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INTRODUCAO

Alr. primeiras tentativas de gerenciar
itens repardiveis na Marinha do Brasil
tiveram origem em 1980, com itens aplica-
dos em submarinos, motivadas pelas co-
nhecidas vantagens visualizadas com tal
sistemética. Houve sempre uma considera-
¢iio sobre o tema, novis tentalivas ocorme-
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ram entre 1985 ¢ 1989 e entre 1997 2000,
sendo que esta tltima tentativa foi
implementada por meio da Circular n® 13 de
26 de dezembro de 1997, da Diretoria de
Abastecimento da Marinha (DABM). O pro-
pésito da circular era divulgar o Programa
Experimental de Itens Repardveis (Peir) para
itens definidos naquele documento, a ser va-
lidada apds um periodo de trés anos de exe-
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cugdo, sendo que, ao final desse perfodo,
nenhuma agdo concreta foi implementada.

Neste trabalho, as principais caracteris-
ticas para considerar um item recuperdvel
na Marinha sio:

B estarem mantidas as condigtes técni-
cas de utilizagio do item, estabelecidas
pelas Diretorias Especializadas (DE); e

M ter um custo total de recuperagiio
menor que o custo total de aquisi¢do, ou
seja, viabilidade econbmica.

CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Reguisitos do Sistema de Estoque ¢
definigio de itens recuperdveis

Deverd ser definida politica de
estocagem dos itens recuperiveis, incluin-
do lote econbmico, nivel de encomenda,
estoque de seguranga e estoque maximo
tedrico. Segundo Gongalves (1979), hd a
necessidade de fazer estimativas com res-
peito & demanda futura esperada, os cus-
tos atuais de repor e de posse, 0 custo es-
perado de compra/reparo do item, o tempo
provivel de reposigdo, as condiges eco-
nomicas e de nfvel de servico desejado que
definirdo o estoque de seguranca € a pos-
sibilidade de aceitar ou néio faltas. Por defi-
nigdo, itens repardveis sdo pegas de repo-
si¢do técnica e economicamente repardveis.
Em caso de quebra, tal pega € trocada por
uma nova e enviada a um centro de repa-
ros. (Botter e Fortuin, 2000)

Para Viana (2000), qualquer que seja a
metodologin empregada, a gestio de esto-
ques, em tltima andlise, recai numa fungio
inerente, que é a da reposigiio. Nas empre-
sas que adotam modelos matematicos para
gerir automaticamente o ressuprimento,
portanto com grande massa de itens, figu-
ras como @ do recondicionamento, envol-
vendo controles especiais, tornam-se im-
portantes dispositivos de gerenciamento,
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na prevengdo de compras indevidas. O
modelo de gestiio dos materiais classifica-
dos como sujeitos a recondicionamento
estd fundamentado em suas respectivas
caracteristicas biunfvocas, quais sejam:

“Para toda quantidade de material
dessa natureza retirada do Almoxarifado
deve haver uma outra, correspondente
do mesmo material, ji usado, disponivel
e sujeita & recuperagiio para reposigio”,

(Viana, 2000, p. 124)

Ainda Viana (2000): o modelo de gestio
adotado para materiais sujeitos a
recondicionamento implica esquema fun-
cional (na Marinha, o Sistema de Abaste-
cimento da Marinha) com 0s usudrios (nes-
te trabalho, a unidade operativa) e fornece-
dores (responsdveis pelo reparo, podendo
ser a Organizagio Militar Prestadora de
Servigos) sio co-responsdveis no proces-
so de recuperagio e, portanto, na reposi-
¢do do material, a geréncia assume o con-
trole do processo, por meio de informagdes
gerenciais, e o papel de cobranga do mate-
rial a recondicionar. O modelo apresentado
por Viana (2000) assemelha-se ao adotado
pela DAbM em 1997 ao baixar a Circular n®
13/1997 estabelecendo o Programa Experi-
mental de Itens Recuperdveis (PEIR). Cabe
ressaltar que naquela oportunidade a
DADBM elegeu os itens repardveis e valia-
se do Sistemna de Geréncia Local de Materi-
al (GLM), que ndo realizava o
gerenciamento dos processos e, sim, tor-
nava disponiveis dados para os gerentes.
Alualmente, o Singra, mais que um siste-
ma, deve ser encarado como um ambiente
gerencial (em apoio s atividades do Abas-
tecimento e #s fungdes logisticas Supri-
mento, Manutengdo e Transporte) com
virios médulos, dentre os quais destacam-
se Catalogagiio, Controle de Inventirio,
Financeiro, Movimentagio ¢ Manutengéo,
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Egquipamentos e seus itens recuperdveis
pela AgCat

Os itens com os Simbolos de Jurisdigio
(SI) AN, CH.CN,FN,NH, NN, PN, VH, VN
¢ X seriio 0s objetos deste estudo ¢ foram
os escolhidos dentre os SJ dos equipamen-
tos elencados no anexo A da SGM-201
(2004), relacionados a equipamentos apli-

cados nos meios operativos (navios e ae-
ronaves), portanto de maior complexidade.
No anexo A" encontram-se também os ni-
veis de responsabilidade técnica e gerencial
na MB para cada 8J mencionado. De forma
a facilitar o entendimento do nivel de res-
ponsabilidade técnica. na tabela 1, a Dire-
toria Especializada (DE) ¢ ao seu lado o S)
associado a ela:

Tabela 1 - Diretoria Especializada e Simbolo de Jurisdiciio Associado

IE SJ
DAerM VHe VN
DEN CH.CHePN
DSAM_--- ! NA,FNeX
DM NHeNN

Este trabalho consistird no desenvolvi-
mento, para 0§ equipamentos € seus so-
bressalentes em estudo, de uma sistemadti-
ca de avaliagio de itens recuperdveis em
atendimento ao ciclo logistico (determina-
¢@o de necessidades, obtengdo e distribui-
¢io) e aos parimetros do SAbM, conside-
rando as limitagbes orgamentdrias atuais,
sem perspectivas de melhorias no curto
prazo de um Plano Plurianual (PPA). O or-
¢amento da Marinha se coaduna com os
Planos Plurianuais (PPA de quatro anos)
do Governo Federal e que tomam parte do
Orgamento Geral da Unido.

A preocupacio maior do setor
operativo, calcado no sistema de apoio
logistico, € a eficdcia, conforme pode ser
observado a seguir:

A estrutura organizacional da
logistica naval compde o Sistema de

Apoio Logistico, conceituado como “o
conjunto de organizagdes ¢ recursos
logisticos que, operando desde o tem-
po de paz, deverd estar em condigdes
de atender 4s necessidades das forgas
navais em situagio de conflito™.

A existéncia de necessidades a sa-
tisfazer & uma forte razio para a criagiio
de um Sistema de Apoio Logistico, que
deverd estar inteiramente voltado para
o atendimento dos usudrios, sempre
mais interessados no resultado (eficd-
cia) do que no processo (eficiéncia).
(EMA-400, p. 1-4, 2003)

A maior preocupagao dos setores de ma-
terial e de abastecimento da Marinha € a pron-
tidio do navio, sendo de suma importincia
os tempos de respostas do CCIM, COMRJ,
comissdes navais no exterior ¢ depésitos s
solicitagbes dos usudrios. Uma preocupagio

* N.R.: Os anexos nio fazem parte desia edigiio da RMB.
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constante da DAbM, como Orgiio de Dire-
¢do Gerencial do Sistema de Abastecimento
da Marinha (SAbM), é melhorar a taxa de
servigo aos usudrios. Essa taxa de servigo ao
usudrio € medida em termos de disponibilida-
de de produto, mas o prazo de entrega do
item reparado deverd ser considerado.

A possibilidade de recuperagiio permite
redugio de custos e prazos de reposigo
menores. O recondicionamento € recomen-
divel para materiais de valor de aquisi¢do
significativos, quando vidvel técnica e eco-
nomicamente (Viana, 2000). Diante da ta-
bela de restrigdes orgamentirias, lalvez o
maior desafio seja a definigdo que itens
devam ser adquiridos (neste caso, recupe-
rados) e mantidos em estogue.

A primeira avaliagio deverd ser sob o
enfoque das caracterfsticas técnicas dos
equipamentos e seus itens sobressalentes.
A decisiio deve ser oriunda da decisio dos
Grgios téenicos (consultando manuais do
fabricante, pericia etc.) que irdio diagnosti-
car & conveniéncia ou nio da recuperagio.
Apos a identificagdo pela AgCat dos itens
na nova condigio, deve-se atentar se ha-
verd viabilidade econdmica para recupera-
¢io de itens:

B dentro de uma relagio aceitivel entre
custo do total de aquisigio de itens novos
versus custo total de recuperagio de itens; e

B em condig@es de aceitabilidade que
deverdio ser garantidas dentro de padrdes
que respeitem critérios de seguranga e
operacionais do meio a que pertencer 0
equipamento onde o item ¢ aplicado.

Sendo tecnicamente aceitdvel a recupe-
ragdo, apés avaliagio e decisido do Grgao
técnico, dentro de uma abordagem
sislémica, deve-se permitir ao SAbM co-
nhecer quais sdo tais itens, Propde-se nes-
te caso que a AgCat, apds autorizagio da
DGMM (SGM-201, 2004, p. 2-4), inclua a
letra R, logo apds o S1 do equipamento, ou
seja, os novos simbolos AR, CR, FR, NR e

Ui

VR, congregariam as classes de itens recu-
perdveis da correspondente classe de equi-
pamentos. O SJ “XR" niio seria necessi-
rio, tendo em vista que sua classificagdo é
a de componentes nio-eletrdnicos dos SJ
“A’ e “F”, portanto sua inclusio provoca-
ria uma redundéncia. Os niveis de respon-
sabilidade serfio 0s mesmos associados aos
equipamentos.

E importante destacar que a respeito das
caracteristicas biunivocas, segundo Viana
(2000) e a definicio de ilens recuperdveis
por Botter et al (2003), havendo fornecimen-
to do item novo para o navio, deve haver
um item, tornado disponivel pelo mesmo
navio, a ser reparado. A reciproca nio serd
necessariamente verdadeira devido a ques-
tdes de disponibilidade de recursos, dentro
da politica de estocagem estabelecida no
SAbM, no qual o item repardvel poderd ou
nao ter alta prioridade nas aquisigdes.

Escalées da cadeia de suprimento de
itens recuperdveis

Dentro do seu conceito mais simples, a
cadeia de suprimento inclui todas as ativi-
dades e processos necessdrios para forne-
cer um produto ou servigo a um Consumi-
dor final.

A partir de alguns conceitos da Circular
n® 13/1997, define-se, neste trabalho, que:

a. Uma Carecaca — é o estado material de
todo item repardvel. Na condigao de pron-
ta para reparo, por ser matéria-prima para a
obtengiio através desse processo de repa-
o, a carcaga possui valor residual.

b. O Orgio Reparador (OR) — poderd
ser uma OMPS ou outro estabelecimento
extra-MB, no Brasil ou no exterior, em con-
digdes de realizar a recuperagfio do item na
condigdo de repardvel. Tomard as medidas
cabiveis para fazer chegar ao OD o item
reparado (no exterior, a Comissio Naval
Brasileira na Europa (CNBE) e Comissio
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Naval Brasileira em Washington (CNBW)
fardo chegar ao OD o item). E comum, so-
bretudo no setor aerondutico, o préprio
fornecedor ser o OR do item recuperivel.

¢. O Requisitante (navio)—quem solici-
tard um item novoe e, concomilantemente,
entregari aum Centro Coletor (CC) um item
para recuperagio.

d. Centro Coletor (CC) — um OD res-
ponsivel parareceber da UO o item avaria-
do a ser recuperado, O CC serd o proprio
OD, com competéncia para, conforme defi-
nido no anexo E, estocar o item.

e. Pronto para Reparo (PPR) — condi-
¢do do item repardyel, entregue pelo navio
dentro da viabilidade técnica, aguarda en-
vio para OR.

. Requisiciio de Material para Reparo
(RMR) — Registro no Singra por parte do
navio, informando que o item esid PPR.

g. Pronto Uso (PRU) - condigdo do item
repardvel, apds ter sido recuperado. Ficard
estocado no OD com competéncia par o re-
ferido itemn (anexo E), ficando, porlanto, com
as mesmas condigdes de um item novo em
estoque, ou seja, serd um item de reposigo.

Demais concestuages, conforme definido
noitem 2 da circular n? 13/1997 tomam-se des-
necessdrias na medida em que as definigdes
do SABM i sao suficientes, conforme dito na
SGM-201 e as atribuigoes sobre os SJ.
Exemplificando, us obtengdes serio feitas pelo
COMRJ,CNBE e CNBW. O Orgiio Controlador
serid 0 CCIM., acompanhando no Singra o lu-
x0 de informagtes da cadein. Cabe ressaltar
que o recondicionamento de itens na MB ja
ocorre, nio de uma forma sistémica, portanto
faz-se necessdria a introducio da sistemitica
no SAbM, cuja estrutura, apés pequenas al-
terag0es, estard pronta para absorvé-la.

Esquema 1 - Visao Esquemiitica da Cadeia de Suprimento de Itens Repariveis

ESQUEMA DA CADEIA DE SUPRIMENTO

FORNE- Itens novos ltens de reposigio N
CEDOR oD A
—| Itens recuperados v

. D I ¢ 1

oR |, Mtens recuperdveis Jtens recuperdveis 0

INFORMAGCOES

(AGCAT = NAVIO - CCIM - CENTROS DE OBTENCAQ)

No SAbM (o Abastecimento engloba a
fungdo Suprimento, executa parte da fun-
¢io Transporte, por meio do trifego de
carga, ¢ apdia a funglio Manutengdo), a
estrutura ¢ multiescaldo, sendo dois os
Escaies na Cadeia de Suprimento, os es-
caldes de reparo (atividades técnicas):
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Escaldo de Reparo (NAVIO, OMPS e
FORNECEDOR)

# 1" Escaldo (navio), dados téenicos dis-
poniveis no manual,

» 2¢Escalio (navio ou OMPS, mais
comum), sendo que a OMPS possui
corpo técnico preparado e 08 Servigos
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sdo condizentes com a DE responsivel
pelo equipamento.

» 3¢ Escalio (OMPS) - realizagiio du-
rante PM, necessidade especial dos itens
de reposic¢io.

# 4 Escalio (fabricante) — envolve con-
digdes técnicas mais especificas.

Os escaloes de suprimento (atividades
gerenciais);

Escaldo de Suprimento

# 1¢Escalao— DepSMRI, DepMEMRYJ
e DepNavSPA;

» 20 Escalio— Depdsitos regionais, que
sdo OD para navio estacionado naquele
local; e

¥ 3vEscalio — Obtengio (Brasil e exteri-
or) junto ao OR (itens recuperdveis) e
fornecedores (itens novos). Caso especi-
al, Depdsito Especial Alfandegiirio (DEA),
itens novos. Na MB, ocorre em Sio
Pedro d’Aldeia, nas dependéncias do
DepNavSPA. O estoque fica sob o contro-
le da empresa que venha acumular itens
naquele local, HA DEA na FAB e no Exérci-
to, ambos material agrondutico.

Os processos na cadeia de itens recu-
periiveis comegam pela AgCat, que langa-
rd no Singra as informag¢des necessdrias
aos escaldes de reparo o suprimento, con-
forme a seguir:

1. A AgCat, ap6s ouvir o setor técnico
da DE, observados os catdlogos dos equi-
pamentos e/ou realizadas pericias, incluird
as partes componentes do equipamento na
condigao de recuperdvel, atribuindo o SJ
correspondente e o NE, caso jd nio 0s le-
nha. Possibilitard aos escalbes da cadeia
conhecer esses itens.

2. O navio, verificada avaria num equi-
pamento e identificado o item defeituoso,
sabedor que se trata de item recuperdvel,
emilird uma RMR e, somente apos, uma
Requisigdo de Material de Consumo
(RMC). Receberd um item de reposigdo e
entregard ao CC o item recuperdvel.

n8

3. O CC receberd o item recuperdvel.

4.0 CCIM emitird uma ordem de compra
(OC), caso o reparo seja no Pais (no caso
de reparos por OMPS deverdo ser segui-
dos os procedimentos especificos), ouuma
“Work Order” (WQ), para reparar o liem
no exterior,

5. O OR procederi ao reparo e fornecerd
o produto ao OD. O érgio de controle
(CCIM), em conjunto com o Centro de Ob-
tengdo, deverd fazer gestdes a fim de evitar
alrasos no reparo,

6. O OD receberd e incorporard o item
reparado (pronto para uso) ao estoque.
Ressalta-se que o item, ap6s sair do navio,
néo voltard, necessariamente, para l4.
Apés a incorporagio do item ao estoque
do OD, estard sujeito 3s reposigdes nor-
mais, solicitadas pelos usudrios do SAbM.
Segundo Viana (2000), a RMR, emitida, par-
ticipard os dados pertinentes do material e
requererd as informagdes necessdrias i re-
alimentagfio do Singra para controle do pro-
cesso. Paralelamente, serd alimentado o

- arquivo de informagoes que gerard os rela-

torios do processo.

Os relatérios do Singra deveriio controlar:

* a posse do material, pelo navio, aguar-
dando providéncias cabiveis de recupera-
¢ao e envio ao OR/formecedor;

® 3 posse do material em recondiciona-
mento nos fornecedores;

 as pendéncias dos fornecedores; e

& prazos vencidos ¢ a vencer,

Ainda Viana (2000): ocorrem varidveis
no processo, cujo controle exige procedi-
mentos particularizados. As mais signifi-
cativas siio;

® ilens intercambidveis, portanto a
AgCat deve constantemente verificar a
intercambialidade do material (SGM-201,
2004, p. 24) e

* recuperagio em mais de um OR, re-
querendo maior controle das informagdes
no Singra.
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PLANEJAMENTO DE INVENTARIOS
PARA ITENS RECUPERAVEIS

Estrutura de Componentes, Listas de
Dotagies e Disponibilidades

Intiimeros sio os equipamentos para di-
versos fins, daf a necessidade na Marinha
de virios érgdos técnicos, cuidando espe-
cificamente de equipamentos de mesma
classe. Sendo virios os equipamentos,
maior ainda serd a quantidade de compo-

nentes, trazendo no seu bojo a complexi-
dade na geréncia nos diversos processos
(ue compdem o Apoio Logistico.

Vé-se na tabela 2, a partir do 8J, que itens
recuperdveis sio catalogados como equipa-
mentos. Supde-se, portanto, que a DE con-
seguird um maior controle, pois, se a DE cata-
logasse o item como sobressalente, o seu
controle estaria no escalio de suprimento sem
a sua ingeréncia quando o navio solicitasse
aitem; sendo um equipamento, deverd o OD
fornecer o item apds a aquiescéncia da DE.

Tabela 2 - Itens Recuperiveis na condigiio de Equipamento

S NE PRODUTO GRUPO
E 010549046 - Caniio Circuito Impresso EQ{EG
_'«-" (7161878 Vilvula Transferéncia Combustivel EQEG
P 012484174 y Vilvula EQEG A
I N 0 IEIS 1619 Cartio Circuito Impresso EQEG
F 008252512 _ - Cabegote EQEG

Na Marinha, ao se incorporar um navio,
§do realizados os levantamentos técnicos
dos equipamentos, sendo providenciadas
as listas de dotagiio de bordo e base. No
inicio da operagio do navio, as listas de
dotagio de bordo e de base (lista de dota-
¢do inicial - Lisdin, estio amalizadas; con-
Seqiientemente, as necessidades de repa-
ro que exijam itens sido atendidas de pron-
1o. Nesse primeiro instante, as disponibili-
dades inerente, alcangével e operacional
do navio siio altas. Segundo Blanchard
(1992y;

# a disponibilidade inerente é represen-
tada por A = MTBE/(MTBF + Met);

# a disponibilidade alcangdvel é repre-
Sentada por A, = MTBM/(MTBM + M);e
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#® . disponibilidade operacional ¢
repersentada por A =MTBM/(MTBM +
MDT).

O passar dos anos e o uso dos equipa-
mentos provocam mudancas no perfil de
avarias, aliadas is necessdrias moderniza-
¢oes do navio, com revitalizagio e substi-
tuigio de equipamentos, sendo que as lis-
tas de dotagio niio sofrem alteragdes que
incluam tais consideragdes. Na SGM-201
hii um mecanismo para provocar as altera-
¢oes nas listas. Durante o periodo de ma-
nutenc¢io geral (PMG), 0 navio deveria fa-
zer um programa de organizagio de sobres-
salentes (Pose), no entanto, atualmente,
pode optar por fazer ou ndo o Pose. Tal
prética tende a prejudicar o proprio navio.
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A implementagio do projeto Sisbordo, que
nada mais € que integrar o estoque de so-
bressalentes do navio como parte do
SabM, tende a trazer melhorias nos indices
de disponibilidades.

As primeiras conseqiiéncias da
desatualizagio das listas sio o desconhe-
cimento da demanda (os Grgaos responsa-
veis pelas atividades gerenciais desconhe-
cem a8 necessidades advindas das altera-
¢Oes) e as aquisi¢des de itens ndo mais
usados (aumento nos custos logisticos),
prejudicando o apoio logistico; em suma o
SADBM perde a eficdicia ¢ a eficiéncia.

Listas de dotagbes (sua atualizagio de-
pende do cumprimento das atividades téc-
nicas do abastecimento) atualizadas podem
garantir melhor disponibilidade inerente,
pois quando o navio precisar de um item
para realizar uma manutengio carretiva, este
estard disponivel no proprio navio ou no
OD. Sob outro enfoque, ¢ de se supor que
listas de dotagio atualizadas melhorem as
aquisi¢des rotineiras (cumprimento do dis-
positivo legal das licitagdes), negociagio
com fabricantes/fornecedores pelo aumen-
to nos lotes de compras, ganhos de escala
que podem levar a busca da nacionaliza-
gdo e, além do aumento da disponibilidade
inerente (o item estard estocado no navio,
propiciando uma manutenglio corretiva
mais rapida), deverd ocorrer melhoria da
disponibilidade alcangdvel e operacional,
que depende de rapidez na manutengio
preventiva, pois os itens constantes das

listas seriio também utilizados nas manu-
tengoes preventivas. A atualizagao das lis-
tas de dotagio nio estd definida como uma
atribuigio do Orgdo Técnico.

Previsdo da demanda dos itens
recuperdveis

A partir de pesquisa no Singra (os da-
dos extraidos representam registros de
RMC dos itens recuperdveis e nio tentati-
va de reparo; tal rotina ndo estd prevista
no SAbM) dos itens da Lista de ltens
Repariveis (LIR) no Programa Experimen-
tal de 1977, foi verificado no perfodo de 1¢
de janeiro de 2001 a 30 de novembro de
2005, conforme j4 observado por
Sherbrooke (1966), que itens recuperdveis
tipicamente 1€m alto custo e baixa deman-
da, Dos 120 itens da LIR, 16 diferentes ti-
veram demanda no periodo, Foi possivel
mensurar as previsoes de demanda da dis-
tribuigfio de Poisson para niveis de servi-
¢o (LOS) de 90% ou95%. Na tentativa de
fazer uma projegiio de andlise ABC para os
16 itens, observa-se que 18,8% destes re-
presentaram 75,9% do custo total da de-
manda; 25,0% dos itens com 18,3% do cus-
to e 56,3% com 5,8%. Nio hi dados dispo-
niveis que permitam avaliar a taxa de recu-
peragdo, mas se todos os itens recuperd-
veis tiverem um comportamento semelthan-
te, haverd viabilidade econdmica na recu-
peragdo em relagdo a compras de itens no-
vos. Observe-se a tabela 4:

Tabela 4 - Anillise ABC

LOS = 90% 16 ITENS
Acumulado de Iténs Acumulado de Valor (qtd* prego)
A 19% 76%
250 8%
6% 6%
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Como projegiio, dentro de taxas de servi-
¢0 LOS 95% aum custo de R$92.715,32 cu
LOS 90% a custo de RS 88.823,90 (diferenga
de 4,2%), terd que fazer a opg¢io de como
realizar as aquisi¢oes, Entdo num orgamen-
1o da ordem de 15 milhdes, a economia ¢m
reduzir o nivel de servigo em 4,2% seria de
RS 630 mil (trade-off), ou seja, alternativas
conflitantes. Porianto, valerd reduzir a taxa
de servigo e obter economia de escala, ou
mesmo subir a taxa e gastar o valor a mais?
Seriio as opgOes a serem feitas.

Revisdo, determinar reparos e lofe
econdmico de itens repardveis

A abordagem do sistema apresenta um
leque de alternativas 6timas, eficazes em
custo & geréncia. Em vez de computar ni-
veis do estoque com base nas estimativas
artificiais de taxas de custo de manutengdo
de estoque e custo de pedidos atrasados,
esta abordagem enfoca a atengdo da ge-
réncia sobre o sistema completo de modo

que uma combinagdo adequada de eficécia
de sistema e custo de sistema possa ser
selecionada. (Sherbrooke, 1966)

Como o item recuperdvel tem baixo ou
baixissimo giro, as formulagdes do lote eco-
nédmico, de uma forma geral, perdem o sen-
tido. No estudo de Sherbrooke (1966), hia
preocupaglio com a determinagio de lote
(trata-se no estudo de mais de 10 mil itens),
mas cumpre verificar que o estudo € feito
as vésperas da Guerra do Vietnd, logo apds
a crise dos misseis, ou seja, em plena corri-
da armamentista da Guerra Fria.

A partir da primeira andlise ABC, busca-se
uma nova andlise, mas baseada em critérios
da criticidade do item em relagio o navio, sob
as condigoes VED — itens poderdio ser vitais,
essenciais ¢ desejdveis, conforme a tabela 5:

Vital — impede o navio de suspender
(navegar);

Essencial — o navio suspende, mas per-
de inteiramente seu poder ¢combativo; e

Desejdvel — o navio perde relativamen-
te seu poder combativo.

Tabela 5 - Anlise ABC (valor) x VED (criticidade)

A E D
A AV AE '__AD Y
B BY BE BD
C _0'.’ E D

Seja esta andlise de cariiter geral ¢ tendo
em vista que os itens (nfio 36 0s recuperiveis)
devam ser entendidos sob os aspectos da sua
criticidade do sistema, um exemplo de politica
de inventdrio pode ser observado a SEguir.

# ltens CV e BV = autorizagio para repa-
ro imediato e também comprar itens novos.

> Itens AV e AE = priorizar reparos, exer-
cendo maior controle de atrasos. Manter
poucos ilens novos no estoque.
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» ltens BE, CE = autorizagiio para repa-
ro, manter iens novos em estoque.

# ltens BD e CD =encomenda conjunta.

» Itens AD = priorizar reparos. Nenhum
item novo em estoque: Controle de atrasos
na rotina.

Uma proposigio, sustentada na andlise
ABC x VED, seria acumular no CC, para os
itens BD e CD; enquanto itens PPR os seus
custos de estoque serdo baixos, jd que o

mn
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prego da carcaga € residual, & medida que
eles forem avariados, agrupando-os por OR,
buscando os ganhos de escalas no mo-
mento que mandar reparar.

Sherbrooke (1966) limitou seu estudo em
dois escaldes base-depdsito. Como o es-
tudo ¢ feito na Forga Aérea dos Estados
Unidos, percebe-se que as bases (Hamil-
ton Air Force Base e George Air Force
Base) acondicionam e reparam as aerong-
ves e fazem recuperaglio de itens e, quan-
do niio podem repard-los, os enviam ao
depésito para reparo. A analogia para a
Marinha do Brasil diz que o navio estd na
condigiio de base ¢ o 6rgao de distribuigio
(OD, neste trabalho Centro Coletor—CC) a
prestar o apoio na condigdo de depdsito.
Na Marinha, por defini¢do do Apoio
Logistico nesta Forga Armada, o navio
quer disponibilidade operacional (eficdcia),
cabendo aos érgdos de apoio atingir a efi-
céicia requerida pelo navio e buscar a efici-
éncia do sistema logistico, neste caso o
SAbM. A revisdo deve ser encarada, inici-

almente, sob os argumentos da DE, que -

dird se hd sustentagiio técnica para o repa-
ro (preocupagiio com a seguranga). A via-
bilidade econdmica deve sofrer altera-
¢des, sobretudo quanto a tecnologias ul-
trapassadas que provoquem escassez (ou
desinteresse) de OR.

Itens novos versus itens recuperados

A recuperagio tende a ser uma altern-
liva mais barata que a aquisi¢iio de itens
novos. A diferenga de pregos entre recu-
perar e comprar serd o fator fundamental
para determinar a recuperagio. Niio devem
ser ignoradas as questdes de essen-
cialidade do item, pois, além do fator eco-
ndmico, a recuperagdo indica a possibili-
dade de aumentar os niveis de estoques
do item. No entanto, sendo o item recupe-
rfivel e vital para o navio, dentro das priori-
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dades de combater, para realizar esta é ne-
cessdrio primeiro estar pronlo para nave-
gar, disponibilidade de motores, radar e
outros equipamentos associados.

Provavelmente pelo desgaste do material,
haverd um momento que o item recuperdvel
nfio possa mais sofrer recon-dicionamento.
Daf a importincia do pleno uso do Singra
tanto para langamento inicial da AgCat (fun-
damental estar definido quantas recupera-
¢Oes o itemn poderd ter), quanto pelo acompa-
nhamento do navio, drgio de controle, CC,
0D e, subsidia-riamente, OR.

Neste momento o SAbM deve estar
pronto para comprar um item novo. Tam-
bém poderd ocorrer que existam itens com
possibilidades de recuperagio, mas que niio
poderdo ser incluidos em tal condigio:

— por forga de contrato com a empresa
fornecedora do equipamento (exceto guan-
do indicar que poderd ser reparado nas ins-
talagbes da fornecedora); ¢

— sejam de acesso restrito nos graus de
sigilo confidencial, secreto ou ultra-secreto.

CONCLUSAQ

De uma forma geral, podemos dizer que
a sistemdtica de itens recuperdveis ocorre
na Marinha do Brasil, quer seja no dmbito
da DE ou mesmo em OM operativa, por
exemplo o Comando da Forga Aeronaval,
que possui norma interna, disciplinando o
envio de itens de aeronaves ao exterior,
que tém valores elevados, sendo vantajo-
so fazer a recuperagio por meio das Comis-
sOes Mavais no exterior. Outro dado que
tende a garantir a percepgiio da preocupa-
¢iio com o itens recuperdveis estd no pro-
prio SAbM, quando se observa estar dis-
ponivel a WO no Singra, evento que facili-
ta 0 envio ¢ dd a entender que € desejdvel
recuperar itens. Mais que uma pritica no
imbito da administracfio de materiais, a re-
cuperagiio de itens que tenham tal caracte-
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ristica ¢ uma necessidade diante das restri- ser incentivada e amplamente difundida,
¢hes orgamentdrias, cuja validagfio, dentro tentando-se estendé-la a todas DE, OMPS
de uma visfio sistémica do problema, deve € navios.

=~ CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
<APOIO>/ Apoio logfstico /; Geréncia; Sistema mével;
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