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NOVAS IDEIAS enfatizava as vantagens norte-americanas

I;;gu apds o 1érmino da “primeira fase”™
a Guerra do Golfo, em 1991, surgiram
3 primeiras criticas a respeito da estraté-
S adotada, que na midia foi denominada
Yutring Colin Powell. Entretanto, ni ver-
Yade, esta era a Doutrina da Superiorida-
¢ Esmagadora de Forgas, desenvolvida
" década de 80, durante a administragio
‘Slgan, Esta doutrina, baseada na Estra-
"gia de Defesa da época da Guerra Fria,

"\.____-_\_\_‘___
" N.R: Eserito em julho de 2003,
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em mobilidade estratégica, pré-posiciona-
mento, treinamento, tecnologia e integragio
sistémica dos meios para obter e manter uma
superioridade decisiva com um minimo de
baixas e danos colaterais, consistindo na
aplicagio de massiva ou esmagadora {orga,
tio rapidamente quanto possivel, sobre o
adversirio, de modo a desarma-lo, incapaci-
ti-lo ou tornd-lo militarmente impotente.
Nessa estratégia, as forgas norte-ameri-
canas estavam estruturadas para atuarem
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em dois teatros de guerra, com capacidade
para, simultaneamente, derrotarem seus ini-
migos, marcharem para as suas capitais e
mudarem os seus regimes, Assim, em 1991,
as forgas terrestres da coalizdo ultrapassa-
ram a cifra de 800 mil militares, sendo
541.400 dos Estados Unidos. contando
com o apoio de mais de 2.500 aeronaves ¢
150 navios, que levaram sete meses para
s¢ concentrarem na drea de operagoes.

As principais restrigbes apresentadas
afirmavam que, com o fim da Guerra Friae a
dissolugdo da Unido

guerras futuras seriam travadas na Asiae
no Oriente Médio, envolvendo armas gui-
adas com precisio que fariam das grandes
concentragbes de tropas alvos compensa-
dores. Seriam guerras-relimpagos, poderi-
am ocorrer simultaneamente em virios
locais diferentes sem serem anunciadas
¢ deveriam ser fravadas com meios dgeis.
Marshall concluia que as futuras aquisi-
¢Oes militares norte-americanas deveriam
concentrar-se em misseis, acronaves de
grande autonomia, veiculos aéreos ndo

tripulados ¢ bombas

Soviética, inexistia uma

ameaga quedemandas- -~ Agsim, em 1991, as forcas
terrestres da coalizao
ultrapassaram a cifra de
800 mil militares, sendo
541.400 dos Estados
Unidos, contando com o
apoio de mais de 2.500
aeronaves ¢ 150 navios,
que levaram sete meses
para se concentrarem na
area de operacoes

se i manutengdo de for-
cas desse nivel. que
necessitam pesadas es-
truturas fixas de bases
para ¢ seéu apoio. Eram
questionadas também
as plataformas sofisti-
cadas projetadas para
enfrentarem as topas
do antigo adversirio
nas planicies da Euro-
pa Central. Os aspectos
das fungoes logisticas.
particularménte a de

inteligentes.

Outra alternativa sur-
giuem 1996 com a publi-
cacido do livro Shock
and Awe: Achieving
Rapid Dominance, escn-
to por Harlan Ulmann €
James Wade. Nesse livio,
06 autores criticam a Su-
perioridade Esmagado-
ra, considerando-a ultras
passada e antiecond-
mica e apresentam as
suas idéias para obter 0
ripido dominio do cam-
po de batalha através da

Lransporte, eram muito

aplicagiio de “chogque €

criticados pela quanti-
dade de meios envolvidos. Finalmente, os
altos custos, que permeiam todos os pon-
tos contestados dessa doutrina, eram con-
siderados inaceitdveis nessa nova era.
Em conseqiiéncia, comegaram a surgir
novas propostas, como a defendida por
Andrew Marshall, denominada de Revolu-
¢iio nos Assuntos Militares, que recebeu
o acrémimo RMA. A premissa da RMA era
que, com o término da Guerra Fria ¢ o
surgimento de novas tecnologias, niio fa-
zia mais sentido a manutengio de grandes
efetivos militares posicionados em um mes-
mo local, especialmente na Europa, pois as
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pavor”,
O Ripido Dominio estd baseado na ha:

bilidade de afetar a vontade. e percepgio €
o entendimento do adversdrio, impond?®
dose suficiente de “choque e pavor”, a fim
de assegurar a obtengio do propdsito €5
tabelecido do envolvimento no conflite|
Para esta finalidade. é necessdrio mover
se mais rapidamente e antecipar-se i red”
¢o do inimigo para domind-lo fisica e psi*
cologicamente, destruindo ou neutralizan® ‘
do a sua vontade de combater.

O conceito de Répido Dominio, conside: ‘
rando o desenvolvimento tecnolégico comd |
fator preponderante, prescreve essencial

|
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Mente o emprego de tropas mais leves e com
Maior mobilidade. veiculos aéreos nio tri-
F‘}IFadns. sistemas de armas com maior pre-
“isdo ¢ nito detectdveis, melhores sistemas
de comunicagoes e de guerra eletronica, de
Modo a atender aos seus fundamentos: co-
fhecimento total e controle do campo de
hflilih:l em suas quatro dimensoes (dimen-
S0 eletromagnética), rapidez de manobra e
tilhantismo na execugio.

Uma terceira abordagem propde a
Nl‘-t\mrk Centric Warfare (NCW), que de-
“erid ser a estratégia da Era da Informagio,
fecessitando, porém, ainda alguns anos
Para se tornar efetiva por utilizar tecnologia
Yinda em desenvolvimento.

A NCW representa um poderoso siste-
Ma, potencializando a sinergia das redes

informagoes para aumentar significati-
"’a'm:me a eficdcia no cumprimento das
meSﬁcs. Seus principios podem ser resu-
Midos na sequéncia:

~forgas estreitamente ligadas por redes

¢ Informagdes aumentam o compartilha-
Mento das informagoes;

=0 compartilhumento da informagio au-

fita g4 sua qualidade e proporciona o
“Ompartilhamento da percepeiio da situagiio;
Si[; ujunmpnrllilhamanm da Pcrcepg:ﬁn da

“Hacio permite a colaboragio e o sincro-
mo das agoes. acentuando a sustenta-
0 ¢ 4 velocidade do comando.

Essa teoria € a que tem preponderado

“ transformagdes propostas para a Ma-

norte-americani.

Entretanto, nem a RMA nem a Shock
“d Awe constituem um estilo novo de
Rlerry Esses mesmos principios. ajusta-
].3" 4 tecnologia disponivel na época, ja

*am empregados por Belizirio no século
1da Era Crista, Gengis Kan na Idade Mé-
¢ pelos alemies na sua blirzkrieg dra-

HMcamente mostrada ao mundo por
“erian na Segunda Guerra Mundial.

48 recentemente, esses mesmos proce-

i 'b‘!llau-
|

12003

dimentos foram aplicados nas manobras
israelenses na Guerra do Yom Kippur, sen-
do teorizados; no infcio da década de 80,
por W. Lind, que a denominou Guerra de
Manobra, incorporando em sua teoria as
idéias de John Boyd sobre o combate em
inferioridade numérica.

A Teoria de Boyd, fruto do estudo de
uma grande diversidade de casos reais,
aplica-se a qualquer situacio em que dois
partidos contririos se defrontam. Ele ob-
servou que, em qualgquer conflito. os dois
adversdrios passam por repetidos ciclos
compostos das fases de observagio — orij-
entagio — decisdio —acio (0-0-D-A). O par-
tido potencialmente vitorioso é aquele que
possui o ciclo sensivelmente mais rdpido
do que o de seu adversirio, pois a diver-
géncia dos ciclos se acentua com o decor-
rer do tempo, até que o comandante mais
lento compreende que nada mais pode fa-
zer para reverter a situagdo em seu favor.
Este propdsito € o mesmo que a NCW pro-
cura obter utilizando-se de novas
tecnologias no campo das informagses.

Na Guerra de Manobra. o efeito deseja-
do é romper a coesao mental do comindan-
te adversirio, ¢criando para ele uma suces-
sao rdpida de situagdes perigosas e inespe-
radas, tornando-o confuso e com menor
percepeio do campo de batalha. A vitdria
depende mais da destruigiio psicoldgica do
que da destruigdo fisica do inimigo.

Seus fundamentos sio fluidez do cam-
po de batalha, procura de esmagadora
superioridade momentinea em pontos
selecionados e emprego de repetidos gol-
pes de agdo de chogue, O conhecimento
do adversirio e do seu medus operandi é
fundamental. Um sistema eficiente de re-
conhecimento e transmissdo de informa-
ges, auddcia e mobilidade constituem-se
ni chave de seu emprego com sucesso —
praticamente 0s mesmos fundamentos das
novas [eorias.
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ESTRATEGIA DE DEFESA

O Secretirio de Defesa, Donald
Rumsfeld, que assumid este cargo em 2001,
no governo do Presidente George W, Bush,
¢ apologista dessas novas concepgies,
inclusive da Guerra de Manebra, & levou-
as em consideragdo na revisio da Estraté-
gia de Defesa (2001), que orienta o empre-
go e a organizagdo dos servigos militares.

Este documento abandona o conceito
de emprego em dois principais teatros com
duns forgas pesadas para ocuparem as ca-
pitais dos paises inimigos e mudarem os
seus regimes, dando énfase na dissuasio
e quatro teatros criticos, na capucidade
de derrotar dois inimigos simultaneamente
e ni manutengio de apenas uma forga pe-
sada de ocupagiio. No lugar de construir a
capacidade militar em fungdo do inimigo
dos altimos 50 anos, passou a fazé-lo ori-
entado pelas vulnerabilidades nacionais,
identificadas nas suas redes de informa-
gies. no seu sistema de satélites, nas ba-
ses no exterior e na falta de protegio de
suas cidades.

Sio ainda apresentados seus seis obje-
tivos principais:

— protegio do territdrio norte-america-
no e de suas bases no exterior;

— projetar e manter o poder em leatros
distantes;

— negar santudrios ao inimigo;

~ proteger de ataques as redes de
informagdes:

— utilizar a tecnologin de informagoes
para ligar as diferentes for¢as para que elas
possam de fato lutar combinadas; e

- manter desimpedido 0 acesso ao es-
pago e proteger a capacidade espacial de
atagues.

As novas idéias sobre operagoes mili-
tares foram absorvidas no conceito de Ope-
racies Rapidas e Decisivas (RDO), menci-
onado na nova Estratégia de Defesa norte-
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americana, substituta da estratégia da Sy
perioridade Esmaguadora. '

A RDO coloca o seu foco em destruirﬂi
capacidade do inimigo fazer a guerra, con:
trariamente 4 tendéncia de somente derro'!
tar a capacidade de lutar de suas forgss
armadas. A RDO considera o poder nuciﬂ'l
nal com os seus componentes constituin
do um sistema ¢ procura os pontos fr::cﬂ-f'j
nos fatores de suas expressdes. atuand!
contra os identificados para destruir a coe”
sdo sistémica através de embargos, conge:
lamento de fundos, isolamento politic®
agoes psicoldgicas e. se necessdrio, coff
agoes militares. _

Utilizando as novas concepgies para ¢
emprego das forgas armadas, a RDO pre
coniza engajamentos precisos, manobr®
dominante, proteciio em todas as dimen
soes do espacgo de batalha, enfuqii“
logistico e dominio do espectro eletroma
nético. Esses requisitos alertaram para ¥
necessidade dos servigos militares pass#
rem por um processo de transformagio.

A RDO foi efpregada em parte na I’
gosldvia para derrubar Slobods!
Milosevic, no Afeganistio contra 0%
talibans e plenamente na recente guerra ¥
derrubou o governo de Saddam Hussell
no Iraque.

AS TRANSFORMACOES

As transformagdes necessdrias par’
enfrentar as futuras ameagas foram deﬁﬂ."l
das durante a elaboragio da Estratégia &
Defesa e, no escritdrio do Secretdrio d"’i
Defesa, foi criado o cargo de diretor ¢
Transformagao das Forgas. ligado diret!
mente a0 subsecretdrio Paul Wolfowit®
Este diretor & o almirante da reserva Arth
K. Cebrowski, ex-diretor do Naval W”‘E
College, um dos mais ardorosos defens’
res dos Streetfighter. uma classe de P°.
quenos navios rapidos, construidos ¢uﬁ|

|
nmn.a-wﬂ"L
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eenologia srealthier, com diminuta ipu-
lagio para atuarem, integrados por redes

Cinformagoes, na proximidade de litorais
hostis,

Esta diretoria & responsdvel por cinco
Principais dreas:

_ ~ clementos-chave de estratégia para
fazer face aos futuros tipos de guerra,

= formulagio de conceitos;

= desenvolvimento tecnolGgico:

—E€Xperimentagio; ¢

= protdtipos operactonais.

As principais transformagies previstas
“olvem os quatro ramos dos servigos
"'_"Iil&rm. atingindo mais diretamente 0 Exér-
Citn, que deverd em curto prazo substituir
Y2umas de suas brigadas blindadas ¢ de
Mfantaria blindada por brigadas mais leves
“Quipadas com a nova viatura blindada
Sobre rodas Stryker, gue podem ser trans-
Portadas por uma aeronave C-130,

Em conseqiéneia. Donald Rumsfeld
Yem, desde o infcio de sua ad ministragao,
"Mtrando em choque com o chefe do Esta-

®-Maior do Exéreito, General Eric Shinsek,
® Outros penerais que ainda acreditam no
Yalor das unidades pesadas neste novo
“Cnirio apresentado e julgam ser o US
:d;m:-' 0 servigo mais atingido por essas

145 indvadoras. Pouco antes do inicio
% deslocamento das forgas para o Golfo,
tn! 2002, houve o desentendimento a res-
E::;’ do efetivo empregado, que Shinsek

VA insuficiente para o cumprimento da
:‘;Ss;’uf_ ipgidcnte este queé gerou uma de-

"¢lo 4 imprensa do subsecretdrio Paul

Olfowiz contestando 0s argumentos ex-
Postig pelo chefe do Estado-Maior

Outey polémica ocorred quando o De-
Fi:rl-;r:,:]m?mu dt_Dcf&Sa cortou as verbas des-
S a8 1o Cru,'rmi'{_’r. o novo -_:m}hfln:
_Propulsado de 155mm, que seria fabri-
%:::: pf'-T_ﬂ o Exército, por ccmsidcr:i:iu pe-
om € Inadequado as novas leorias de

Prego,

312903

Os pontos de vista de Rumsfeld preva-
leceram em ambas as contendas e, embora
criticado por varios generais gue partici-
param da campanha anterior contra o
Iraque, impds a Tommy Franks, comandan-
te do Comando Central e responsdvel pela
dreado Oriente Médio, ganhar o nova guer-
ra praticamente com metade dos efetivos
terrestres empenhados em 1991, empregan-
do os conceitos da RMA ¢ do Ripido Da-
minio, utilizando-se do “choque e pavor".

Quase ao término da primeira semana
de combates no Iraque, quando as forgas
norle-americanas estacionaram nas mar-
eens do Eofrates e as britinicas encontra-
vam dificuldade para consolidarem-se em
Basra, recrudesceram nos Estados Unidos,
particularmente por parte desses mesmos
generais, criticas 4 condugiio da guerra e
a0 sheck and awe; entretanto, o ripiudo
desenlace fez com que o seeretirio de De-
fesa levasse a melhor em mais essa queda-
de-brago.

No que tange & Forga Adrea. as trans-
formagtes em curto prazo sio pequenas.
envolvendo apenas o aumento di ciapaci-
dade expediciondria, para tornd-la indepen-
dente de bases fixas e distantes. Para um
futuro mais distante. os Veiculos Adreos
de Combate Nio Tripulados (VACNT) in-
troduzirdo profundas modificagdes, que
gerardo navas discussoes.

O USMC, praticamente desde o8 anos
80, influenciado pelos pensamentos de
Lind ¢ Boyd. vem se ajustando as novas
idéias, tornando sua estrutura mais leve,
alterando os procedimentos das operagdes
de desembarque e procurando obter
vetores de projegio mais ripidos e flexi-
veis (Osprey, acronave que atua como asa
rotativa ou fixa, o novo carro de lagarta
anfibio AAAV, embarcagoes de desembar-
que sobre colchiio de ar LCAC e viaturas
blindadas leves sobre rodas LAV), itens
que ji foram ou estio presies a ser intro-
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duzidos em seu inventario. Desse modo, a
transformagio para esse servigo € peque-
na: aperfeigoar a sua doutring de Guerra de
Manaobra Expediciondria.

Para a US Navy, a transformagao pre-
vista serd a adogio da Network Centric
Warfare, que. em uma janela de tempo pro-
xima, nio implicard grandes alteragdes,
Entretanto a presenga do Almirante
Cehrowski & frente da agéncia encarrega-
da de plancjar as transformagdes no De-
partamento de Defesa (DOD) faz crer que.
em médio prazo, os Streetfighters, os ripi-
dos navios langa-misseis de cruzeiro
construidos em cascos de catamara que
rebocam uma barcaga arsenal, conhecidos
como Sea Lance, & 05 pequenos navios-
aerddromos de 6 mil toneladas ¢ 20 milita-
res de tripulagio denominados Corsairs
estariio disputando verba do orgamento
com o C¥N-77. o dltimo navio da classe
Nimitz previsto para ser construido,

Confirmando esta previsio, o DOD
anunciou, em | 7 de julho de 2003, ter con-
tratado trés firmas para desenvolverem o
projeto para a construgio do Litroral
Comdbar Ship (LCS). OLCS serd um navio
destinado a combater em dreas costeiras,
com um desenho avangado de casco, com
pequeno calado e velocidade entre 40 ¢ 50
nds. Seu projeto deverd estar pronto em
sete meses e o primeiro navio da classe
serd incorporado no ano fiscal de 2007,

CONCLUSAO

A Estratégia de Seguranga Nacional
norte-americana, conhecida como Doutri-
na Bush, menciona em seu texto a transfor-
magio das for¢as militares para assegurar
a habilidade de conduzir operagoes ripi-
das e precisas para obter resultados deci-
sivos. Assim, a RDO, englobando os con-
ceitos do Répido Dominio e da RMA, de-
verd prevalecer nessa administragio repu-
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blicana ¢ as transformagdes serdo levadi
adignte.

Para tal. Rumsfeld estd neutralizando #
contestagdes. Como primeiro passo, subs
titwird o secretirio do Exército, Thomat
White, por James Roche, que ocupavi
pasta da Forga Aérea, em uma manobr
considerada pelos analistas politicos nor
te-americanos nio ortodoxa, tendo em iy
ta a rivalidade entre os servigos e as dispd
tas de verbas no orgamento pelas duas for
¢as: O detalhe mais importante da alter®®
¢io € que Roche, capitio-de-mar-g-guert
da reserva, foi assistente de Andre¥
Marshall (defensor da RMA que aos SI.
anos ainda permanece colaborando com !
Departamento de Defesa), no seu temp’
de servigo ativo e com quem mantém ey
treitos lagos de amizade.

Rumsteld também niio reconduziu o che
fe do Estado-Maior do Exército General Erié
Shinsek, ao fim de seu perfodo, tendo e
gitado, inicialmente. para o seu lugar o G&
neral Tommy Franks, que, entretanto, ale’
gando motivos pessoais, pediu sua tranf
feréncia para a reserva. Outro general, !
vice-chefe do Estado-Maior John M
Keane, também recusou o cargo por mott
vo familiares, fazendo com que Rumste
indicasse 0 General Peter J. Schoomake®
militar da reserva, comandante das Forg#
Especiais no perfodo de 1977 a 2000, para®
chefia do Estado-Maior do Exército. De¥
de a criagio do cargo, em 1903, o Gener?
Schoomaker serd o seu primeiro ocupant®
oriundo da reserva,

Por outro lade, o secretdrio de Defes!
reconduziu 0s generais Richard B. Myef®
(da Forga Aérea) e Peter Pace (Fuzilei
Naval), respectivamente chefe e vic®
chefe da Junta de Chefes de Estad®
Maior. por mais um periodo, considerand®
ambos como componentes de uma exc®
lente equipe para elaboragiio da estraté
militar, reorganizagio dos comandos de 4%

mnmﬁ_ﬂ.’
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45 e transformagio das forgas. além de de-
Signar o Almirante Cebrowski, entusiasta
da NCW, encarregado do estudo dessas
lr:lnsﬁ‘n‘mugﬁgs_

Assim, fatalmente, em curto prazo o Exér-
tito passard por um processo de “lipoaspi-
giio™ e, nas estruturas dos servigos mili-

lares, veremos a presenga de tropas mais
leves e com mator mobilidade, a valoriza-
¢io da atividade de operagdes especiais, o
incorporagio de sistemas de armas e plata-
formas nio detectdveis ¢ com maior preci-
sdio em seus ataques ea predominincia das
redes integradas de informagoes.

7 CLASSIFICACAO PARA INDICE REMISSIVO:
“ARTES MILITARES> / Estratégia /: Guerra de Manobra; Defesa; Forgas Armadas dos
}'-Mililr.'-s Unidos: Politica dos Estados Unidos: RMA; NCW: Shock and Aive; RDO;

pode!

Pratique o autoconhecimento. Faca
sempre um organizacio mental (arrume
suas gavetas mentais) Dialogue! Vocé

KMB 311300,
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