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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo comprovar
a existéncia de portadores de altas habilidades (PAH)
inseridos nas escolas de ensino regular, com énfase nas
escolas de formacao militar, foco de nossa pesquisa e, a
partir de entdo, apresentar uma proposta de trabalho
educacional que vise ao desenvolvimento pleno de suas
habilidades ou talentos. Apresentando metodologia
pioneira, tendo por fundamentacdo as premissas
preconizadas pelo Ministério da Educa¢dao (MEC), os
PAH foram identificados na Escola Naval (EN) e
tiveram sua existéncia comprovada. Consideramos as
seguintes caracteristicas num sujeito para que seja
identificado como PAH: a) habilidade acima da média;
b) persisténcia com a tarefa; e c) criatividade!. Tais
caracteristicas devem, necessariamente, ser
observadas em trés grupos sociais primarios distintos:
escola, familia e grupo de amigos. A partir de entdo
propusemos a adogdo de metodologias de ensino
diferenciadas para o atendimento educacional dos PAH,
a fim de permitir que os futuros oficiais da Marinha do
Brasil (MB) apresentem maior rendimento no
desempenho de suas missdes, em funcdes de chefia e
comando ou como membros de equipes de projetos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&I) desenvolvidos
nos grandes centros de exceléncia em pesquisa e
producao de CT&I da MB, considerando, portanto, a
dimensao estratégica do Capital Intelectual dos
individuos PAH.

1 - CARACTERISTICAS DO
PORTADOR DE ALTAS
HABILIDADES

Concordamos que existem “diferentes formas de
expressao dainteligéncia” (METRAU, 2000, p.45) e “nao
multiplas inteligéncias”, sendo necessario, pois,
perceber a inteligéncia em agio.

A definigdo “portadores de altas habilidades” nao
se restringe as capacidades intelectuais/académicas,
mas amplia as possibilidades da manifestacdo de
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talentos acima da média nas varias areas da produgao
humana. E, desde meados da década de 70, jd ndo mais
se admite que a avaliacdo diagnostica deste grupo de
individuos portadores de caracteristicas especiais seja
realizada com base, apenas, em testes psicométricos,
dissociada do contexto histdérico-socioecondmico-
cultural onde esses estao inseridos.

De acordo com esta linha de pensamento, Sternberg
(1986) concebeu a Teoria Tridrquica da Inteligéncia que
considera nao somente o meio social (externo), mas
também o meio interno do individuo e a inter-relacao
entre os dois. Os estudos deste pesquisador apontaram
para uma série de tipos de habilidades, além das
cognitivas, como a capacidade social (que ele chamou
de inteligéncia social ou pratica), que possuem
diferentes expressoes e intensidades.

Continuando os estudos sobre o tema, sob a mesma
perspectiva considerada, a teoria proposta por Renzulli
(1985), com o titulo de “o Modelo dos Trés Anéis”,
apresenta-nos as trés caracteristicas significativas
manifestas pelos portadores de altas habilidades, que
os distinguem de seus pares ditos “normais”:

a) capacidade acima da média: comportamentos
observados que atestam seus “tracos superiores” em
relacdao 4 média do grupo, em qualquer &rea do saber
ou fazer (savoir-faire);

b)criatividade: tracos criativos (com tragos de
inovacdo) expressos de diversas maneiras (em
atividades artisticas, desportivas, académicas etc); e

c) envolvimento com a tarefa: comportamentos
que expressam interesse, determinagao, dedicacao,
persisténcia e motivag¢do, enfim, nas atividades
realizadas.

2 - A EXISTENCIA DE PORTADORES
DE ALTAS HABILIDADES NA
MARINHA DO BRASIL

Iniciamos nosso trabalho realizando uma série de
palestras junto aos “quartos” (sindnimo de turmas ou
classes) na EN, aos docentes e militares que atuavam
diretamente com o Corpo de Alunos (oficiais do
Comando do Corpo de alunos - COMCA), com o



proposito de ensinar aeste puiblico a reconhecer as caracteristicas
que compdem o espectro daquelas entendidas como as
caracteristicas bdsicas identificadoras de sujeitos PAH. Deste
modo, trabalhamos com os respondentes
“companheiros” (pares dos alunos PAH posteriormente
reconhecidos), “colégio” (docentes e oficiais do
COMCA), para mais adiante realizarmos a nossa
pesquisa também com o respondente “familia”.

Num primeiro momento, os alunos (doravante
chamados Aspirantes) aprenderam a reconhecer as
caracteristicas manifestas nos PAH e preencheram um
questionario construido com este propdsito, a partir
do qual foi selecionado um grupo de individuos que
passaram pela avaliagdo dos docentes. Este grupo
selecionado pelos respondentes “companheiros” e pelo
respondente “colégio” foi observado quanto ao seu
rendimento académico e nas variadas formas de
manifestagdo da inteligéncia (artistica, lingiiistica,
légico-matematica etc) —achamos por bem esclarecer,
neste momento, que procuramos abordar a inteligéncia
como um conjunto de habilidades, unidas as
experiéncias anteriores e a capacidade do individuo
em interpreta-las e adotar as condutas mais
apropriadas/produtivas, quer fossem pré-
estabelecidas e aceitas pelos padroes da sociedade
vigente, quer fossem inovadoras e questionadoras desta
sociedade. Na verdade, nos importava perceber se os
sujeitos PAH nitidamente manifestavam um
comportamento capaz de propor solugdes para os
problemas que se apresentavam a cada momento, de
maneira a tentar soluciona-los de maneira exeqiiivel e,
preferencialmente, inovadora. E se suas capacidades
acima da média do grupo eram percebidas por todos
os respondentes: companheiros, escola e familia. E
interessante observar que, mesmo sendo este modelo o
preconizado pela legisla¢ao vigente no pais, nao temos
noticia do registro de utilizagdo de metodologia
semelhante realizada anteriormente.

Apos a selecdo de um grupo de Aspirantes
supostamente PAH (de acordo com a avaliag¢do dos trés
respondentes anteriormente citados), enviamos a
listagem destes sujeitos ao Servigo de Selecao de Pessoal
da Marinha (SSPM), que atua como o grande 6rgao de
exceléncia em psicologia na MB, extrapolando os limites
da selegao de pessoal. Depois de um periodo de troca de
informagdes entre esta pesquisadora e o SSPM,
obtivemos os dados dos exames psicométricos
realizados pelos sujeitos selecionados em nossa
amostragem, e estesratificaram a identificacio anterior: 99 %
da amostragem pré-selecionada, com nosso método pioneiro,

apresentou capacidade acima da média estabelecida pelo “ponto
de corte” dos exames psicométricos, notadamente na drea da
inteligéncia geral (sem contar com as diferentes
habilidades apresentadas por estes sujeitos nas
variadas formas de manifestacao da inteligéncia,
também reafirmadas em sua grande maioria
percentual).

Faz-se mister registrar que nao pensamos que estes
dados que ratificam a existéncia de sujeitos PAH
inseridos em classes regulares de ensino sejam
“exclusividade” de escolas militares, como os que aqui
se apresentaram na EN — pensamos que a realidade
das escolas brasileiras, de maneira geral, ndo seja muito
diferente — mas, na verdade, nos faltam dados
especificos que corroborem o que ora aqui foi suposto
em projecao, ja que sao tao raros em nosso pais quanto
as institui¢des de nivel de ensino superior que formam
pessoal especializado no atendimento a esta clientela.
Fato é que nao podemos “fechar os olhos” a este Capital
Intelectual, o que poderia ser entendido como verdadeiro
desperdicio de imensa fonte de “propulsao” ao
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do pais,
por conseguinte, a partir da excepcional contribuigao
qualitativa, diferenciada e necessdria que estes
individuos poderiam apresentar, alavancando o
progresso nao somente dos seus pares mais proximos,
mas também da sociedade brasileira de maneira geral
- sendo esta considerada a dimensdo estratégica do Capital
Intelectual dos individuos PAH 2

3 - A DIMENSAO ESTRATEGICA DOS
PAH NAS FORCAS ARMADAS

Sabemos que, de maneira geral, é basicamente da
Educacao que depende o desenvolvimento de um pais,
notadamente o desenvolvimento daquelas regides e
paises que ainda estao “em vias de”. Nao apenas de
suas riquezas naturais ou cientifico-tecnoldgicas de
maneira geral, mas sim da capacidade de seu povo em
aproveitar os recursos existentes, dentro da realidade que se
lhes apresenta, com o instrumental intelectual e
material de que dispdem. Diante do exposto,
consideramos fundamental a utiliza¢do plena das
capacidades, habilidades e talentos manifestos nos
individuos PAH, como sendo aqueles capazes de compor
um potencial de excepcional: diferencial entre o
“permanecer estagnado” e o “ir adiante”; capaz de
“fazer a diferenga” entre o “estar periférico” e o “ser
desenvolvido”, de maneira sustentdvel. Apresentamos,
entdo, deste modo, a dimensao estratégica da inteligéncia
como aquela capaz de constituir-se mola mestra para
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o desenvolvimento sustentavel do pais e de inseri-lo
no rol daqueles denominados “do primeiro mundo”.

Dentro desta visao, temos que a Marinha do Brasil,
assim como o Exército e a Forca Aérea, possuem
reconhecidos centros de exceléncia em pesquisa e
desenvolvimento de CT&I, além de administrarem e
promoverem a Educac¢do de uma clientela discente de
qualidade inegavel (por conta, no minimo, de terem
passado por um processo seletivo extremamente
acirrado, aliado ao resultado obtido por meio de dados
colhidos em nossa pesquisa - que ratificaram a
existéncia de individuos PAH entre os “ditos normais”).

Concluimos afirmando a real necessidade de
promover um trabalho diferenciado voltado a uma
clientela que ¢é diferente, de acordo com o preconizado
pelo MEC e em consonancia com as mais diversas e
contemporaneas linhas de pensamento educacional:
dentro da perspectiva da Educacao Inclusiva, ndo
podemos deixar de focar o trabalho diferenciado,
visando ao atendimento dos individuos que apresentam
caracteristicas fora dos padrdes da maioria dita
normal, de acordo com as suas necessidades.

No caso do portador de altas habilidades, muito se
tem negligenciado em nosso pais, até porque o Estado é
muito mais pressionado a promover politicas ptiblicas
que atendam aos portadores de necessidades
educativas especiais - portadores de limitagdes fisicas,
sensoriais e de capacidade mental - do que aos PAH.
Afinal estes, via de regra, sao bons alunos e passam
pelos bancos escolares sem apresentar problemas. No
entanto, temos também, aqueles que “desistem” da
escola, ja que para estes ela ndo apresenta qualquer
desafio interessante, ou apresentam problemas de
adaptacao e de comportamento — por ndo terem um
tratamento que lhes foquem a satisfacao com a
instituicao e lhes apresente um contetddo a ser
descoberto/construido com vieses de projeto pessoal
atil e atraente.

Enfim, devemos “cuidar” desta clientela discente
com maior atenc¢do, ndo somente por serem cidadaos
brasileiros e merecerem Educagao de qualidade, mas
também porque estes representam um potencial latente
de “virem-a-ser” os grandes inovadores, nas mais
variadas areas do conhecimento, capazes de “fazer a
diferenca” num pais periférico como o nosso, dentro do
que sabemos que podem vir a contribuir com seu
potencial criador/inovador.

Na Marinha do Brasil e nas demais Forgas
Armadas, aimportancia da contribuigao dos PAH néo
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teria impacto diferente, pois que sabemos que o
patriotismo existente nestas singulares Forcas as torna
celeiros de uma produgao de desenvolvimento dual que
sempre esta voltado para o desenvolvimento patrio.
Portanto, finalizamos com a certeza de que, assim como
os grandes expoentes da histéria mundial foram
imprescindiveis na construgao dos saltos qualitativos
que trouxeram a humanidade a realidade atual, os PAH
que temos atualmente em nossas classes regulares dos
cursos de formacao militar serdo os grandes expoentes
do amanha, mas, para tanto, necessitam de
atendimento educacional diferenciado, mesmo que
inseridos em classes regulares, a fim de que, tendo
desenvolvido ao maximo as suas habilidades e talentos,
contribuam:

1- para o engrandecimento do meio no qual irdo
atuar enquanto oficiais, colaborando para o
enriquecimento do grupo em geral, e, por conseguinte,
com o da prépria Forga, e;

2- para o crescimento sustentavel do nosso pais,
alcando-o ao patamar dos paises desenvolvidos (por
meio da tecnologia dual que é desenvolvida nos centros
de exceléncia em pesquisa das Forcas Armadas
brasileiras), promovendo o bem-estar da populagao e
a qualidade de vida da nagao em geral.

Resumidamente, esta é a importancia estratégica
dos PAH inseridos nas escolas de formagao militar
brasileiras.
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