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"Toda ac3o logistica esta projetada
para o futuro. Se o0 estrategista
explora sua imaginacdo e o tatico a
rapidez mental, o logistico deve
desenvolver sua capacidade de pre-

visdo” {EMA—-400A) .
INTRODUGHOD
“Prever para prover", eis o lema da logistica.
Na verdade, as atividades logisticas se agrupam em cada
uma das trés fases basicas: determinacio de necessidades, ob-

tengdo e distribuig¢io, estabelecendo, dessa forma, o ciclo lo-
gistico.

A previsdo esta relacionada com as atividades da primeira
fase basica da logistica —— a determinagdoc de necessidades.
Sem duvida, esta &€ a fase mais importante. A ma previs3o, ou
seja, uma falha na determinacido de necessidades, certamente
comprometerd as demais fases.

A provis3do, por sua vez, se relaciona com as atividades
da obtencdo e da distribuicio.

No caso da fung¢do logistica abastecimento, gque visa 3
provisdo do material, as atividades atinentes 3 previs3o devem
ser executadas antes daguelas e com o0os respaldos técnicos e
gerenciais disponiveis, a fim de influir positivamente no
atendimento da necessidade logistica em guantidade, qualidade,
tempo e lugar adequados. Para isso, pretendo demonstrar, no
presente trabalho, que um bom sistema de catalogacdo contribui
significativamente para previs@es e provisBes acertadas.

A FUNCAO LOGISTICA ABASTECIMENTO E SUAS ATIVIDADES
TECNICAS E GERENCIAIS

Na Marinha do Brasil (MB) s3o adotadas as seguintes fun-
¢cOes logisticas: abastecimento; manutencdo e salvamento: sal-
de; pessoal; transporte; e desenvolvimento de bases.

A implementag3o de cada fungio logistica exige a execugio
de um grande nuUmero de atividades que devem ser perfeitamente
identificadas e ordenadas. No caso especifico da funcio logis-
tica abastecimento, gque tem o propdsito de prever e prover o
material necessario para que as Forcas e OrganizacgSes Milita-
res da Marinha (OM) estejam em condi¢les de plena eficiéncia,
as atividades funcionais que a constituem s3o de dois tipos:
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atividades técnicas e atividades gerenciais. As atividades
técnicas est3o voltadas para as tarefas de previsio e de
orientacio técnica especializada quanto ao material. Elas es—
tdo divididas em: pesqulsa; desenvolvimento: avaliagc3o: espe-
cificac3o; inspeci3o: determinaczo técnica de necessidades; e
orientag3do técnica.

AS atividades gerenciais possuem um carater administrati-
vo e s30 voltadas para a provisdo do material. Elas estio e
vididas em: catalogac3o; contabilidade do material; determina-
¢30 corrente de necessidades: controle de estogue: controle de
inventario: obtengdo; destinacio de EXCessos; armazenagem;
trafego de carga:; e fornecimento.

Para o exercicio do abastecimento, a MB dispde do Siste-
ma de Abastecimento da Marinha (SAbM), cuja estrutura consta
do anexo A, que & composto por diversas OM, sem prejuizo da
subordinacdo.

A figura da pagina 26, bastante conhecida, principalmente
pelos Oficiais Intendentes da Marinha, representa o abasteci-
mento, isto é, o provimento dos itens de material como conse-
qliéncia do processamento das atividades técnicas e gerenciais,
identificadas por cada elo ds corrente; guanto mais Tfortes
forem os elos, mais forte sera 4 corrente, demonstrando a efi-

cacia no resultado final do abastecimento: o fornecimento do
item ao consumidor.

O SISTEMA DE CATALOGACAD DA MARINHA DO BRASIL

Ainda com relac3o & figura citada, trancando-se um para-
lelismo com o abastecimento, observa-se gue, ao tomarmos a
corrente como um todo, todos os elos s3o igualmente importan-
tes; basta que um deles se rompa para que a corrente sofra so-
lugdo de continuidade. O mesmo pode ser dito com relac3o a
fungdo logistica abastecimento. Tanto as atividades técnicas
gquanto as gerenciais somam esforcos que contribuem Jjuntamente
para o abastecimento.

Apesar de as atividades funcionais do abastecimento serem
igualmente importantes, conforme comentado anteriormente, de-
cidi concentrar minhas analises naguelas atividades técnicas e
gerenciais relacionadas com a catalogacio, com um enfoque es-
pecial para o Sistema de Geréncia Local de Material (GLM), em
face das recentes alteracSes ocorridas no  desempenho dessas
atividades e suas repercussdes na eficidcia do abastecimento.

De acordo com as Normas para Execucio do Abastecimento,
“catalogacio é a atividade gerencial de abastecimento que com-
preende a simbolizacdo do material e a organizagdo, confecc¢io,
publicagdo, distribuicio, regulamentagdo do manuseio € perma-

nente atualizagZo do Catidlogo da Marinha". J& a orientacio
técnica da catalogac3o é a atividade técnica que consiste na
“orientacio quanto & identifica¢do, nomenclatura, classifica-

¢3o, aplicag3o, substituig3do, intercambialidade, introducdo e
cancelamento do material no universo de material da Marinha'.
Dessas definigles e levando-se em conta gue a MB possui navios
procedentes de virios paises, pode-se imaginar a enormidade



ABASTECIMENTO

“A EFICACIA DO ABASTECIMENTO DE UM ITEM DEPENDE,
DIRETAMENTE. DA MAIOR OU MENOR EFICIENCIA COM
QUE FOREM DESEMPENHADAS AS ATIVIDADES TECNI-
CAS E AS ATIVIDADES GERENCIAIS.”
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desse universo de itens, equipamentos e equipagens que inte-
gram o acervo da Marinha, bem como a complexidade pas acoes
para o desempenho dessas atividades técnica e gerencial. Por
isso, fol montado o Sistema de Catalogagdo da Marinha do Bra-
sil (SCMB), cuja estrutura & a seguinte:
a) Orgdo de Direc3o: Secretaria-Geral da Marinha (SGM):
b) Agéncias de Catalogacd@c: Diretorias Especializadas
(DE) que exercem a atividade orientag¢io tecnica da
catalogacao; e
c) Central de Operacdes e Arguivo (COA): Diretoria de
Abastecimento da Marinha (DAbM).

SIGMA VERSUS GLM

H& mais de vinte anos que a Marinha vem envidando es-
forcos no sentido de manter centralizados o arquivamento e o
controle dos dados para a catalogac3o. Inicialmente, por meio
do Sistema Integrado da Determinaci3o de Necessidades (SIDEN),
buscou~se a integrac3o da Lista de Dota¢do Coordenada (LIDOC)
e da Dotag3do de Sobressalentes Eletrdnicos (DOSE). Depois, com
0 mesmo objetivo. adotou-se o Sistema de Informacdes Geren-
cials de Material da Marinha (SIGMA), que absorveria os gran-—
des sistemas existentes & época e mais agueles julgados impor-
tantes para a Marinha.

0 SIGMA seria composto por 3 médulos ou subsistemas: o
modulo catalogacdo, o médulo controle e o médulo manutencio e
reparo. A idéia, a principio, era muito boa, mas & verdade =
gue ela N30 chegou a ser totalmente implementada. Por cerca de
quatorze anos, a Marinha investiu no desenvolvimento do SIGMA
sem, contudo, obter um sistema que fosse considerado aceits-
vel. Dentre as varias razdes desse insucesso, inclue-se:

- 0 médulo Catalogagdo —— pautado em procedimentos de
processamento eletrdnico de dados j& ultrapassados: um proces-
SO, portanto, obsoleto e inflexivel; e

- 0 Banco de Dados —— baseado em um modelo hierarquiza-
do (peauena amplitude de dados) e possuia um sistema gue sub-
metia os dados a diversas criticas, ocasionando um processa-
mento extremamente moroso e desestimulador.

Como Ultima oportunidade para salvar o SIGMA, tentou-se
uma nova versdo que corrigisse as falhas existentes. mas, em
virtude do tempo que demandaria, o Secretario-Geral da Marinha
decidiu fazer um convénic com a TELEBRAS e, a partir de 12 de
fevereiro de 1994, o Sistema de Geréncia Local de Material
(GLM), originario daquela instituigdo, entrou em operac3io ro-
tineira na Marinha.

A estrutura do GLM bem como algumas caracteristicas de
seus subsistemas podem ser vistas., com mais detalhes, no
anexo B.

Dentre as diversas vantagens do GLM em relacdo ao SIGMA.
cita—-se:

- 0 pedido de material

felito em tempo real;
0 estoque fisico e financeiro atualizado auvtomati-

camente:



- a interagdo ON LINE com os usuirios — sanando, ime-
diatamente, tanto os erros como as dlividas; e
— 0s relatdrios referentes ao Programa de Organizacio de
Sobressalentes (POSE) e & Lista de Dotacio Integrada
(LISDIN) com reflexos diretos no preparo € emprego de
nossas forcas navais.

Dentre as principais mudangas para o GLM., que ja se en-
contram em andamento, cita-se:

— as rotinas que permitam implantar, em rede na DAbM, o
"NATO MASTER CROSS", um catdlogo que correlaciona numeros de
referéncia ("part numbers”) para os "NATO STOCK NUMBERS" , ado-
tados como NEB peslo SCMB: e

- as rotinas gue possibilitem a implementac3o da tabela
de Coédigo de Fabricante por Grupo de Eguipamento (COFAG), com=-
patibilizando o CODEQ adectado pela Marinha do Brasil, com
aguele adotado pela Marinha Americana, que & filiada a Organi-
zagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN). Isto abre largas
pergspectivas para a MB. pois o Brasil encontra-se em processo
de adesac ac Sistema OTAN de Catalogagdoc (S0OC), como pais
nao-filiado & OTAN. e o EMFA é o representante do Brasil neste
acardo.

Os bons resultados alcangados, principalmente com rela-
¢330 as atividades da Catalogac3o, s3o t3o o6bvios que estido
mantendo a nossa Marinha numa posic3o de vanguarda. Tanto isto
& verdade que, na reuni3o da Comiss3o Permanente de Cataloga-
¢do de Material (CPCM) do EMFA, ocorrida em 21 de dezembro de
1995, fol decidido pelos representantes das trés Forcas Arma-
das gue o Cadastro de Fornecedores da Marinha, que &€ um sub-
sistema do GLM, o GCF, sera adotado, também, pelo Exército e
pela Aeronautica como Cadastro Unico de Fornecedores.

CONCLUSHED

A execugdo das fTases basicas da logistica (determinac3o
de necessidades, obtengdoc e distribuic3o) envolve uma série de
atividades, por vezes complexas, que exigem do logistico a ca-
pacidade e o exercicio constante de previsBes, que culminam
com a provisdo dos itens necessarios ao funcionamento das OM e
forcas navais.

As diferentes procedéncias dos meios navais explicam a
diversidade de itens, eauipamentos e equipagens que constituem
0 acervo da MB e justificam a complexidade das acdes desenvol-
vidas pelo SCMB para o desempenho das atividades de cataloga-
c3o.

Na busca de uma solucdo para a melhor execucdo dessas
atividades, a MB tentou desenvolver alguns sistemas, entre
eles o SIGMA, chegando, finalmente, ao GLM, que & fruto de um
convénic com a TELEBRAS, a partir de 01/02/94.

Com o GLM, obteve-se uma relevante contribuicfo para o
desempenho da funcdo logistica abastecimento cujos reflexos se
fazem notar no preparo = emprego de nossas forgas navais. além
de colocar a MB numa posicio de vanguarda no Cadastramento de
Fornecedores que sera acotado pelas Forcas Armadas.
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Finalmente, da comparagzZo entre a operacio do SIGMA e a
do GLM, pelo gque foi exposto, observa-sea que, enguanto
se encontrava em situac3o de deterioracso
resultados,

gresso. Por

aguele
da gualidade de seus
este se encontra em pleno cesenvolvimento e pro-
isso, concluoc que entre esses dols sistemas ha  um
ponto de inflex3o gue identifica o SCMB antes e depois do GLM



ANEXD "A"

ESTRUTURA DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DA MARINHA (SABM)

Orgido
Org3o

Org3do
Orgio

Orgao

de
de

dae

de

de

Supervisic Geral - Estado-Maior da Armada (EMA);

Superintendéncisz - Secretaria-Geral da Marinha
(SGM);

Supervisdo Técnica - Diretoria Geral do Material da
Marinha (DGMM):

Diregado Gerencial - Diretoria de Abastecimento da
Marinha (DAbM);

Direcao Técnica -~ Diretorias Especializadas
(DE);

Org3os de Execucio:

Tecnicos:

Controle:

Obtencao:

Distribuic3o:

Diretorlias Especializadas (DE): e

Comando de Apoio do Corpo de Fuzileiros Na-
vais (CApCFN).

Centro de Controle de Inventario da Marinha
(CCIM).

Centro de Obtenc3o da Marinha no Rio de Ja-
neiro (COMRJ):

As DE;

Depésito de Subsisténcia da Marinha no Rio
de Janeiro (DepSubMRJ):

Deposito de Fardamento da Marinha no Rio de
Janeirc (DepFMRJ);

Comissdo Naval Brasileira na Europa (CNBE):

Comiss3o Nawval Brasileira em Washington
(CNBW); e

CApPCFN.

Depbositos Primarios:

Depdsitos Secundarios (Depdsitos Navais): e

OrganizagBes de Fornecimento.



ANEXO “B"

ESTRUTURA DO SISTEMA DE GERENCIA LOCAL DE MATERIAL (GLM)

0 GLM & composto dos seguintes subsistemas -

GCF - Geréncia de Cadastro de Fornecedor;
GCP - Geréncia de Controle de Patrimonio;

- GLE - Geréncia Local de Estoque:
GMM - Geréncia de Material para Manutenc3o;
GMP - Geréncia de Material para Projeto;
GNF - Geréncia de Nota Fiscal /Frete;

- ICS - Informag¢des Comuns aos Sistemas;
1EF = Tndicadores Economicos/Férmulas;
IGM - Informag¢bes Gerenciais de Material; e
SCL -~ Sistema de Correio Eletrdnico Local.

Dentre esses subsistemas destacam—se como mais significati-
vos 0 GLE e o GMP, tendo em vista qgue:

a) o GLE & um subsistema de suprimento de material que tem
como objetivo estabelecer métodos e técnicas padres quanto a
execugdo racional das atividades de -

— Catalogacdo;

- Obtenc3o:

- Armazenagem:

- Controle de Estoqgue:

- Controle de Inventario: e

- Determinacdo Corrente de Necessidades.

Dessa forma, visa-se a previs3o = ao provimento do material
adequado & necessario em tempo habil & pelc menor custo.

Esse sistema estd organicamente estruturado sobre o conceito
de Centro de Acumula¢io de Material (CAM) que vem a ser qualquer
6rgdao ou setor da MB que compre e/ou armazene material. 0 GLM é
voltado para os seguintes usuarios: OMC (usuario final):; O6rglos
de Controle; Obtengdo; Distribuic3o; e Catalogacio.

b) GMP - esse subsistema, apesar de na TELEBRAS n3o ser de-
senvolvido para tal, foi adaptado na MB para executar o controle
de materiais destinados aos periodos de manutengdc, permitindo a
suUa segregacio contabil.

830, ainda, utilizados pelo SAbM os subsistemas SCL, GCF e
IEF.
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