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RESUMO

No ano de 2004, foi inserido no curriculo da
Academia Militar das Agulhas Negras, o ensino
da disciplina “Exceléncia Gerencial”, visando criar
conhecimento e habilidades no discente, através de
informacdes novas, atuais e direcionadas a uma nova
forma de conduzir as acOes gerenciais, baseada na
exceléncia e nos resultados, de forma a capacita-lo
a gerir recursos humanos, materiais e financeiros,
empregando ferramentas gerenciais. Este trabalho
busca verificar através de pesquisa exploratdria,
bibliogréafica e qualitativa as contribuicoes da disciplina
para atender as necessidades do atual Processo de
Transformacao do Exército, do perfil do oficial e para
o atendimento das necessidades da formacao nao
sé do oficial combatente, mas também do agente da
Administracao Publica.

Palavras-chave: Exceléncia Gerencial, Gestao,
Administracao Publica e Formacgéo Militar.

| INTRODUCAO

Em um mundo competitivo como o atual, onde as
mudancas acontecem de forma cada vez mais rapida
torna-se fundamental a utilizagao de um planejamento
para longo prazo, a ser desenvolvido pelas organizacoes
através do estabelecimento de objetivos e metas. As
organizacoes devem se adaptar as formas de gestao
cada vez mais dindmicas e voltadas para a exceléncia
e para resultados.

O oficial do Exército Brasileiro, da Linha de Ensino
Bélica é formado através da realizagdo do curso da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), que se

desenvolve em 3 (trés) fases distintas: uma primeira
fase, na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército
(EsPCEXx), na cidade de Campinas/SP na qual o aluno
realiza o primeiro ano da formacao basica. No ano
seguinte, ele continua sua formacao nas instalacoes
da AMAN em Resende/RJ, onde ao concluir a
formacdo basica estara habilitado a escolher a sua
especializacdo em uma das cinco Armas (Infantaria,
Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunicagdes)
Servico de Intendéncia e Quadro de Material Bélico.
Nos ultimos trés anos, ele completa os estudos em sua
especialidade e ao final é declarado Aspirante a Oficial
e Bacharel em Ciéncias Militares. Estas especialidades
habilitam o oficial a realizar as atividades necessarias
ao conflito armado. No entanto a formacao do militar
nao se limita as agoes decorrentes do emprego em caso
de guerra, sendo que ele desde o inicio da carreira é
empregado como gestor publico seja de pessoas, de
bens ou materiais.

Neste contexto, como o Exército busca atender
a necessidade de adequagao da formacao do oficial
com as novas demandas da administragdo publica?
No curriculo da AMAN, com o objetivo de formar
este gestor, existem disciplinas enquadradas como
Ciéncias Sociais Aplicadas, tais como Economia,
Direito e Exceléncia Gerencial. Esta ultima, foco
do presente trabalho, foi introduzida no curriculo
da AMAN, a partir do ano de 2004, tendo como
principal objetivo criar uma mentalidade gerencial
através do ensino de matérias como Teoria Geral da
Administracao, Administracdo Publica, Modelo do
Sistema de Exceléncia do Exército Brasileiro (MEG-
EB), Planejamento Estratégico Organizacional (PEQ),
Sistema de Medicédo do Desempenho Organizacional
(SMDO), Elaboracao e Gerenciamento de Projetos
(EGP) e Anélise e Melhoria de Processos (AMP).
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Este conjunto de matérias que caracterizam a
disciplina busca atender ao perfil profissiografico do
concludente do Curso de Formacdo e Graduagao de
Oficiais da AMAN e as necessidades impostas pelo
Governo Federal através do Comando do Exército
Brasileiro de criar uma mentalidade gerencial buscando
a exceléncia na gestao publica.

Desta forma, o objetivo deste trabalho é o de
através de pesquisa exploratéria, bibliografica e
qualitativa, mostrar a evolucao da exceléncia na gestéao
publica, a exceléncia gerencial no Exército Brasileiro e
disciplina Exceléncia Gerencial na AMAN, descrevendo
a contribuicao da disciplina para a formagéao do Oficial
da linha de ensino bélica do Exército Brasileiro, militar
e agente da administracao publica.

2 EVOLUGAO DA EXCELENCIA
NA GESTAO PUBLICA

O Brasil do inicio dos anos 90 apresentava um
quadro cadtico de desempenho na Administragao
Publica. Com a crise do Estado burocréatico-industrial
ou burocratico desenvolvimentista, se verificou a
necessidade de mudar o modelo de administragao
burocrética para a administracdo gerencial que tem
como caracteristicas principais as organizagbes mais
flexiveis, administracao descentralizada, aut6noma
e participativa, uma redefinicao das relacdes entre
esferas publicas e privadas e uma gestao voltada para
a exceléncia (GARCIA et al., 2001).

A gestao publica para ser excelente tem que ser
legal, impessoal, moral, publica e eficiente (BRASIL;
PINTO, 2004).

Em funcgéo da crise, das reestruturagbes econdmicas
e sociais, das mudancas nos modos de vida e nos
padroes de consumo, inimeros paises estdo sendo
confrontados por questbes similares. De um lado,
o dever de atender, com recursos orcamentarios
limitados, as demandas que se ampliam; do outro,
a evolucao de mdultiplos fatores (internacionalizagéo,
comunicagdes ultra-rapidas, desenvolvimento da
midia, exigéncias crescentes das populacoes, e
outros) que reduzem, cada vez mais, a capacidade de
governar. Quase todos os paises ocidentais buscam
maior eficiéncia e produtividade dos servicos publicos
e melhor atendimento aos cidadaos (FADUL, 1997).

Em 1995, Fernando Henrique Cardoso assume
a Presidéncia da Republica e em funcado da crise
e das necessidades de mudancas abordadas por
Fadul, implanta uma série de mudancas que foram

denominadas “Reforma Gerencial de 1995”. O
documento basico da reforma foi o “Plano Diretor
da Reforma do Aparelho do Estado”, concebido
pelo ministro Bresser-Pereira. A Reforma teve trés
dimensodes: uma institucional, outra cultural, e uma
terceira, de gestao, sendo esta Ultima, a que gerou as
mudancas a serem abordadas neste trabalho (GARCIA
et al., 2001).

Através do documento basico da reforma - o
Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado —
documento cujos principios continuam orientando
a acao reformadora do governo, procurou-se definir
as instituicdes e estabelecer as diretrizes para a
implantacao de uma administragao publica gerencial
no pais (GARCIA ib dem., 2001).

O Ministro Bresser foi pioneiro a perceber que a
administracdo publica mundial passava por grandes
mudancas e que estas eram também necessarias no
Brasil. Estas mudancas, constantes na Reforma do
Estado, foram fundamentais para que em 1995, fosse
criado o Programa de Qualidade e Participagao na
Administracao Publica - QPAP. Em 1999, o Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo, criou o
Programa da Qualidade no Servico Publico - PQSP,
0 qual aproveitou toda a experiéncia de programas
anteriores (ABRUCIO, 2007). Este programa serviu de
fundamento para a criacdo do modelo de gestédo do
Programa Exceléncia Gerencial do Exército Brasileiro
(PEG-EB).

Em 2003, inicia-se o governo Lula que manteve uma
série de iniciativas advindas da experiéncia anterior da
modernizacao do Estado brasileiro, continuando com o
foco na evolucao e melhoria administrativa. Em 2005,
o Decreto (N°. 5378, de 23/02/2005), do Governo
federal, cria o Programa Nacional de Gestdo Publica e
desburocratizagao — GESPUBLICA, cujo contexto esta
inserido na mudanca da administracao burocréatica para
a administracao gerencial e serviu como fundamento
para a nova fase da gestdo (FERREIRA, 2009). No
contexto da Forca Terrestre, o GESPUBLICA serviu de
fundamento para a criacao do Sistema de Exceléncia
no Exército Brasileiro (SE-EB).

3 A EXCELENCIA ,
GERENCIAL NO EXERCITO
BRASILEIRO

As acoes do Governo Federal influem diretamente
no Exército Brasileiro, 6rgdo do Poder Executivo



que deve seguir as determinactes da Administracao
Pablica. Neste contexto, a implantacdo do Programa
Exceléncia Gerencial do Exército Brasileiro — PEG/
EB foi decidida pelo entao Comandante do Exército,
General de Exército Francisco Roberto de Albuquerque,
como uma de suas Diretrizes Gerais de Comando para
a gestao 2003/2006. Estabelecido pela Portaria N°
348, de 1° de julho de 2003, visa a melhoria da
operacionalidade da Forca Terrestre e tem por base
a capacitacao dos recursos humanos, a otimizagao
dos processos, 0 gerenciamento de projetos, a gestao
comprometida com a eficiéncia, eficacia e efetividade
e 0 permanente estimulo para motivacao de todos os
integrantes da Forca (GUTIAN, 2005).

O Programa é baseado na gestdo publica
pela exceléncia, configurado em um modelo de
gerenciamento organizacional e definido a partir
dos fundamentos e critérios de exceléncia, os quais
sao utilizados pelo Programa da Qualidade no
Servico Publico - PQSP, atual Programa Nacional de
Gestao Publica e Desburocratizacao (GESPUBLICA)
do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao (MPOG) e outras organizagbes nacionais e
internacionais (EXERCITO BRASILEIRO, 2008).

O PEG - EB, portanto, visa a “reorganizagcdo das
atividades sob a égide da exceléncia”, através da
adocao de praticas gerenciais que conduzam a um
melhor desempenho dos projetos e processos e a
melhoria da qualidade dos produtos e servicos na
Instituicao. O conjunto destas préticas, dentre as quais
podemos citar a Autoavaliacao (AA), Analise e Melhoria
de Processos (AMP), Elaboracdo e Gerenciamento de
Projetos (EGP), Sistema de Medicdo de Desempenho
Organizacional (SMDO) e Indicadores de Desempenho
Organizacional (IDO) integradas, é denominado
“Modelo de Exceléncia Gerencial do Exército Brasileiro”
(MEG-EB) (EXERCITO BRASILEIRO, 2008).

As acbes de aperfeicoamento da gestdo do
Exército realizadas em consonancia com o PEG-EB
e seu modelo, apresentam referéncias frequentes em
diversos féruns, particularmente no GESPUBLICA, do
MPOG; no Movimento Brasil Competitivo (MBC); no
Movimento Gera Acao, liderado pela PETROBRAS;
na Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) e com
destaque para o reconhecimento internacional do
Conselho de Competitividade (CoC) dos Estados
Unidos da América (EXERCITO BRASILEIRO, 2008).

No ano de 2007, por meio da Portaria n® 220 de
20 de abril, o Gen Ex Enzo Martins Peri, Comandante
do Exército, resolve dar continuidade ao Programa
de Exceléncia Gerencial, estabelecendo o Sistema de
Exceléncia no Exército Brasileiro (SE-EB), com o objetivo

de integrar as informacbes gerenciais do Exército
Brasileiro, para auxiliar as decisdes do Comandante do
Exército e do Alto-Comando do Exército, incorporando
os conceitos e praticas adotadas pelo PEG-EB.

O sistema busca atender seus objetivos, baseado em
quatro projetos principais: Projeto Sistema de Gestao
Estratégica / Balanced Scorecard (SGE/BSC), focado
em empregar a metodologia Balanced Scorecard para
estabelecer um modelo integrado com o Sistema de
Planejamento do Exército (SIPLEX); Projeto Sistema
Integrado de Gestao (SIG), visando integrar os
sistemas corporativos existentes no Exército; Projeto
de Gestao por Processos (PGP), para documentar e
aprimorar 0S processos organizacionais existentes,
e Projeto de Consolidacdo do PEG-EB que busca
dar continuidade as atividades do PEG-EB a fim de
consolidar as modernas préticas de gestdo e aumentar
a operacionalidade (EXERCITO BRASILEIRO, 2008).

Ainda em 2007, o Exército Brasileiro participou
do Comité Conceitual coordenado pelo GESPUBLICA
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo
(MPOG) que elaborou o Modelo de Exceléncia na
Gestao Publica — MEGP/08, alinhando-se assim, com
os fundamentos da Fundacao Nacional da Qualidade
(FNQ). Este modelo é usado como base pelo Exército
na execucao do MEG-EB.

O Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica é
composto por 8 critérios que juntos compdem um
sistema de gestdo para as organizagdes do setor
publico brasileiro. Os critérios que compdem o modelo
sao os seguintes: Lideranca; Estratégias e Planos;
Cidadaos; Sociedade; Informacao e Conhecimento;
Pessoas; Processos; e Resultados. “Os Critérios de
Exceléncia fazem parte de um modelo que propde
como sistematica avaliar a gestdo, tomando como
referéncia o estado da arte em gestdo, em geral
desenvolvido a partir dos prémios nacionais da
gestao. A idéia é a de que, para melhorar a eficiéncia
e a eficacia das organizagcdes em geral, precisamos
ter uma visdo e uma abordagem sistémica da gestéo,
além de ter empresas que, tratando de todos os
stakeholders, sejam socialmente responsaveis”
(Brasil, 2009) (FERREIRA, 2009).

A Estratégia Nacional de Defesa (END) de 2008,
primeiro documento oficial do Governo Federal
com uma clara preocupagdo com a defesa, serviu
como fundamento para que em 2010 o Exército
apresentasse o Projeto de Forca do Exército Brasileiro
(PROFORCA), fiel a metodologia de planejamento,
programacao e orcamentacao, apresenta as diretrizes
para a concepcao e a evolucdo da Forca para 2031.
Este projeto tem por objetivo orientar o Processo de
Transformagao por meio de diretrizes para os Vetores
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de Transformacéo (VT): Ciéncia & Tecnologia; Doutrina;
Educagdo & Cultura; Engenharia; Gestdo; Recursos
Humanos; Logistica; Orcamento & Finangas e Preparo
& Emprego. (grifo nosso)

O destaque apresentado aos vetores Educagao
& Cultura; Gestdo; Recursos Humanos; Logistica;
e Orcamento & Finangas mostram a preocupagao
do Exército com éareas de grande importancia para
o desenvolvimento da forca e onde a influéncia da
exceléncia na gestao se mostra mais presente e podera
servir de impulso e estimulo para outras areas.

“A Estratégia Nacional de Defesa e o Processo de
Transformagao do Exército Brasileiro..., pressupoe
a implementacdo de mudancas nas diretrizes
estratégicas, doutrinarias, tecnoldgicas e de gestao”
(“DIRETRIZ DO COMANDANTE DO EXERCITO
2011-2014", 2011) (grifo nosso).

De acordo com a Diretriz do Comandante do Exército
para o periodo de 2011-2014, de 1° de janeiro de
2011, os esforcos da area de educacao e cultura, em
todos os niveis da formacao militar, técnico, graduacao
e pos-graduacao, devem estar voltados ao incentivo
do estudo de diversas areas de interesse do Exército
dentre essas se destaca o de gestdo. Esta afirmacéao
mostra mais uma vez a preocupacdo do comando
da forca com a disseminacao e aperfeicoamento do
conhecimento desta area.

As medidas estabelecidas pelo Comando do
Exército, consolidadas no PEG-EB e no SE-EB, fazem
parte de uma série de medidas para melhorar a gestao
no ambito da forga. A grande gama de informacodes
e sua extrema relevancia para o futuro da instituicdo
tornou a sua disseminacdo essencial e como a
Academia Militar das Agulhas Negras é a célula-mater
do Exército a criacao de uma disciplina que abrangesse
estes conhecimentos é fundamental para o sucesso do
programa e da mentalidade gerencial.

ZL A DISCIPLINA
EXCELENCIA GERENCIAL
NA ACADEMIA MILITAR DAS
AGULHAS NEGRAS

No ano de 2003, o Programa de Exceléncia
Gerencial do Exército Brasileiro, estabelecido pela
Portaria N° 348, de 1° de julho de 2003, previa a sua
implantacao em 10 (dez) passos distintos, sendo o seu
6° Passo a Capacitagao de Recursos Humanos. Nesta

fase foi enfatizada a importancia da &area de ensino
como fator de disseminacgéo e atualizacdo do publico
interno nas novas técnicas e métodos para a melhoria
da gestao, determinando o envolvimento de seus
estabelecimentos de ensino na capacitacao destes
recursos. O Anexo “C”, Planejamento da Capacitacao
dos Recursos Humanos, previa palestras e a adaptacao
dos curriculos dos estabelecimentos de ensino (EE)
para a introducdo de conhecimentos tedrico/praticos
necessarios a implantacao e a consolidagao do PEG-
EB (EXERCITO BRASILEIRO, 2003).

ADiretrizdo Diretorde Formacao e Aperfeicoamento,
de 24 de setembro de 2003, determinava a AMAN
a implantacdo da disciplina “Ciéncias Gerenciais”
no curriculo a partir do ano de 2004. Para tanto
foram realizados estudos internos na Academia e
foi formulada uma resposta adequando o conteldo
existente na disciplina “Administracéo”, com as novas
necessidades impostas. O Oficio Nr 131-SE.2.2.1, de
27 de outubro de 2003, do Diretor de Formacgao e
Aperfeicoamento, determina apds a anélise da proposta
da AMAN que o nome da disciplina serd Ciéncias
Gerenciais (com suas subdivisoes | e Il), uma carga
horéria de 138 horas sendo 60 no 3° ano e 78 no
4°ano e que fosse incluida no Documento de Curriculo
de todas as Armas, Quadro e Servico (DIRETOR DE
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO, 2004).

Em 2005 uma revisao curricular foi realizada e a
disciplina foi reorganizada, mudando a carga horaria
para 90 horas e sua aplicacao apenas no 4° ano o que
ocasionou certo prejuizo para o desenvolvimento dos
conteldos.

Ja em 2007, foi estabelecido o Sistema de
Exceléncia no Exército Brasileiro, objetivando integrar
as informacdes gerenciais da forca e em 2009, a
22 Subchefia do Estado Maior do Exército, 6rgéo
responsavel pela Exceléncia Gerencial no ambito da
Forca, apos realizar estudos buscando uniformizar
e aperfeicoar o conteldo programatico e a carga
horaria das escolas congéneres remeteu a Academia,
uma proposta de Plano de Disciplinas (PLADIS) que
contemplava a mudanca da denominacao da cadeira
para “Exceléncia Gerencial”, a inclusdao da matéria
“Gestdo Ambiental” e a adequacgdo da carga horéria
para 60 horas, mantendo-a no 4° ano. A mudanca
foi aceita e é atualmente utilizada pela cadeira com a
seguinte constituicao:



Tabela 1: Organizagdo de Assuntos da Cadeira de Exceléncia Gerencial

UD | - NOGOES BASICAS DE
ADMINISTRAGAO

UD Il - SISTEMA DE EXCELENCIA NO
EXERCITO BRASILEIRO (SE-EB)

UD Il - GESTAO ESTRATEGICA

Assunto 1: Teoria Geral da
Administracao

Assunto 1: Sistema de Exceléncia no
Exército Brasileiro (SE-EB)

Assunto 1: Planejamento Estratégico
Organizacional (PEQ)

Assunto 2: Administracdo Publica

Assunto 3: Gestao Ambiental

Assunto 2: Modelo de Exceléncia em
Gestao do Exército Brasileiro

Assunto 2: Sistema de Medigéao de
Desempenho

Assunto 3: Elaboracao, Gerenciamento
e Acompanhamento de Projetos

Assunto 4: Analise e Melhoria de
Processos

Fonte: AMAN

Esta estrutura permite ao discente conhecer as
nogdes basicas da teoria geral da administracéo,
administracao publica e gestao ambiental, essenciais
para que possa compreender as proximas fases da
disciplina. Em outra fase, aprende como foi implantada
e como funciona o Sistema de Exceléncia Gerencial e
0 seu modelo, para que entenda como deve aplicar
as ferramentas gerenciais que sao apresentadas
e exercitadas durante a fase final do mddulo. Estas
matérias sao alvo de duas avaliagbes somativas,
denominadas Prova Formal (PF) que tem por objetivo
verificar o nivel de entendimento do Cadete em relacao
aos assuntos abordados e realizar a avaliacdo do
resultado do desempenho escolar.

O Perfil Profissiografico do Concludente do Curso
de Formacao e Graduacao de Oficiais da AMAN é o
documento que apresenta o que a Forca Terrestre
espera dos oficiais formados pela linha de ensino
bélica no desempenho de suas fungbes. Neste
documento sdo apresentadas as competéncias que o
Oficial deverd apresentar para cumprir suas missoes
e para atender a necessidade de interacado que lhe
permita participar da sociedade, em especial o meio
académico, nas pesquisas e debates para a produgao
de conhecimentos no campo da Defesa. Dentre as
competéncias mais relevantes para a exceléncia
gerencial no Exército, podemos destacar:

COMPETENCIAS FUNCIONAIS: gerir recursos
humanos, materiais e financeiros, empregando
ferramentas gerenciais; atuar nas diversas situacoes
inerentes a vida vegetativa de uma Organizacao Militar;
COMPETENCIAS DE RELACIONAMENTO: Negociar
e gerenciar situacoes e conflitos (gerenciar crises);
Reformular planejamentos e comportamentos diante
de novas exigéncias;

COMPETENCIA COGNITIVA: Realizar planejamentos
operacionais, logisticos e administrativos (EXERCITO
BRASILEIRO, 2012) (grifo nosso).

5 ANALISE DOS
RESULTADOS

A administracdo publica brasileira atual, esta
desde os anos noventa do século passado, em uma
constante evolugéo, buscando abandonar as distorcoes
da burocracia e adotar uma administragao gerencial
voltada para o resultado e para a exceléncia. Para tanto,
diversas iniciativas foram realizadas dentre estas se
destacam a Reforma Gerencial de 1995, o Programa
de Qualidade e Participacdo na Administragdo Publica
— QPAP, o Programa da Qualidade no Servico P tblico
— PQSP, o Programa Nacional de Gestao Publica e
desburocratizacao — GESPUBLICA e o Modelo de
Exceléncia na Gestao Publica — MEGP/08.

A criacdo da disciplina na AMAN, por iniciativa
do Comando do Exército, através do Programa de
Exceléncia Gerencial do Exército Brasileiro, estabelecido
pela Portaria N° 348, de 1° de julho de 2003, busca
melhorar a gestao e a operacionalidade de todo o EB
através da disseminacdo dos conhecimentos para
os seus futuros oficiais que sao os responsaveis pela
irradiacao desta cultura para toda a forca.

As iniciativas do Exército de modernizar e
transformar a forca apresentam em seu cerne, o
foco na gestdo e na exceléncia. Esta afirmacao fica
evidente ao se verificar a criacdo do Sistema de
Exceléncia no Exército Brasileiro (SE-EB), do Modelo
de Exceléncia Gerencial do Exército Brasileiro (MEG-
EB), totalmente sintonizado com o MEGP/08, do
Projeto de Forca do Exército Brasileiro (PROFORCA) e
da Diretriz do Comandante do Exército para o periodo
de 2011-2014. Todas voltadas para que as acoes dos
integrantes da forca estejam direcionadas para a gestao
pela exceléncia, quer seja pelo estabelecimento de
sistemas e modelos de exceléncia como também pelo
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incentivo e determinacdo que estes conhecimentos
fossem parte do curriculo dos seus estabelecimentos
de Ensino, principalmente a AMAN.

No Plano de Disciplina da Cadeira de Exceléncia
Gerencial, podemos ver a preocupacao de passar
ao futuro oficial, conhecimentos essenciais ao
desempenho de suas fungbes como lideres e
agentes da administragdo publica. Teoria Geral da
Administracdo, Administragdo Publica, Modelo do
Sistema de Exceléncia do Exército Brasileiro (MEG-
EB), Planejamento Estratégico Organizacional (PEQ),
Sistema de Medicao do Desempenho Organizacional
(SMDO), Elaboracdo e Gerenciamento de Projetos
(EGP) e Anélise e Melhoria de Processos (AMP),
sao matérias em sintonia com as necessidades
estabelecidas pelo Exército e consolidadas no Perfil
Profissiografico do Concludente do Curso de Formacao
e Graduacgao de Oficiais da AMAN, documento que
apresenta o que a Forca espera dos oficiais formados
pela Academia.

6 CONCLUSOES

Procurou-se no presente artigo, mostrar como a
introducado da disciplina “Exceléncia Gerencial” no
curriculo da Academia Militar das Agulhas Negras,
contribui na formacao do oficial da linha de ensino
bélico do Exército Brasileiro.

Fica evidente que o ensino da disciplina “Exceléncia
Gerencial”, na Academia Militar das Agulhas Negras
contribui para atender as necessidades do Processo
de Transformacao do Exército, do perfil profissiografico
do concludente da AMAN e para o atendimento das
necessidades da formacao nao s6 do oficial combatente,
mas também do agente da Administragdo Publica.

Espera-se que de 2004, inicio das atividades da
disciplina, até 30 anos a frente, culminando com os
anos de 2030, possa se verificar a total implantacéo
da exceléncia na gestdo. Neste periodo os primeiros
militares que receberam estes conhecimentos estarao
realizando suas atividades como gestores e ao fim
do periodo, quando eles estiverem comandando
Organizacoes Militares valor unidade, objetiva-se
verificar a melhora na maneira de gerenciar os bens
publicos por parte da Forga Terrestre.
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