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RESUMO

O presente estudo faz inicialmente uma abordagem da historia da construcao naval
no Brasil, relatando os momentos de declinio e ascensdo da industria. O passado e a atual
situagcdo sao estudados para a identificagdo do melhor conjunto de estratégias para que o
pais possa retomar o crescimento de sua industria naval. O Programa de Modernizagdo e
Expansao da Frota (PROMEF) sera abordado, mostrando sua importancia € que juntamente
com outras medidas, o Governo ¢ fundamental na retomada do setor. Este trabalho também
expde o comportamento das forcas competitivas que dirigem a concorréncia na industrial
global de constru¢do naval e o papel dos estaleiros nacionais que vivem atualmente uma

grande agitagdo e tém o futuro como uma grade esperanca.

Palavras-chave: Marinha Mercante, constru¢ao naval, estaleiro, renovagao de frota,
evolucdo da Marinha Mercante, plano de renovagcdo e modernizacdo da frota e apoio

maritimo (offshore).



ABSTRACT

The present study starts with a approach of Brazil shipbuilding history, exposing the
periods of reduction of production and evolution of industry. The past and nowadays
situation are studied to identify the best strategy to improve and to retake the brazilian
naval industry. The recent renovation and modernization plan of the Transpetro will be
exposed, showing the real importance and that the government is essential to recover the
sector. This work also exposes the competitive forces to improve the understanding about
competition in global industry and the function of national shipyards that have a future like

a big hope.

Descriptors: Merchant Marine, shipbuilding, shipyard, fleet renovation, Merchant

Marine evolution, renovation and modernization plan of the fleet and offshore.
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INTRODUCAO

A industria de constru¢do naval no Brasil ja teve suas épocas de grande gloria. A
posicdo estratégica do Brasil em relacdo a rota da India, a abundancia de madeira de boa
qualidade e a mao-de-obra indigena fez com que, logo nos primeiros tempos, se instalassem

estaleiros, ndo so para reparos nas embarcagdes, mas também para a constru¢ao de novas.

Depois desse modesto comeco, o progresso foi continuo e notavel até 1979, com a
construcdo de um nimero cada vez maior de navios, ndo s6 de maior porte, como mais
diversificados e mais sofisticados. Em 1975, o Brasil chegou a ser o segundo produtor
mundial de navios, precedido apenas pelo Japdo. Infelizmente, em 1979, teve inicio uma
grave crise em nossa industria de construcao naval. A industria naval viu sua pior fase na
década de 90, quando chegou a ser esquecida por tudo e por todos. Até as Escolas de
Formagao de Oficiais da Marinha Mercante, que sdo sempre sinal de esperanca e
renovacdo, formavam o ntimero de 30 novos oficiais por ano. Estaleiros fechavam as
portas, alguns se arrastavam reparando navios e outros ndo conseguiam entregar as

encomendas ja previstas, por falta de mao-de-obra, incentivo e capital.

Fundamental na retomada do setor naval, a maior armadora da América Latina, a
Transpetro, esta renovando a sua frota. Os 49 novos petroleiros, que serdo construidos por
meio do Programa de Modernizacdo e Expansdo da Frota (Promef), representam uma

guinada na industria naval.

Hoje, acompanhamos a descoberta da camada do pré-sal. Com ela, o ressurgimento
da industria naval, que abre as portas a novas e promissoras carreiras profissionais de um

passado ndo muito distante para se tentar o recomego.
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CAPITULO1

HISTORICO DA CONSTRUCAO NAVAL NO BRASIL

“... E ganhou-se e perdeu-se a navegar por ma fortuna e vento repentino
e o tempo foi passando devagar tdo devagar nas rodas do destino...”.

(Vasco Graga Moura)

1.1 — Os primeiros estaleiros

A industria da construgdo naval surgiu dos remotos tempos coloniais e as primeiras
embarcagdes de tipo europeu construidas foram dois bergantins feitos no Rio de Janeiro em

1531.

Muitos estaleiros foram fundados em varios pontos do nosso litoral, mas, o mais
importante, e que continuou em destaque at¢ meados do Século XIX, foi o Arsenal de
Marinha da Bahia, em Salvador, fundado por Thomé de Souza, € que construiu dezenas de

navios, inclusive grandes naus, que eram os maiores navios de guerra do seu tempo.

Na primeira metade do Século XIX, o Arsenal da Bahia foi o maior estaleiro
construtor, sendo o Arsenal do Rio de Janeiro principalmente um centro de reparos navais,
circunstancia essa que forcou a modernizacdo desse Arsenal para poder atender os
primeiros navios a vapor que comegavam a chegar. O Arsenal construiu o primeiro navio a
hélice em 1852, o primeiro navio encouragado em 1865, e o primeiro de construgdo
inteiramente metalica em 1883. Em 1890, foi construido o cruzador Tamandaré, de 4.537t,

navio cujo porte so seria ultrapassado 72 anos depois, em 1962. Nessa época, o Arsenal
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chegou a atingir um adiantamento técnico comparavel ao que havia nos centros mais

avancados da Europa.

Outro centro importante de construgdo naval no Século XIX, foi o estaleiro de Ponta
d’Areia, do Visconde de Maud, que construiu mais de uma centena de navios. A partir de
1890, o Arsenal do Rio estagnou e com isso entrou em um processo de decadéncia
irreversivel, em uma época de grande evolucdo na industria mundial, ficando assim, em

pouco tempo, obsoleto e quase inutil.

Os 47 anos seguintes foram de decadéncia e quase total paralisacdo da construcao
naval brasileira. Mesmo assim, contam-se nesse periodo, algumas tentativas de reativagao,
como a construgdo em 1919, de trés navios mercantes no estaleiro de Henrique Lage, na
Ilha do Viana; dois desses navios tinham 3.500 t. Outro fato interessante foi a construcao,
nesse mesmo estaleiro, do pequeno petroleiro 340-B, de 1.500 t, por encomenda do

governo argentino, tendo sido assim o primeiro navio construido para exportagao.

1.2 — Crescimento da constru¢ao naval

Em 1937, foi retomada a construgdo naval no Brasil, com o langamento ao mar do
Monitor Fluvial Parnaiba, no novo Arsenal de Marinha da Ilha das Cobras (atual Arsenal de
Marinha do Rio de Janeiro). Seguiu-se a série dos seis navios mineiros da classe Carioca, e
os trés grandes contra-torpedeiros da classe Marcilio Dias, navios de estrutura soldada que
representaram um grande progresso tecnoldgico. Vieram depois os seis contra-torpedeiros
da classe Amazonas e varios outros navios menores, destacando-se os navios hidrograficos
da classe Argus, no final da década de 1950, que tiveram como novidades a superestrutura
de aluminio e a construgdo pelo sistema de acabamento avancado, com a pré-fabricagao de

grandes blocos de estrutura.

A partir de 1958, com a criagdo do Fundo de Marinha Mercante e depois a
organizacdo do GEICON (Grupo Executivo da Industria de Constru¢do Naval), e da
Comissao de Marinha Mercante, que faziam parte do Plano de Metas do Governo Juscelino

Kubitscheck, deu-se o renascimento da grande construgdo naval mercante no Brasil.
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Fundaram-se dois grandes estaleiros e foram feitas a ampliagdo e modernizagdo de outros
estaleiros, com um investimento total de US$ 40 milhdes. O primeiro navio construido
dentro desse programa foi o pequeno cargueiro Ponta d'Areia, de 1.550 t, em 1961, no

Estaleiro Maua.

Em 1962, com o cargueiro Henrique Lage, de 10.500 t, ultrapassava-se, pela
primeira vez, o porte do velho cruzador Tamandaré, de 1890. E o aumento de tonelagem
unitaria dos navios prosseguia: 18.110 t, em 1966, 25.000 t, em 1968, 53.500 t, em 1971,
131.000 t, em 1975, 277.000 t, em 1978, chegando em 1986, aos graneleiros Docefjord e
Tijuca, dois gigantes de 305.000 t, com 332 m de comprimento, que foram, na ocasido,

recorde mundial de navios de sua classe.

Os anos 70 foram os anos de ouro para a industria de construgao naval nacional. Em
1975, o Brasil chegou a ser o segundo produtor mundial de navios, precedido apenas pelo
Japao, e em 1979 empregava 39155 trabalhadores, nivel de emprego mais alto atingido pelo

setor até hoje, segundo dados do Sindicato Nacional da Industria da Constru¢ao Naval.
1.3 — A crise
Em 1979, teve inicio uma grave crise na industria naval. Analisando a crise do setor,
pode se constatar que alguns fatores para o desencadeamento dela foram:
- Alto custo dos navios de constru¢do naval;
- Modificagdo ocorrida nos navios mercantes com o surgimento do contéiner;

- Crise da navegagdo de cabotagem no Brasil devido a altos custos e demora nos portos;

Com niveis reduzidos de atividades, muitos estaleiros ndo resistiram aos primeiros
anos da década de noventa. A maioria dos estaleiros foram fechados por conta de fatores
como a falta de credibilidade por parte dos empresarios, a relacdo da moeda nacional com o

dolar e a dificuldade do setor em obter financiamento.
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A década de 90 assistiu a pior fase da nossa Marinha Mercante. A frota nacional se
reduziu drasticamente. Grandes companhias brasileiras faliram, estaleiros fecharam suas
portas parando a fabricacdo de embarcagdes no Brasil e praticamente jogando fora todo o

desenvolvimento tecnologico adquirido nos anos anteriores.

Nessa época, pra se ter uma idéia, as Escolas de Formacgao de Oficiais da Marinha
Mercante do Rio de Janeiro e de Belém estavam formando juntas turmas de 30 novos

oficiais.

Entre os fatores internos que explicam a crise dos estaleiros estd a propria crise dos
armadores, iniciada em meados dos anos 80, decorrente do fato de o financiamento exigido
pelo setor ser bastante alto e com perfil de longo prazo, o qual deixou o setor naval

vulneravel a elevagdes na taxa de juros e na taxa de inflagao.

Outro fator interno foi a crise econdmica pela qual o pais passava, atingindo o
orcamento dos armadores estatais (Petrobras, Companhia Vale do Rio Doce, Lloyd). Se os
estaleiros eram bastante dependentes do mercado interno, eram ainda mais dependentes

dentro desse mesmo mercado das encomendas feitas por armadores estatais.

Ha também fatores externos para explicar a crise. Durante a fase de crescimento da
industria naval brasileira na década de 70, o principal tipo de embarcacdo produzida eram
os super petroleiros. Justamente nesses anos, como decorréncia da crise do petroleo,
alteraram-se as estruturas de custos das operac¢des de transporte de petroleo, o que levou os
construtores a introduzir mudangas relativas ao porte e a velocidade dos navios, visando
diminuir os custos operacionais. A concorréncia dos estaleiros asidticos (Japao, China)
tornou-se mais acirrada, pois tinham custos de producdo altamente subsidiados pelos
respectivos governos, fazendo com que seus precos finais fossem mais atrativos para os

armadores de todo o mundo.

Tendo que atuar num mercado competitivo, a Marinha Mercante e a construgao
naval ndo puderam conviver mais com custos elevados. Portanto, estaleiros e empresas de
navegacdo de longo curso entraram em processo de liquidagdo ou de venda a grupos

estrangeiros.
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Alguns estaleiros ainda conseguiram sobreviver desviando a sua linha de produgao
para o reparo naval, para o sucateamento de navios velhos ou para a construcdo de

plataformas maritimas para a exploragao de petroleo.

1.4 — Construc¢ao Offshore no Brasil

A engenharia naval brasileira, consolidada nos projetos e na constru¢do de navios
mercantes de varios tipos, ampliou com mérito seu universo de atuagdo no projeto e
constru¢do de plataformas auto-elevaveis maritimas para a construgdo civil e para offshore,
barcos de apoio para servigos no mar, plataformas semi-submersiveis e outras estruturas

fixas e moveis para exploracao e produ¢do de petroleo em aguas rasas e profundas.

Em comportamento idéntico ao da construgdo naval, nossas universidades, também,
estenderam a abrangéncia de seu curriculo a engenharia oceanica e, posteriormente, 0 novo
e promissor mercado offshore atraiu os estaleiros Jurong e Keppel Fels, ambos de
Cingapura, que se instalaram nos canteiros do Maua, em Niteroi, e da Ivi, em Angra dos

Reis.
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CAPITULO 11

A INDUSTRIA NAVAL BRASILEIRA NO RUMO CORRETO

“... Quanta alegria nos traz a volta a nossa patria do coragao dada
por finda a nossa derrota temos cumprido nossa missao...”

(Francisco Dias Ribeiro)

2.1 — Retomada de investimentos no setor naval

O mercado brasileiro ja detém a quinta maior carteira de encomenda do mundo,
com estudo para a construcao de até 17 estaleiros, segundo fontes do setor. Percebe-se o
ressurgimento e o avango da industria naval, ap6s 20 anos sem encomendas. Com isso, 0s
estaleiros virtuais tornaram-se uma realidade, e sdo feitos investimentos na modernizacao e

ampliacdo de outros, ja existentes.

Propostas para construgdo de oito cascos em série para navios-plataforma que vao
operar em Tupi, foram negociados pela Petrobras. Encomendas bilionarias de plataformas,
sondas, petroleiros e embarcagdes de apoio também foram feitos e os valores chegam a
USS$ 17 bilhdes numa primeira fase (entre 2009 ¢ 2010), podendo ir a US$ 40 bilhdes até

2012, diz o Monitor Mercantil, jornal especializado em economia e negocios.

Ao pensar na importancia que a induastria naval brasileira teve no passado e que
tantos engenheiros navais formados pelas universidades brasileiras, nossos votos sdo para
que o mercado naval aquecido possa gerar emprego e renda e volte a ser pioneiro em

tecnologias de ponta.
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2.2 — Programa de modernizacao e expansiao da frota

Maior armadora da América Latina, a Transpetro esta renovando a sua frota. Os 49
novos petroleiros, que serdo construidos por meio do Programa de Modernizacdo e
Expansao da Frota (Promef), representam uma guinada na industria naval, estagnada no
Brasil desde a década de 80. O Promef faz parte do Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC), do Governo Federal.

O Promef tem como premissas a constru¢do dos navios no Brasil, com indice de
nacionalizagdo de 65% na primeira fase e de 70% na segunda e a garantia de estaleiros
modernos e competitivos em nivel internacional. Em 2010, foram langados trés navios,
sendo um construido no estado de Pernambuco e dois no Rio de Janeiro. Batizados com
nomes relevantes da historia brasileira, as embarcacdes homenagearam Jodo Candido,

Celso Furtado e Sérgio Buarque de Holanda.

Outras areas foram impulsionadas, entre elas a de navipegas, a siderurgica e a
metalurgica, que fornecerdo insumos para a constru¢do dos navios encomendados. Com a
frota renovada, a Transpetro podera responder melhor aos desafios impostos pelo aumento
da producao nacional de combustiveis e da auto-suficiéncia em petroleo, e pela expansdo da

Petrobras no Brasil e no exterior.
2.2.1 - PROMEF 1

Na primeira fase do Programa de Modernizagdao e Expansdo da Frota estdo sendo

construidos os seguintes navios, pelas empresas ganhadoras do processo licitatorio:
* Estaleiro Atlantico Sul (PE): 10 Suezmax
* Estaleiro Atlantico Sul (PE): 5 Aframax
* Estaleiro Ilha S.A. (Eisa) (RJ): 4 Panamax

* Estaleiro Maua (RJ): 4 de Produtos
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2.2.2 - PROMEF 11

Na segunda fase do Programa de Modernizacdo e Expansdo da Frota serdo

construidos os seguintes navios, pelas empresas ganhadoras do processo licitatorio:

 Estaleiro Atlantico Sul (PE): 4 Suezmax DP (Aliviadores de Posicionamento

Dinamico)

 Estaleiro Atlantico Sul (PE): 3 Aframax DP (Aliviadores de Posicionamento

Dinamico)e« Estaleiro Promar (PE): 8 navios Gaseiros

* Estaleiro Superpesa (RJ): 3 navios de Bunker
2.2.3 — Novas descobertas

As duas primeiras fases do Promef foram concebidas antes das novas descobertas
dos campos do pré-sal nas bacias de Santos e do Espirito Santo, o que aponta para a criacao
de novas fases do programa. Com o Promef, a frota da Transpetro, hoje de 52 navios, vai se
modernizar e crescer, chegando a 100 navios em 2014. Esse nimero deve aumentar com o
Promef 1III, a terceira fase do programa, que serd lancada este ano.
O Promef III levara em conta o aumento de produgdo de petrdleo e gas advindo dos campos
do pré-sal, e a entrada em funcionamento das quatro novas refinarias no Nordeste
(Pernambuco, Ceard, Maranhdo e Rio Grande do Norte) e do Comperj, o complexo

petroquimico em Itaborai, no Grande Rio.
2.2.4 — Situacio Atual

Do total de 49 navios do Programa, 41 j& foram contratados e, no final de 2010, foi
aberta licitacdo para a contratagdo dos oito navios restantes de Produtos para o de transporte
de derivados de petroleo. Com o término desse Gltimo processo previsto para ocorrer em

2011, se encerrara a contratacao das 49 embarcagdes das duas primeiras fases.

O Promef ja& gerou 15 mil empregos diretos no atual estdgio de construgcdo dos

navios. Este nimero chegara a 40 mil. Os empregos indiretos chegardao a 160 mil. No caso
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do Estaleiro Atlantico Sul, surgido com base nas encomendas do Promef, chama atencao o
elevado aproveitamento de mao-de-obra local. Mais de 90% dos trabalhadores na
construcdo do estaleiro e dos navios vém dos cinco municipios do entorno do Complexo

Portuério do Suape.

A demanda total do Promef é de 680 mil toneladas de aco, sendo que desse
montante, 440 mil serdo destinados para a primeira fase do programa (26 navios) e 240 mil

irdo atender a segunda (23 navios).
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CAPITULO III

COMPETICAO GLOBAL

“A noite avang¢a. O navio mergulha nas sombras. Ele
vai como um cego, buscando horizontes invisiveis.”

(Lucimar Luciano de Oliveira)

3.1 — Construciao Naval como uma industria global segundo carater

competitivo

Quanto ao carater competitivo, a industria de construcdo naval ¢ um exemplo de
industria global, na qual a posi¢do de lideranca de um estaleiro de um determinado pais ¢
fortemente atacada por sua posicdo em outros paises. Por exemplo, se um estaleiro opera
para um mercado local ou além das fronteiras nacionais, ele ndo pode evitar, em ambos os
casos, a pressdo competitiva e nem as oportunidades de mercado existente ¢ potencial a
nivel mundial. Nota-se, portanto, que o mercado de navios, nos diversos segmentos, estd se
tornando verdadeiramente global. Assim, se uma industria de constru¢do naval ficar
limitada apenas ao seu mercado local ou doméstico, provavelmente sera atropelada por

concorrentes espalhados pelo mundo.

“O termo global resume a pressdo competitiva e as
oportunidades de mercado existentes ao redor do mundo e a
necessidade de a empresa otimizar seu desempenho de

mercado em base global” (KOTABE E HELSEN,1999)
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Uma industria global deve ser entendida como aquela que possui geograficamente
uma configuragdo concentrada de atividades, e elevado grau de coordenacdo dessas
atividades. Em outras palavras, no que tange a industria de constru¢do naval, os maiores
estaleiros devem estar concentrados em um unico pais por causa das facilidades de

fabricacdo, das aquisi¢cdes em geral e da logistica.

As embarcagdes (produto final) devem ser as mais padronizadas quanto possivel,
pois 0s equipamentos e acessOrios necessarios a montagem podem ser mais competitivos
em termos de custo e qualidade. O poder do setor de vendas do estaleiro deve estar
centralizado em areas de controle operacional. A concentracdo do marketing ¢ necessaria,
porque os clientes da industria global caracterizam-se por um reduzido nimero de mega-
empresas com encomendas tipicamente grandes e, portanto, as oportunidades de venda dos

grandes construtores navais nao sao freqlientes.

Estima-se que aproximadamente 40% da demanda global seja absorvida pelos
estaleiros domésticos, indicando com isso a preferéncia dos armadores por estaleiros locais
que normalmente recebem suporte e condigdes de assisténcia financeira dos respectivos
governos, por meio de politicas protecionistas que levam em consideracdo a importancia
estratégica dessas industrias para o desenvolvimento de seus paises, como € o caso do
Promef. Como regulador, a forgca Governo impde limites no comportamento das empresas
na industria, pode abalar a posicdo de uma industria através de regulamentagdes ou de
outros meios intervencionistas e pode ainda afetar a rivalidade entre os concorrentes
influenciando o crescimento da industria, a estrutura de custos e outros aspectos da
estrutura da industria. Mas, mesmo com apoio do governo, os estaleiros voltados para o

comércio local resultam em estaleiros ineficientes e ndo lucrativos na maioria das vezes.

No caso do Brasil, por exemplo, verifica-se que durante a crise, com o declinio da
constru¢cdo naval ou da demanda por navios novos, que ¢ basicamente uma demanda
doméstica, o pais passou a operar em escala cada vez menor. Isso significou um grande

obstaculo para a sua permanéncia na industria.
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3.2 - As forcas competitivas na induastria de construcio naval

Forgas externas a industria sdo significativas uma vez que afetam relativamente
todas as empresas na industria. O ponto chave esta nas diferentes habilidades das empresas

em lidar com elas.

“O estado de competicdo em uma industria de constru¢do
naval é fun¢do de cinco for¢as competitivas bdsicas, que sdo:
concorrentes na industria de construcdo naval, entrantes

potenciais, armadores, fornecedores e  substitutos.’

(PORTER, 1986)

Serdo abordadas as principais forcas competitivas que dirigem a concorréncia na

industria global de construg¢do naval:
3.2.1 — Concorrentes na industria de constru¢ao naval

A rivalidade entre os concorrentes existentes nada mais ¢ do que uma disputa por
posicdo dentro da industria. Ela ocorre porque um ou mais concorrentes sentem-se
pressionados ou percebem a oportunidade de melhorar sua posi¢do. Os movimentos
competitivos de um estaleiro t€ém efeitos notaveis em seus concorrentes ¢ pode, assim,

estimular esfor¢os para conter estes movimentos.
3.2.2 — Entrantes potenciais

Novas empresas, portanto, ao entrarem para uma industria levam nova capacidade,
o desejo de obter parcela de mercado e frequentemente recursos substanciais. Como
resultado, os pregos podem cair ou os custos dos participantes podem ser inflacionados,
levando a uma redugdo da rentabilidade. Mas a ameaca de entrada em uma industria vai
depender das barreiras de entrada existentes e da reagdo que o novo concorrente pode

esperar da parte dos concorrentes existentes.
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3.2.3 — O poder de negociacao dos armadores

O armador ao escolher um estaleiro para a constru¢ao de uma embarcagao leva em
consideragcdo quatro critérios importantes: preco, prazo de entrega, qualidade e politica
governamental. Como regra geral, o preco € mais significativo para o armador, quando se
trata da compra de embarcacdes menos sofisticadas como os tanques, graneleiros e navio de
carga geral. O critério qualidade ¢ mais importante na compra de embarcacdes de alta
tecnologia, tais como navio-contéiner, LNG (liquified natural gds) e navio de passageiros.
O prazo de entrega ¢ considerado um critério de importancia moderada para a maioria dos
tipos de embarcagdo, mas muito importante para aquelas embarcagdes usadas pelas
companhias mercantes que desejam reduzir riscos associados com a flutuagdo das taxas de
fretes. Por fim, o critério governo ou politica governamental exerce uma influéncia

consideravel sobre a construgao das embarcacoes.
3.2.4 — O poder de negociacao dos fornecedores

E importante destacar que a construgdo naval ¢, na realidade, uma indstria
montadora; portanto, altamente dependente de mao de obra e de fornecedores de materiais
(aco), motores, maquinas, equipamentos, acessorios e demais componentes. Se a industria
naval opera com significativas economias de escala, trata-se de um cliente importante.
Neste caso, o destino dos fornecedores estard firmemente ligado a industria de construgdo
naval e eles irdo protegé-la através de precos razoaveis e de assisténcia em atividades como

pesquisa e desenvolvimento e o exercicio de influéncia.
3.2.5 - A pressao dos substitutos

Normalmente, as empresas de uma industria competem fortemente com as empresas
de outras industrias, porque seus produtos sdao substitutos. Os substitutos impdem uma
pressdo competitiva que pode ocorrer de varias formas. De um modo geral, quanto mais
baixo for o prego do substituto, melhor a sua qualidade e o seu desempenho, e quanto mais

baixo o custo de mudancga para o usudrio, mais intensa ¢ a pressdo competitiva imposta pelo
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produto substituto. Em sintese, os substitutos reduzem os retornos potenciais de uma

industria, colocando um teto nos pregos que as empresas podem fixar com lucro.

No caso especifico do setor maritimo, e tomando-se como exemplo o segmento de
mercado de navios tanques, verifica-se que as empresas de navegacao no segmento granéis
liquidos, e a industria de constru¢do naval sofreriam uma pressdo competitiva dos
oleodutos que seriam construidos ao longo do litoral do pais. Em virtude desses
investimentos, que substituiriam o transporte maritimo de o6leo cru na regido, cairia a
demanda por novas encomendas de navios tanques, afetando consequentemente os
estaleiros que teriam uma queda significativa em sua producdo. Este ¢ o caso em que o
governo desempenharia um papel de suma importdncia dado o volume de recursos
envolvidos na constru¢do dos oleodutos. O governo, portanto, afetaria a posicdo das

industrias correlatas de navegacao e construgdo naval.

3.3 - Mudangas na lideranca mundial e as estratégias competitivas

Um estaleiro tem vantagem competitiva sempre que tiver vantagem sobre os rivais
para atrair clientes e defender-se contra as forcas competitivas atuantes na industria global
de construc¢do naval. Sdo inimeras as fontes de vantagem competitiva. No caso da industria
naval destacam-se as seguintes: obtengdo de custos mais baixos que os dos rivais, menor
tempo de constru¢do de uma mesma embarcagdo, pontualidade na entrega, e embarcacao de

alto grau de sofisticagdo produzida com melhor qualidade.

No presente momento, os maiores estaleiros do mundo estdo concentrados na Asia,
principalmente, na Coréia e no Japao. Eles vém adotando com sucesso estratégias
competitivas que consistem de abordagens de acdo em negodcios e iniciativas para atrair
clientes, conquistar sua lealdade com repeticio das vendas, suportar as pressoes
competitivas e reforgar suas posigdes no mercado global. Essas abordagens dependem por
um lado, de mudangas ofensivas para formar vantagens competitivas e por outro de
mudancas defensivas para proteger vantagens competitivas de acordo com as condi¢des do

mercado global de navios. Estas estratégias incluem manobras taticas de curta duragdo para
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enfrentar condi¢cdes imediatas, bem como manobras de longa duracdo para ajustar a
situagcdo especifica do estaleiro e do ambiente desse mercado, levando-se em conta a

existéncia de inimeras variagdes e de novas estratégias.

Diferentemente do Japao, o Brasil manteve por varias décadas a mesma estratégia
de protecao de mercado alimentada, principalmente, pelos seguintes mecanismos: Fundo da
Marinha Mercante (FMM) que constituiu na principal fonte de financiamento aos
armadores nacionais para aquisi¢do de embarcagdes preferencialmente no Brasil, e reservas
de mercado que garantissem uma crescente demanda pelos servigos de transporte maritimo
tanto doméstico quanto internacional. Isso permitiu novas encomendas aos estaleiros
nacionais, € a conseqiiente renovagdo da frota mercante brasileira, principalmente através
dos Planos de Construcao Naval PCNI (1971-1975) e PCNII (1975-1979). Sabe-se, no
entanto, que a estratégia de protecdo de mercado ndo estd baseada em fontes de vantagem
competitiva e, portanto, deveria ter sido mantida apenas temporariamente, o que de fato nao

oCorTcu.

Ao contrario do Brasil, o Japao percebeu a necessidade de competir no mercado
internacional, adotando a estratégia de lideranga global de custo baixo. Como ndo havia no
Brasil uma visdo estratégica sobre para onde levar as industrias de navegacao e construcao
naval, ignorando-se as constantes mudangas nos ambientes externo e interno das duas
industrias globais, o resultado foi a escassez de suas atividades e a reducdo constante da
frota mercante nacional a niveis preocupantes, sem considerar a elevada vida util dessa

frota.

As vantagens competitivas da industria naval percebidas por suas rivais resumiam-
se em baixo custo de mao de obra e baixo custo de financiamento de embarcagdes.
Contudo, essas fontes ndo foram suficientes para o Brasil elevar ou manter sua forte
posicdo internacional de segundo maior construtor naval depois do Japao nos anos 70. E

perde a vez para a Cor¢ia.

Em meio a ambiente volatil e sem vigor competitivo, as industrias brasileiras de

navegacao e constru¢do naval estavam despreparadas para enfrentar a abertura da economia



27

e, em particular, do setor de navegacdo com destaque para o segmento internacional nos
anos 90. O resultado foi o fechamento de algumas empresas de navegag¢ao, bem como o
encolhimento de outras que permaneceram no mercado, contribuindo assim para uma
reducdo gradativa do volume de encomendas, que culminou com o fechamento de alguns

estaleiros.

O Brasil encontra-se em um periodo de transicdo. E este tem que ser breve.
Atualmente, existe vontade politica dos Governos Federal e Estadual para a répida
recuperacdo dessas industrias, além da conscientizacdo de grande parte da sociedade da
importancia dos setores de transporte aquavidrio e constru¢do naval para o

desenvolvimento econdmico do pais.
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CAPITULO IV

O TAO ESPERADO TEMPO CHEGOU PARA OS
ESTALEIROS NACIONAIS

“Tu vens do mar, driblando perigos, desbravando cais...”

(Aline Isaia)

4.1 — Estratégias para a retomada do crescimento no Brasil

Com base na andlise do processo de competicao global na industria de construgao
naval ao longo do tempo, identificando-se as fontes de vantagens competitivas de cada
participante, foi possivel identificar as estratégias, mais apropriadas para a retomada do

crescimento da industria brasileira de constru¢ao naval, considerando-se o ambiente atual.

“Trés estratégias competitivas para o reposicionamento da
industria naval brasileira no mercado global de navios: estratégia
de lideranga de custo baixo, estratégia de segmentag¢do global
baseada na diferenciagado e estratégia de mercado protegido. Essas
estratégias devem ser adotadas em conjunto devido a interagdo que

existe entre as mesmas.” (ELIANE AREAS,2004)

Para que a industria de constru¢do naval brasileira possa voltar a competir no

mercado global, pois trata-se, no momento, de um entrante potencial, necessita, antes de
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tudo, observar os erros e acertos dos grandes construtores navais, bem como as

oportunidades e ameacas que causaram impactos no seu desenvolvimento.

O Brasil deve buscar a lideranca de custo como entrante potencial, € como
acumulador de experiéncia procurar definir os melhores segmentos do mercado global de
navios para que possa fazer uso de suas melhores vantagens competitivas. Mas, para que
isso ocorra o Brasil terd que investir macicamente em tecnologia, modernizacdo de

processos, marketing, e na produtividade e qualificacdo de sua mao-de-obra.

4.2 — Perspectivas para os estaleiros brasileiros

O Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e Reparacdo Naval e Offshore
(Sinaval) comemora as estatisticas internacionais da industria naval que incluem novamente
o Brasil. O Pais se destaca na construgdo de petroleiros, de plataformas de petroleo e de
navios de apoio maritimo. A frota mundial de navios ¢ estimada em 1,3 bilhdo de
Toneladas de Porte Bruto (TPB) e a carga transportada através dos oceanos atingiu 8

bilhdes de toneladas, em 2010, em expansao para 10 bilhdes de toneladas, em 2020.

De acordo com informag¢dao do Sinaval, a expansdo nacional da area petrolifera
atinge estados, como Amazonas, Para, Ceara, Pernambuco, Sergipe, Bahia, Espirito Santo,
Rio de Janeiro, Sao Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. O Espirito Santo alcangou o
segundo lugar no ranking dos estados produtores de petréleo e gas no pais s6 perdendo para
o Rio de Janeiro. De acordo com levantamentos da industria naval, o Estado produziu 276,3

mil barris de petréleo e 11,1 mil de gés ao dia, totalizando a marca de 346,4 mil.

A tendéncia ¢ o mercado crescer ainda mais. No Espirito Santo, o destaque fica por
conta do Estaleiro Jurong Aracruz (EJA), que tem previsao de fomentar mais de seis mil

empregos diretos e indiretos, colocando o Estado na rota da expansao da industria naval.

O EJA sera instalado na Barra do Sahy e tera a sua atividade voltada para navios

sondas e plataformas, atendendo a demanda da exploragdo do petroleo na camada pré-sal.
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Segundo o gerente de constru¢ao naval do EJA, José¢ Eduardo Vitullo, no Espirito Santo, a

expectativa € de que o estaleiro construa inicialmente navios sonda para a Petrobras.

4.3 — Principais estaleiros do Brasil

ERIN - Estaleiros Rio Negro Ltda.
O Estaleiro ERIN, fundado em 1971, com sede em Manaus-AM, fabrica
embarcacdes em acgo, aluminio e executa obras de calderaria e estruturas para setor

industrial. Total de embarcagdes langadas até 2001 de 1400 unidades.

Estaleiro Rio Maguari S.A.
Fundado em 1997, as margens do Rio Maguari, em Belém do Pard, tem capacidade
para construir e reparar balsas, empurradores, rebocadores, barcos de pesca e de

passageiros, ferry boat, terminais flutuantes e estruturas metaliocs em aco ou aluminio.

Industria Naval do Ceara S.A. - INACE
O estaleiro Inace, fundado em 1965, esta instalado em Fortaleza, Ceara. Constroi
rebocadores, supplies, navios-patrulha, navios de pesca e iates oceanicos.

Trabalha em reparos navais.

Estaleiro Atlantico Sul S.A.

Estaleiro em fase de implantacdo no Complexo Industrial e Portudrio de Suape,
localizado no municipio de Ipojuca, a 40 km ao sul de Recife, Estado de Pernambuco. O
estaleiro tera capacidade de processamento de 100 mil toneladas de aco por ano e podera

construir navios de até 400 mil TPB, além de unidades de exploracao offshore.

Estaleiro da Bahia S.A.

Lancado no dia 11 de novembro de 2008, o estaleiro é o primeiro empreendimento
no Poélo da Industria Naval da Bahia. A construgdo do estaleiro conta com investimentos de
pouco mais de US$ 400 milhdes ¢ o inicio das operagdes acontecera em 2011, onde as
atividades estardo em plena carga. E voltado para as atividades de construgio de sondas de

perfuracdo de petroleo, tipo navio ou semi submersiveis; construcdo de plataformas de
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producdo, series semi submersiveis, conversoes de petroleiros (FPSO e FSO), e ou outros
tipos (TLP’S); navios de apoio as operacdes offshore, PSV’'s/ AHTS e eventualmente
reparos de navios e plataformas. Situado no rio Paraguacu, que desemboca na Baia de
Todos os Santos, o projeto foi desenhado para processar 110 mil toneladas de ago por ano,

entre operagoes de corte, dobra e solda.

STX Brazil Offshore S.A.

O Estaleiro STX Europe, lider na constru¢do de embarcacdes de apoio maritimo,
estd também alcancando resultados expressivos na modernizagdo e reparagdo de
embarcacdes offshore. Essa parceria resultou na lideranga no mercado de construgdao de
embarcacdes de apoio offshore no Brasil e na América latina, consolidando seu
posicionamento estratégico, imprimindo dinamica ao processo de transferéncia de

tecnologia e abrindo portas para a comercializagdo de embarcagdes em ambito mundial.

Alianca S/A — Ind. Naval e Empresa de Navegacio

Alianga, antigo “Ebin S.A. — Indutstria Naval”, fundado em 1966, encontra-se
estrategicamente localizado as margens da Baia de Guanabara e da rodovia BR-101 (Av. do
Contorno), em Niteroi, Estado do Rio de Janeiro. Atualmente o estaleiro esta construindo

para a “CBO — Companhia Brasileira de Offshore” quatro navios tipo PSV-3000.

Empresa Brasileira de Reparos Navais S.A - Renave e Enavi Reparos Navais Ltda.
Fundada em 1974 e situada na Ilha do Viana, na Baia de Guanabara, a RENAVE é o
maior estaleiro de reparos navais da América Latina. A empresa executa obras gerais de
reparos, jumborizagdo, remotorizacdo, conversao e extensao de vida util de navios, além de
reparos de embarcacdes flutuando, em qualquer parte do Brasil, estando fisica e
tecnologicamente capacitada a atender navios de até 80.000 TPB. O estaleiro estabeleceu
convénios com empresas de pintura industrial, produtores de tintas, fabricantes de motores
diesel e fornecedores de servigos elétricos e de refrigeragdo, garantindo, assim, a mais
atualizada tecnologia para qualquer tipo de reparo. A especializagdo da mao-de-obra ¢&,
também, um dos fatores responsaveis pelo desenvolvimento de novos métodos de trabalho
e pela elevagdo dos niveis de produtividade, com redugdo de custos e prazos e

diversificagdo das linhas de servigos, utilizando recursos computacionais. A empresa, sob o
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controle do “Grupo REICON”, agregou as facilidades da ENAVI, transferindo para a Ilha
do Viana o dique flutuante “Almirante Guilhem”, bem como todos os equipamentos, o
ferramental e os profissionais daquele estaleiro. Operando em associagdo com a RENAVE,
a ENAVI est4 apta a prestar todos os tipos de reparos e servigos aos armadores, como a
revisdo de motores principais e auxiliares, de trocadores de calor, caldeiras, sistemas de
refrigeracdo, bombas, etc., além dos servigos rotineiros de docagem. A ENAVI executa
servicos especializados de pintura interna total ou parcial de tanques de carga de navios
petroleiros e de transporte de produtos quimicos, obedecendo as mais rigorosas

especificacdes dos fabricantes de tintas.

Estaleiro Maua S.A. (Caximbau - Ilha da Conceicao)

Fundado em 11 de agosto de 1846 por Irineu Evangelista de Sousa, o Bardo de
Maua. O Estaleiro Maua ¢, hoje, um dos maiores estaleiros do Brasil, e a mais tradicional
empresa da area naval ainda em operacao. Localizado na Ponta d’ Areia, Niter6i — RJ, € o
unico estaleiro de grande porte na Baia de Guanabara, situado antes da Ponte Rio - Niteroi,
facilitando a atracacdo de embarcacdes que possuem restri¢ao significativa de altura e / ou
manobra. Aos clientes externos, o Maua oferece uma ampla linha de servigos, incluindo
docagem, reparos flutuando, engenharia especializada, conversdes, novas construcdes, €
muitas outras atividades correlatas. O Maua dispde de trés unidades industriais,
adequadamente equipadas e localizadas na Baia de Guanabara. Na Ilha do Caju, Baia de
Guanabara a unidade ¢ capaz de atender a quaisquer requisitos de fabricagdo e reparacao
naval, offshore ou industrial. Ali estd sendo construida a jaqueta de Mexilhdo. O Canteiro
do Caximbau, na Ilha da Conceigao, foi reaberto apds 10 anos, em 19/02/02, ¢ ali se
constroem os mddulos de plataformas. O Estaleiro Maua esta habilitado a construir todos
os tipos de embarcagdes como: cargueiros, full-containers, navios — tanque, graneleiros,
roll-on / roll-off, quimicos, equipamentos de offshore, plataformas petroliferas;

continuando a conquistar clientes importantes com seu desempenho e precos competitivos.

Estaleiro Cassinu Ltda.
Fundado em 1995, o Estaleiro Cassinu tem se tornado referéncia em reparo naval,

construcdo e operagdes onshore e offshore. Assim, desde o primeiro momento aprende-se
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que, se uma empresa quer seriamente crescer, deve modernizar suas atividades e,
principalmente, concentrar recursos solidos na capacitagcdo profissional de seu pessoal, na
seguranca do trabalho, na conscientizagao da responsabilidade social e, finalmente, no bem-
estar geral. E o que a empresa tem feito desde entdo e os resultados sio um produto final
limpo, bem acabado e plenamente satisfatorio, uma razodvel relagdo custo beneficio e um

ambiente livre de acidentes.

UTC Engenharia S.A.

Fundada em 1974, a UTC ¢ uma das principais empresas brasileiras na area de
servigos, ocupando uma relevante posicao nos setores de produgdo, petroleo e gas,
petroquimica, geracdo de energia, siderurgia, metalurgia, papel e celulose e outros setores.
Ao longo de sua existéncia, a UTC vem concentrando suas atividades em contratos de
gerenciamento, constru¢do, montagem e manutengdo para os varios setores industriais de
um modo geral, fornecendo servicos nas mais diversas formas de contratos, especialmente
EPC. Dentre suas principais atividades destacam-se: elaboracdo de projetos, suprimento,
construcdo € montagem, comissionamento, condicionamento, assisténcia a partida, pré-
operacao, operagao assistida e partida, além de manutencdo especializada, preventiva e
corretiva. A UTC possui duas Bases de Operagdes Offshore, uma em Niterdi e outra em
Macaé, ambas no Estado do Rio de Janeiro. Dispde de uma infra-estrutura adequada ao
desempenho eficaz e imediato de todas as atividades administrativas, técnicas e
operacionais necessarias ao cumprimento dos seus contratos. Pioneira na implantacdo de
sistemas de qualidade na area de engenharia, a UTC estd certificada nas normas ISO
9001:2000, ISO 14001, OHSAS 18000 ¢ a SA 8000, estando preparada para atuar no

mercado de engenharia no Brasil e no Exterior.

Transnave Estaleiro de Reparos e Construciao Naval S.A.
O estaleiro Transnave, fundado em 1985, esta localizado na Praia da Ribeira, Ilha
do Governador, Rio de Janeiro. E uma empresa do “Grupo Transtur”. Realiza obras de

complexidade incluindo navios de apoio maritimo.

EISA - Estaleiro I1ha S.A.
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Localizado na Ilha do Governador, Cidade do Rio de Janeiro, estabeleceu-se em
1995 nas instalagdes do antigo Estaleiro EMAQ, tradicional construtor naval brasileiro
desde 1949. Mais de 490 embarcagdes dos mais variados tipos e tamanhos foram
construidas nesta instalacdo para tradicionais clientes do Brasil e do Exterior, incluindo-se
ainda o segmento offshore, portuario, militar e de apoio maritimo e portuario. Investindo
em equipamentos, tecnologia e instalagdes, pioneiro em projetos de engenharia naval e
participando ativamente do crescimento da industria naval do Pais, o EISA possui toda a
infra-estrutura para constru¢do de navios de até 280m. Experiéncia, informatizagao,
profissionais altamente qualificados, layout funcional, tradi¢do e sucesso. Assim ¢ o EISA.
Um estaleiro que trabalha cada vez mais para, em conjunto com seus clientes, levar adiante

projetos de sucesso, garantindo tecnologia, seguranca e qualidade.

Mac Laren Oil

Com mais de 69 anos de tradi¢do, a Mac Laren possui duas unidades industriais
localizadas no municipio de Niterdi, estado do Rio de Janeiro: a Unidade Ponta d"Areia e a
Unidade Ilha da Conceicao (temporariamente ocupada). A Mac Laren Oil ¢ uma empresa
certificada ISO 9001:2000, pela BVQI, para Gestdo de Contratos de Obras Navais e
Offshore. Dentre as obras mais recentes realizadas na Unidade Ponta d’Areia, pode-se citar
a constru¢do dos moédulos de geracdo e compressao das plataformas P-51, P-52, P-53 e
PRA-1. Recentemente, a Mac Laren iniciou um processo de expansao visando tornar-se um
dos mais modernos complexos integrados do Pais, capaz de realizar ao mesmo tempo a

construcao e o reparo de unidades maritimas e offshore.

Estaleiro Maua S.A. (Ponta D'Areia)

Fundado em 11 de agosto de 1846 por Irineu Evangelista de Sousa, o Bardo de
Maua. O Estaleiro Maua ¢, hoje, um dos maiores estaleiros do Brasil, e a mais tradicional
empresa da area naval ainda em operacao. Localizado na Ponta d’ Areia, Niter6i — RJ, € o
unico estaleiro de grande porte na Baia de Guanabara, situado antes da Ponte Rio - Niteroi,
facilitando a atracacdo de embarcacdes que possuem restri¢ao significativa de altura e / ou
manobra. Aos clientes externos, o0 Maua oferece uma ampla linha de servigos, incluindo

docagem, reparos flutuando, engenharia especializada, conversdes, novas construgdes, €
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muitas outras atividades correlatas. O Maua dispde de trés unidades industriais,
adequadamente equipadas e localizadas na Baia de Guanabara. Na Ilha do Caju, Baia de
Guanabara a unidade ¢ capaz de atender a quaisquer requisitos de fabricagdo e reparacao
naval, offshore ou industrial. Ali estd sendo construida a jaqueta de Mexilhdao. O Canteiro
do Caximbau, na Ilha da Concei¢do, foi reaberto apds 10 anos, em 19/02/02, e ali se
constroem os modulos de plataformas. O Estaleiro Maud esta habilitado a construir todos
os tipos de embarcacdes como: cargueiros, full-containers, navios — tanque, graneleiros,
roll-on / roll-off, quimicos, equipamentos de offshore, plataformas petroliferas;

continuando a conquistar clientes importantes com seu desempenho e precos competitivos.

Estaleiro Maua S.A. (Ilha do Caju)

Fundado em 11 de agosto de 1846 por Irineu Evangelista de Sousa, o Bardo de
Maua. O Estaleiro Maua ¢, hoje, um dos maiores estaleiros do Brasil, e a mais tradicional
empresa da area naval ainda em operacao. Localizado na Ponta d” Areia, Niter6i — RJ, € o
unico estaleiro de grande porte na Baia de Guanabara, situado antes da Ponte Rio - Niteroi,
facilitando a atracacdo de embarcacdes que possuem restri¢ao significativa de altura e / ou
manobra. Aos clientes externos, o Maua oferece uma ampla linha de servigos, incluindo
docagem, reparos flutuando, engenharia especializada, conversdes, novas construcdes, €
muitas outras atividades correlatas. O Maua dispde de trés unidades industriais,
adequadamente equipadas e localizadas na Baia de Guanabara. Na Ilha do Caju, Baia de
Guanabara a unidade ¢ capaz de atender a quaisquer requisitos de fabricagdo e reparacao
naval, offshore ou industrial. Ali estd sendo construida a jaqueta de Mexilhdo. O Canteiro
do Caximbau, na Ilha da Conceigdo, foi reaberto apds 10 anos, em 19/02/02, ¢ ali se
constroem os mddulos de plataformas. O Estaleiro Maua esta habilitado a construir todos
os tipos de embarcagdes como: cargueiros, full-containers, navios — tanque, graneleiros,
roll-on / roll-off, quimicos, equipamentos de offshore, plataformas petroliferas;

continuando a conquistar clientes importantes com seu desempenho e precos competitivos.

Rio Nave Servicos Navais Ltda.
O Estaleiro Rio Nave arrendou, em 2000, as instalacdes do antigo estaleiro

“Caneco”. Dedica-se a construcao de navios do tipo Panamax, porta-contéineres, ro-ro/lo-1o
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e quimicos, embarcagdes offshore, dragas, rebocadores, chatas e embarcagdes de qualquer
natureza até¢ 100.000 TPB. Presta servicos, ainda, na execucao de reparos navais em geral,
construcdo de blocos estruturais, modulos de plataformas de petrdleo e componentes
estruturais para terceiros, conversoes, jumborizagdo ¢ modernizagcdo de embarcagdes. Conta
atualmente com uma forga de trabalho de 650 colaboradores, com projecao de aumento em

curto prazo para 2.500 profissionais.

Sermetal Estaleiros Ltda.

A Sermetal, empresa de capital 100% nacional oriunda da antiga “Ishibras”, atua
nas areas de constru¢do, reparos e conversoes (naval e offshore). Opera o maior dique seco
da América Latina (400.000 TPB). Em suas instalagdes, no Caju, Rio de Janeiro, possui

capacidade de processamento de aco de 60.000 t/ano.

Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro

Criado em 29 de dezembro de 1763 pelo Vice-rei Antdénio Alvares da Cunha, 1°
conde da Cunha, tinha o fim de reparar os navios da Marinha de Portugal. A época,
acontecia a transferéncia da capital da Colonia, de Salvador para o Rio de Janeiro, entre
outras razdes, para a melhor protecdo do ouro que provinha das Minas Gerais pela Estrada
Real. O Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMRJ) ¢ uma Organizagdo Militar (OM) da
Marinha do Brasil. Localiza-se na ilha das Cobras, no interior da baia de Guanabara, na
cidade do Rio de Janeiro. Principal centro de manutencdo da Marinha do Brasil, destaca-se
pela exceléncia das suas atividades técnicas e industriais, envolvendo o projeto, constru¢ao
e manutencdo dos meios navais, ndo apenas da Armada Brasileira, mas também de
embarcagdes de nagdes amigas. A partir de 1948, apenas o Arsenal localizado na Ilha das

Cobras subsistiu, assumindo a designa¢do de Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro.

Setal Oleo e Gis S.A.

A Setal ¢ uma empresa que possui grande experiéncia no mercado de engenharia,
suprimentos, construgdo e montagem industrial em diversos segmentos dindmicos da
economia nacional. Estd orientada para executar empreendimentos integrados e completos
que incluem engenharia bésica, detalhamentos de engenharia, compras, inspecdo e

diligenciamento de equipamentos e materiais, gerenciamento dos projetos, construgao civil,
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montagem eletromecanica e start-up. Especializou-se na instalagdo de plantas sob a forma
de contratos “Lump Sum Turn Key” (empreitada global com prego fechado), de que sdo
exemplos as atividades de exploracdo, produgdo e refino de petrdleo e gés, petroquimica,

pipeline, fertilizantes, quimica e geracao de energia para plataformas de petrdleo e gas.

SRD Offshore S.A.

A SRD Offshore atua no mercado ha 6 anos, construindo e reparando plataformas,
rebocadores, embarcagdes de apoio offshore e de passeio. Situada em Angra dos Reis, no
Estado do Rio de Janeiro, possui instalagdes equipadas com ferramentas de tecnologia que
garantem a qualidade e seguranga das atividades executadas. O maior objetivo da empresa é
promover um relacionamento duradouro com os clientes, através da satisfagdo das suas
necessidades, gerando produtos e servicos de qualidade, num processo continuo de
aperfeicoamento do trabalho, de forma a manter a harmonia e o respeito com os clientes,

com o meio ambiente e entre os membros da empresa.

Brasfels S.A.

O Brasfels ¢ o estaleiro do “Grupo Keppel Fels” situado em Angra dos Reis. O
estaleiro de Angra dos Reis ¢ adequado para reparos offshore e construgcdes de grande
porte, como por exemplo a constru¢ao das semisubmersiveis P-51 e P-52. Tem capacidade

de processar 50 mil t de aco por ano e de construir navios de até 300 mil TPB.

Wilson, Sons S.A.

O Grupo Wilson, Sons, desde 1837, sempre manteve uma estreita relacdo com o
transporte maritimo e sua entrada na industria da constru¢ao naval, ha mais de 80 anos, foi
uma conseqiiéncia inevitavel. Foi o primeiro a obter a certificagdo ISO 9002, emitida pelo
LRQA - Lloyd’s Register Quality Assurance. Localizado no Porto de Santos, tem como
especialidade a constru¢do de embarcagdes supridoras de plataformas maritimas (PSVs),
rebocadores e embarcacdes de trabalho em geral, tendo como matéria-prima o ago ou o
aluminio. Por possuir um arranjo combinado de dique/carreira, o estaleiro estd habilitado a

realizar trabalhos de reparos e docagens.

Vellroy Estaleiros do Brasil Ltda.
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Estabelecido no Complexo Industrial de Osasco, em Sao Paulo, desde 1999, ¢é o
unico estaleiro que obteve licenga de constru¢ao da empresa italiana Azimut, que permite
construir no Brasil embarcacdes homologadas e perfeitamente adaptadas ao clima e aos
mares brasileiros. Conta com instalagdes distribuidas em uma area superior a 50.000 m?,

onde ¢ produzida uma linha completa de offshore e cabinadas, de 38 e 76 pés.

Fibrafort - F. Marine Ind. e Com. de Produtos Nauticos Ltda.

Fundada em 1989, em Itajai, Estado de Santa Catarina. O primeiro modelo de
embarcacao desenvolvido pela Fibrafort foi a Lagoon 17, que recebeu varias premiacdes de
vendas. A partir de entdo, a combinacdo perfeita entre tecnologia de ponta, beleza,
desempenho e inovagdo tornou a empresa um destaque no mercado nautico e atualmente
sua linha de produtos satisfaz a consumidores de diferentes estilos de vida e necessidades
em mais de 30 paises, onde a empresa ¢ reconhecida pela sua qualidade em produtos e
servicos. A Fibrafort € hoje o maior estaleiro da América do Sul em unidades produzidas na
categoria de embarcagdes de esporte, lazer e pesca esportiva, classificados entre 15 e 25

pés.

Detroit Brasil Ltda.

Localizada no litoral de Santa Catarina, na cidade de Itajai, a Detroit Brasil oferece
o que hé de melhor no mercado da industria naval do Pais. Estrategicamente, a empresa foi
construida as margens do Rio Itajai-Acu, em um terreno com area de 90 mil m?, a 13km do
porto. A empresa ¢ o brago de atuagdao da “Divisdao Naval” do “Grupo Detroit” no Brasil.
Com matriz situada no Chile, o Grupo escolheu expandir seus negdcios de construcao naval
neste Pais em fungdo de seu imenso litoral, onde se concentram os maiores portos da
América do Sul. A Detroit Brasil foca suas atividades no reparo e na construcao de
embarcacdes de médio porte, como rebocadores portuarios e oceadnicos, navios PSV

(Platform Supply Vessels) e demais embarcagdes de trabalho.

TWB S.A. Construcao Naval, Servicos e Transportes Maritimos
Fruto da fusdo do estaleiro “Premolnavi” com a “Transbunker”, a TWB vem
atuando em diversos setores dentro da logistica naval, como constru¢do e locacdo de

embarcacdes, transportes maritimos, defesa ambiental e aquicultura. Destacam-se, contudo,
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as operacdes de travessias litoraneas de veiculos e passageiros nos Estados de Sao Paulo e
da Bahia e a construcdo naval no sul do Brasil, em Navegantes, no Estado de Santa
Catarina. Com unidades administrativas e operacionais estrategicamente localizadas em
Guaruja (Estado de Sao Paulo), Navegantes (Estado de Santa Catarina) e Salvador (Estado
da Bahia), a TWB estende sua atuacdo de forma a dar suporte imediato a todas as
atividades desenvolvidas. Se o ano de 2004 ficou marcado como um divisor de aguas para a
TWB, pode-se afirmar que em 2005 a empresa consolidou sua posi¢cao no cendrio nacional,
sendo reconhecida como uma referéncia no mercado de transportes aquaviarios e

construcao naval.

Estaleiro Navship Ltda.

O Estaleiro Navship, inaugurado em 2006 e localizado numa érea de 220 mil m? na
margem esquerda do Rio Itajai-Agu, em Navegantes, Estado de Santa Catarina, ¢ o
primeiro estaleiro do “Grupo Edison Chouest Offshore” no Exterior. Especializado na
construcao de barcos de apoio a plataformas de exploragdo e producao de petroleo e gés, o
Navship constréi atualmente seis embarcacdes do tipo PSV, com 80 metros de
comprimento, e ja tem contratada a constru¢ao de mais seis embarcagdes. Para a construgao

dessas embarcacgoes, o estaleiro recebeu financiamento do Fundo da Marinha Mercante.

Estaleiro Itajai S.A.

O estaleiro Itajai opera desde 1995, sob o controle do “Grupo Metalnave”, em
instalacdes industriais modernizadas e em fase de ampliagdo seguindo um plano diretor de
investimentos da ordem de US$ 12 milhdes. E especializado na construgio de navios

tecnologicamente sofisticados, como gaseiros, quimicos, porta-contéineres e de apoio

offshore.

Estaleiro Rio Grande
Localizado no estado do Rio Grande do Sul, possui um dique seco com capacidade
de construgdo de até dois navios do tipo VLCC, além de reparo e construgdo de plataformas

tipo FPSO e semi-submersivel.
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CONSIDERACOES FINAIS

Estamos vivendo um momento de entusiasmo e a vontade de todos ¢ que a

industria se torne competitiva internacionalmente.

O Brasil utiliza tecnologia estrangeira na constru¢do das embarcacdes. O que se
quer € um projeto brasileiro com um diferencial, aquele que ndo se espelhe na experiéncia

dos estaleiros estrangeiros.

A situacdo atual apresenta um quadro totalmente animador e comeca a existir o
temor de que os estaleiros ndo terdo condi¢do de construir o volume de tonelagem bruta
correspondente as encomendas atuais de navios de apoio Off-Shore, petroleiros, FPSO’s,
porta-conteiners e navios transportadores de gas, que apresentam o maior volume dos

contratos de constru¢do naval atual.

A atividade da industria naval e Off-Shore brasileira com sua importante cadeia
produtiva tem e tera uma grande contribui¢do ao pais na acirrada disputa em termos de

geragdo de emprego e renda com base nos niveis tecnologicos de producao e de processo.

O desenvolvimento naval no Brasil mostra-se cada vez mais intenso e dedicado a
crescer e se fortalecer para a criagdo de uma Marinha Mercante eficaz na sua atuagdo. Em
suma, os interesses politicos que podem ser explorados devido a esse alto investimento a
constru¢do naval e principalmente na modernizagdo dos estaleiros sdo encorajadores.
Afinal, tal mudanga somente acarretaria algo que todo governante busca atingir em suas

politicas de governo: lucro e empregos.

A construgdo de navios, a geracao de emprego, de renda, o aumento da tecnologia
do pais, a expansao da industria, a criagdo de novas escolas profissionalizantes, a renovacao
da frota e a busca de um cenario mundial sdo algumas vantagens que a constru¢dao naval
pode proporcionar, mostrando o papel e a importancia dos estaleiros, ndo s6 na manutengao

dos meios mercantes, como de uma forma geral para o pais.
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Estamos num momento em que todos os olhos estdo voltados para a construgdo
naval pelas encomendas que estdo em andamento, as que estdo por vir € a que certamente
serdo emergenciais para cobrir as necessidades na explora¢do da camada do pré-sal. Tudo
deve ser observado atentamente para que possa acontecer como se espera € principalmente
como se precisa. SO assim o Brasil retomara o seu rumo e voltard a ser uma poténcia da

construcao naval ocupando mais uma vez o lugar que nunca deveria ter saido.
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ANEXOS

Lideranga em constru¢ao de navios

Periodo Antes de 1946 | 1946 — 1955 1956 — 1973 1974 — 1989 1990 — 2007
Franca, Italia Jeg)c? Si;a:ﬂ
Pais Reino Unido e Espanha P Coréia China
segunda
posicao)
Fonte: Wikipédia
Evolugdo da Construgao Naval Brasileira
Ano Navios Navios Navios Emprecados
Langados Entregues Exportados preg
1990 03 08 01 13.097
1991 07 05 02 13.330
1992 08 07 02 12.885
1993 10 12 02 14.225
1994 10 11 02 12.700
1995 04 07 03 9.206
1996 01 05 00 5.562

Fonte: Caiuby Alves da Costa
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