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Por Que Revolucao nos Assuntos Militares?

Marcio Leite Teixeira”

RESUMO

Um processo revolucionario requer significativa e inequivoca
alteracao de processos, pensamentos e doutrinas. A histéria militar
oferece exemplos que poderiam caracterizar mudangas
revoluciondrias, algumas de cunho tecnolégico, algumas de cunho
organizacional ou de ambos, que introduziram completa e
generalizada transformacao da forma de combater que os seguiu.
A assim chamada Revolugao dos Assuntos Militares (RAM), que
surgiu no final do século XX, pretende desenvolver meios e
condicbes para obter vantagem militar decisiva, a partir de
intenso desenvolvimento tecnolégico e de forte base de
informatizagdo, mas para entender tais mudancas é necessario
perceber onde elas ocorrem e como se processam. Desta forma, a
partir do irromper da Era da Informacado e dos trés conceitos
bésicos da atual RAM, veremos como se transforma superioridade
de informagoes em poder de combate e outras aplicagdes militares
para a tecnologia hoje disponivel.
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ABSTRACT

A revolutionary process requires significant and unmistaken
modification on processes, thinking and doctrines. Military
History offers examples that could characterize revolutionary
changes, some of technologic scope, some of organizational scope
or both, that introduced a complete and generalized
transformation on the following warfare methods of their time.
The so called Revolution on Military Affairs (RMA) that has arisen
at the end of the 20" Century, intends to develop the means and
the conditions to achieve decisive military advantage from intense
technologic advancements and a heavy informational basis, but
to understand such changes it is necessary to perceive where they
happen and how they come to fruition. In this way, from the
dawning of the Information Era and the three basic concepts of
the ongoing RMA, we will see how to transform information
superiority in combat power and other military uses for the
technology already existent.
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Introducao

Revolugdo, no sentido que interessa a este trabalho, significa mudanca
total ou radical de conceitos e pensamentos. Neste sentido, uma Revolucao
nos Assuntos Militares (RAM) deve apresentar caracteristicas que permitam
tal classificacdo, de forma a propiciar um entendimento inequivoco das
mudangas, como se processam e onde ocorrem.

Ao longo da histéria militar encontramos varios episédios que poderiam
caracterizar mudancgas revoluciondrias, algumas de cunho tecnolégico,
algumas de cunho organizacional, outras de ambos, com eventual vantagem
para quem as implantou. Produto de inventividade incomum, motivada pela
busca da superioridade inconteste sobre os meios adversarios, tais processos,
de uma forma geral, trouxeram surpresa para os niveis operacional ou tatico,
com conseqiiente vitéria militar fruto do choque e da inapropriada resposta
por parte do inimigo.

Mas nem todos os processos revolucionarios foram caracterizados por
marcantes vitérias militares. Nos casos em que houve desenvolvimento
simultdneo por dois ou mais contendores, qualquer eventual vantagem
perdeu-se com a equiparagdo das novas forgas. Tal foi o caso do navio
couragado, cujo embate Monitor versus Merrimack, na memoravel batalha de
“Hampton Roads”, constitui um magnifico exemplo, além do avido, entre
outros. Nesses casos o sucesso adversario foi obstado pelo desenvolvimento
tempestivo de técnicas equivalentes, o que ndo desmerece, todavia, a tentativa
de superagdo que os motivou.

Desta forma, é razoéavel considerar que a principal caracteristica dos
processos revolucionarios histéricos é a completa e generalizada
transformacao da forma de combater que os seguiu, e ndo os resultados que
alcangaram, apesar de sua 6bvia importancia. Somente a titulo de exemplo,
para o caso tecnolégico citado acima se apresenta o desenvolvimento das
armas de fogo (principalmente o mosquete e o rifle), com a supremacia das
nagdes européias nos confrontos colonialistas; para o caso organizacional a
estruturacdo da maquina militar francesa sob Napoledo, que permitiu a
expansao do Império e o dominio de grande parte da Europa; e, para o caso
combinado, a estruturagdo da maquina militar nazista, que igualmente
permitiu a expansdo do “Reich” e o dominio de grande parte da Europa.

Assim, podemos considerar que qualquer revolugdo dita militar, e a
atual RAM em questdo, visa desenvolver meios e condigdes para obter
vantagem militar decisiva, por meio de significativa alteracdo na forma de
combater. O escopo deste trabalho é apresentar as origens de tal processo
revoluciondrio e analisar a evolugdo do pensamento estratégico-militar que,
aliada a um macico desenvolvimento tecnolégico, principalmente no campo
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da informacado, desencadeia as mudancgas nas doutrinas, nas missoes, no
emprego dos meios e no redimensionamento de forgas que caracterizam a
RAM e fundamentam a presente supremacia militar norte-americana.

Origens
A Era Napoleodnica

A eranapoleodnica foi e continua sendo uma referéncia militar. Fonte de
estudos proficua é razoavel considera-la como origem do militarismo
moderno, ndo somente por seu impacto estratégico-militar e as modificagdes
que introduziu nos niveis operacional e tatico, mas pelo estimulo que gerou
para os pensadores militares de seu tempo, dvidos em entender como um
sucesso militar tdo grande pode ser obtido de um confronto entre exércitos
fundamentalmente semelhantes. Tal esforco acabou por produzir os classicos
que ainda hoje fundamentam a teoria militar contemporénea, como Da
Guerra e Sumério da Arte da Guerra, respectivamente de Clausewitz e Jomini.

Apesar de Jomini, a bem da verdade, estar quase esquecido nos dias
atuais, é justo lembrar a enorme influéncia que exerceu no pensamento militar,
de meados do século XIX a inicio do século XX, e da influéncia dos termos
que cunhou na formulagdo de um linguajar militar universal (jargdo), que
ainda persiste. Ao propiciar uma teoria para o estudo da guerra, baseada no
periodo napolednico, Jomini acabou por se tomar o mentor da
profissionalizacdo dos servigos militares nacionais, e esse € um grande mérito.
“Uma verdadeira escola, com Jomini no centro de uma ampla rede de acdlitos,
oferecia simplicidade e entendimento onde antes s6 parecia haver
complexidade e confusao” (PROENCA, 1999, p.63). Ao identificar a estratégia
e separa-la da tatica, Jomini deu inicio a um ordenamento analitico da
atividade militar, com enfoque na manobra e na concentragao de forgas sobre
um ponto decisivo. Entre outras coisas, Jomini, na qualidade de ex-general
do exército imperial, teve a pretensdo de ser um interpretador de Napoledoe,
a partir dai, oferecer a receita do Exército Perfeito.

Contudo, foi nesse ponto que o trabalho de Jomini atraiu mais criticas,
visto que, apesar de dizer ser seu método cientifico, suas regras eram por
demais generalistas e deixavam muito por conta da interpretacdo do leitor.
As doze condi¢des que propds podiam, ao mesmo tempo, servir de
argumento tanto para os que pretendiam mudar uma estrutura militar como
para os que tencionavam manté-la, visto ndo haver como mensurar ou testar
seus ensinamentos. Infelizmente, a teoria do Exército Perfeito “jominiana”
falhou ao tentar ordenar as razdes do sucesso de Napoledo, mas devemos
considerar que, ao seu tempo, ndo fora ainda formulado o conceito de
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Comando e Controle (C?) como hoje o conhecemos, e tanto Jomini como seus
contemporaneos nao tiveram a percepgdo de seu valor nem da grande
mudanga que se processou no periodo napolednico.

Louis Alexander Berthier, nascido em Versalhes, em 1753, ingressou
em tenra idade para o exército francés, onde se especializou como engenheiro-
geodgrafo. Oficial bastante talentoso, Berthier foi indicado, j&4 no posto de
Capitdo, para compor o Estado-Maior do Regimento de Soissons, empenhado
na guerra de libertagdo da América, onde aprendeu o servigo e familiarizou-
se com as idéias de Pierre de Bourcet, renomado oficial de estado- maior que
pregava o valor do reconhecimento e dos planos de operacdes e abastecimento
(MELLO, 1998, p. 2). Desde entdo, de uma forma ou de outra, Berthier ndo
mais se afastaria desse servigo, compondo ou chefiando variados Estados-
Maiores e fortalecendo sua imagem de administrador dedicado, leal e ativo.

Transferido em 1795 para o exército dos Alpes e da Italia, Berthier pela
primeira vez assumiu a chefia de um estado-maior sob Napoledo. Iniciava-
se, entdo, um inter- relacionamento proficuo que duraria por dezenove anos,
marcado pela admiragdo e pelo respeito muatuos. Além de grande
disciplinador e colaborador compenetrado, Berthier conseguia, como
ninguém, captar a esséncia do pensamento de seu Comandante e transcreveé-
los em planos e ordens claros e precisos. Seu maior mérito estava na
compreensdo da importancia que a distribuigdo tempestiva das ordens tinha
para o sucesso em combate, e na estrutura de estado maior que concebeu
para propiciar isto. “Velocidade é a coisa mais importante para o trabalho do
Estado-Maior Geral” (LANNING, 1999, p.85).

Apesar do conceito de Comando ser intrinseco a aplicacdo de qualquer
poder militar, em qualquer tempo, o efetivo controle de um general sobre suas
forcas era, por assim dizer, circunscrito ao campo visual, até onde alcancasse
as comunicagdes por sinais. Desta forma, o controle no nivel operacional era
praticamente inexistente e os exércitos se comportavam de forma monolitica,
na busca por um embate decisivo no nivel tatico. Foi Berthier, por meio da
estrutura de Estado-Maior que desenvolveu, que colocou a disposicao de
Napoledo aquilo que qualquer Comandante, até aquele tempo, poderia sonhar
e desejar mais: comunicagdes consistentes e tempestivas além do horizonte.
Dessa forma, Napoledo passou a contar com a capacidade de coordenar o
amplo movimento de seus exércitos e de conhecer, com consideravel
antecipagdo em relagdo a seus oponentes, as alteracdes no quadro militar
nos niveis operacional e tatico, de forma a poder emitir e disseminar ordens
atualizadas que contribuiriam para a manutencao do controle e da iniciativa.
Assim, em condicdes de alterar substancialmente a manobra de suas forcas
no decorrer da acdo, Napoledo podia melhor aproveitar o éxito ou reagir ao
sucesso do inimigo.
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Pelo aumento da rapidez do processo decisorio, propiciada pelo trabalho
competente, diuturno e incansavel de seu Chefe de Estado-Maior, Napoledo
foi capaz de superar pela manobra os generais de seu tempo e conquistar
para a Franca o que nenhum outro general conseguira até entdao: o dominio
absoluto sobre toda a Europa continental. Claro esta que este ndo foi o motivo
isolado do sucesso de Bonaparte, mas por meio de comunicagdes bem feitas
o controle se ampliara e o Comando fora fortalecido. Estabelecia-se a triade
Comando, Controle e Comunicag¢ées, C3, como modernamente a conhecemos.

O estado-maior sob Berthier era organizado em quatro segdes,
semelhante a um estado-maior moderno, com seis generais, oito coronéis
(HITTLE, 1944, p. 228) e um sistema de comunicagdes robustecido, incluindo
um comando tatico postal diretamente subordinado a Napoledo composto
por tropa de elite e um esquadrdo de cavalaria dedicado. Havia uma regular
e intensa troca de mensagens, com a obrigacdo de cada comandante de divisdo
ou destacamento de reportar sua situagdo pelo menos duas vezes por dia ao
Estado-Maior Geral. Informagdes importantes deviam ser enviadas por dois
distintos mensageiros, para aumentar a probabilidade que alcancassem o
destino, enquanto informacées urgentes e partes de contato deviam ser
enviadas por oito mensageiros no minimo (MELLO, 1998, p. 3).

Apesar de todos os cargos que exerceu no Império, foi como Chefe de
Estado-Maior que Berthier mais se realgou. Nao é de surpreender toda a
estima e consideracdo que Napoledo tinha por seu mais fiel e importante
subordinado, a quem concedeu as mais elevadas honrarias, iniimeros titulos
eriqueza. Contudo, apesar de seu sucesso, o enorme ego e vaidade de Berthier
nao lhe permitiam aceitar a menor das criticas, por mais justas que fossem.
Um de seus desafetos declarados, a quem perseguiu ostensivamente a ponto
de bloquear sua promogdo a General-de-Divisao, foi exatamente Jomini,
também possuidor de carater genioso. Assim, é possivel que, justamente por
tal desavenga, Jomini ndo tenha reconhecido o mérito do Marechal em sua
obra, com grande perda para ambos e para o estudo militar como um todo.

Ao final da era napolednica, o cansaco advindo dos longos anos de
servico e de responsabilidades colossais passou a ofuscar o esplendor de
outrora e, apds a queda de Napoledo, em 1814, Berthier foi um dos muitos
que passou para o lado da realeza. No retomo do Imperador, em 1815, apesar
de perdoado e re-convocado, Berthier ndo mais retornou e faleceu pouco
depois. Ao final de tudo, que fique de Berthier o julgamento de seu chefe, em
Santa Helena: “seus talentos e seus méritos eram especiais e técnicos. Ele
expedia minhas ordens com uma regularidade e uma precisdo admiraveis!
A infatigabilidade era o mérito especial de Berthier e para mim tal coisa
constituia-se em fator dos mais preciosos... Se eu tivesse Berthier em Waterloo
ndo teria sido tdo infeliz...” (VASCONCELOS, 1981, p. 25).
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Manobra

O conceito de manobra é elementar e béasico e sua abrangéncia ndo s6
permeia por todos os niveis de conducdo da guerra, como transcende a
atividade militar e habita o cotidiano das pessoas. Para alguns paises a
Manobra constitui um Principio de Guerra, mas ndo sdo todos que a
consideram assim. Independente de como seja classificado, o conceito da
Manobra é bastante disseminado e serve para orientar o pensamento militar
e coordenar o movimento das forgas. Quanto melhor a coordenagio, melhor
o resultado e maior a economia de meios. No passado, contudo, ndo havia
uma férmula definida para realizar tal coordenacao, em virtude da falta de
uma teoria que permitisse a transmissdo dos ensinamentos. Assim, muito
ainda dependia da arte do comandante em bem interpretar todos os parametros
que compunham o seu problema militar. Era necessario, porém, teorizar tais
feitos, de forma a permitir a continuidade do aprendizado.

Alguns autores e escolas, na tentativa de solucionar este problema,
preferiram tratar o assunto sem se importar com o nivel de condugdo da
guerra no qual sua teoria seria aplicada. Apesar da confusdao que
aparentemente isto pode gerar, alguns resultados dignos de nota foram
obtidos, como no caso da “aproximacdo indireta” de Liddel Hart.

Apesar de ser imemorial a concep¢do de um ataque que contornasse os
principais obstaculos, fossem naturais ou organizados pelo inimigo, de forma
a atingir um objetivo com menos esforco, coube a Liddel Hart o mérito de
ordenar tal pensamento e descrever seus principais pontos. Em realidade,
Liddel Hart pretendia, inicialmente, escrever uma teoria da guerra distinta
da de Clausewitz, mas que ele mesmo acabou por chamar, ao final, de
Estratégia da Aproximagdo Indireta, em virtude da especificidade do tema e
de seu vinculo com a manobra.

Por outro lado, uma “aproximagdo indireta” pressupde a existéncia de
uma “aproximagdo direta”, cuja concepgdo permanece ainda hoje relacionada
com a guerra de atrito ou guerra de desgaste, que Liddel Harl tencionava
evitar. Contudo, a aproximacao direta possui méritos que nao devem ficar
obscurecidos pela imagem negativa herdadada 1% Guerra Mundial, visto que
é mais facil de coordenar e produz resultados mais rapidos. De uma forma
geral, o risco que apresenta de um elevado niimero de baixas pode ser minorado
pela simples superioridade da forca atacante, o que a torna indicada para as
situacdes de grande assimetria de for¢as. Com relacdo aos aspectos logisticos,
a aproximacao direta facilita bastante os problemas de abastecimento, o que
contribui para a manutengdo de ininterrupta pressao sobre o inimigo.

Voltemos, entdo, a aproximagcdo indireta. Para fundamentar sua andlise,
Liddel Hart recorreu ao estudo das batalhas da Antigtiidade, no qual percebeu
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que era possivel obter vantagem militar sobre um inimigo sem combate direto,
pelo deslocamento da prépria forca para uma posicdo que criasse uma ameaca
inesperada, geralmente nos flancos do eixo esperado do ataque. Os exemplos
histéricos ratificaram sua observacao e ele, entdo, tratou de teoriza-las. O
resultado final pode ser considerado uma apologia a manobra, e da economia
de meios que um bem executado envolvimento indireto pode propiciar em
comparacao com a aproximagao direta.

Contudo, Liddel Hart nunca pretendeu que sua teoria descesse aos
detalhes da execugdo, e seus conceitos sdo bastante genéricos, com carater
axiomatico. Deveras, a aproximagao indireta é atemporal e independe dos
meios empregados e da velocidade do movimento. Ndo importa se falamos
de Hanibal ou de Swarzkopf, seu conceito é imutével. E essa transcendéncia
que empresta a aproximacao indireta seu carater estratégico, sendo esse o
nivel em que melhor se enquadra.

Como sabemos que elefantes ndo enfrentam carros-de-combate, podemos
concluir com bastante seguranca que a tecnologia e o movimento,
independente do brilhantismo do Comandante, tem influéncia determinante
no resultado da manobra. Com isso, para obter resultados favoraveis nos
niveis operacional e tatico, que é onde a tecnologia desponta mais
intensamente, é necessdrio desenvolver doutrinas adequadas que,
naturalmente, mudam com o tempo e com as novas tecnologias. Assim, fica
mais facil perceber a influéncia que o estudo da Manobra pode ter sobre o
desenvolvimento de téticas e doutrinas ou vice-versa, e cujo advento da

Blitzkrieg é um excelente exemplo.

A génese da Blitzkrieg também remonta a 1° Guerra Mundial, e
representou a tentativa dos alemds de quebrar o impasse da guerra de
trincheiras e restabelecer o movimento nas a¢des. Na tentativa de resolver o
problema bélico, e estimulados pela existéncia do bloqueio britanico, que
lhes encurtava o tempo e a capacidade para se manter em guerra, os alemaes
implantaram inovagdes brilhantes que surpreenderam os aliados e quase
ganharam a guerra, quando aplicados em larga escala na ofensiva da
primavera de 1918. Tais inovagdes consistiam, entre outras coisas, na
utilizagdo de tropas de assalto (“sturmtriippen”), unidades especialmente
constituidas para buscar e explorar brechas na frente inimiga, como ponta
de lanca para a penetracdo das unidades principais, que se moveriam para o
ponto de ruptura tdo logo estabelecido, O sucesso operacional e tatico dos
alemédes s6 ndo se converteu em vitéria estratégica por absoluta falta de
mobilidade, visto que a infantaria alema tinha que avangar a pé enquanto os
aliados podiam movimentar suas reservas com maior rapidez por linhas
férreas, o que resultou em eventual equilibrio e contengdo da ofensiva. Contudo
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a semente fora lancada e, no futuro, com o advento da mecanizacédo, os
alemdes obteriam a necessaria mobilidade para conseguir, por fim, superar
pela manobra os mesmos adversarios de outrora.

Foi William Lind um dos primeiros a teorizar o que se convencionou
chamar de a Escola Alema da manobra (LIND, 1985, p. 48). Em seu livro
“Maneuver Warfare Handbook”, Lind deu substancia ao debate que
conduziria a formulag¢do da filosofia de Guerra de Manobra (“Maneuver
Warfare”) e aimplementacdo da “ Airland Battle”, anova doutrina de combate
terrestre do exército dos E.U.A. adotada no inicio da década de 1980. Um dos
pontos primordiais desse debate era a idéia de que a vitéria poderia ser
obtida nédo pela destruigdo fisica do inimigo, que era o conceito vigente até
entdo, mas pelo colapso do comando e conseqiiente desestruturacao de suas
forcas, devido a perda do controle que um envolvimento rapido e coordenado
poderia causar.

Originalmente, essa idéia foi apresentada pelo Coronel John Boyd, da
Forga Aérea norte-americana, autor de uma ampla teoria sobre os principios
da guerra de manobra apropriadamente conhecida como a “Teoria de Boyd”
(LEONHARD, 1994, p. 90). Um dos pontos cruciais de sua teoria consistia na
redugédo do processo decisério, individual ou organizacional, a um ciclo
composto por quatro tarefas bésicas: observagdo, orientacdo, decisdo, acao,
que ele convencionou chamar de “ciclo OODA” (também conhecido como
“ciclo de Boyd”). Seu argumento era que toda agdo era fruto de uma decisdo
baseada em orientagdo provinda de observacdo, em um processo ciclico e re-
alimentado. Em qualquer confronto, aquele que conseguisse completar seus
ciclos com maior velocidade estaria em vantagem, até o ponto em que o
adversario perderia o contato com o presente e passaria a reagir
inapropriadamente a acdes passadas, situagdo em que seu ciclo se quebraria
e ele perderia. Para o combate aéreo isso consubstanciaria o abate.

Posteriormente, Boyd se utilizou desse mesmo principio, porém de forma
mais elaborada, ao discernir sobre a manobra. Em sua abordagem os aspectos
psicoldgicos e temporais tinham realce sobre os fisicos e espaciais, e o objetivo
militar de uma ac¢ao deveria ser “quebrar o espirito e a vontade do comando
inimigo ao criar situagdes operacionais ou estratégicas surpreendentes e
perigosas” (CORAM, 2002). A chave para obter tal efeito seria o ritmo (ou
tempo) das operacées. Quanto mais intenso o ritmo menos tempo sobraria
para o inimigo se adaptar e acompanhar as agdes em rapido desdobramento,
até o momento em que, ao perceber seu total descontrole, fosse acometido
pelo estado mental da derrota e perdesse a vontade de lutar. A vitéria, assim,
seria conseqiiéncia ndo do confronto direto de forcas, mas da intrinseca
incapacidade do inimigo em responder coerentemente ao conjunto de
ameacas que deveria enfrentar.
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A partir da Teoria de Boyd, William Lind efetuou uma anélise
comparativa com os sucessos militares alemdes do inicio da 2* Guerra
Mundial e identificou trés principios importantes, que deveriam servir de
esteio na formulagdo do pensamento e elaboragdo de uma doutrina com
enfoque na manobra (LEONHARD, 1994, p. 94).

O primeiro principio valorizava as tarefas com base no efeito desejado
(“mission-type orders”) em detrimento das com base em a¢Ses a empreender.
Também conhecida como “Auftragstaktik” (LIND, 1985, p. 50), a idéia era
conceder o méximo de iniciativa para os subordinados, dado que fosse do
conhecimento geral a intencdo do comandante e o resultado esperado. O
enfoque da diretiva residiria no conceito da operagédo e ndo no detalhamento
das acoes. Confiante na habilidade de seus subordinados em conduzir suas
unidades dentro do arcabougo da operacao por ele elaborado, o Comandante
supervisionaria as a¢des e interviria com a reserva onde fosse necessario
para acudir ou explorar o éxito. Isto permitiria uma adaptacao dinamica as
constantes mudangas do campo de batalha, com aumento da eficicia da
resposta pela redugdo do ciclo do processo decisério. Claro estd que havia
dois requisitos basicos para tal conceito funcionar: o primeiro era
comunicag¢des confidveis; o segundo era a existéncia de uma relacdo de
confianga mutua em todos os niveis da forca armada, visto que um
comandante, por mais que reconhecesse a capacidade de seus subordinados,
ndo se sentiria seguro em delegar-lhes competéncia para as agdes se nao
tivesse o respaldo de seus superiores, algo que as Forcas Armadas alemas
tinham o privilégio de contar durante a 2* Guerra Mundial.

O segundo principio consistia na busca por superficies e brechas,
entendendo-se superficie como as linhas de contato com o inimigo, que
delimitariam as areas ocupadas. A idéia da manobra seria evitar os pontos
fortes do inimigo (superficies) e aplicar o maximo de forca nos pontos fracos
dalinha, ou brechas. O resultado de um movimento bem feito seria, entao, o
envolvimento e isolamento a custo reduzido das unidades de frente inimigas,
com a conseqiiente deterioracdo de sua capacidade de combate pelo corte
das linhas de abastecimento. Em tltima analise, tal envolvimento poderia
neutralizar Grandes Unidades a ponto de extirpa-las do combate, como
ocorreu na campanha da Franga, em 1940.

O terceiro principio era o da concentracdo de esforcos, ou “ Schwerpunkt”
(ponto pesado), que versava sobre a importancia da agdo conjugada e
coordenada entre as unidades sob um mesmo Comando, de forma a
economizar meios e obter o melhor efeito do conjunto. Este principio era
correlato ao da “Auftragstaktik”, por servir de baliza para a iniciativa das
acOes das unidades subordinadas. Assim, o comandante da unidade B
deveria estar ciente das agdes das unidades A e C em seus flancos, de forma
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a cooperarem entre si na busca dos objetivos de seu superior. Para obter a
concentracdo de esfor¢os ndo é necessario que todos trabalhem em um mesmo
ponto, mas que todos trabalhem ao mesmo tempo em prol da causa comum.
Desta forma, em um dado instante, mesmo que diferentes unidades executem
diferentes tarefas, havera concentracdo de esforcos se a soma abreviar a
obtencdo do efeito desejado pelo Comandante.

Apesar de Jomini, em linhas gerais, ter delineado alguns conceitos da
Escola Alemad, o que, por extensdo, faz supor que Napoledo tenha empregado
algo semelhante, devemos ter em mente que a evolucao das técnicas alterou
significativamente as relacdes de comando e o pensamento doutrinario.
Assim, o que mudou ndo foi o cerne da questdo, mas a maneira de se obter os
mesmos resultados por meio de novos métodos. Dessa forma, os esforcos de
Boyd e Lind permitiram expandir a filosofia da Guerra de Manobra e orientar
a evolugdo doutrinaria, ao indicar o “qué” e “como” fazer dentro de um
enfoque moderno, que foi aproveitado pelo exército norte-americano ao re-
formular sua doutrina de combate terrestre.

Por seu lado, os soviéticos adotaram a chamada Escola Soviética da
manobra (LIND, 1985, p. 48) dava uma grande énfase na preparacdo das
operacoes (“Befehlstaktik”), com um detalhamento muito grande das a¢Ges e
com tarefas enunciadas com base em a¢des a empreender, em lugar das com
base no efeito desejado. O resultado era que os comandantes subordinados
tinham pouca flexibilidade e deveriam buscar seus objetivos com determinacéo,
na tentativa de evitar descontinuidade na frente. Dessa forma, o controle
dependeria menos das comunicagdes, na medida que houvesse uniformidade
do movimento. A idéia era impedir que o inimigo tomasse a iniciativa ou
organizasse uma defesa ativa pela implementacdo de um ritmo intenso de
operagdes (tempo), com manutencdo da pressdo e do choque, efeito de um
grande poder de fogo aliado a um grande impulso. A aplicagdo de conceitos da
Fisica na descri¢do de fendmenos do campo de batalha ja fora utilizada por
Clausewitz, ao explicar os efeitos do atrito no movimento das forcas militares.
A analogia com o impulso (produto da massa pela velocidade) pretendia
denotar a grande forca necesséria para parar uma unidade mecanizada de
grande massa (carros de combate e viaturas blindadas de transporte de pessoal)
movendo a grande velocidade (SIMPKIN, 1985, p.57 e p. 79).

Poder Aéreo

A capacidade do Poder Aéreo de causar grande destrui¢cdo em pouco
tempo e em profundidade, sempre captou a imaginacao das pessoas e dos
pensadores militares desde seus primérdios. Mesmo quando o avido ainda
era uma incégnita, no final da primeira década dos anos 1900, havia aqueles
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que creditavam ao dirigivel tal capacidade, aliada a invulnerabilidade
conferida pelas alturas. Contudo, foi Giulio Douhet, Oficial da arma de
artilharia do Exército italiano, o primeiro a teorizar o emprego do Poder
Aéreo em seu tratado O Dominio do Ar, publicado em 1921. Com base em sua
experiéncia na I* Guerra Mundial, e provavelmente influenciado pelo
preponderante papel que a artilharia teve naquele conflito, sintetizado no
pensamento francés de que “a artilharia conquista, a infantaria ocupa”
(LEONHARD, 1994, p. 91), Douhet imaginou uma aviagdo capaz de um
poder de projecdo tal que, por si s6, seria capaz de subjugar o inimigo e, dessa
forma, tornar subsidiarias as demais forcas armadas. Numa antecipacédo de
suas idéias, ainda no ano de 1910, Douhet proferiu “o céu se tomarda um
campo de batalha tdo importante quanto a terra e o mar” (PROENCA, 1999,
p- 145). Na formulacao dos conceitos e principios que permitiriam a realizacdo
desse ideal, Douhet acabou por constituir as bases para uma teoria que, nos
dias presentes, esta mais atual que nunca.

Apesar de amplamente estudada e empregada ao longo do dltimo
século, principalmente nas campanhas de bombardeio destinadas a
aterrorizar as populacdes do inimigo, durante a 2* Guerra Mundial, a teoria
do poder aéreo de Douhet atraiu muitas criticas e antagonismos, grande
parte pelo carater secundario que atribuiu as forcas de superficie, navais e
terrestres. A falta de precedente histdrico para tal papel coadjuvante sempre
foi argumento forte, mas o advento da Guerra do Kosovo trouxe novo alento
a discussdo, visto que muitos consideram esta como a primeira guerra ganha
exclusivamente pelo poder aéreo. Mais ainda, sua contestada conjetura sobre
o poder de destrui¢do de um tinico bombardeiro foi redimida pelo advento
das armas inteligentes, em adigdo a conceitos firmados como o do “avido de
batalha” (os atuais caga-bombardeiros) e da intrinseca relacdo da inddstria
aerondutica civil e militar. Mesmo o nome da campanha aérea lancada pela
coalizdo contra Bagd4, na Guerra do Iraque, “Shock and Awe” (Choque e
Pavor), tem a marca de Douhet, pelos aspectos psicol6gicos e o medo que as
acdes deveriam supostamente gerar na populacao iraquiana, mesmo sem ser
oalvo doataque. O fato é que, independente de teorias, o poder aéreo moderno,
por meio de avangada tecnologia, adquiriu precisao, letalidade, velocidade,
alcance, coordenacdo e impunidade jamais vistas. Hoje, pelo menos no que
diz respeito a Forca Aérea norte-americana, o Dominio do Ar concebido por
Doubhet foi obtido. Transformar tal dominio em resultados praticos é um
outro problema.

Uma questdo é o carater estratégico do bombardeio aéreo. Apesar do
ataque ao solo ter aplicagdo em todos os niveis de condugdo da guerra, nos
niveis operacional e tatico a relacdo sistémica com as forcas de superficie ndo
concede a mesma independéncia que no nivel estratégico, onde reside a
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possibilidade de vitdria total pelo exclusivo emprego da aviagdo. O problema
é que, contra adversarios que ndo possuam uma infra-estrutura estratégica
de valor, a punicao causada somente pelo poder aéreo é melhor tolerada e
menos custosa para o defensor. Mais ainda, mesmo contra infra-estruturas
estratégicas compensadoras os resultados levam tempo para se fazerem sentir,
enquanto o adversario avalia seus custos contra o beneficio que a continuagéo
do conflito pode trazer. Assim, contra adversarios muito fracos ou
desestruturados o emprego do poder aéreo isolado pode ndo render os
resultados desejados pela simples pulverizacao do nivel estratégico, como
no caso de organizagdes terroristas em geral. Em concomitancia, a tendéncia
de reducao dos conflitos para os niveis operacional e tatico parece se firmar
cada vez mais com os novos desafios surgidos a partir da década de 1990,
como os conflitos de baixa intensidade, a guerra assimétrica e as “operagdes
outras que ndo as de guerra” (mormente as operacdes de paz), onde os
requisitos operativos sdo outros, os objetivos sdo limitados e ha restricdo ao
emprego da forca.

Tal tendéncia, aliada a uma necessidade crescente de economizar meios
e dinheiro, torna premente a necessidade de integracdo entre as forgas
armadas e esvazia a teoria da precedéncia do poder aéreo. A necessidade da
conjungdo entre os poderes militares é inerente a filosofia da guerra de
manobra e os soviéticos também professavam tal conjuncao, mas sob aspectos
doutrinarios diversos e com maior subordinacédo da Forca Aérea a missao do
Exército.

As caracteristicas do poder aéreo ampliaram as perspectivas da guerra
de manobra, principalmente pela possibilidade de aumento do ritmo e da
velocidade das agdes, tema que Richard Simpkin enfocou com grande
propriedade em seu livro “Race to lhe Swift”, cujo préprio titulo ja denota a
importancia de ser veloz. Com relagdo a mobilidade, Simpkin aborda com
pertinéncia a importidncia da manutencao de forgas prontas para rapido
posicionamento, principalmente diante da possibilidade de um confronto
assimétrico, quando as ameacas podem surgir inesperadamente, com forma
diversificada e em terreno variado, o que requer a existéncia de uma efetiva
capacidade de transporte aéreo estratégico (SIMPKIN, 1985, p. 251).

Assim, o efetivo dominio do ar permite grande flexibilidade no emprego
do poder militar, com ampla aplicacdo em todos os niveis de conducao da
guerra. A maior eficicia, por certo, reside na capacidade de promover ataques
aéreos simultaneos e coordenados em todos os niveis, bem como a capacidade
de deslocar e manter grandes forcas com rapidez pelo ar. O resultado é a
criagdo de um ambiente violento e fluido, com agressdes repetidas e
consistentes, que contribuem para a quebra da coesao e da coeréncia do
inimigo e para o desarranjo total do controle.
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O Poder da Informacao

A necessidade e importancia de obter conhecimento sobre o inimigo
ndo sdo uma novidade. No prefacio de “A Arte da Guerra”, de Sun Tzu,
James Clavell aponta oportunamente que o livro termina com uma clara alusdo
sobre o valor da inteligéncia:

“... Dessa maneira, apenas o governante esclarecido e o general criterioso
usardo as mais dotadas inteligéncias do exército para a espionagem, obtendo,
dessa forma, grandes resultados”.

“Os espides sao os elementos mais importantes de uma guerra, porque
neles repousa a capacidade de movimentacao de um exército” (SUN, 1983, p.
7;ep.111).

Produzir conhecimento util e tempestivo, contudo, nédo é tarefa
corriqueira. Produzir tal conhecimento em quantidade e com regularidade
suficiente, para influenciar a preparacao e conducao de largas operagdes ou
campanhas militares, requer atributos e organizagdo muito especiais. Apesar
da consciéncia coletiva da importancia da atividade de inteligéncia, ndo é
facil obter os resultados pregados por Sun Tzu,

Apesar do carater milenar da espionagem, talvez o exemplo histérico
mais dramatico da influéncia em larga escala da inteligéncia nas atividades
de comando e controle seja bem recente, oriundo da 2° Guerra Mundial e
do, agora, famoso caso Enigma/ULTRA, tdo bem relatado por Frederick
Winterbotham em seu livro Enigma — o segredo de Hitler ( WINTERBOTHAM,
1978).

O evento ULTRA foi um marco do envolvimento da inteligéncia no
planejamento estratégico-militar de alto nivel, bem como no continuado
processo de tomada de decisdes das operagdes militares em geral. Apesar de
ndo haver um rigor classificatdrio, nao seria demais considerar que, a partir
desse evento, a inteligéncia tenha conquistado seu lugar no acrénimo C°, que
passou a escrever CL.

Contudo, desenvolver um sistema de inteligéncia amplo e consistente
requer grande investimento em recursos e pessoal, sem contar os custos para
selecionar e desenvolver as capacidades militares que atendam aos interesses
nacionais, baseado nas tecnologias existentes e nos estudos para a elaboragéo
de um projeto de forcas adequado. Uma proposicao séria de conhecer um
adversério necessariamente conduzira a levantamentos minuciosos em
diversos setores, que acabarado por produzir uma enorme massa de dados.
Filtrar esses dados a fim de separar o importante do supérfluo também exige
critério rigoroso e cuidado especial, para que haja tempestividade e
confiabilidade sem desperdicio de informagdes, principalmente se houver
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criptografia envolvida. Os dados selecionados serdo entao processados para
catalogacdo e distribuicdo para andlise, processo que requer mentes
preparadas e especialmente treinadas para dar sentido aos fragmentos de
informagdo e montar um quadro coerente do pais escrutinado.

Felizmente para os servigos de inteligéncia, assim como para a
humanidade em geral, também durante a 2% Guerra Mundial surgiram os
computadores, maquinas cuja habilidade de calcular com rapidez logo seria
ampliada pela capacidade de executar instruc¢des pré- programadas e
processar, comparar e armazenar dados com a mesma rapidez. O alcance
desse poder de processamento ainda demoraria a se fazer sentir em toda sua
plenitude, devido ao preco e operacdo complexa das maquinas, até que, em
meados da década de 1970, uma revolugdo comegou a se processar com o
surgimento do computador pessoal, compacto, 4gil, comparativamente mais
poderoso que os computadores de grande porte de seu tempo e barato. Esse
conjunto de vantagens popularizou a informatica de uma forma sem
precedentes e se tornou a base para um processo de mudanga muito mais
amplo, com impacto profundo em todos os campos do conhecimento humano.

Em seu livro A Estrada do Futuro, Bill Gates afirma que “agora que a
informatica atingiu precos incrivelmente baixos e se acha presente em todos
os segmentos da vida, estamos a beira de uma nova revolucao” (GATES 111
1995, p. 14), primérdios do que se costuma chamar de a Era da Informagio.
Sempre otimista com relagdo a uma era da qual é testemunha e artifice, Gates
segue dizendo que “estamos vendo algo hist6rico acontecer, e isso vai afetar
o mundo de forma devastadora, abalando-nos tanto quanto a descoberta do
método cientifico, a invencdo da imprensa e o advento da Era Industrial”
(GATESIII1 1995, p. 335). O que caracteriza esse processo revoluciondrio é a
significativa alteracdo nas relacdes humanas em geral, sejam interpessoais,
no trabalho, nos estudos ou no lazer, a partir do uso intenso dos computadores.
Em nossos dias, qualquer pessoa que viva em uma sociedade moderna ja terd
tido um contato qualquer com algum computador, apesar de que muitos
ainda ndo sejam usudrios habituais, nem tenham contato usual com a
maquina quer no trabalho quer em casa.

Contudo, é perceptivel a velocidade com que o processo nos envolve. A
informaética para fins administrativos contribuiu para aumentar a
produtividade e ampliou as possibilidades de negécios para a industria e o
comércio. Hoje, as pessoas tém consciéncia da necessidade de se atualizar
para permanecer no mercado de trabalho. Mais ainda, o fenémeno das
comunica¢des modernas é produto direto do macigo emprego da informatica
neste setor de servigos. A popularizagao do processamento matematico abriu
uma nova fronteira para a eletronica e permitiu criar maquinas “inteligentes”,
capazes de executar ou gerenciar atividades rotineiras a perfeicdo, do que
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outras ciéncias se aproveitaram para avangar, em um amplo, profundo e
rapido processo evolutivo.

Estimulados pela visdo da Terceira Onda exposta por Alvim Toffler, os
militares norte-americanos comecaram a estudar, no inicio dos anos 1980,
uma forma de utilizar as mesmas forcas que comecavam a transformar a
economia e a sociedade norte-americana para criar um poder militar
revolucionario no futuro (TOFFLER, 1980, p. 8). A idéia era aproveitar as
novas ferramentas da informatica para forjar uma nova forma de combater,
completamente diversa dos padroes desenvolvidos até entdao. Segundo Toffler,
as sociedades combatem de forma semelhante de como conduzem sua
atividade econdémica. Ao longo do século XX, as na¢des industrializadas
desenvolveram doutrinas e armamento que coadunasse com a cultura da
produgdo em massa, quando o poder militar era medido pela quantidade de
tropas e o resultado de um embate medido pela quantidade de equipamento
destruido de ambas as partes. Mesmo nag¢des menos desenvolvidas adotaram
semelhantes critérios, visto que seu cronico atraso em pesquisa e
desenvolvimento acabou por fazer com que comprassem ou copiassem
métodos e doutrinas alheias, por ndo terem condi¢des de criar os seus. Em
linhas gerais, assim eram conduzidas as guerras da Era Industrial, ou da
Segunda Onda, quando o critério da massa e dos nimeros vastos era
preponderante.

O que os militares norte-americanos desejavam era trazer para a estrutura
de C’l as facilidades e rapidez que os computadores pessoais conferiam para o
tramite administrativo e estendé-la para o tramite operativo, com alcance amplo
em todos os niveis da estrutura militar. A idéia era criar uma rede por meio da
qual uma informagdo pudesse permear com seguranca, e alcangar
tempestivamente todos que dela necessitassem para instruir suas agdes. Em
concomitancia, medidas e equipamentos deveriam ser desenvolvidos de forma
aimpedir que o inimigo usufruisse semelhante facilidade, O resultado esperado
seria um aumento na velocidade do processo decisério com conseqiiente
aumento do ritmo e da velocidade das operacOes, contra um adversério
informatica e eletronicamente cego, surdo e mudo. Dessa forma, forgas menores
poderiam subjugar forgas muito superiores em nimeros, mas incapazes de
coordenar suas agoes e de atuar coerentemente. Tal multiplicador anunciaria
o final de um tempo e o inicio de uma revolucdo nos assuntos militares, visto
suas implica¢des em todo o espectro do poder militar.

O novo papel dos computadores poderia ser comparado ao papel de
Berthier, cuja inovagdo e dinamica de processos também conseguiu, a seu
modo e ao seu tempo, uma decisiva reducao no ciclo decisério do estado-
maior napolednico. Novos meios para se atingir velhos objetivos. Mas a
mudanga no processo inserida pela nova méaquina, “regular, precisa e
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infatigédvel”, como Berthier, foi radical. Em breve, sem nenhum evento
marcante, apenas fruto da nova era, os computadores também conquistaram
seu lugar no acrénimo C’l, que passou a escrever C*], para Comando, Controle,
Comunicagdes, Computagdo e Inteligéncia.

Revolucao nos Assuntos Militares
Preludio

Qualquer premissa revolucionaria deve envolver uma proposta de
mudanga profunda, que ndo seja parte de mera etapa evolutiva e com altera¢ées
conceituais e fisicas significativas, nas bases e estrutura do processo
modificado. Assim, concluida a revolugdo, algo novo emergird, com novas
formas e novas maneiras de se relacionar com as pessoas e o mundo, fruto de
um novo pensamento, de uma nova visao.

Ao longo da histéria militar ocorreram véarios processos ditos
revoluciondrios, cuja principal caracteristica foi a completa reformulacao da
forma de combater que os seguiu. Contudo, apesar de tais mudangas
perceptiveis, ha disputa com relacdo a que pardmetros permitiriam uma
defini¢do mais precisa de uma revolugdo militar. Alvin e Heidi Toffler
argumentam que uma “verdadeira revolucdo... muda o jogo em si, incluso
suas regras, seus equipamentos, o tamanho e organizagéo das eqm’pes, seu
treinamento, doutrina, tatica e todo o resto... Ainda mais importante, ela altera
[a revolucao] as relagdes do jogo com a sociedade em si” (TOFFLER, 1995).
Com isso, Toffler orienta a discussdo para sua obra anterior e afirma que,
com tais caracteristicas, somente duas revolugdes militares ocorreram antes
na histéria, quais sejam as da primeira e segunda onda, e que a atual, a da
terceira, seria a mais profunda de todas, devido ao desenvolvimento extremo
do que ele considera os pardmetros- chave do combate: alcance, letalidade e
velocidade.

Na busca deste mister, Doutrina é um fator fundamental. Ao estabelecer
o conjunto de principios basicos e normas necessarias para a atividade militar,
uma doutrina sera a principal referéncia a partir da qual serdao organizados
os servigos, distribuidos os papéis, estipuladas as missGes, montadas as
organizacdes de combate, estruturado o ensino e efetuado o treinamento de
uma forga. Ndo é por menos que o seu desenvolvimento seja tarefa da alta
administragdo militar, o que, por seu lado, toma os processos de modificagdo
penosos e burocraticos. Estimulados pelas ligdes aprendidas durante a
Guerra do Golfo e atentos ao ensinamento do professor Paul Strassmann,
renomado cientista de informagédo, quando disse que “a histéria da guerra é
a histéria da doutrina... o que falta é uma doutrina para informacao” (OWENS,
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2000), os militares norte-americanos, a partir de 1993, comegaram a pensar e
desenvolver uma doutrina especifica para o assunto.

Contudo, até o momento ainda hé superposicao e confusao entre uma
doutrina de informagdo pura e alguns aspectos relacionados com a Guerra
Eletronica e as classicas operagdes de inteligéncia, ou Guerra Psicolégica,
em funcdo da falta de um conceito definido para “conhecimento estratégico”.
As agOes desses dois tipos de guerra concorrem para o mesmo proposito de
desorientar e confundir o inimigo, mas apesar da Guerra Eletronica tratar
exclusivamente do ataque aos sistemas de radar, comunicagdes, computadores
e demais sensores correlatos, e da Guerra Psicolégica ser direcionada para
alterar o comportamento e a percepgdo do adversério em favor do atacante,
ainda é dificil pensar exclusivamente em termos de uma doutrina de
informagdo independente, que englobe e unifique esses conceitos, o que faz
as discussdes com relagdo ao emprego de meios e métodos recairem, boa
parte das vezes, nesses tipos de guerra anteriores. Numa tentativa de
estabelecer uma definicdo mais abrangente, surgiu primariamente o conceito
de “Guerra do Conhecimento” cujo propdsito seria “moldar a acdo do inimigo
pelamanipulagdo do fluxo de dados de inteligéncia e informagoes” (OWENS,
2000), mas que acabou por se mostrar também muito limitado.

Na seqiiéncia, como forma de ampliar a nogdo sobre o assunto, o
Pentagono formulou um novo conceito denominado “Guerra de Comando e
Controle” com a seguinte defini¢do:

“uso integrado de operacdes de seguranga... despistamento militar,
operagdes psicologicas... guerra eletronica.., e destruicao fisica, com o apoio
da inteligéncia, para negar informagdo, influenciar, degradar ou destruir a
capacidade de C? do adversario, enquanto protege sua prépria capacidade
de C? de semelhantes a¢oes” (OWENS, 2000).

A intencdo era a de aplicar um duro golpe no comando e controle inimigo,
preferencialmente colocando-o fora de agdo, antes do inicio dos embates
propriamente ditos. Esta definicao, contudo, ndo satisfez os pensadores da
comunidade de defesa, e outra abordagem mais ampla acabou por surgir, com
origem na RAND Corporation, que clamava por uma “guerra no ciberespago”
ou Ciberguerra, com o escopo de “tentar conhecer tudo sobre um adversario e
evitar que tal adversério conhega muito sobre n6s” (OWENS, 2000), o que
significaria fazer pender a balanca do conhecimento em favor do agressor,
com resultante economia de meios no momento da aplicagdo da forca.

Mas foi a Guerra do Golfo o grande campo de provas que fomentou essas
evolugdes conceituais e permitiu que as emergentes proposi¢des da RAM
pudessem ser experimentadas e avaliadas em um confronto real. E importante
ter consciéncia que esse foi um evento de transicdo, situado a meio caminho
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entre as guerras das segunda e terceira ondas, e cujos acertos e deficiéncias
contribuiram para a melhoria do processo, mas ndo para o seu fim.

A meio caminho do que seria uma guerra do século XXI esteve a ordem
de grandeza dos niimeros envolvidos. A coalizdo deslocou para o golfo cerca
de 500.000 homens e seu equipamento, com 40.000 containeres de material,
100.000 veiculos sobre rodas, 10.000 veiculos mecanizados e pegas de artilharia
€1.900 helicopteros (OWENS, 2000). Apesar do notavel esforgo de organizacao
para colocar tal forca em condigdes de combate, que demandou muitos
elementos modernos de gerenciamento e controle, tais quantidades ainda
denotam o uso de forca bruta. Uma das proposicdes da RAM é justamente
reduzir a quantidade e aumentar a qualidade das unidades de combate, de
forma que forcas menores projetem ainda mais poder que as atualmente
existentes. No futuro, de posse de adequados multiplicadores de forga, espera-
se que o servigo de uma divisdo possa ser feito por uma brigada, ou menos, o
que aumentara a flexibilidade e o poder das forgas de resposta rapida.

Nao obstante, quando tal exército teve de se movimentar o fez com
velocidade e impulso inauditos. Apesar das tentativas de despistamento
conduzidas no litoral, era 6bvio, pela disposicdo das forcas, que haveria
uma tentativa de envolvimento através do deserto, a partir da fronteiracoma
Arabia Saudita. O que causou surpresa geral, mormente aos iraquianos, foia
taxa de avancgo histdrica obtida pela forca terrestre (OWENS, 2000), cuja
rapida progressao colocou as unidades da Guarda Republicana no Kuwait
sob séria ameaca de cerco e se tornou um exemplo classico do que prega a
filosofia da guerra de manobra, cuja moderna definicdo versaa “... destruicdo
da coesao do inimigo por meio de acdes velozes, violentas e inesperadas, que
criam turbulenta e rdpida degradacao da situacdo que o adversario ndo pode
suportar ou administrar” (IBRUGOER, 2003). Coordenar um movimento
assim veloz de uma forca com tal envergadura, acompanhada por toda a
logistica necessaria para manté-la em funcionamento, requereu amplo
emprego da tecnologia de informacdo, principalmente pelo uso de satélites.
Nesse ponto, contudo, é onde comecaram a surgir as deficiéncias.

Um dos problemas foi a incompatibilidade entre alguns sistemas de
comunicagoes. Para a Forga Aérea os servigos de telecomunica¢es montaram
uma vasta interligacdo de linhas que permitiu, inclusive, o acesso a redes
localizadas a milhares de quilémetros de distancia. Como exemplo, durante
afase da guerra aérea essa estrutura foi responséavel por estabelecer cerca de
700.000 chamadas telefonicas e transmitir 152.000 mensagens por dia, com a
utilizagdo de 30.000 freqiiéncias de radio (OWENS, 2000), para distribuir
missdes para os mais de 1.200 avides de ataque disponiveis. Somente a
diretiva didria responsavel pela designacdo dos alvos e das unidades
encarregadas de baté-los tinha mais de trezentas paginas, a serem transmitidas
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para todos os envolvidos. Essa tarefa era bastante complexa, mesmo para
aqueles que possuissem canais eletronicos seguros para a transmissdo dos
dados. Porém, devido a uma incompatibilidade com os sistemas de
comunicac¢do da Forca Aérea, as ordens para a Marinha tinham que ser
distribuidas diariamente por avido, para os seis porta- avides entre o Mar
Vermelho e o Golfo Pérsico, o que acabou por resultar em insatisfatéria
coordenagdo e menor aproveitamento da capacidade aeronaval.

A centralizagdo das operagdes aéreas foi necessaria para otimizar o
processo de selecdo de alvos, a fim de evitar duplicidades e interferéncias, e
permitir o efetivo controle do espaco aéreo sobre a regido, a fim de exercer o
dominio do ar. A For¢a Aérea, incumbida de coordenar o emprego de todos
os avides de ataque, conseguiu obter um elevado grau de cooperagdo entre os
servicos, apesar de percalgos como os citados anteriormente. Ndo obstante,
as forgas singulares continuaram operando sob suas doutrinas individuais,
o que conduziu a uma intensa disputa entre o Exército e a Forca Aérea
justamente com relagdo a que critérios adotar para a atribuigdo da prioridade
para os alvos. A Forca Aérea, dentro de sua orientacao estratégica e principios
“douhetianos”, desejava bater os alvos em profundidade, de forma a abalar
a estrutura militar e civil e reduzir a capacidade de combate iraquiana como
um todo. Ja o Exército, preocupado com a ofensiva terrestre, considerava
prioritarios os alvos taticos ao longo de sua planejada linha de avanco, dentro
do seu conceito operacional de moldar o campo de batalha. Apesar de ambas
as partes terem sido razoavelmente aquinhoadas, a controvérsia perdurou
por todo o conflito.

Por fim, mesmo com uma razoavel variedade de armas inteligentes em
seu arsenal, esse tipo de armamento ainda ndo existia em ntimero suficiente
para suprir as necessidades da guerra. Assim, cerca de 91% da munigdo
empregada na campanha aérea foi do tipo convencional, utilizando métodos
de saturacdo de area semelhantes aos da 2* Guerra Mundial. Essa falta de
precisdo acabou por gerar uma acirrada disputa nos bastidores norte-
americanos, referente a estimativa de danos causados ao inimigo. O motivo foi
o método empregado por cada parte no momento de fazer a sua avaliagao.
Tanto a Agéncia Central de Inteligéncia (CIA) quanto o Escritério Nacional de
Reconhecimento empregaram férmulas mais conservadoras, com base em
imagem satélite, em contraste com o Comando Central, responsavel pela
campanha, que se valeu das imagens de video registradas pelas aeronaves e
das fotos obtidas em v6os de reconhecimento. Em um dado ponto, as estimativas
defasavam de tal forma a ponto de serem desconcertantes e criarem um genuino
mal estar entre os servigos, Como o planejamento da campanha terrestre e a
continuacgao da campanha aérea dependiam das estimativas de danos, houve
algum prejuizo em decorréncia da ineficicia das avaliagdes.
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Tudo somado, a Guerra do Golfo foi um campo de experimentos fértil e um
catalisador para diversos processos relacionados a RAM. Muitas discussdes
tedricas foram abreviadas por suas ligdes e alguns de seus efeitos ainda sdo
perceptiveis nos dias atuais. Uma de suas conseqiiéncias indiretas foi o fim da
Guerra Fria e a dissolucdo da Unido Soviética, incapaz de manter a corrida
armamentista diante da comprovada superioridade tecnolégica norte-americana.
Tal evento, de conseqiiéncias mundiais, acabou por disparar um novo processo
diretamente relacionado com a RAM, que foi a generalizada redugao dos efetivos
militares das poténcias ocidentais em face do desaparecimento do antigo inimigo.

Apesar da RAM néao ser um processo exclusivamente dependente de
tecnologia, claro esta que boa parte de suas proposicdes s6 pode ser alcangada
por meio de novos métodos de resolver velhos problemas com novas ferramentas.
Adquirir as “novas ferramentas”, contudo, ndo serd barato. No momento em
que as forcas armadas norte-americanas conseguirem cruzar o rubicdo
tecnoldgico, para as demais forcas armadas do mundo as opgdes serdo drasticas:
realizar o colossal esforco de transpor a fenda tecnolégica, com todo o seu
custo, ou minguar ante inexoravel obsolescéncia. Para os E.U.A. esse é o prémio
em questao: grande vantagem na guerra econdmica, com o comprometimento
do or¢amento dos adversarios por tempo indeterminado em gastos militares,
ou vantagem militar decisiva em qualquer confronto. Uma opgdo politica,
também vantajosa para os E.U.A., é a aceitacao da lideranca militar norte-
americana por meio de aliancas ou tratados de assisténcia reciproca.

Estado da Arte

A Revolugdo nos Assuntos Militares é composta por trés conceitos
basicos, que servem como balizas para orientar a evolugao do pensamento e
dos processos: battlespace awareness (“consciéncia do espago de batalha”, em
tradugdo livre, onde “espaco de batalha” representa o campo de batalha e
sua envoltoria, que pode se estender até a drbita terrestre); C*I; e uso preciso
da forca (OWENS, 2000). Em principio, qualquer discussdo com relagdo a
RAM tem de estar relacionada com um destes trés conceitos.

Consciéncia do espago de batalha significa a capacidade do Comandante
de “enxergar” a totalidade do campo de batalha e conhecer em tempo real a
situagao e distribuicdo das suas forgas, das forcas amigas, das forgas do inimigo,
da populacdo civil, das condi¢des meteoroldgicas, das emissdes
eletromagnéticas, das caracteristicas do terreno (obstaculos, pontes, elevacoes)
e quaisquer outros fatores que possam influenciar no combate, de forma que
seu controle e seu ciclo decisério esteja 0 mais ajustado possivel com a realidade
e com as agdes efetivamente em curso. Este é o “Santo Graal” para qualquer
comandante militar. Obter tal condicdo vai depender, certamente, da existéncia
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de uma vasta gama de sensores modernos, tecnologia avangada para
transmissdo de dados e ampliada capacidade de processamento e andlise, o
que é imensamente mais fécil de falar do que de fazer. Manter um fluxo
ininterrupto, seguro e confidvel de dados, em condicdes de combate, é um
servico nada trivial, que depende de agdes coordenadas dentro da concepgédo
maior da “coleta de dados de inteligéncia, vigilancia e reconhecimento” — ISR
(do inglés intelligence colection, Surveillance and Reconaisssanse).

As fontes, que incluem radares, satélites, veiculos aéreos ndo tripulados
e operagdes de inteligéncia, esclarecimento e especiais, podem variar em
género e quantidade de maneira aleatéria durante todo o periodo, o que ndo
permite a comodidade de se estabelecer fontes preferenciais e requer a
manutencdo de uma ampla e constante capacidade de coleta. Processar e
analisar os dados assim obtidos, disseminar as informacdes correlatas com
oportunidade e preparar as agdes necessarias, € uma tarefa que exige muito
dos sistemas de inteligéncia e das se¢des do estado-maior. Sob certo aspecto,
é até possivel tragar um paralelo com o atarefado estado maior de Berthier,
apesar da abismal diferenca do volume de dados.

O segundo conceito, CI, ndo é propriamente uma novidade, e o
significado do acronimo ja foi apresentado mais acima. Nova é a velocidade
com que atuam os sistemas dedicados ao C*I, com conseqiiente impacto na
velocidade do ciclo decisério e dos processos que permitem ao Comandante
se inteirar da situacdo e exercer sua lideranca. Hd uma boa relacdo entre a
consciéncia do espago de batalha e C*, mas enquanto o primeiro depende do
segundo a reciproca ndo é verdadeira. Este conceito incorpora um conjunto
de sistemas que, unidos, representam o sistema nervoso central e a chave do
sucesso em qualquer operagdo militar, relacionado com a necessidade de
conhecer. Atualmente, tal necessidade esta relacionada com um conceito
mais amplo, ndo exclusivamente militar, que é o da superioridade de
informagdes, cujo escopo é propiciar as condi¢des de subjugar um oponente
pela aplicagdo de conhecimento qualificado.

De posse do conhecimento necessério caberia entao ao Comandante
disseminar suas ordens e conduzir as agdoes por meio de avancados sistemas
de controle e comunicagdes, que facultam constante e seguro intercAmbio de
mensagens para atualizacdo do quadro e ajuste do emprego da forga, de
maneira a contrapor oportunamente qualquer reacdo por parte do inimigo.
Tudo isso, é claro, com o apoio de avangados sistemas de computacao que
permitem imprimir a necessaria velocidade ao processo e gerenciar o turbilhdo
de informagdes gerado pelo inicio dos combates.

Por fim, o conceito de uso preciso da forga esta relacionado com a economia
de meios para se conquistar um dado objetivo, ao mesmo tempo em que se
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evitam danos desnecessarios a populagdo, a propriedade e a infra-estrutura
estratégica do adversario. Hoje uma tinica incursdo de um F-117, com uma
tnica bomba, pode realizar tanto quanto 4.500 incursées de B-17, com 9.000
bombas, na 2* Guerra Mundial, ou 95 incursdes de cacas-bombardeiro, com
190 bombas, na Guerra do Vietna (OWENS, 2000). O desenvolvimento das
armas inteligentes ndo foi s6 um requisito operativo, mas também uma
necessidade de se limitar os danos a alvos legitimamente militares, em atencéo
ao preceituado nas convengdes sobre o direito da guerra com relagdo a protecdo
da populagdo civil e do patrimoénio nacional e da humanidade, bem como em
respeito a opinido publica prépria e internacional, extremamente sensivel as
imagens de sofrimento humano cada vez mais difundidas em qualquer conflito
armado. E importante notar que o uso preciso da forca nao esté relacionado
somente a utilizagdo do armamento inteligente, mas também a aplicacao da
forga militar como um todo e ao emprego de unidades de combate de tamanho
adequado a missao, de forma a causar minimo impacto ao ambiente da batalha.

Como cada conceito basico é servido por uma multiplicidade de sistemas
— de detec¢do, de navegacdo, de telecomunicacdes, de informatica, etc. —, o
Pentagono adotou a ampla filosofia do Sistema de Sistemas (figura 1) para
ilustrar a correspondéncia de cada um desses trés conjuntos com as trés
fungdes tradicionais de um comandante militar: “ver”, “reconhecer” e “agir”,
que irdo propiciar as trés condi¢des para a vitéria em combate: “conhecimento

dominante do espago de batalha”; “quase perfeita designacao de missdes”; e
“imediata e completa estimativa do espaco de batalha” (OWENS, 2000).

Neste ponto cabe realcar a importancia da ISR dentro do conceito de
consciéncia do espaco de batalha, cujo papel é de tal forma significativo que
o proprio acronimo C’I foi modificado e ampliado para C!ISR (C*IVR, na
versdo portuguesa, com “V” para vigilancia), quando aplicado dentro do
contexto maior da superioridade de informagdes.
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Assim, da interacdo de ISR (“ver”) com avangados sistemas de C'I
(“reconhecer’) obtém-se o conhecimento dominante do espago de batalha,
que é afaculdade do Comandante em transformar o conjunto de conhecimento
que compdem sua consciéncia do espago de batalha em instrumento de
dominio sobre o inimigo, por meio de controle, comunicacdes e inteligéncia
superiores, que permitem reter a iniciativa e impor um acelerado ritmo para
as acdes, com conseqiiente quebra de coesdo, perda de coeréncia e paralisacdo
final do adversario.

Da interagdo de ISR (“ver”) com uso preciso da forca (“agir”) obtém-se
aimediata e completa estimativa do espaco de batalha, que é a faculdade do
Comandante em conhecer tempestivamente o resultado dos ataques
desfechados sobre o inimigo e concluir se novo ataque é ou ndo necessario, a
fim de negar ao adversario tempo para se recompor ou reagir. Isso significa
saturar a drea do alvo com o maior nimero de sensores possivel (satélites,
aeronaves de esclarecimento, veiculos aéreos ndo tripulados e outros), de
forma a obter a informagdo desejada com intervalo de tempo minimo, o que
requer uma superior integracdo dos sistemas de inteligéncia.

Por fim, da interagdo de uso preciso da forca (“agir”) com avancados
sistemas de CI (“reconhecer”) obtém-se a quase perfeita designagdo de
missdes, que é a faculdade do Comandante de distribuir o mais
adequadamente possivel os alvos a bater entre os meios que dispde, de forma
a obter o maximo efeito do armamento e uma seqiiéncia de destruigdo
correspondente a lista de prioridades. Para melhor aproveitamento da
disponibilidade das plataformas, a designagdo de alvos seguira
continuamente no menor intervalo de tempo possivel, observada a tempestiva
evolugao na situacdo dos referidos alvos e os ajustes que se fizerem necessarios
para baté-los.

Um dos aspectos chave da RAM é emergir da “névoa da guerra” para
uma visao total do campo de batalha (OWENS, 2000). Esta é a proposta do
Sistema de Sistemas e da base conceitual que o sustenta, que constituem
grandes balizas para a pesquisa tecnolégica e para a concepgao dos novos
sistemas de combate e de apoio ao combate.

O Futuro

Procedendo-se uma anélise retrospectiva, percebe-se que revolugdes
nos assuntos militares anteriores ensejaram o aparecimento de novas formas
de combater ou “tipos” de guerra especificos, com técnicas, doutrinas e
sistemas proprios, como a Guerra Aérea, a Guerra Submarina, a Guerra
Eletronica, a Guerra de Blindados e a Guerra Nuclear, entre outras. Dentro
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desse enfoque, para a atual RAM ja pode ser creditado o surgimento da Guerra
de Informacdes, além de terem sido identificadas mais trés dreas com o potencial
de desenvolver novos “tipos” de guerra, que sdo: ataques precisos a longa
distancia, manobra dominante e Guerra Espacial (ALBERTS, 2003).

Guerra de Informagodes é, segundo a Forca Aérea norte-americana,
“qualquer agdo para negar, explorar, corromper ou destruir a informagédo do
inimigo, ao mesmo tempo em que protege e utiliza nossa prépria informagdo”.
Esta ampla defini¢ao engloba as defini¢des da Guerra do Conhecimento, Guerra
de Comando e Controle e Ciberguerra, e caracteriza a influéncia da tecnologia
de informacdes no combate moderno, difusa que é nos diversos sistemas de
armas, comunicagdes e inteligéncia. Contudo, a Guerra de informagdes nédo é
exclusivamente militar, visto que sua grande abrangéncia faculta sua aplicacdo
em niveis superiores de condugao da guerra, como o nivel politico, ou em
outros campos de interesse nacional, como o campo econémico.

Outro aspecto a considerar, também resultado da abrangéncia do termo,
é a caracteristica nao exclusivamente tecnolégica da Guerra de Informagdes,
visto que suas agdes podem ocorrer tanto como intrusdes em computadores e
interferéncias em equipamentos de telecomunica¢des, quanto como pela
destruicdo fisica de antenas e camuflagem de unidades e instalag¢es. Isto posto,
e a fim de permitir um melhor enquadramento dos tipos de acdo tratados,
admite-se algumas subdivisdes na guerra de informacdes, sem perda da
identidade coletiva. Assim, para o dominio da computagdo e dos computadores
melhor se aplica o termo Ciberguerra; para o dominio das emissdes
eletromagnéticas utiliza-se o conceito ampliado da Guerra Eletronica; para o
dominio classico da dissimulacdo e da camuflagem, com o propésito de iludir
os sistemas de detecgdo com alvos falsos, os russos criaram a apurada técnica
da Maskirovka; e para o dominio militar foi criado o novo conceito da “Guerra
centrada na rede de comunicag¢oes” (NCW, de Network Centric Warfare).

Em sua esséncia, a NCW transforma superioridade de informacdes em
poder de combate, pela interligacdo de todas as entidades que detém algum
tipo de conhecimento relevante no espago de batalha. Em linhas gerais,a NCW
integra os sensores e plataformas disponiveis no espago de batalha em um
todo unificado, capaz de confrontar de forma sistémica qualquer ameaga, no
que seria a incorporagdo do sistema de sistemas. Assim, uma forca que opere
dentro do contexto da NCW podera dispor de um alarme antecipado melhor,
ser comandada mais rapidamente, operar em ritmo mais alto, ser mais letal e
ter uma probabilidade de sobrevivéncia maior.

O grande potencial da NCW est4 no nivel operacional, onde suas
caracteristicas operativas podem propiciar uma superior manobra. Ndo
obstante, ainda ha muitos desafios a superar para que se desenvolva uma real
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capacidade de NCW, com destaque para a consolidacao da tecnologia de
intercambio eletrénico de dados, por meio de canais seguros e confiaveis, que
permitird a coordenacao e sincronizacdo necessaria para o sucesso das agdes.

Ataques precisos a longa distadncia, segundo pesquisadores da
Corporacao Internacional de Aplicacdes para a Ciéncia (SAIC, Science
Applications International Corporation), seria “a capacidade de localizar alvos
cujo alto valor varia com o tempo e ataca-los com elevada probabilidade de
destruicdo, dentro de um intervalo de tempo estratégico e operacionalmente
significativo” (ALBERTS, 2003). Tal capacidade esta baseada na existéncia de
dois tipos chave de armamentos inteligentes que sdo as Muni¢ées Conjuntas
para Ataque Direto guiadas por satélite (JDAM, de Joint Direct Attack
Munitions) e os Misseis de Cruzeiro Convencionais Lancados do Ar (CALCM,
de Conventional Air Launched Cruise Missile). Este armamento utiliza o Sistema
Global de Posicionamento para navegar e localizar com precisdo os seus alvos
em qualquer condigdo de tempo e permite agredir o inimigo sem aviso prévio,
evitar expor os pilotos a risco desnecessario e reduzir a probabilidade de
ocorrerem danos colaterais a alvos civis circunjacentes.

O seguinte exemplo pode ilustrar esse tipo de guerra: “Em 1943, a 8°
Forca Aérea norte-americana procedeu a ataques somente contra 50 alvos
estratégicos durante todo o ano. Nas primeiras 24 horas da operagdo
Tempestade no Deserto as forcas aéreas da coalizdo procederam a ataques
contra 150 alvos estratégicos — mil vezes mais que a capacidade de 1943.
Por volta de 2020, serd possivel que até 500 alvos estrategicamente
importantes sejam batidos no primeiro minuto de uma campanha — o que
representa um incremento de 5.000 vezes sobre a capacidade da Tempestade
no Deserto” (ALBERTS, 2003).

Manobra Dominante é a capacidade de obter os efeitos da Guerra de
Manobras em escala global, em um intervalo de tempo menor e com forgas
muito reduzidas. Isso requer uma grande conjun¢do com as operagdes da
Guerra de Informacdes, da Guerra Espacial e de Ataques precisos a longa
distancia, de forma a obter um correto posicionamento das forcas para atacar
pontos decisivos, desestabilizar e derrotar os “centros de gravidade” do
inimigo e conquistar os objetivos designados, onde “centros de gravidade”
significam os pontos chave de comando, controle, comunicages, organizagdo,
logistica, transportes, etc., cuja perda comprometeria seriamente a capacidade
do inimigo em conduzir a guerra (ALBERTS, 2003). O que difere a Manobra
Dominante dos conceitos tradicionais da manobra é a escala. Enquanto a
manobra classica trata da combinac¢ao de movimento e fogos para criar uma
situagdo vantajosa para o combate, a Manobra Dominante trata do
posicionamento de todas as forcas com capacidade de atuar em um
determinado teatro de operacdes, de forma a estar em condi¢des de empregar
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todos os meios simultaneamente contra os pontos criticos do inimigo. A idéia
central é saturar os sistemas de defesa do inimigo e corromper sua capacidade
de reagdo, tomando-a desconexa e com tendéncia a paralisacao.

Como exemplo de Manobra Dominante podemos considerar a nova
doutrina de operagdes anfibias do Corpo de Fuzileiros Navais norte-americano,
chamada Manobra Operacional Desde o Mar (OMFTS, de Operational
Maneauvre From lhe Sea). Ao invés da forca-tarefa anfibia efetuar a classica
aproximacao da costa para langar o assalto, o que torna os navios vulneraveis
asistemas de armas baseados em terra, campos minados e outros inconvenientes
da Guerra Litoranea, o assalto é lancado de além do horizonte, de uma distancia
entre 25 e 50 milhas mar adentro, diretamente contra o objetivo anfibio. Dentro
da concepcao da OMFTS, estabelecer uma cabeca-de-praia e uma base logistica
em terra é uma tarefa secunddria, o que apresenta um contraste radical com
toda a doutrina para desembarques anfibios existente.

Um desembarque cléssico possui duas fases distintas, a do assalto
propriamente dito, que requer uma organizacao especifica da tropa a bordo
dos navios para permitir a correta seqiiéncia de chegada das unidades na
zona de desembarque (ZD), e a da campanha terrestre, na qual as unidades
assumem a sua real formagao de combate e iniciam a progressao em diregdo
a seus objetivos. O momento critico, no qual a forga de desembarque encontra-
se mais vulneravel a um contra-ataque inimigo, é justamente na transicdo da
primeira para a segunda fase, visto que o processo de organizacgao estd em
andamento, a mobilidade é reduzida, o terreno é geralmente descoberto (a
praia e seus arredores), as dimensdes da ZD sdo limitadas e o mar esté a
retaguarda. O processo como um todo é naturalmente lento e de dificil
dissimulagdo, com elevadissima probabilidade de encontrar o inimigo alerta
e preparado para o confronto, o que toma qualquer desembarque anfibio
uma operagdo muito arriscada.

Para superar esses problemas, a proposta da OMFTS é langar um assalto
simultdneo diretamente contra os pontos criticos do inimigo, a até 200 milhas
terra adentro, em um movimento veloz que cause surpresa e choque maximos
sobre a defesa, algo bem mais amplo que o “envolvimento vertical” de uma
operagdo cléssica, que é o langamento de tropas em profundidade para ocupar
posicdes chave para a seguranca da ZD e para o acesso a praia. Em uma
OMFTS o movimento para o interior é em forga, ndo ha previsao de se estabelecer
ligagdo com tropas que avancam por terra, a logistica é toda proveniente dos
navios em alto-mar e cada unidade atua independentemente. Qualquer
tentativa de reagdo por parte do adversario, com deslocamentos ou
concentragdo de tropas, serd prontamente obstada por macico apoio de fogo
naval e aéreo, o que contribuira para a quebra da coesdo, a perda do controle e
a criacdo de um estado mental propenso a derrota, pela sobrecarga de
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dificuldades para se montar uma defesa coerente. Por fim, ao invés do
desembarque de uma forga-tarefa completa, muitas das fungdes principais
poderao continuar a ser exercidas do mar, como o comando e controle, a parte
administrativa, a coordenagdo de apoio de fogo, a prépria logistica e os servigos
de satide, com conseqiiente reducao do tamanho total da forca e dos meios de
apoio necessarios para condugdo dessas atividades a partir de terra.

Guerra Espacial é a capacidade de colocar e utilizar sistemas para fins
militares no espaco, que proporcionem projecao de poder sobre a Terra ou
que facilitem a obtengdo da consciéncia do espago de batalha, ao mesmo
tempo em que nega ao inimigo semelhantes recursos. Apesar da existéncia
de grandes projetos, como o sistema de defesa Guerra nas Estrelas criado na
administracdo Ronald Reagan e revivido na administracdo George W. Bush,
o principal papel militar do espago nos tltimos 40 anos foi e continua sendo
o do reconhecimento. Até o ano 2000, dos 1.679 satélites e outras cargas
colocadas na Orbita terrestre, 431 foram satélites destinados a vigilancia ou a
coleta de dados de inteligéncia, o que confere grande vantagem sobre qualquer
adversério, sem os riscos de inconvenientes incidentes diplomaticos. O espaco
é o ambiente estratégico chave para vencer a RAM contra qualquer inimigo
(COLLINS, 1989). Nas palavras de um ex-chefe do Comando Espacial norte-
americano “em um futuro de forcas reduzidas e economicamente restritas,
iremos depender ainda mais do espago. Sistemas espaciais serdo sempre os
primeiros em cena”, uma énfase que mudaréa todo o equilibrio do poder militar
(COLLINS, 1989).

Dentro desse enfoque, o Departamento de Defesa atribuiu alta prioridade
para as operacdes espaciais norte-americanas, o que levou o Pentagono a
desenvolver um novo sistema de satélites que utilizara sensores de detec¢do
infravermelhos em o6rbitas variadas denominado Sistema Infravermelho
Baseado no Espaco (SBIRS, de Space-based Infrared Sysiem). Este sistema
ampliaréa significativamente a capacidade militar norte-americana e constituira
um sistema de sistemas em si proprio, com aplica¢cdes em alarme antimissil,
defesa antimissil e inteligéncia. Sua operagdo contard com satélites na alta
orbita geosincronizada (SBIRS-Alto), que atuardo em conjunto com uma
constelagdo de até 24 satélites em Orbitas mais baixas (SBIRS-Baixo) com
cobertura constante de todo o globo terrestre. Conforme orientacao do
Departamento de Defesa, o Pentdgono encara o espago como area de grande
importancia estratégica a ser guardada e defendida e cujo acesso e uso devem
ser garantidos em contribui¢do para a seguranga nacional e para os interesses
econdmicos norte-americanos (COLLINS, 1989). E interessante lembrar as
palavras do Presidente John Kennedy quando declarou: “ninguém pode prever
com certeza qual o significado final de se obter a mestria do espaco”, mas pode
ser que no espaco “esteja a chave de nosso futuro na Terra” (COLLINS, 1989).
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A evolucdo vivida pela humanidade a partir da segunda metade do
século XX foi investida de uma velocidade sem precedentes. Nunca antes na
histéria tanto avanco foi obtido em tdo pouco tempo e em tantas &reas diversas
da ciéncia. Hoje somos testemunhas e participes de uma nova era que aflora, a
Era da Informagdo, que traz embutida uma revolucao social comparével as
maiores revolugdes que o Homem ja viveu e faz despontar o surgimento de
uma nova sociedade e uma nova economia. Como Alvin e Heidi Toffler apontam,
mesmo enquanto muitas nagdes no mundo ainda tentam industrializar-se,
novas civilizagdes comecam a despontar entre as na¢des mais avancadas
(TOFFLER, 1995), o que abre perspectivas de muitas mudangas e de um novo
mundo, com novos desafios e novas necessidades de sobrevivéncia para os
Estados. Como nao poderia deixar de ser, esse notavel conjunto de modificagoes
exerceu indelével influéncia no ser militar e na prépria natureza da guerra,
com significativa alteracdo na forma de combater, cuja tendéncia é aumentar
ainda mais na préxima década. Nos dias atuais, um Comandante pode dispor
de recursos e facilidades que, até recentemente, apenas existiam nos devaneios
e no imagindario militar, capazes de oferecer vantagem desproporcional e
decisiva contra qualquer forga convencional da virada do século. E isso o que
toma o presente processo em uma real Revolugdo nos Assuntos Militares,
potencializada ainda mais pela transformacdo da sociedade como um todo.
AsForcas Armadas em geral, e a norte-americana em particular, estdo diante
de forcosas mudangas tecnolégicas, culturais, organizacionais, estratégicas,
taticas, doutrinais, de treinamento e logisticas que, uma vez concluidas, irdo
alterar significativamente o equilibrio militar mundial.

Uma revolugdo assim profunda é algo muito raro na histéria
(TOFFLER, 1995).

Conclusao

Uma revolugdo é um acontecimento inovador que traz mudancgas
profundas nos sistemas e processos de um determinado meio ou ambiente. A
principal caracteristica das anteriores revolugdes nos assuntos militares €,
justamente, a completa e generalizada modificagao da forma de combater que
as seguiu. Este é o propésito da atual RAM, a partir da aplicagdo dos seus trés
conceitos basicos: consciéncia do espago de batalha, C*I e uso preciso da forga.

Apesar do processo ndo ter uma origem especifica, é certo que a evolugao
do conceito da manobra, a partir dos estudos de Boyd e Lind, teve influéncia
marcante. Com a formulagdo da doutrina da Airland Battle e, posteriormente,
da moderna filosofia da Guerra de Manobra, houve uma real modificagdo na
forma de combater, com destaque para a urgéncia de se obter velocidade
realcada por Simpkin.
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Mas foi o irromper da Era da Informagdo que deu o ponto marcante da
RAM, a partir do uso difuso da computagdo e da multiplicagdo geométrica
dos processos informatizados. A notavel influéncia dos computadores em
todos os niveis da atividade social teria, necessariamente, reflexos na
atividade militar. A facilidade de armazenar, acessar e distribuir dados
atingiu um nivel jamais alcancado anteriormente, o que conferiu uma nova
dimensdo 4 nogao de que conhecimento gera poder e fez surgir a concepgao
da superioridade de informacdes. Assim, foi com razoavel naturalidade que
o acronimo C’I expandiu-se para CI, de forma a representar a unido da
computacdo as consagradas atividades basicas de comando, controle,
comunicagdes e inteligéncia.

A Guerra do Golfo foi a primeira oportunidade pratica de aplicar os
novos processos e doutrinas surgidas do uso da informatica para fins
operativos, sem representar, todavia, a esséncia da RAM. Apesar dos avangos
verificados e de testes bem sucedidos, muito faltou realizar para satisfazer a
concepgao dos trés conceitos basicos. No golfo a “névoa da guerra” ainda foi
elevada, houve deficiéncias de comando e controle e a quantidade de
armamento “inteligente” disponivel foi bastante reduzida, o que resultou
que a maior parte da campanha aérea fosse realizada em moldes semelhantes
ao da 2* Guerra Mundial, consideradas as naturais evolug¢des técnicas.

Nao obstante, o conflito produziu muitos ensinamentos. Com base nas
licdes assimiladas, o Pentagono uniu a concepgdo dos trés conceitos basicos
com as trés tradicionais fun¢des de um comandante militar (“ver”,
“reconhecer” e “agir”) para formular a ampla filosofia do Sistema de Sistemas,
que representa a integracdo sinérgica dos variados sistemas de deteccao,
comunicagdes, navegacao, coleta de dados, etc, que atendem o servico militar.
Dessa combinacdo emergem as trés condicdes para vitéria em combate:
“conhecimento dominante do espaco de batalha”; “quase perfeita designacdo
de missdes”; e “imediata e completa estimativa do espago de batalha”, as
quais permitirdo obter um dos aspectos chave da RAM, que é emergir da
“névoa da guerra” para uma visao total do campo de batalha.

Em concomitancia, a generalizada ampliagdo do nivel do conhecimento
humano fez surgir um novo tipo de conflito, ndo violento, sem sangue, mas
igualmente competitivo e feroz que é a Guerra de Informagdes, com alcance
em praticamente todos os principais ramos da atividade social. Da aplicagado
militar da Guerra de Informagdes destacam-se a Ciberguerra, travada no
dominio da computagdo e dos computadores, e a Guerra centrada narede de
comunicagdes, que transforma superioridade de informacdes em poder de
combate, pela interligacdo de todas as entidades que detém algum tipo de
conhecimento relevante no espaco de batalha. Mas ndo é s6 isso, visto que a
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difusdo do conhecimento fez surgir trés novas dreas com o potencial de
desenvolver novos tipos de guerra, que sdo: ataques precisos a longa
distdncia, manobra dominante e Guerra Espacial. Estas novas areas de
conflito j4 comecam a gerar novas tecnologias e novos processos que, por
sua vez, irdo gerar novos projetos de forgas, novas concepgdes estratégicas,
novas doutrinas e taticas, nova formacao e treinamento de soldados e nova
logistica, com um incremento ainda maior no atual processo revolucionario.

No limiar do século XXI, e diante das restri¢cdes orcamentarias com
que se defrontam os governos de todos os paises, sdo muito poucas, se é que
alguma, as forcas armadas que podem tentar acompanhar o ritmo da RAM
imposta pelos Estados Unidos da América. Este ndo é um processo que vise
simplesmente otimizar a atividade militar, mas que pretende transforma-la
a ponto de colocar fora de condi¢des de combate todos os que ndo
conseguirem transpor o rubicdo tecnolégico. A sociedade e as forgas
armadas norte-americanas se esforcam diligentemente para garantir a maior
vantagem possivel para seus soldados e, mesmo a meio caminho de
completar a RAM que se propuseram, é dificil contestar que, atualmente, ja
haja vantagem decisiva contra qualquer adversario efetivo ou potencial
com que possam se confrontar.
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