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A fim de elaborar um
planejamento estratégico para o
IEAPM e torna-lo um Centro de
Exceléncia na drea de Ciéncias do
Mar até oanode2020,a192Reuniao
do CONCITEM (Conselho de
Ciéncia e Tecnologia da Marinha)
deliberou a criagdo de um grupo
de trabalho para realiza¢do de um
Estudo de Estado-Maior (EEM),
denominado GT-IEAPM.

O GT-IEAPM, dirigido pelo
Contra-Almirante Marcos Nunes
de Miranda, entao Diretor do
Instituto, teve duracdo de cinco
meses e contou com a participagao
de civis e militares do Instituto,
de outras organiza¢des militares
(DGPM, DGMM, DHN, SecCTM,
DEM, IPqM, SECIRM, CMatEN e
CASNAV) e de orgaos extra-MB
(MCT, CGEE e FEMAR).

A elaboragao do planejamento
estratégico apresentado em seu
documento final, o Relatério
de Estudo de Estado-Maior
(REEM), utilizou a metodologia
preconizada na publicagago EMA-
332, documento normativo que

apresenta um método genérico
para a resolugao de problemas
técnicos ou administrativos.

O primeiro passo do es-
tudo foi a identificagago e a
formulagdo do problema. Para
tanto, foram identificados alguns
efeitos adversos ao objetivo a
alcangar, onde se destacam o
aumento da demanda no Pais
por conhecimento do ambiente
marinho, a dificuldade da Marinha
do Brasil no investimento em CT&I,
o desconhecimento das atividades
desenvolvidas pelo IEAPM por
parte da MB e da sociedade e a
auséncia de uma mentalidade
maritima pela sociedade brasileira.

A abordagem, ou seja, os
aspectos abordados na busca
da solugdo definiram como o
ambiente do estudo, a porcao da
sociedade brasileira composta
pela  comunidade  cientifica
ligada as pesquisas no mar e suas
organizagdes publicas e privadas.
O sistema estudado foi o Sistema
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
da Marinha (SCTMB).
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A fim de limitar o campo da
abordagem foram consideradas
como premissas o horizonte
temporal de 2020 e a aplicagao
dual (militar e civil) dos projetos
desenvolvidos no IEAPM. Para
definir a amplitude, o alcance e o
nivel do estudo foram criados seis
grupos que abordaram os aspectos
de Pessoal e Capacitagao, Novas
Instalagdes (Plano Piloto) e Novos
Meios, Gestao e Governanga,
Projetos  Prioritarios, Relagdes
com a Comunidade Cientifica,
Ageéncias de Fomento e Empresase
Relacionamento com o Congresso,
Ministério da Defesa, Marinha e
demais For¢as Armadas, e outros
paises. No aspecto de Pessoal
e Capacitagao o estudo focou a
andlise das carreiras de pessoal
civil e militar, com suas respectivas
adequacgoes quantitativas e
qualitativas (capacita¢ao), em face
da missdo do Instituto e da atual
Tabela de Lotagao (TL). No aspecto
Novas Instalagdes (Plano Piloto)
e Novos Meios foram abordados
topicos relativos a infraestrutura,
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verificando a necessidade de
novos estudos e/ou a reformulacao
do Plano Piloto existente e
aprovado, além de novos meios
necessarios no horizonte temporal
estabelecido.

No item Gestao e Governanca
foi avaliada a necessidade
de alteracio da missao e da
Organizacdo do IEAPM, além
da modernizagdo do seu modelo
de gestdo, a fim de atender as
novas perspectivas. Na analise do
item Projetos Prioritarios, foram
reavaliadas as areas de atuacao do
IEAPM e novas dreas de interesse,
apontando  aquelas  julgadas
mais importantes, considerando
a dualidade de aplicagao, civil e
militar, e a caréncia de estudos
nessas areas, identificada na
comunidade cientifica. A andlise
das Relacdoes com a Comunidade
Cientifica, Agéncias de Fomento e
Empresas estudou os mecanismos
para o estabelecimento de redes de
conhecimento das ciéncias do mar,
comaAcademia, o MCT, asagéncias
de fomento e as empresas, além
das acOes necessarias a inser¢ao do
IEAPM nessas comunidades.

Dentre estas agoes, o estudo
focou a viabilidade da criacdo
de um curso de pds-graduagao
liderado pelo IEAPM em consodrcio
com universidades. O aspecto
Relacionamento com o Congresso,
MD, MB e demais FFAA, e outros
paises avaliou as agOes necessarias
para incrementar a divulgacdo
das atividades do IEAPM na MB
e ampliar o relacionamento do
Instituto com as demais Forcas
Armadas, o MD e o Congresso
Nacional, além de aumentar o
intercambio com outros paises.
Nos estudos conduzidos pelos
grupos foi considerado o nivel
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Sistema de CT&I da MB, exercida
pelo Chefe do Estado-Maior da
Armada (CEMA).

Na segunda fase do estudo,
pesquisa e a coleta de dados, foram
consultadosdocumentosdiversose
elaboradas entrevistas com peritos
no assunto em questao. Com base
nos documentos condicionantes,
em quarenta entrevistas e na
pesquisa bibliografica, os grupos
de estudo identificaram mais de
oitenta fatos pertinentes, ou seja,
acontecimentos que influenciam
na solucdo do problema; uma
hipdtese, suposicao futura que
esta fora do alcance do decisor;
dezoito requisitos, caracteristicas
ideais para o sistema em estudo
e oito limitagdes, situagdes ou
condigdes impostas pelo meio
ambiente, as quais as solugOes
devem submeter-se.

A analise dessas informacoes
levou a listagem das possiveis
solugbes, com suas vantagens
e desvantagens, que foram
avaliadas sob os critérios de
adequabilidade, exequibilidade e
aceitabilidade, restando somente
a solucdo conservada. Esta
solucdo propde, entre outras
acdes, aumentar o atual efetivo
do IEAPM e a sua capacitacgao;
adequar a infraestrutura conside-
rando a legislacdo ambiental,
o DPlano Diretor da cidade
e adotando os conceitos de
engenharia sustentavel; adequar
a dotacdao de embarcagoes e de
viaturas do Instituto, propondo
novas aquisicoes; alterar a
missao do IEAPM que passa
sinteticamente para “Pesquisar,
desenvolver, inovar e prestar
servigos tecnologicos na drea
de Ciéncias do Mar, a fim de
contribuir para o conhecimento e a
eficaz utilizagao do meio ambie
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desenvolvimento socioecondmico
do pais”; alterar a Organizagao
do IEAPM aglutinando toda
a atividade técnica num dnico
Departamento de Pesquisa e
criando o Departamento de
Pés-Graduagao para tratar do
planejamento e controle da
capacitagdo de pessoal nos
niveis de pds-graduacao; alterar
o modelo de Gestao do IEAPM;
priorizar os projetos de Actstica
Submarina e  Biotecnologia
Marinha; estabelecer atribuicdes
especificas na area de CT&I no
ambito da assessoria parlamentar
da Marinha do Brasil; intensificar
a divulgacao do IEAPM e de
suas atividades; intensificar o
relacionamento institucional,
por  meio de parcerias,
convénios e intercambios, com
estabelecimentos ~ de  CT&l
de exceléncia, universidades,
industria de defesa e setor
privado; buscar maior integracao
entre as instituicdes cientificas e
tecnolodgicas, tanto militares como
civis, e incentivar a pesquisa e o
desenvolvimento de projetos de
aplicagao dual.

A partir desta solugao foi
elaborada uma lista de acdes
recomendadas que permitirdao
alcancar as condigdes para que
o Instituto obtenha os recursos
humanos e materiais suficientes e
necessarios para a execugao de suas
pesquisas e servigos tecnologicos,
sempre buscando a inovagao e a
prospeccao de novos projetos.

O REEM foi aprovado
pelo Secretario de Ciéncia e
Tecnologia e Inovagao da Marinha
e encaminhado para a analise
e parecer do Chefe do Estado-
Maior da Armada, no inicio de
2011. Podera, apos o parecer do
CEMA, seguir para apreciacao do




