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GLOSSARIO

PT - Permisséo de Trabalho

NR - Norma Regulamentadora

HSE - Health & Safety Executive

PJP - Planejamento da Tarefa

APRI - Andlise Preliminar de Riscos e Impactos

OBS CARD - Cartao Observacao

MOC - Management of Change ou Gerenciamento de Mudanga
OIM - Offshore Installation Manager ou Gerente da Instalagao
PET - Permissao de Entrada em Espaco Confinado

LOTO - Permissao para Isolagdo de Longo e Curto Prazo

EPI - Equipamento de Proteg¢ao Individual

DPO - Operador de DP



RESUMO

O presente trabalho procura verificar se o procedimento n°® MB-QHSE-PR-024 —
Permissdo de Trabalho - da empresa Fantasia Offshore, cumpre o requerido
pelas Normas nacionais e internacionais. Esse processo ajuda a entender como
se elabora um procedimento seguro de gerenciamento de trabalho e o que faz
um sistema ser seguro, principalmente quando se trata do ambiente industrial
encontrado a bordo de uma plataforma de perfuracéo.

Este trabalho procura também verificar se o sistema de gerenciamento de
trabalho em vigor da Fantasia Offshore é realmente seguro, analisando trés
casos veridicos que nao tiveram consequéncias, € um caso hipotético com
graves consequéncias. Essa monografia € resultado de sua experiéncia com
sistemas de gerenciamento de trabalho a bordo de plataformas de perfuragao.

O pesquisador faz as analises detalhando a relagao entre os agentes assinantes
e suas fungbes no processo de mitigacdo de um acidente, ndo podendo se
eximir da responsabilidade de indicar novas alternativas de controle dos riscos,
oferecendo subsidio técnico para uma possivel alteracdo no Sistema.




ABSTRACT

This study aimed to verify if the procedure n°® MB-QHSE-PR-024 - Work Permit -
Fantasia Offshore meets the national and international Regulations requirement.
This process helps to understand how to prepare an effective permit to work
system and what makes the system safe, especially when it comes to the
industrial environment found aboard a drilling platform.

This monograph also seeks to verify if the permit to work system in place on
Fantasia Offshore is really safe. The author analyses three true stories that did
not have consequences, and one hypothetical case with serious consequences.
This monograph is the result of his experience working with permit to work
systems onboard a drilling platforms.

The researcher analyses them detailing the relationship between who signs the
document and their roles in mitigation of an accident and he can not evade the
responsibility to indicate new alternatives control, offering technical subsidy for a
possible change in the system.
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1 - Introducgao

A Empresa de nome fantasia “FANTASIA OFFSHORE” possui atualmente 07
plataformas de perfuracdo que, como o nome sugere, perfuram, revestem e
testam pocos, deixando o caminho livre para a posterior exploragdo do dleo.
Para tal, estas plataformas de perfuracdo executam inumeras atividades
operacionais e de manutencdo, além de armazenarem grande variedade de
substancias inflamaveis, explosivas e até radioativas.

A coexisténcia de grande quantidade de produtos inflamaveis e a utilizagdo de
grandes quantidades de energia é permanente, tornando esses ambientes de
trabalho intrinsecamente perigosos. Segundo a Diretiva de Seveso de 1982 da
Comunidade Européia, os “acidentes maiores” sdo ocorréncias, tal como uma
emissao, incéndio ou explosdo envolvendo uma ou mais substancias quimicas
perigosas, resultando de um desenvolvimento incontrolavel no curso da
atividade industrial, conduzindo a sérios perigos para 0 homem e 0 meio
ambiente, imediatos ou em longo prazo, internamente e externamente ao
estabelecimento (Economic European Communities. Council Directive of
24 June 1982 on the Major Hazards of Certain Industrial Activities - Seveso
Directive).

Portanto a contextualizacdo dos acidentes e suas causas devem ser
intrinsecamente relacionada com as possibilidades preventivas. Prevenir tais
acidentes é vital e implica no desenvolvimento de Sistemas de trabalhos
seguros.

1.1- Tema

Seguindo as Normas e boas praticas, a Fantasia Offshore disponibiliza varias
ferramentas de Gestdo visando a seguranga do Trabalhador. Uma destas
ferramentas € a Permissao deTrabalho (PT).

1.2 - Problema

Seria o0 Sistema de Permissao de Trabalho vigente na empresa Fantasia
Offshore, capaz de abranger toda a complexa cadeia de atividades tornando o
ambiente de trabalho mais seguro como se espera, ou seja, o Sistema vigente é
realmente eficiente?



1.3 - Objetivos
1.3.1 - Objetivo geral

O objetivo Geral desta Monografia € analisar o Sistema de Permissdo de
Trabalho em vigor na Empresa Fantasia Offshore, denominado procedimento
n° MB-QHSE-PR-024, verificando se ele segue os critérios e boas praticas
recomendados pelos regentes das atividades laborais, e seus requisitos legais.
Espera-se que ao final se confirme ou ndo a sua eficiéncia; apontando seus
pontos fortes, seus pontos fracos e falhas caso elas existam.

1.3.2 - Objetivos especificos

1-Verificar se o Sistema de Permissdo de Trabalho em vigor na Empresa
Fantasia Offshore, normatizado no procedimento n° MB-QHSE-PR-024 do seu
Sistema de Gestdo, segue as recomendagdes da Health & Safety Executive
(HSE).

2-Verificar se o Sistema de Permissdo de Trabalho em vigor na Fantasia
Offshore, segue a Legislagao Brasileira para os trabalhos especiais; Seguranca
em Instalagdes e Servigos de eletricidade (NR10), Trabalhos dentro de espagos
confinados (NR33), e Trabalho em altura (NR35).

3- Verificar empiricamente se este Sistema de Gerenciamento realmente é
seguro. O autor desta monografia encontra-se a mais de 12 anos atuando ora
como Lider de Area, ora como Liberador, e, mais recentemente como
Capitao/OIM a bordo de Plataformas de Perfuracdo que operam no offshore
Brasileiro. O pesquisar intenciona analisar trés casos especificos vividos pelo
pesquisador, e um caso hipotético. Caso uma falha seja encontrada, o autor ndo
podera furtar-se da responsabilidade e, indicar novas alternativas de controle
dos riscos, oferecendo subsidio técnico para uma possivel alteragdo no Sistema.
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2 - Justificativa

Analisar o Sistema de Permissao vigente se faz urgente e necessario quando
consideramos que a busca por um Sistema cada vez mais eficiente como
verdadeira ferramenta de prevencao traz exceléncia no quesito seguranga e
consequientemente de operacionalidade. A perspectiva deste tipo de analise é
de que possa contribuir para a redugao de riscos ao apontar falhas nas Normas
Burocraticas ou possiveis falhas de entendimento, e na aplicagcdo pratica dos
Sistemas de Permissao para o Trabalho vigente na Fantasia Offshore.

Esta andlise se justifica, pois existe a necessidade da confirmacéo da eficiéncia
de um Sistema que precisa ser a prova de falhas. Uma analise detalhada se faz
util, pois o Sistema tornou-se grande demais. Tornou-se dificil ter a visdo total
devido a inerente complexidade e quantidade de trabalhos coexistentes e
também, devido ao excesso de Burocracia Normatizada.

A grande necessidade de se fazer esta pesquisa €, que na percepg¢ao do autor,
apesar de todos os procedimentos, e talvez devido ao excesso de
documentacao envolvida, existe um desconhecimento total em relacdo as
interferéncias que possam ocorrer devido a grande coexisténcia de trabalho que
aparentemente ndo possuem relacao entre si, mas que se afetam diretamente. A
complexidade das atividades e do ambiente peculiar, misturado com o excesso
de burocracia ndo raramente tira o foco e camuflam as possiveis interferéncias.

Esta Monografia aplicar-se, em sua analise geral a qualquer Sistema de
Permissdo de Trabalho, principalmente em atividades a bordo de uma
plataforma de Petréleo. Sua analise especifica aplica-se ao Sistema vigente na
Empresa Fantasia Offshore.

Os acidentes geralmente resultam das interagdes inadequadas entre o homem,
a tarefa e o seu ambiente. Quando acidentes acontecem, fatores humanos como
falha na execucdo correta de procedimentos é freqlentemente uma causa.
Contudo pode ser, também, que os procedimentos adotados nédo se facam
eficientes o suficiente para prevenir os acidentes em todos os cenarios de
atividades.

Através de um Sistema de Permissdo de trabalho eficiente é possivel garantir
um controle eficiente do risco na atividade.
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3 - Referencial Teodrico

Nao foi encontrada nenhuma abordagem similar a do presente Trabalho na
internet. Nenhum estudo comparativo direto entre um Sistema de Permissao de
Trabalho em uso e sua efetiva concordéncia com as boas praticas e leis.
Tampouco foi encontrado algum estudo entre Sistemas de Permisséo
direcionados especificamente para o ambiente de Exploragdo do Petréleo no
mar. Nao existe relato neste campo de verificagdo, muito menos um estudo com
abrangéncia experimental como o pesquisador aqui intenciona.

Como todos esses Sistemas de Gerenciamento sao de uso interno das
Empresas e passiveis apenas de auditoria interna e dos Orgdos Competentes,
esse pode ser o motivo da dificuldade de se encontrar algum estudo
comparativo, ou analise independente, pois existe a necessidade de aprovacao
por parte da Empresa. O autor conseguiu a autorizagdo, sendo exigido apenas
esclarecer que os procedimentos citados sao propriedade da tal Empresa, o qual
nao esta disponivel para consulta. Contudo, o pesquisador entendeu que havia
necessidade de preservar o nome da empresa e consequentemente passou a
denomina-la de Fantasia Offshore.

O autor encontrou muito dificuldade em estabelecer os pontos mais importantes
das Normas Regulamentadoras para trabalhos especiais, pois toda explicagédo
sempre usa o recurso de slides, o que foi util apenas como confirmacéo.
Portanto a comparacado foi feita direto entre o Sistema de Permissdo da
Empresa Fantasia Offshore e as orientagdes do Health & Safety Executive e, as
Normas Regulamentadoras Brasileiras. A analise item por item foi descartada,
pois ficaria muito repetitivo. A comparagao foi feita analisando os itens que foram
julgados pelo pesquisador como sendo os mais importantes, ou inéditos até
entdo, evitando assim repeticbes desnecessarias.

Muitos sites da internet foram visitados e o pesquisador chegou a concluséo que
os critérios e recomendacbes que constam nos renomados sites séo
basicamente as mesmas, embora ndo seguindo uma mesma sequéncia ou
enumeracao. O autor escolheu o site Britanico HSE (Health & Safety Executive)
pela confiabilidade e renome do seu guia pra trabalho na industria do Petroleo; e
o site do Ministério do Trabalho, com as Normas regulamentadoras, pelo seu
peso de lei e importancia no nosso Pais.
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4 - Metodologia

Foi usada como metodologia de pesquisa a pesquisa bibliografica, primeiro
passo na construgdo da investigacdo. Quanto ao meio pode ser considerada
uma pesquisa de campo qualitativa, com estudos de casos, analise documental
e com uso da Observacéo participante.

As fontes do Trabalho Cientifico foram sitios confiaveis na internet, tais como o
site Brasileiro do Ministério do Trabalho e o arquivo do Sistema Eletrénico de
Gerenciamento de Revistas Cientificas do Centro Universitario SENAC, além do
site britanico Health & Safety Executive — Base do primeiro estudo Comparativo.

O pesquisador, quanto aos fins fez uso da metodologia descritiva e explicativa
(VERGARA, ANO 2007), pois estuda casos onde, expdem suas caracteristicas
claras e bem delineadas, realizando uma analise das relagdes entre as variaveis
para uma posterior determinagao dos efeitos resultantes, além de identificar os
fatores que contribuem e afetam o processo. Essa abordagem tornou os dados
de facil compreenséo, justificando e explicando os seus principais motivos e o
‘porqué ” das coisas.

Ainda em relacdo aos fins, pode ser categorizada como metodologica e
aplicada, pois tem necessidade de resolver um problema que ja existe na pratica
propondo mudangas associada aos caminhos, formas, maneiras e
procedimentos utilizados para atingir determinado fim.

Em relagédo aos agentes da Permiss&o pode-se considerar o uso da metodologia
exploratéria, considerando que a pesquisa foi realizada em area de pouco
conhecimento sistematizado. Nada mais foi encontrado como regra para se
estabelecer quem sdo os agentes da Permissdo, além da maxima “todos os
envolvidos devem assinar a Permissdo”. Nenhuma analise mais profunda em
relacdo a quem e o porqué da assinatura, ordem ou nomenclatura adotada foi
encontrada.

4.1 - Delimitacao

O autor néo pretende analisar os fatores que levaram a formagao do Sistema de
Trabalho que hoje é considerado o mais seguro. Nao cabe aqui citar a origem e
evolugdo da Permissao de Trabalho ou dos outros Sistemas de Gestédo, e como,
e porque chegou-se a este ou aquele Sistema. As decisdes acertadas se
encontram enraizadas nos procedimentos e boas praticas. Também ndo cabem
aqui estatisticas de acidentes, suas conclusdes e consequéncias.

Para verificar um objeto em relagdo a outro, € necessario o estudo
pormenorizado dos objetos em questdo. O pesquisador conhece muito bem o
Sistema de Permissao da Empresa Fantasia Offshore ja que trabalha com este
Sistema ha quatro anos, além de ter experiéncia de mais de 12 anos com esse
tipo de Gestao, trabalhando em outras Empresas de perfuracdo que operam no
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Offshore Brasileiro.

Este Trabalho de pesquisa se limitou a verificacdo do Sistema de Trabalho da
Empresa Fantasia Offshore junto as recomendagdes da HSE e das Normas
Regulamentadoras Brasileiras, com o intuido principal de encontrar
discordancias nos aspectos gerais e com especial atengao sobre quem deveria
assinar a Permissao - os chamados agentes assinantes.

Na parte experimental, o pesquisador ndo se limitou a contar casos
experiénciados pelo proprio no decorrer de seus quase 12 anos de atividade
professional. O autor se fez valer da sua experiéncia para predizer uma possivel
situagao que poderia acontecer, portanto, um caso hipotético.
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5 - Anadlise do sistema de Permissdo de Trabalho da empresa
Fantasia Offshore — Comparacdo com as recomendacdes da
Organizagao Health & Safety Executive (HSE)

Permissao de Trabalho (PT)

Permissdo de Trabalho - E um formulario de uso interno da Empresa usado para
controlar o acesso aos trabalhos em areas de risco elevado por periodo pre-
determinado. Portanto é uma ferramenta de avaliagdo, documentacéo,
comunicagao, controle e permissao de exposicao a possiveis riscos causadores
de acidentes de trabalho e doengas ocupacionais.

Neste primeiro capitulo o pesquisador se limitou a verificar se o procedimento
n° MB-QHSE-PR-024, que é parte do sistema de gerenciamento da empresa
Fantasia Offshore, segue as recomendag¢des da Organizagdo Health & Safety
Executive.

Os requisitos gerais que aqui servem como guia, foram encontrados na
publicagdo da Organizagdo Health & Safety Executive (HSE), mas
especificamente na publicacdo denominada "Guidance on Permit-to-work
System". Esta Organizagao esta a mais de 40 anos trabalhando para prevenir
acidentes laborais no Reino Unido e goza de grande prestigio, além do
pioneirismo indiscutivel nos assuntos referentes a Seguranga no Trabalho no
ambiente offshore.

Seguem as caracteristicas gerais do Sistema de Permissdo recomendadas pela
HSE e a sua correspondente andlise comparativa com o Sistema em vigor na
Fantasia Offshore;

| - O Operador da Instalagao devera estabelecer um Sistema de Permissao
de Trabalho e outros meios de controle para gerenciar atividades em areas
de risco.

Segundo a Organizagao HSE o Sistema de Permissao deve ser parte de um
Sistema maior que permite o apropriado gerenciamento de atividades que
ocorram ao mesmo tempo, nhum mesmo espago, como acontece no ambiente
industrial. Portanto n&o deve ser limitado a emissdo da Permissdo. Na Fantasia
Offshore se verifica 0 uso de outras ferramentas tais como: Planejamento de
Tarefa (PJP), Analise preliminar de riscos e impactos (APRI), OBS CARD, MOC,
formulario de verificagdo para Observador contra incéndio, etc. O procedimento
que versa sobre a emissdo de Permissdo de Trabalho, seu uso e controle é
denominado n°® MB-QHSE-PR-024. E este o procedimento que é o objeto de
estudo deste Trabalho de Concluséo nesta primeira fase.

O procedimento n°® MB-QHSE-PR-024 ¢ parte integrante de um Sistema ainda
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mais abrangente de gestao da empresa Fantasia Offshore.

Conclusao: A Fantasia Offshore possui um Sistema que define uma sistematica
para o processo de Permissdao de Trabalho, sendo parte de um Sistema de
Gerenciamento maior que tem como objetivo atender os compromissos com a
Politica sobre Sustentabilidade, suas Diretrizes e Principios, portanto, a Fantasia
Offshore cumpre o requerido.

Il - A Permissdo de Trabalho deve ser documentada e as instrugdes e
formularios de autorizagcbes devem ser claros e concisos;

Na Fantasia Offshore, a Permissao é um documento de 3 (trés) vias, onde a
primeira via fica fixada no local designado para administragao do Sistema,
a segunda via fica no local do trabalho e a terceira via fica com o Lider de
Area. Ao término do trabalho, as 3 vias sdo recolhidas e apés seu
fechamento, sao arquivadas por no minimo 5 (cinco) anos, conforme
descrito no item 3.8 - Etapas para Emissao da PT- do procedimento n° MB-
QHSE-PR-024.

Conclusao: A Fantasia Offshore cumpre o requerido ja que existem documentos
que formalizam e legalizam a pratica de controle das atividades. Dentre eles vale
mencionar o procedimento MB-QHSE-PR-024 e seus anexos abaixo:

MB-QHSE-PR-024 - Anexo | - Formulario de Permiss&o de Trabalho.
MB-QHSE-PR-024 - Anexo Il — Controle Unico de Registro de Permissdo de
Trabalho.

MB-QHSE-PR-024 - Anexo Il — Lista de verificagdo para observador contra
incéndio.

MB-QHSE-PR-024 - Anexo IV- Teste de verificagdo de conhecimento de
Permissao de Trabalho.

MB-QHSE-PR-024 - Anexo V — Lista de controle de emitentes de Permissao de
Trabalho e Observadores contra incéndio.

MB-QHSE-PR-024 - Anexo VI — Lista de controles de Lideres de Area.
MB-QHSE-PR-024 - Anexo VIl — Certificado de treinamento no Sistema de
Permissao de Trabalho.

I - O Operador deve estabelecer a identificacgido clara de
quem pode autorizar a execucao da tarefa e quem é o responsavel por
precaugoes especificas.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-24 item 3.2, estabelece quem sao os
envolvidos no sistema de Permissdao de Trabalho e suas respectivas
responsabilidades. Podemos citar a definicdo clara sobre a responsabilidade do
Lider de Area; cabe ao Lider de Area autorizar ou n&o a realizacdo do trabalho.
Existe a lista de controle de Lideres de Area de acordo com o procedimento
n° MB-QHSE-PR-024 - Anexo VI, onde se estabelece claramente quem séo os
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lideres autorizados a assinar para determinada area. Também segundo o
mesmo procedimento item 3.2, quanto a responsabilidade por precaucgdes
acerca de possiveis conflitos com trabalhos em andamentos ou previsto, é
também do lider de Area a responsabilidade por analisar os conflitos e
assegurar que todas as medidas e procedimentos de controle estejam
implementados.

Conclusao: Na Fantasia Offshore, ndao s6 quem autoriza o trabalho, mas todos
os envolvidos no Sistema de Permissdo de Trabalho sdo treinados conforme
procedimento n°® MB-QHSE-PR-024 - Anexo VII — Certificado de treinamento no
Sistema de Permissao de Trabalho, portanto sdo conhecedores dos seus papéis
e responsabilidades. No item 3.2 do mesmo procedimento esta detalhada a
funcdo de cada um dos envolvido. Vale a pena ressaltar que a Permissao de
Trabalha s estara aberta depois de todos os envolvidos assinarem,
consequentemente o administrador da Permissédo de Trabalho, o representante
de sustentabilidade e o Capitdo/OIM podem impedir ou retardar o inicio de
qualquer atividade. A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

IV - O Operador deve estabelecer um Plano de treinamento e instrugao para
a correta emissao, uso e fechamento da Permissao.

No procedimento n°MB-QHSE-PR-024 - item 3.1 —Generalidades do
Procedimento de Permissdo de Trabalho, terceiro paragrafo esta assim
estabelecido; texto extraido do procedimento -“Todos aqueles que
desempenharem alguma funcédo no Sistema de Permissdo de Trabalho devem
ser formalmente treinados neste procedimento e s6 estardo liberados para
assinar as Permissdes de Trabalho apos serem aprovados em um teste para
verificagdo do conhecimento.”

Conclusao: Na Fantasia Offshore existe um plano de treinamento para o correto
uso do Sistema. Este treinamento se da antes do funcionario desempenhar
qualquer funcédo. Na pratica se observa que, logo apds a contratagcdo e antes
mesmo do funcionario embarcar, este passa por uma série de treinamentos,
entre eles, o relativo ao uso do Sistema de Permissdo de Trabalho -
procedimento MB-QHSE-PR-024.

V - O Operador deve estabelecer um Plano de monitoramento e auditoria
para assegurar que o Sistema funciona como intencionado.

No Procedimento n° MB-QHSE-PR-024, o item 3.9 versa sobre auditoria de
Permissdo de Trabalho. A auditoria periédica €& realizada através do
procedimento n° MB-QHSE-LV-011 — Lista de Verificagdo de Auditoria de
Permissao de Trabalho.

Conclusdo: Na Fantasia Offshore, auditorias no Sistema s&o realizadas
periodicamente conforme planilha denominada MASTER PLAN. A cada semana
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um Lider de Area realiza a auditoria em uma Permisséo de Trabalho emitida na
mesma semana. Os desvios identificados durante auditoria devem ser discutidos
de forma imediata e anotados em campo pertinente, assim como a acéo a ser
tomada e seu prazo de conclusdo. E de responsabilidade do Capitdo/OIM junto
com o Departamento de Sustentabilidade verificar mensalmente se as acgodes
estdo sendo atendidas, garantindo o devido acompanhamento e conclusdo das
mesmas. A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

VI - O Operador deve estabelecer a clara identificagdo dos tipos de
trabalhos considerados potencialmente perigosos e a clara padronizagao
da sua identificagao e analise de risco, duragao e mitigagcao de atividades
simultaneas, além de medidas de controle; A Organizagao HSE frisa que a
Permissao de Trabalho é altamente apropriada para os seguintes casos:
Trabalhos nao rotineiros de qualquer natureza.

Manutencgéao de sistema criticos.

Trabalhos com uso de calor.

Trabalhos com uso de eletricidade.

Trabalhos em espacgos confinados.

Manuseio e uso de material contaminante, explosivo ou radioativo.
Operagoes de mergulho.

Operagoes de resgate dificil.

Trabalho que requeira isolagdo de qualquer natureza (mecanica, elétrica,
etc).

Trabalho onde mais pessoas ou grupos necessitam de mutua cooperagao
para o término da tarefa, ou seja, tarefas que envolvem muitas pessoas.
Trabalho onde exista a transferéncia de responsabilidade de um grupo
para outro.

E para qualquer atividade que tenha potencial de causar dano ao meio
ambiente, ao Ser Humano ou ao Bem.

No procedimento n° MB-QHSE-PR-024 item 3.7 estdo descritos todos os
trabalhos denominados especiais segundo a Politica da Fantasia Offshore.

Conclusao: O procedimento da Fantasia Offshore esta de acordo com o HSE ja
que este considera como sendo especiais todos as situacbes recomendadas
pela HSE como sendo de alto potencial. Vale a pena ressaltar que os trabalhos
que necessitam de Permissdo de Trabalho nao se limitam a situacdes descritas
no item 3.7, ja que o Capitdo/OIM pode determinar que este ou aquele trabalho
necessite de permissdo conforme item 3.0 quarto paragrafo “Uma Permissao de
Trabalho ndo € exigida para cada trabalho, apenas para os trabalhos especiais,
além daqueles determinados pelo Capitao/OIM”.

VII - O Operador deve certificar-se que o responsavel direto tem
conhecimento dos riscos envolvidos.

Segundo o procedimento n° MB-QHSE-PR-024, toda Permissdo de Trabalho
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deve ser acompanhado de um Planejamento de Tarefa (PJP) e, quando houver,
a Permissdo de Trabalho deve ser acompanhada também de uma Analise
preliminar de riscos e impactos (APRI). O Planejamento de Tarefa (PJP) € um
documento que deve ser preenchido na hora, com a presengca de todos os
envolvidos. No seu preenchimento além de se discutir os passos da tarefa, se
analisa os riscos e perigos envolvidos.

Diferentemente do Planejamento de Tarefa (PJP), a Analise preliminar de riscos
e impactos (APRI) é um documento que ja esta pronto e aprovado, fruto da
experiéncia em executar a tarefa durante significativo tempo. Nela, analisam-se
detalhadamente todos os riscos e perigos envolvidos. O ideal é que para toda
tarefa se tenha uma APRI disponivel, estando a experiéncia previamente
adquirida, documentada e fortalecendo a Cultura de Seguranga da Empresa.
Contudo para tarefas novas onde ainda n&o exista uma APRI preparada, basta
uma PJP.

Conclusao: A O Fantasia Offshore assegura que todos os envolvidos estejam
cientes dos perigos e agdes de mitigacdo antes do inicio da Tarefa. Esta
orientacdo esta descrita no procedimento n°® MB-QHSE-PR-024 item 3.0 e ¢é feita
através do uso e assinatura no Planejamento de Tarefa (PJP), da Analise
preliminar de riscos e impactos (APRI) e das assinaturas no préprio formulario
da Permissao de Trabalho. Esta fase de preparacéo e analise de risco é sempre
supervisionada pelo Lider de Area e em Ultima fase pelo Capitdo/OIM. Cabe ao
Capitdo assegurar que se cumpram todos os procedimentos. A Fantasia
Offshore cumpre o requerido.

VIil - O Operador deve prover nao s6 o controle continuo do trabalho, como
o registro dos riscos e medidas de controles aplicadas.

Na Fantasia Offshore a Tarefa autorizada com o uso da Permissao de Trabalho,
sofre um controle continuo, pois existem medidas documentadas a serem
tomadas antes, durante e apdés o término da Tarefa. O fechamento da
Permisséo esta condicionada ao cumprimento de todas as medidas acordadas.
Cabe ao emitente da Permissdo de Trabalho, juntamente com o Lider de Area e
o Representante de Sustentabilidade assegurar que as medidas de controle
sejam identificadas e implementadas antes do inicio e que permanegam efetivas
enquanto a Permissao de Trabalho estiver em vigor. Isto estd bem claro no
procedimento n® MB-QHSE-PR-024 item 4.3 terceiro paragrafo.

Quanto ao Registro, cabe ao Administrador de Permissdo de Trabalho lancar a
abertura das Permissées no Controle Unico de Registro e arquivar a primeira via
das Permissdes encerradas por no minimo 5 anos, mantendo anexados os
documentos associados, tais como: Planejamento de Tarefa (PJP), Analise
preliminar de riscos e impactos (APRI), etc.

Conclusdo: O procedimento da Fantasia Offshore que trata de Permisséo de
Trabalho é bem claro e conciso acerca do controle continuo do Trabalho e seu

19



registro. A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

IX - O Operador deve prover modo adequado de visualizagdo dos
trabalhos.

O procedimento n°® MB-QHSE-PR-024 item 3.1 estabelece que nas Unidades
Maritimas o local designado para a administracdo do Sistema de Permissao de
Trabalho sera a Ponte de Comando e que o local devera possuir no minimo:
-Modelo padréo de quadro de controle de Permissao de Trabalho.

- Local para fixagao da primeira via.

-Local para fixagédo da primeira via da PET (Permisséo de entrada em espacgo
confinado).

-Local para fixagdo da primeira via da LOTO (Permissao para Isolagao de longo
e curto prazo).

- Local de marcacéao da localizacao de execugao dos trabalhos.

Conclusdo: Ao determinar o minimo do que se deve ter no local de
administracdo das Permissdes, todos os trabalhos que estdo acontecendo num
determinado momento, podem ser visualizados em um quadro onde se marca a
localizagédo e o tipo de trabalho facilitando assim a identificacdo de possiveis
interferéncias. A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

X - O Operador deve prover procedimentos para suspensao e paralisagao e
periodo de validade da Permissao de Trabalho.

De acordo com o procedimento, a validade maxima de qualquer Permissédo de
Trabalho é limitada a duragéo do trabalho, ndo podendo ser superior ao turno de
trabalho do emitente. No procedimento estdo claramente estabelecidos quais
sdo os motivos que levariam a uma suspensdo da Permissao. Sao eles:
-Durante situagbes de emergéncias.

-Quando solicitado pelo administrador do Sistema.

-Quando outros trabalhos possam interferir, influenciando-o com novos perigos e
riscos.

- Quando qualquer das recomendacgdes nela contida ndo estiver sendo atendida.
-Quando houver mudangas que possam adicionar um risco/perigo que néao foi
levando em conta no planejamento e nas agdes de mitigagao.

- Quando surgir alguma duvida em relagéo ao trabalho.

- Quando ocorrer um acidente.

O administrador da Permissdo de Trabalho devera ser notificado quanto a
suspensao e deve proceder com o recolhimento de todas as vias da Permissao,
que devera ser corretamente preenchida no campo de suspensao.

Quanto a reativagdo de uma Permissao; a reativagdo s6 devera ocorrer depois
do Lider de Area garantir que todas as medidas de controle estio
implementadas e que € seguro prosseguir.
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Conclusao: Existe no procedimento MB-QHSE-PR-024 orientagcdes de Validade
das Permissdes de Trabalho - item 3.3, Suspensdo — item 3.4, e Reativagado —
item 3.5. A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

Xl - O Operador deve prover controle de atividades que possam se interagir
ou se afetarem:

A Empresa possui varias barreiras para evitar que duas atividades que ocorram
no mesmo ambiente se influenciem negativamente. Muitas das barreiras ja
foram mencionadas aqui, tais quais: Planejamento da tarefa com a participagao
de todos os envolvidos, quadro de controle de Permissdo de Trabalho, controle
e registro unico de Permissédo de Trabalho. A Fantasia Offshore possui também
uma matriz para consulta chamada SIMOPS - Simultaneous Operations — onde
existe um quadro com as possiveis operagbes a serem realizadas
simultaneamente de acordo com o risco associado.

Conclusdo: A Fantasia Offshore prové forma de controle de atividades que
possam interagir ou se afetarem. Esta funcdo cabe a todos os envolvidos na
tarefa exceto o emitente e os executantes. Cabe portanto ao Lider de Area,
Representante de Sustentabilidade, Administrador da Permissdo e em ultima
fase, cabe ao Capitdo/OIM. A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

Xll - O Operador deve prover passagem de servico formal quando
aplicavel.

O procedimento n°® MB-QHSE-PR-024 item 3.6, estabelece quem e quando pode
realizar-se a passagem de servico. O emitente ndo pode ser substituido. Caso
haja necessidade de substituicdo do emitente durante a execugao do trabalho, a
Permisséo de Trabalho devera ser fechada e outra Permissao devera ser aberta.

Conclusao: Observa-se que o Sistema de Gestao de Permissdo de Trabalho da
Fantasia Offshore estabelece diretriz para a formalizacdo da passagem de
servigo quanto aplicavel. A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

Xlll - O Operador deve prover procedimento que abrange mudancas,
incluindo a re-avaliagao dos riscos e perigos, além de prover os meios de
comunicagao pra que a mudanca seja de conhecimento de todos os
executantes da tarefa.

Também no item 3.6 Processo de Passagem de Servigo do procedimento
n° MB-QHSE-PR-024, nos ultimos dois paragrafos, fica estabelecido que
qualquer mudanga no planejamento e/ou execugédo devera ser seguido de um
novo Planejamento de Tarefa (PJP) e quando necessario, uma nova Analise
preliminar de riscos e impactos (APRI) devera ser assinada independente da
Permissdo de Trabalho, ou seja, pode ndo haver necessidade da emissao de
outra permissao, porém se houve mudanga, outro planejamento se faz

21



necessario. Ao se fazer outro planejamento, assegura-se que todos os
envolvidos estejam cientes da mudanca em questao.

Conclusdo: No procedimento n° MB-QHSE-PR-024 encontram-se as diretrizes
para a re-avaliacdo da tarefa abrangendo mudangas. A Fantasia Offshore
cumpre o requerido.

=13 R

HSE Esscutve

Guidance on permit-to-work
systems

A guide for the petroleurn, chemical and allied industries

22



6 - Analise do sistema de Permissdo de Trabalho da empresa
Fantasia Offshore — Comparagao com as Normas Regulamentadoras
do Ministério do Trabalho.

6.1 Norma Regulamentadora numero 10 (NR10) - Seguranga em Instalacdes e
Servicos de eletricidade.

Nem todos os requerimentos da Normas Regulamentadoras foram aqui
analisados. Com o objetivo de ndo ser muito repetitivo e cansativo, ao invés de
fazer a abordagem sequencial item por item, o autor considerou melhor fazer a
comparacdo somente com a sintese dos itens que dizem respeito a emissao
apropriada de uma Permissdo de Trabalho. Portanto, algumas vezes pode-se
encontrar neste trabalho dois ou mais itens de requerimento da Norma expresso
como sendo apenas um item de requerimento. Também pode ser que um ou
outro item da Norma n&o se encontre mencionado no capitulo de referéncia ou
mesmo nado se encontre neste trabalho, ou por que ja foi tratado na analise
anterior referente a outra Norma ou por que deixa o campo relativo a Permissao
de Trabalho.

Norma Regulamentadora (NR10) - Seguranga em Instalagées e Servigos de
eletricidade - Esta Norma Regulamentadora estabelece os requisitos e
condicbes minimas objetivando a implementacdo de medidas de controle e
sistemas preventivos, de forma a garantir a segurangca e a saude dos
trabalhadores que, direta ou indiretamente, interajam em instalagdes elétricas e
servigos com eletricidade.

I - Norma Regulamentadora (NR10) determina que em todas as
intervengées em instalagées elétricas devem ser adotadas medidas
preventivas de controle do risco elétrico e de outros riscos adicionais,
mediante técnicas de analise de risco, de forma a garantir a segurancga e a
saude no trabalho.

Na Fantasia Offshore todos os trabalhos com eletricidades s&o considerados
perigosos devido a energia existente. O procedimento classifica os trabalhos
com eletricidades como sendo trabalho especial devido ao seu alto potencial de
risco.

Conclusdo: No procedimento n° MB-QHSE-PR-024 3.7.8- Fontes de energia,
esta claramente estabelecido que se deve emitir uma Permissdo de Trabalho
para todos os trabalhos com eletricidade. A Fantasia Offshore cumpre o
requerido.

Il - A Norma Regulamentadora (NR10) determina que as medidas de
controle adotadas devem integrar-se as demais iniciativas da empresa, no
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ambito da preservagcao da seguranga, da saude e do meio ambiente do
trabalho.

Todas as medidas de controle relacionadas a fonte de energia tais como
isolagdo e o trabalho em equipamentos energizados sao integradas com as
demais medidas como, por exemplo, o uso de Planejamento de Tarefa (PJP) e
Andlise Preliminar de Risco (APRI).

Conclusdo: No procedimento n° MB-QHSE-PR-024 3.7.8 esta claramente
estabelecido que o trabalho com eletricidade se integra com os procedimentos
de Permissao de Trabalho, isolacdo e medidas de controle. Mesmo quando o
equipamento encontra-se isolado e documentado, ainda assim & necessario
uma Permissao para a tarefa. A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

lll - Os estabelecimentos com carga instalada superior a 75 kW devem
constituir e manter o Prontuario de Instalagées Elétricas, contendo
conjunto de procedimentos e instrugdées técnicas e administrativas de
seguranga e saude, implantadas e relacionadas a esta Norma
Regulamentadora (NR10) e descricao das medidas de controle existentes,
incluindo as de emergéncia.

O conjunto de procedimentos e instru¢cdes consta na Analise preliminar de riscos
e impactos (APRI) que existe para cada tarefa que sera efetuada em
determinado equipamento elétrico. Nesta APRI constam todos os cuidados e
instrugdes técnicas que garantem a seguranca através de medidas de controles
possiveis.

Conclusao: Existem para cada tarefa e para cada equipamento, procedimentos e
cuidados a serem seguidos incluindo os procedimentos em situagdo de
emergéncia. A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

IV - Como medida de protecao coletiva a Norma Regulamentadora (NR10)
determina que todo equipamento, quando possivel deva ser desernegizado
antes de uma manutencgao.

Na Fantasia Offshore cabe ao Lider de Area, que ao participar da reunido e
preparagao do planejamento da tarefa (PJP), discutir a necessidade e solicitar o
corte de energia para o equipamento.

Conclusdo: No procedimento n° MB-QHSE-PR-024 3.7.8 nao esta claramente
descrito que todo trabalho em equipamento elétrico devera ser feito somente
ap6s a isolacdo do equipamento, cabendo ao Lider de Area, determinar se o
trabalho necessita ou nao de isolagdo. Apesar de muitos considerarem evidente
recomenda-se que se adicione a frase: “Todo equipamento elétrico que
sofrera manutengao devera ser desenergizado quando possivel.
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V - A Norma Regulamentadora (NR10) determina que na impossibilidade de
desenergizacdao do equipamento devem ser utilizadas outras medidas de
protecao coletiva, tais como: isolagao das partes vivas, obstaculos,
barreiras, sinalizagdo, sistema de seccionamento automatico de
alimentagao, bloqueio do religamento automatico.

Na Fantasia Offshore todos os envolvidos na tarefa ao participarem do
planejamento discutem se a desenergizagado faz-se necessaria, quando esta é
possivel e quais a outras barreiras possiveis, além do modo de isolacdo mais
eficaz.

Conclusdo: No procedimento n°® MB-QHSE-PR-024 3.7.8, ao determinar que o
Lider de Area que é o responsavel pelas barreiras coletivas, participe da reunido
e preparacao do planejamento da tarefa, garantindo que seja discuta e que seja
implementadas alternativas quando a isolacdo elétrica ndo for possivel. A
Fantasia Offshore cumpre o requerido.

VI - Segundo a Norma Regulamentadora (NR10) devem ser adotados
equipamentos de protecao individual especifico e adequados as atividades
desenvolvidas. As vestimentas de trabalho devem ser adequadas as
atividades, devendo contemplar a condutibilidade, inflamabilidade e
influéncias eletromagnéticas.

No formulario de Permissdo de Trabalho consta a necessita ou ndo de
Equipamento de Protecdo individual especial para a tarefa, portanto este
assunto deve ser objeto de discussdo para todos os envolvidos e item
importante do planejamento da tarefa. Quando houver uma APRI para a tarefa,
nesta deve constar a necessidade do uso do Equipamento especial.

Conclusao: O procedimento n° MB-QHSE-PR-024 ao se fazer mandatério o uso
do formulario de planejamento da tarefa (PJP) e Andlise preliminar de riscos e
impactos (APRI), e determinar o Lider e responsabilidade, garante que o
equipamento especial seja usado quando assim determinada a sua
necessidade. A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

VIl - Todo trabalho em instalagdes elétricas energizadas em Alta Tensao,
somente pode ser realizado mediante ordem de servigo especifica para
data e local, assinado por superior responsavel pela area.

Na Fantasia Offshore todo servigo realizado em alta tensdo € considerado um
trabalho perigoso e por isso especial, sendo mandatério o preenchimento do
formulario de Permissao de Trabalho e o recolhimento das assinaturas de todos
os envolvidos.
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Conclusdao: O procedimento n° MB-QHSE-PR-024, claramente classifica o
trabalho em alta tensdo com sendo um trabalho especial que, portanto,
necessita de uma Permissao previa com local, data e assinaturas. A O Fantasia
Offshore cumpre o requerido.

VIl - Os equipamentos e dispositivos desativados devem ser sinalizados
com identificagcao da condi¢ao de desativagao, conforme procedimento de
trabalho especifico padronizado.

Quando um equipamento é isolado eletricamente, uma copia do documento
autorizando a isolagao fica no local da isolagao (geralmente um quadro elétrico).

Conclusao: No formulario de isolacdo consta o equipamento, 0 modo e a razéo
da mesma. Esta via da autorizacdo deve ficar no local da isolagdo como uma
Permissédo de Trabalho. Na Fantasia Offshore, a Permissao € um documento de
3 (trés) vias, onde a primeira via fica fixada no local designado para
administragcado do Sistema, a segunda via fica no local do trabalho e a terceira via
fica com o Lider de Area, conforme procedimento n°® MB-QHSE-PR-024 item 3.1.
A Fantasia Offshore cumpre o requerido.

IX - Todo trabalhador em instalagoes elétricas energizadas em Alta Tensao,
devem dispor de equipamento que permita a comunicagdao permanente
com os demais membros da equipe ou com o centro de operagao durante a
realizagao do servigo.

No formulario de Permissdo de Trabalho consta a necessidade ou ndo de
Equipamento ou ferramenta especial para a tarefa, portanto o assunto
“‘Comunicagao” deve ser objeto de discussédo para todos os envolvidos e item
importante do planejamento da tarefa. Quando houver uma Analise preliminar de
riscos e impactos (APRI) para a tarefa, nesta deve constar a necessidade do uso
do equipamento de comunicagao ou hao.

Conclusao: No procedimento n® MB-QHSE-PR-024 ao se fazer mandatério o uso
do formulario de planejamento da tarefa (PJP) e Andlise preliminar de riscos e
impactos (APRI), e determinar a especificacao de ferramentas requeridas, bem
como determinar o responsavel, garante a disponibilidade e o uso de
equipamentos que permitam a comunicagcdo quando necessario. A Fantasia
Offshore cumpre o requerido.

6.2 Norma Regulamentadora numero 33 (NR33) - Segurangca e Saude nos
Trabalhos em Espacos Confinados.

Nem todos os requerimentos impostos pelas Normas Regulamentadoras foram
aqui analisados. Com o objetivo de nao ser muito repetitivo e cansativo, ao invés
de fazer a abordagem sequencial item por item, o autor considerou melhor fazer
a comparagcao somente com a sintese dos itens que dizem respeito a emissao
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apropriada de uma Permissdo de Trabalho. Portanto, algumas vezes pode-se
encontrar neste trabalho dois ou mais itens de requerimento da Norma expresso
como sendo apenas um item de requerimento. Também pode ser que um ou
outro item da Norma ndo se encontre mencionado no capitulo de referéncia ou
mesmo ndo se encontre neste trabalho, ou por que ja foi tratado na analise
anterior referente a outra Norma ou por que deixa o campo relativo a Permissao
de Trabalho.

Norma Regulamentadora (NR33)- Seguran¢ca e Saude nos Trabalhos em
Espacgos Confinados - Esta Norma tem como objetivo estabelecer os requisitos
minimos para identificacdo de espacos confinados e o0 reconhecimento,
avaliagdo, monitoramento e controle dos riscos existentes, de forma a garantir
permanentemente a seguranga e saude dos trabalhadores que interagem direta
ou indiretamente nestes espacos.

Os Trabalhos em Espagos Confinados além de seguir o procedimento de
Permissdo de Trabalho da Fantasia Offshore n° MB-QHSE-PR-024, deverao
seguir também o procedimento n° MB-QHSE-PR-029 — Trabalho em Espaco
Confinado.

| - Cabe ao Empregador indicar formalmente o responsavel técnico pelo
cumprimento desta Norma.

Na Fantasia Offshore o responsavel técnico é o representante de
sustentabilidade, que é o integrante com formagéo técnica em seguranga do
trabalho. Isto esta indicado na descrigdo de fungao para este cargo, porém nao
encontra-se no procedimento n® MB-QHSE-PR-029.

Conclusao: Muito embora no procedimento n® MB-QHSE-PR-029 exista um item
sobre Responsabilidades e Autoridades (Item 4), neste ndo esta explicito quem
seria 0 Responsavel técnico. Recomenda-se adicionar ao procedimento a
seguinte frase “O Empregador indica formalmente como responsavel
técnico, o representante de sustentabilidade.

Il - Cabe ao Empregador identificar os espagos confinados existentes no
estabelecimento.

O procedimento n°® MB-QHSE-PR-029 item 3.2. - Identificagdo e controle do
espaco confinado, estabelece que a lista de todos os espagos confinados de
bordo devera estar disponivel em local especifico, seguindo o modelo n°® MB-
QHSE-PR- 029 - Anexo IV - Controle de Localizagdo e Riscos dos Espacos
Confinados. Nesta lista devera conter a localizagdo, tipo, altura, riscos,
quantidade de acesso (boca de visita), numero da Analise preliminar de riscos e
impactos (APRI), conforme procedimento n° MB-QHSE-PR-003 - Analise
Preliminar de Riscos e Impactos, foto e desenho de cada espaco confinado.

Conclusdo: O procedimento n°MB-QHSE-PR-029 cumpre a Norma
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Regulamentadora no que diz respeito a identificacdo dos espacos confinados.

Il - Como medidas administrativas, a Norma Regulamentadora (NR33)
determina que se deve manter sinalizagcao permanente junto a entrada do
espaco confinado.

Além da lista de espacgos confinados, todos os espacos confinados sao
sinalizados no local através de sinalizagdo visual padrao conforme item 3.2-
Identificacdo e controle do espacgo confinado. Esta sinalizagdo é de facil
visualizagao, disposto ao lado ou junto a entrada do espaco.

Conclusdo: O procedimento n°MB-QHSE-PR-029 cumpre a Norma
Regulamentadora no que diz respeito a sinalizagdo dos espagos confinados.

IV - Cabe ao Empregador garantir que o acesso ao espag¢o confinado
somente ocorra apdés a emissao, por escrito, da Permissao de Entrada e
Trabalho. A Norma Regulamentadora (NR33) determina, também, que
deve-se implementar procedimento para trabalho em espago confinado.

A Fantasia Offshore além do procedimento n° MB-QHSE-PR-024, possui
também um procedimento especifico para espago confinado n°® MB-QHSE-PR-
029, que tem como objetivo estabelecer rotinas para liberagdo de entrada,
trabalho e resgate em espagos confinados, assegurando a implementagcdo dos
conceitos de controle dos riscos e prevengao de acidentes e de atendimento aos
requisitos legais aplicaveis para tais operagdes, com participagcdo de todos os
niveis de geréncia, para atender os compromissos com a Politica sobre
Sustentabilidade da Fantasia Offshore, suas Diretrizes e Principios.

Segundo o item 3.4 do procedimento n°® MB-QHSE-PR-029, os trabalhos em
espaco confinado devem ser precedidos pelas ferramentas de Sustentabilidade:
Permissdo para Entrada e Trabalho — PET, Planejamento da Tarefa (PJP)
conforme procedimento n° MB-QHSE-PR-009 - Planejamento da Tarefa - PJP,
Cartdo de Observagcdo, conforme procedimento MB-QHSE-PR-018 -
Observagdo e Monitoramento de desvios e Analise Preliminar de Riscos e
Impactos conforme procedimento n°® MB-QHSE-PR-003 - Analise Preliminar de
Risco e Impactos — APRI, além do procedimento n° MB-QHSE-PR-029 -
ANEXO Il — Lista de Verificagdo para Trabalho em Espac¢o Confinado deste
procedimento, a qual devera ser elaborada pela equipe que ira desenvolver suas
atividades no respectivo local, de forma a avaliar, planejar, programar,
implementar e incluir medidas de prevencao, resgate e emergéncia.

O item 3.5.2- Execucdo do trabalho em espaco confinado, determina que a
entrada dos integrantes/contratados em espago confinado somente sera
autorizada mediante a PET (nome dado a Permissao para entrada em espago
confinado) e a verificagdo de todas as recomendagdes implementadas de
segurancga descritas na aplicagdo das ferramentas de Sustentabilidade.
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Conclusdo: E garantido pelo Empregador o acesso ao espaco confinado
somente apos a emissao, por escrito, da Permissdo de Entrada e Trabalho, e
estando de acordo com o procedimento n° MB-QHSE-PR-029. A Fantasia
Offshore cumpre o requerido.

V - Cabe ao Empregador interromper todo e qualquer tipo de trabalho em
caso de suspeicao de condigcao de risco grave e iminente, procedendo ao
imediato abandono do local.

Segundo o item 3.5.2- Execugdo do trabalho em espago confinado, do
procedimento n° MB-QHSE-PR-029, fica assegurado aos integrantes e/ou
contratados o direito de interromper as atividades e abandonar o local de
trabalho sempre que suspeitarem da existéncia de risco grave e iminente para
sua seguranga e saude.

Conclusdo: O procedimento n° MB-QHSE-PR-029, cumpre a Norma
Regulamentadora 33, no que diz respeito a suspensao de uma tarefa dentro de
espacos confinados.

VI - A Norma Regulamentadora (NR33) determina que a gestdo de
seguranca e saude deve ser planejada, programada, implementada e
avaliada, incluindo medidas técnicas de preveng¢ao, medidas
administrativas, medidas pessoais e capacitagcao para trabalho em espacos
confinados. A Norma Regulamentadora (NR33) determina também que
todo o trabalhador designado para trabalhos em espagos confinados deve
ser submetido a exames médicos especificos para a fungdo que ira
desempenhar e capacitar todos os trabalhadores envolvidos, direta ou
indiretamente com os espagos confinados, sobre seus direitos, deveres,
riscos e medidas de controle.

O item 3.3 do procedimento n® MB-QHSE-PR-029 determina que todo integrante
e/ou contratado designado para trabalhos em espagos confinados deva ser
submetido a exames médicos especificos para a fungdo que ira desempenhar,
incluindo os fatores de riscos psicossociais com a emissao do respectivo
Atestado de Saude Ocupacional - ASO. Independentemente do ASO, o
integrante e/ou contratado indicado para trabalho em espago confinado deve
comparecer a enfermaria da Unidade para avaliacdo antes da entrada. Apds a
avaliacdo, o Profissional de Saude da Unidade (PSU) assinara o Cartao “T” de
Liberagdo Médica para Trabalho em Espago Confinado do integrante e/ou
contratado autorizando-o para o trabalho e especificando para qual fungéo ele
ira executar (supervisor de entrada, vigia de entrada e trabalho ou trabalhador
autorizado). O Cartdo “T” de Liberagdo Médica para Trabalho em Espaco
Confinado devera obrigatoriamente ser apresentado ao respectivo vigia de
entrada e trabalho designado, o qual realizara o controle, evidenciando que o
mesmo passou por analise prévia de saude.
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Conclusao: Fica evidente que a Fantasia Offshore por possui um procedimento
especifico para entrada em espago confinado denominado n° MB-QHSE-PR-
029, possui gestao de seguranga e saude para este tipo de trabalho. A gestéo
de saude fica evidenciada no item 3.3- Avaliacdo médica, do mesmo
procedimento. A empresa Fantasia Offshore cumpre o requerido.

Vil - A Norma Regulamentadora (NR33) determina que a atmosfera nos
espagos confinados seja analisada, antes da entrada de trabalhadores,
para verificar se o seu interior é seguro. Devem-se manter condigdes
atmosféricas aceitaveis na entrada e durante toda a realizagao dos
trabalhos, monitorando, ventilando, purgando, lavando ou inertizando o
espacgo confinado. A Norma enfatiza que se deve monitorar continuamente
a atmosfera nos espacos confinados nas areas onde os trabalhadores
autorizados estiverem desempenhando as suas tarefas, para verificar se as
condigcoes de acesso e permanéncia sao seguras.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-029 item 3.5.3 - Monitoramento da atmosfera
do espago confinado estabelece orientagbes claras quanto a verificagdo
atmosférica. O monitoramento inicial para liberagdo da entrada e trabalho em
espaco confinado sera realizada pelo Supervisor de entrada e trabalho,
acompanhado por um responsavel pela area de Sustentabilidade da Unidade.
Devem ser executados testes de atmosfera no espaco confinado para a
verificagdo da presenca de gases e vapores inflamaveis ou téxicos e deficiéncia
ou enriquecimento de oxigénio antes do inicio dos trabalhos. Estes testes devem
ser realizados apos a purga, quando aplicavel, com a temperatura proxima a do
ambiente, utilizando equipamento de leitura direta, intrinsecamente seguro,
provido de alarme e com calibragao valida (vide certificado). Deve ser realizado
o teste de resposta do detector de gas portatil por pessoa treinada e capacitada
sempre antes da realizagdo das medi¢des, protegido contra emissdes
eletromagnéticas ou interferéncias de radiofrequéncia. Deve-se também
assegurar que todos os equipamentos e instrumentos a serem utilizados dentro
do espaco confinado sejam classificados para atmosferas explosivas.

As avaliacbes atmosféricas iniciais devem ser realizadas com sondas de
amostragem, permanecendo o avaliador fora do espago confinado com o
detector portatil. Nestas ocasides, o avaliador devera levar em consideragao a
densidade do gas/vapor analisado para o correto posicionamento da linha de
amostragem e o layout do espacgo confinado.

Apo6s avaliagcdo externa pela Boca de visita vertical ou horizontal, o Supervisor
devera entrar vagarosamente no tanque, efetuando medicbées em toda a sua
extensdo e em todos os niveis a fim de certificar-se de que a atmosfera
realmente esta livre de contaminantes.

Durante a realizagao dos trabalhos no interior do espaco confinado, no minimo
um dos trabalhadores autorizados deve utilizar equipamento de leitura direta,
detector de gas portatil, em acordo com as especificacbes do item 3.5.4,
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paragrafo segundo, do mesmo procedimento, visando o monitoramento continuo
da atmosfera local.

Conclusao: O procedimento n°® MB-QHSE-PR-029 item 3.5.3 - Monitoramento da
atmosfera do espago confinado, e o item 3.5.4 Ventilagdo (insuflagdo e
exaustao) estdo de acordo com a Norma Regulamentadora no que diz respeito
ao monitoramento da atmosfera

VIl - A Norma Regulamentadora (NR33) determina que se deve adaptar o
modelo de Permissao de Entrada e Trabalho, as peculiaridades da
Empresa e dos seus espagos confinados.

Na Fantasia Offshore os servicos realizados dentro de espacos confinados
devem ser preenchidos, no formulario especifico n® MB-QHSE-PR-029 anexo |,
e nao no formulario n® MB-QHSE-PR-024 anexo | como as demais atividades.

O formulario de autorizacdo para Espacos confinados foi adaptado as
peculiaridades da Empresa e seus respectivos espacos Confinados. Como
exemplo de modificacdo, podemos citar que neste formulario constam diferentes
assinaturas tais como: Supervisor de entrada/Vigia de entrada e
trabalho/Trabalhadores autorizados/Equipe de resgate e Vigilante contra
incéndio ou vigia de prontidao, quando aplicavel.

Conclusdo: A Fantasia Offshore cumpre a Norma Regulamentadora ja que
elaborou um formulario especifico para autorizagcdo de trabalhos em espacos
confinados formulario n°® MB-QHSE-PR-029 — Anexo |.

IX - A Norma Regulamentadora (NR33) determina que deve-se possuir um
sistema de controle que permita a rastreabilidade da Permissao de Entrada
e Trabalho.

Na Fantasia Offshore a rastreabilidade das Permissdes € feita pelo
Administrador de Permisséo de Trabalho, através do Controle Unico de Registro
de Permisséao de Trabalho, MB-QHSE-PR-024 - Anexo Il

Conclusdo: O Sistema cumpre a Norma Regulamentadora através do
procedimento n°® MB-QHSE-PR-024 — Anexo Il

X - A Norma Regulamentadora (NR33) determina que deve-se preencher,
assinar e datar, em trés vias, a Permissao de Entrada e Trabalho antes do
ingresso de trabalhadores em espagos confinados. A Norma determina
também que deve-se entregar para um dos trabalhadores autorizados e ao
Vigia, cépia da Permissao de Entrada e Trabalho.

Na Fantasia Offshore a Permissdo € um documento de 3 (trés) vias, onde a

primeira via fica fixada no local designado para administracdo do Sistema, a
segunda via fica no local do trabalho e a terceira via fica com o Lider de Area.
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Ao término do trabalho, as 3 vias sao recolhidas e apds seu fechamento, sao
arquivadas por no minimo 5 (cinco) anos, conforme descrito no item 3.8 - Etapas
para Emissao da PT- do procedimento n°® MB-QHSE-PR-024.

Conclusao: A PET, sendo uma Permissao de Trabalho para espago confinado
deve seguir o procedimento n° MB-QHSE-PR-024. O procedimento esta de
acordo com a Norma Regulamentadora neste quesito.

Xl - A Norma Regulamentadora (NR33) determina que deve-se manter
arquivados os procedimentos e Permissdes de Entrada e Trabalho por
cinco anos.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-029 item 3.5.8. Cancelamento da PET,
estabelece que, assim como toda Permissao de Trabalho, a PET (Permissao de
Trabalho para espaco confinado) deve ser arquivados por um periodo minimo de
cinco anos.

Conclusdo: O procedimento n°MB-QHSE-PR-029 cumpre a Norma
Regulamentadora neste quesito.

Xll - A Norma Regulamentadora (NR33) determina que a Permissdao de
Entrada e Trabalho devera ser valida somente para entrada em um espago
confinado.

Conforme item 3.1- Espacgo confinado do procedimento n° MB-QHSE-PR-029, a
Permissdo de Trabalho emitida é valida somente para um espacgo confinado.
Esta determinag&o consta como nota na ultima linha do item 3.1.

Conclusdo: O procedimento n°MB-QHSE-PR-029 cumpre a Norma
Regulamentadora neste quesito.

Xl - A Norma Regulamentadora (NR33) determina que todo o trabalhador
designado para trabalhos em espagos confinados deve ser submetido a
exames médicos especificos para a funcao que ira desempenhar e
capacitar todos os trabalhadores envolvidos, direta ou indiretamente com
os espacgos confinados, sobre seus direitos, deveres, riscos e medidas de
controle.

Quanto a exames médicos, o procedimento n° MB-QHSE-PR-029 item 3.3-
Avaliacdo médica, estabelece diretrizes para todos trabalhadores que irdo
executar trabalhos em espaco confinado.

O procedimento n°® MB-QHSE-PR-029 item 3.5.2 - Execugéo do trabalho em
espaco confinado, determina que as empresas contratadas deverao procurar a
area de Sustentabilidade da Unidade para obter maiores informacdes sobre os
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riscos nas areas onde desenvolverdo suas atividades no espacgo confinado.
Quanto aos seus proéprios funcionarios, a Empresa garante o conhecimento
prévio com treinamentos, a participagcado na preparacado da tarefa e o acesso a
todas as informacdes sobre os espacos confinados MB-QHSE-PR- 029 - Anexo
IV - Controle de Localizacéo e Riscos dos Espacos Confinados.

Conclusdo: O procedimento n°MB-QHSE-PR-029 cumpre a Norma
Regulamentadora neste quesito.

XIV - A Norma Regulamentadora estabelece que o Vigia nao podera realizar
outras tarefas que possam comprometer o dever principal que é o de
monitorar e proteger os trabalhadores autorizados.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-029 4.4 - Vigia de Entrada e Trabalho em
Espacgo Confinado, segundo paragrafo, estabelece que o vigia ndo pode realizar
nenhuma outra tarefa que possa comprometer o seu dever principal que é o de
monitorar e proteger os trabalhadores autorizados. Ele deve permanecer fora do
espago confinado, junto a entrada, em contato permanente com os
trabalhadores.

Conclusdo: O procedimento n°MB-QHSE-PR-029 cumpre a Norma
Regulamentadora neste quesito.

6.3 Norma Regulamentadora numero 35 (NR35) - Trabalho em altura.

Nem todos os requerimentos impostos pelas Normas Regulamentadora foram
aqui analisados. Com o objetivo de nao ser muito repetitivo e cansativo, ao invés
de fazer a abordagem sequencial item por item, o autor considerou melhor fazer
a comparagcao somente com a sintese dos itens que dizem respeito a emissao
apropriada de uma Permissado de Trabalho. Portanto, algumas vezes pode-se
encontrar neste trabalho dois ou mais itens de requerimento da Norma expresso
como sendo apenas um item de requerimento. Também pode ser que um ou
outro item da Norma ndo se encontre mencionado no capitulo de referéncia ou
mesmo ndo se encontre neste trabalho, ou por que ja foi tratado na analise
anterior referente a outra Norma ou por que deixa o campo relativo a Permissao
de Trabalho.

Norma Regulamentadora (NR35) - Trabalho em Altura. Esta Norma
estabelece os requisitos minimos e as medidas de protegdo para o trabalho em
altura, envolvendo o planejamento, a organizacdo e a execugao, de forma a
garantir a seguranga e a saude dos trabalhadores envolvidos direta ou
indiretamente com esta atividade.

Os Trabalhos em Altura além de seguir o procedimento de Permissdo de

Trabalho da Fantasia Offshore n°® MB-QHSE-PR-024, deverdo seguir também o
procedimento n°® MB-QHSE-PR-028 — Trabalho em Altura.
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| - Segundo a Norma Regulamentadora (NR35), considera-se trabalho em
altura toda atividade executada acima de 2,00 m (dois metros) do nivel
inferior, onde haja risco de queda.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-024 item 3.7.13 em seu primeiro paragrafo
estabelece que todos os trabalhos realizados acima de 2,00 metros do nivel
inferior, onde haja risco de queda, sao considerados trabalhos em altura.

Conclusdo: A Fantasia Offshore cumpre o requerido pela Norma
Regulamentadora.

Il - Cabe ao Empregador assegurar a realizagcdao da Analise de Risco e,
quando aplicavel, a emissao da Permissdao de Trabalho. Cabe também ao
Empregador desenvolver procedimento operacional para as atividades
rotineiras, assegurando a realizagao de avaliagao prévia das condi¢gées no
local do trabalho em altura, pelo estudo, planejamento e implementacao
das agcoes e das medidas complementares de seguranga aplicaveis. Cabe
ao Empregador, também, monitorar o cumprimento desta Norma.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-028 item 3.1 — Preparagdo dos Trabalhos,
determina como primeira Etapa, a elaboragdo do um Planejamento de Tarefa de
acordo com o procedimento n° MB-QHSE-PR-009. Neste formulario consta a
avaliacdo prévia das condicbes do local do trabalho, planejamento,
implementagdo das acdes mitigatorias, e supervisdo. Além da PJP, as
atividades rotineiras possuem também uma Anadlise preliminar de riscos e
impactos (APRI) pronta. Esta analise baseada na experiéncia de tanto realizar a
atividade serve como outra ferramenta de analise ainda mais pormenorizada e
atil.

O Empregador assegura o monitoramento das atividades através do
procedimento de monitoramento item 3.11. Todas as Unidades devem realizar
um monitoramento periddico do processo, sob responsabilidade conjunta da
area de QSMS, do Lider da area ou responsavel pelo servigo, através do
Controle operacional da montagem/desmontagem de andaimes, de acordo com
o n° MB-QHSE-PR-028 - Anexo | — Controle Operacional de Andaimes;
Aplicacao de lista de verificacado para liberacdo de andaimes tubulares, conforme
n° MB-QHSE-PR-028 - Anexo Il — Lista de Verificagdo para Inspecao de
Andaimes; Inspecdes de campo, de acordo com o procedimento n° MB-QHSE-
PR-028 - Anexo Il — Lista de Verificagdo para Inspecdo em Trabalhos em Altura
e Utilizacdo de Andaimes; Sistematica de liberacdo dos andaimes, feita através
da utilizacdo de cartdes de andaime a serem afixados nos andaimes, de forma
visivel a distancias e com as seguintes cores, frente e verso, com respectivos
significados de alerta.
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Conclusao: Os procedimentos n° MB-QHSE-PR-009 & n° MB-QHSE-PR-028
cumprem a Norma Regulamentadora no que diz respeito ao Planejamento e
monitoramento, e supervisdo do Trabalho em Altura.

lll - Cabe ao Empregador assegurar a suspensao dos trabalhos em altura
quando verificar situacdao ou condicao de risco nao prevista, cuja
eliminagao ou neutralizacao imediata nao seja possivel;

E Cultura na Fantasia Offshore que qualquer pessoa pode parar uma atividade
em nome de Seguranga. Existe no procedimento n°MB-QHSE-PR-024
orientacdes de Suspenséao das PTs — item 3.4

Conclusado: Em relagao a suspensao dos trabalhos, a Norma Regulamentadora
se cumpre claramente.

IV - Cabe ao Empregador garantir que qualquer Trabalho em Altura sé se
inicie depois de adotadas as medidas de protecao definidas nesta Norma.

Na Fantasia Offshore os Trabalhos em Altura sio considerados trabalhos
especiais e devem seguir os procedimentos relativos a utilizagdo do formulario
de Permissao de Trabalho MB-QHSE-PR-024.

Conclusdo: A Fantasia Offshore possui uma sistematica de Permissao de
Trabalho para trabalhos realizados em altura cumprindo a Norma
Regulamentadora.

V - A empresa deve assegurar que todo Trabalho em Altura seja realizado
sob supervisao, cuja forma sera definida pela analise de riscos de acordo
com as peculiaridades da atividade.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-028 item 3.1 — Preparacdo dos Trabalhos-
Determina como primeira Etapa, a elaboracdo do um Planejamento de tarefa de
acordo com o procedimento n°® MB-QHSE-PR-009. Neste formulario consta a
avaliagdo prévia das condicbes do local do trabalho, planejamento,
implementacdes das agbes mitigatorias, e Supervisdo. Todas as fases da
realizagdo de uma tarefa serdo sempre supervisionadas pelo Lider de Area e
pelo Capitao/OIM.

Conclusdo: A Fantasia Offshore cumpre o requerido pela Norma
Regulamentadora.
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VI - Assegurar a organizagao e o arquivamento da documentacgao prevista
nesta Norma por no minimo 5 (cinco) anos.

No término do trabalho, as 3 vias da autorizagdo sao recolhidas e apds seu
fechamento, sdo arquivadas por no minimo 5 (cinco) anos, conforme descrito no
item 3.8 - Etapas para Emisséo da PT- do procedimento n° MB-QHSE-PR-024.

Conclusao: A Fantasia Offshore cumpre a Norma Regulamentadora.

VIl - O empregador deve promover programa para capacitagcao dos
trabalhadores a realizagao de Trabalho em Altura.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-024 item 3.7.13 — Trabalho em Altura,
determina que todas as pessoas que irdo trabalhar em altura deverdo ser
treinadas em procedimentos para trabalho em altura. Cabe ao Departamento de
Treinamento de bordo, assegurar que todos os trabalhadores estejam em dia
com seus cursos mandatorios.

Conclusao: A Fantasia Offshore cumpre a Norma Regulamentadora.

VIil - Todo Trabalho em Altura deve ser precedido de Analise de Risco e as
medidas de controle devem ser especificadas.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-028 item 3.1 — Preparagado dos Trabalhos-
Determina como primeira Etapa, a elaboracdo do um Planejamento de tarefa,
através da ferramenta Planejamento da Tarefa (PJP), conforme procedimento
n° MB-QHSE-PR-009 — Planejamento da Tarefa; Para as atividades que ja
possuam uma Analise preliminar de riscos e impactos (APRI) pronta esta analise
baseada na experiéncia de tanto realizar a atividade serve como outra analise
util. As medidas de controle e sua implementacdo fazem parte deste
planejamento.

Conclusao: O procedimento n°® MB-QHSE-PR-028 esta de acordo com a Norma
Regulamentadora no que diz respeito a preparagéo da Tarefa.

IX - A Permissao de Trabalho deve ser emitida, aprovada pelo responsavel
pela autorizagcao da Permissao, disponibilizada no local de execugao da
atividade e, ao final, encerrada e arquivada de forma a permitir sua
rastreabilidade.

Como descrito no item 3.8- Etapas para Emissdo da PT, do procedimento
n° MB-QHSE-PR-024, o Coordenador da Permissdo somente abrira a Permisséo
de Trabalho no Registro Unico, apds certificar que o documento possui todas as
assinaturas. Apos aberta a Permissdo, uma cdpia sera entregue ao emissor para
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que figue no local do trabalho, sendo encerrada e arquivada apods seu
fechamento.

Conclusao: O procedimento n°® MB-QHSE-PR-024, est4d de acordo com a Norma
Regulamentadora.

X - A Permissao de Trabalho deve conter os requisitos minimos a serem
atendidos para a execugao dos trabalhos e as disposicoes e medidas
estabelecidas na Analise de Risco, além da relagao de todos os envolvidos
e suas autorizagoes.

No formulario de Permissdao de Trabalho constam a relacdo e assinaturas de
todos os envolvidos MB-QHSE-PR-024 anexo |. Toda Permissao de Trabalho
deve ser associada a um Planejamento de Tarefa (PJP) procedimento n° MB-
QHSE-PR-009.

Conclusao: A Fantasia Offshore cumpre a Norma Regulamentadora.

Xl - Os Equipamentos de Protecao Individual - EPI, acessoérios e sistemas
de ancoragem devem ser especificados e selecionados considerando-se a
sua eficiéncia, o conforto, a carga aplicada aos mesmos e o respectivo
fator de seguranga, em caso de eventual queda.

Esta especificacdo e selecédo se fazem durante a preparacao da analise de risco
para a atividade. Existe no sistema uma lista de todos os Equipamentos de
Protecdo individual autorizados pela Empresa - Lista Padrdo de EPI, do
procedimento n° MB-QHSE-PR-021 - Aquisicdo, Estocagem, Distribuicéo,
Conservagao e Limpeza de EPI.

Conclusdo: A Empresa disponibiliza uma lista de EPIs selecionados, com seus
respectivos dados técnicos e eficacia testada. Basta os envolvidos no trabalho
definirem quais sdo os equipamentos mais apropriados para tal atividade, e os
mencionar no campo ferramenta do formulario de Planejamento de Tarefa.
Segundo n° MB-QHSE-PR-028 3.3.2. EPI's para Trabalhos em Altura- Os
Equipamentos de Protecdo Individual — EPI's autorizados pela OOG -
Perfuracdes, especificos para realizagao de trabalhos em altura, estdo descritos
na Lista Padrao de EPI, do procedimento n° MB-QHSE-PR-021 — Aquisicéao,
Estocagem, Distribuicdo, Conservacao e Limpeza de EPI. A Fantasia Offshore
cumpre o requerido pela Norma Regulamentadora.

Xll - Antes do inicio dos trabalhos deve ser efetuada inspecao rotineira de
todos os EPI, acessoérios e sistemas de ancoragem.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-028 item 3.1 — Preparacado dos Trabalhos -

estabelece que antes do inicio dos trabalhos seja feita uma Inspe¢ao de campo,
sendo preenchido o formulario n°® MB-QHSE-PR-028 - Anexo Il — Lista de
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Verificacdo para Inspecdo em Trabalhos em Altura e Utilizacao de Andaimes;

Conclusao: Existe um formulario a ser preenchido antes do inicio do trabalho,
neste formulario constam itens relativos as condi¢cdes do EPI e das ferramentas.
Portanto, a Fantasia Offshore cumpre o requerido pela Norma
Regulamentadora.

Xlll - O Sistema de ancoragem deve ser estabelecido pela Analise de Risco.

Na Fantasia Offshore todos os envolvidos na tarefa ao participarem do
planejamento discutem sobre o sistema de ancoragem e quais as outras
barreiras possiveis. Apesar de nao constar diretamente no procedimento que o
sistema de ancoragem deve ser citado na Analise de risco, no formulario de
Planejamento de Tarefa (PJP) o sistema de ancoragem sera sempre
mencionado no item ferramentas.

Conclusao: No Planejamento da Tarefa consta campo referente a ferramentas
onde se deve detalhar o modo de ancoragem. Ressalta-se também que no
procedimento n°® MB-QHSE-PR-024 3.7.8, ao determinar que o Lider de Area
deve participar da reunido e da anadlise de risco, sendo ele o Responsavel,
garante que seja discutido qual o melhor modo de se fazer a ancoragem. A
Fantasia Offshore cumpre o requerido pela Norma Regulamentadora.

XIV - O trabalhador deve permanecer conectado ao sistema de ancoragem
durante todo o periodo de exposig¢ao ao risco de queda.

No procedimento n° MB-QHSE-PR-024 3.3.1 — Medidas de protegcédo — esta
claramente estabelecido que é obrigatério o uso do conjunto cinto para-quedista
para trabalho em altura acima de 02 metros do solo ou sempre que uma
avaliacdo de risco recomendar, porém n&o deixa claro que este deve
permanecer conectado o tempo todo. Recomenda-se inserir as palavras uso
“conectado e constante”.

Para a montagem dos andaimes e demais estruturas aéreas, o procedimento
estabelece que de uma forma em geral, sempre devem prever 0 uso constante
de cintos de seguranga com dois talabartes, presos a linha de vida aprovada e
dispositivos trava-quedas para a locomocédo e permanéncia dos trabalhadores.
Neste caso o0 uso das palavras “presos a linha de vida” ndo deixa duvida quanto
ao fato de estarem conectados.

XV - O Empregador deve disponibilizar equipe para respostas em caso de
emergéncias para trabalho em altura. A equipe pode ser proépria, externa
ou composta pelos proprios trabalhadores que executam o trabalho em
altura, em fungao das caracteristicas das atividades.

O procedimento n° MB-QHSE-PR-028 item 3.1 — Preparacado dos Trabalhos -
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estabelece que antes do inicio dos trabalhos seja feita uma Planejamento das
atividades, através da ferramenta Planejamento de Tarefa (PJP), conforme
procedimento n°® MB-QHSE-PR-009 — Planejamento da Tarefa, e que um plano
de “Resgate nas Alturas” deve ser parte do Planejamento da Tarefa (PJP),
conforme o procedimento n® MB-QHSE-PR-009 - Planejamento da Tarefa (PJP).

O procedimento n° MB-QHSE-PR-028 item 3.12 — Resgate em situagbes de
emergéncia — traz orientagdes sobre uso do equipamento e uma analise da
probabilidade da ocorréncia de resgate em altura, além de estabelecer que o
resgate somente deve ser realizado por pessoal devidamente treinado.

Conclusao: A Fantasia Offshore cumpre a Norma Regulamentadora.
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7 - Analise do sistema de Permissdo de Trabalho da Fantasia
Offshore — Parte experimental.

O autor desta Monografia tem usado diariamente o sistema de Permissdo da
Empresa Fantasia Offshore durante os ultimos quatro anos. No primeiro ano,
este assinava como Administrador de PT; no segundo ano, como Lider de Area;
nos ultimos dois anos, ora como Lider de Area e ora como Capitdo/OIM.

O Pesquisador pretende mostrar que existe uma falha no Sistema de Permissao
de Trabalho em vigor da Fantasia Offshore. Infelizmente esta falha nao é
facilmente percebida. O autor pretende demonstrar que apesar do sistema de
Permissdo da Fantasia Offshore seguir todas as Normas e boas praticas, uma
falha existe e que esta pode levar a uma fatalidade. Onde se encontra o erro?
Analisaremos onde se encontra o equivoco, o porqué desta falha e o porqué
dela passar para muitos despercebida.

As Normas Regulamentadoras nao estabelecem quantos e quem s&o os
envolvidos que devem assinar a Permisséo, ficando ao cargo do Empregador
estabelecé-los de acordo com a atividade e o ambiente de trabalho. Devido a
minha experiéncia posso afirmar que os sistemas de Permissao elaborados para
plataformas de Petrdleo devem existir quatro personagens principais distintas.
Muitas vezes estas personagens possuem nomes diferentes, porém todos eles
vao da micro-visdo ou gerenciamento, a macro- visdo ou gerenciamento.
Comecgando com a micro-visdo de quem vai realizar o trabalho sem se
preocupar com questdes externas e, terminando com a macro-visdo do Capitao
e toda a complexidade dos trabalhos simultdneos e suas relagcbes com a
operacionalidade da sonda.

Da micro a macro-visao teremos:

Executante — E quem emite a Permissdo, estando diretamente ligado a sua
execugdo. E quem faz a tarefa ou participa do grupo que fara o servico, deve
estar focado na tarefa e no melhor modo de fazé-la. Nao possui informacao das
outras atividades ja que elas ndo fazem parte de seu universo. Poderiamos dizer
que sua visdo & pormenorizada, especifica e competente em se tratando de
cumprir a tarefa, porém rasa e superficial quando nao, e, inexistente, ao se tratar
do gerenciamento das atividades da plataforma.

Liberador - E quem solicitou o servico. E o dono e o responsavel pelo
equipamento. Profundo conhecedor do sistema e do escopo da tarefa a realizar-
se, este sabe da sua necessidade e da sua importdncia em relacdo a
operacionalidade da sonda como um todo, além dos riscos envolvidos € o
melhor momento para a sua execugdao sem influenciar negativamente a
performance da plataforma. O Liberador é o supervisor direto do trabalho. Ele é
o Lider da tarefa, encarregado de colocar em pratica todas as barreiras de
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seguranga. Possui uma visao tao especifica do trabalho quanto o executante,
adicionada a uma maior experiéncia e qualificagdo. Além disso, ele possui um
visao da relagéo deste trabalho com o funcionamento geral da sonda.

Lider de Area — Como o préprio nome sugere, é o responsavel pela area onde
vai ocorrer a tarefa. Nao esta envolvido diretamente com a tarefa em si. Sua
principal fungcéo € de evitar ou mitigar interferéncias entre tarefas simultaneas e
co-existentes no seu espaco fisico. Ele pode e deve auxiliar a tarefa com seu
conhecimento da area, porém nao esta diretamente ligado a esta. Ele auxilia o
Capitdo na dificil tarefa de gerenciamento das tarefas que por ventura estejam
acontecendo na sua determinada area. Nao possui visdo especifica do trabalho,
tendo uma visdo abrangente da tarefa em relagdo aos outros trabalhos que
possam estar ocorrendo em sua area.

Capitdo /OIM — E a ultima barreira para evitar um acidente. Sua decisdo errada
tem potencial de causar incidentes de alta severidade. Tem uma visao limitada
quanto os pormenores da tarefa, necessitando de assisténcia dos Liberadores
(Lideres da tarefa), porém tem a visdo macro das atividades e suas relagcdes
integradas entre si, além da relacdo desta com a totalidade operacional da
sonda (desempenho técnica + seguranga). Nada pode escapar da sua analise,
pois ele responde pelo desempenho da sonda.

SISTEMA CONVENCIONAL OU USUAL | SISTEMA FANTASIA OFFSHORE

Emitente Emitente

Liberador (Lider de Tarefa) Lider de Area

Lider de Area Representante de Sustentabilidade

Capitao/OIM Administrador da Permissao
Capitao/OIM

O sistema convencional é caracterizado por comegar pela orientagdo micro-
visdo e terminar na macro-visdo, e por serem Unicos, 0s agentes assinantes,
para cada equipamento.

O sistema da empresa Fantasia Offshore segue a orientagdo da micro a macro-
visdo, porém o agente assinante “Liberador” ndo e Uunico, para cada
equipamento, como sera demonstrado no caso 4.
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Ao fazer a comparagdo do sistema convencional e do sistema adotado na
Fantasia Offshore nota-se também que no sistema da Fantasia Offshore, apesar
de ter uma assinatura a mais, nao existe a figura do Liberador ou Lider de tarefa.
A responsabilidade é dada ao Lider de Area. Nota-se também que existe uma
quarta assinatura; a assinatura do Representante de Sustentabilidade. No meu
entendimento, a Empresa quis dividir a responsabilidade que caberia ao
Liberador, com o Lider de Area e o Representante de Sustentabilidade.
Acontece que ambos nao sao capazes de executar a tarefa do Liberador, pois
ambos podem néo ter o conhecimento necessario para fazé-lo.

Além destas quatro assinaturas existe uma quinta; o Administrador de
Permisséo, que assina conferindo as assinaturas e a documentagao, liberando o
trabalho para a sua efetiva execucado. Ele certamente ndo tem como conhecer
os detalhes técnicos e os pormenores envolvidos em todos os trabalhos de
bordo.

Existe uma situacdo em que o Sistema gerencial da Fantasia Offshore, nao
cumpre a fungdo de mitigar os riscos e assegurar que o trabalho possa ser
executado com seguranga. Isso ocorrera quando um equipamento que passara
por manutencdo encontrar-se em uma area fisica diferente da area de
responsabilidade do operador do equipamento, em outras palavras, quando um
equipamento de responsabilidade do departamento “X” estiver localizado na
area fisica do departamento “Y”. Neste caso ocorrerdo trés coisas que
colaboram com os acidentes; 1) a manutengao realizar-se-a no equipamento
sem o conhecimento do seu maior conhecedor, ja que ndo € o dono do
equipamento que autoriza a tarefa 2) O responsavel e maior conhecedor do
equipamento pode nem vir a tomar conhecimento da manutencédo 3) o agente
assinante “Liberador” deixa de ser uUnico para cada equipamento. Dependendo
de quantas areas o equipamento/sistema percorre na plataforma, ele tera
diferentes Lideres de area e, conseguentemente Liberadores da tarefa.
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EQUIPAMENTO DO DEPARTAMENTO
.x”

RISCO RISCO EXISTENTE
INEXISTENTE

QUEM LIBERA A TAREFA NAO £ 0

DONO DO EQUIPAMENTO

0 DONO DO EQUIPAMENTO NAO E
AVISADO

O AGENTE ASSINANTE “LIBERADOR"
DEIXA DE SER UNICO PARA CADA
EQUIPAMENTO

No procedimento n° MB-QHSE-PR-024 esta estabelecido que toda a
responsabilidade de supervisdo direta da tarefa é do Lider de Area. Salienta-se
que existe sim a fungdo do Liberador da tarefa, porém, diferentemente do que
acontece no sistema usual, esta funcédo de liberar a tarefa € dada ao Lider de
Area. O Lider de Area, portanto, sempre, acumula estas duas funcgdes.

Na empresa Fantasia Offshore, o Lider de Area é sempre o lider da tarefa e
supervisor desta. Por isso que quando o Lider de Area encontra em sua area um
equipamento cuja responsabilidade ndo é sua, ele € obrigado a assinar pela
supervisao direta da tarefa mesmo n&o sendo conhecedor do equipamento. Facil
€ perceber que nao existe garantia que todas as medidas mitigatorias estarédo
em uso.
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No sistema da Fantasia Offshore, diferentemente do que ocorre no sistema
praticado pelos concorrentes do setor, o Lider de Area assina pela manutencdo
em um equipamento ndo importando se este equipamento é de sua
responsabilidade ou n&o. No sistema convencional, o Lider de Area s6 assina
como responsavel pela manutencdo se o equipamento for de sua
responsabilidade. Neste caso ele assina como Lider de Area e Liberador.

No sistema convencional, caso o equipamento ndo lhe pertenca, o Lider de Area
s6 esta envolvido com a tarefa devido ao fato desta, vir a ocorrer em sua area
fisica de administragcdo. Ele assina a Permissdo somente tomando
conhecimento que determinada tarefa ocorrera em sua area fisica de
responsabilidade, verificando as interferéncias com as demais atividades de sua
area.

O pesquisador indaga se o fato de na Fantasia Offshore ter a figura do
Representante de Sustentabilidade, este personagem nao poderia substituir o
Liberador ao exercer a expertise de técnico de segurangca? Muito embora este
tenha uma formagdo técnica em seguranga no trabalho, ele né&o
necessariamente possui conhecimento da operacionalidade do equipamento,
portanto, jamais poderia substituir a figura do Liberador, sendo o supervisor
direto da tarefa.

Onde se encontra o erro, entdo? O equivoco se deu ao se estabelecer que o
Lider de Area sempre poderia acumular a fungéo de Liberador e supervisor da
tarefa. Isso ocorre somente quando o equipamento e sua area de localizagéo
pertencem ao mesmo Departamento. Isso talvez tenha acontecido por
desconhecimento operacional da atividade ou por que se acreditou que com a
existéncia de mais duas barreiras - o Representante de Sustentabilidade e o
Administrador da Permissdo — estaria, com suas funcbes a elas atribuidas,
coberta ou substituida a supervisido direta da tarefa. Isto ndo ocorre no ambiente
offshore com toda a sua imensa variedade de atividades, na grande variedade
de ambientes distintos entre si, indspito, dependentes e com enorme numero de
pessoas envolvidas.
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Estudo do Caso 01

Uma empresa terceirizada veio a bordo para fazer a calibracdo de todos os
mandémetros de bordo, entre eles os manémetros do sistema de ar respiravel,
equipamento/sistema sob responsabilidade do Departamento de Marinharia,
cujo chefe de departamento é o Imediato. Este equipamento esta localizado na
sala de compressores de ar. A sala de compressores de ar é de
responsabilidade do Departamento de Maquinas cujo lider chama-se Chefe de
maquinas. Quando chegou a hora de fazer a calibragdo dos mandmetros
existentes no compressor de ar respiravel, a empresa terceirizada seguiu o
procedimento; preencheu a Permissdo de Trabalho (PT) assinando como
emitente; e com o Planejamento de Tarefa (PJP) em preparagéo, buscou a
assinatura do Lider de Area, no caso, o Chefe de maquinas. Apds conversa e
conferéncia, o Chefe de maquinas assinou a Permissdo e a PJP tomando
ciéncia que a tarefa acorreria na sala dos Compressores, sua area fisica. O
representante de sustentabilidade assinou a Permissdo apoés visitar o local,
seguido pela assinatura do Capitdo. O Administrador de PT fez a sua parte de
conferéncia e liberou a documentacao para inicio das atividades.

Note que no sistema da Fantasia Offshor,e o imediato, que é o “dono” do
equipamento ndo assina a Permisséao.

A terceirizada veio a bordo para a retirada de todos os manémetros de varios
equipamentos com o objetivo de leva-los a oficina para realizagao da calibragéo.
O Imediato sabia que a empresa estava a bordo e que iria fazer também a
calibracdo de manémetros de equipamentos de sua responsabilidade, porém a
terceirizada estava realizando a tarefa primeiramente nos equipamentos
pertencentes ao Departamento de Maquinas. Talvez por isso nao achou
estranho quando viu a terceirizada na area dos compressores — area de
responsabilidade do Departamento de Maqquinas -realizando uma tarefa.

Apos dar inicio a atividade de retirada dos manémetros do sistema de ar
respiravel, o emitente percebeu que existia um mandémetro, o qual ele ainda ndo
havia percebido a existéncia e que nao poderia ser retirado, pois ele pertencia a
um tanque que estava pressurizado. Ele entdo parou a atividade e pediu para o
Lider de Area despressurizar o tanque. O Lider de Area como ndo conhecia
nada do equipamento, solicitou a drenagem ao Imediato - o supervisor do
Departamento de Marinharia. Por que antes de comecgar a tarefa, ninguém
percebeu que havia mais um tanque com a necessidade de despressurizagéao,
com o risco de ocorrer um acidente de alta gravidade? Por que este passo da
tarefa nao foi apreciado na preparagao da tarefa? Isso ocorreu porque o sistema
nao envolveu o responsavel pelo equipamento. O responsavel néo participou da
preparacao para os trabalhos, nem assinou a Permissao, ou seja, ndo houve a
correta supervisdo da tarefa.

Logicamente que a terceirizada ndo conhecia o sistema de ar respiravel
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pertencente a Plataforma. A empresa terceirizada tinha conhecimento sobre
mandémetro e como calibra-los. Portanto ndo podemos imputar mal conduta na
terceirizada mesmo porque foi a terceirizada que avisou da necessidade de
despressurizardo do tanque. Resta-nos verificar se a falha foi cometida pelo
Lider de Area, o representante de sustentabilidade, O Capitdio ou o
Administrador de PT.

Apesar de estar localizado na area de administracdo do Departamento de
Maquinas este equipamento pertence ao Departamento de Marinharia cujo
supervisor chama-se Imediato. Por estar localizado na sala dos compressores, 0
Chefe de Maquinas assinou como Lider de Area seguindo corretamente o
procedimento da Fantasia Offshore, lembrando que na Fantasia Offshore o Lider
de Area é também o supervisor direto da tarefa. O Chefe de maquinas nunca
operou este sistema, ndo conhecia profundamente seus componentes e, muitas
vezes mal notara a presenca deste tanque em sua Area. Como o sistema da
Fantasia Offshore estabelece que ele é o responsavel direto pela tarefa ele
esteve no local e em sua analise era seguro prosseguir. O Representante de
Sustentabilidade ndo poderia conhecer este tanque, conhecido como “pulmao”,
que fica encoberto e de dificil visualizagao por estar atras de um painel elétrico.

Somente os membros do Departamento de Marinharia conheciam bem o
sistema de ar respiravel, o tanque de dificil visualizagdo e a existéncia do
mandémetro, pois sdo eles que operam o sistema; enchem o tanque,
monitorando a pressao através do mandémetro e, realizam o seu dreno apds a
operagao.

O exemplo citado, trata-se de um dos muitos casos onde um equipamento
pertencente a determinado departamento encontra-se na area de
responsabilidade do outro Departamento e, como ja foi mencionado, € neste
caso, que o principal operador e maior conhecedor do equipamento nao
participa da Permissdo, nem é avisado. Portanto, fica evidente que o imediato
como Chefe do Departamento de Marinharia e “dono” do equipamento deveria
ter participado da preparacao da tarefa e assinado a Permissao, ndao somente
porque ele precisa ter ciéncia de que seu equipamento estara em manutencéo,
mas também porque ele poderia contribuir muito com a seguranga ja que ele é o
maior conhecedor do equipamento.
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EQUIPAMENTO EM MANUTENGCAO LOCALIZADO EM AREA FISICA DE OUTRO
DEPARTAMENTO — RISCO EXISTENTE

CAS0 1

COMPARTIMENTO DE COMPRESSORES
AREA FISICA DO DEPARTAMENTO DE
MAQUINAS

AGENTES ASSINANTES NO SISTEMA\ AGENTES ASSINANTES NO SISTEMA

USUAL FANTASIA OFFSHORE

EMITENTE = TERCEIRIZADA EMITENTE = TERCEIRIZADA
LIBERADOR = MARINHARIA LIDER DE AREA = MAQUINAS
LIDER DE AREA = MAQUINAS SUSTENTABILIDADE = SEGURANCA
OIM = CAPITAO ADM. DA PERMISSAD = DPO

J \om= CAPITAO

MNOTE QUE NO SISTEMA DA FANTASIA OFFSHORE, O RESPONSAVEL PELD
EQUIPAMENTO (MARINHARIA) NAO ASSINA A FEEH[SS&G.

-
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Estudo do Caso 02

Uma empresa terceirizada veio a bordo para fazer a troca do arame anti-
vibracao do sistema acustico de posicionamento dindmico chamado Hipap. Este
sistema pertence ao Departamento de Marinharia. O Hipap fica localizado nas
colunas de acesso aos propulsores. Estas colunas s&o area de responsabilidade
do Departamento de Maquinas cujo Lider chama-se Chefe de Maquinas. Este é
mais um exemplo onde o equipamento de um Departamento esta localizado na
area de outro Departamento.

Para realizar a tarefa a terceirizada seguiu corretamente o procedimento vigente
na Fantasia Offshore; preencheu a Permissédo assinando como emitente, com o
Planejamento de Tarefa (PJP) em preparagédo buscou a assinatura do Lider de
Area. Apés conversa e conferéncia, o Chefe de Maquinas percebeu a
necessidade de avisar o dono do equipamento, pois este equipamento precisaria
ser desligado. Entdo o Chefe de Maquina solicitou ao Departamento de
Marinharia que desligasse o equipamento. Somente apds a confirmagéo do
equipamento desligado pelo imediato é que este assinou a Permisséo e a PJP.
O representante de sustentabilidade assinou a Permissdo apos visitar o local,
em seguida o Capitdo assinou a Permissdo. O Administrador de PT fez a sua
parte de conferéncia e liberou a documentagao para inicio das atividades.

Note que no sistema da Fantasia Offshor,e o imediato, que é o “dono” do
equipamento n&o assina a Permissao.

Embora ndo tenha ocorrido nenhum acidente nos casos 1 e 2, em ambos o0s
casos as “portas” estavam abertas para algo indesejavel acontecer. No caso 1,
s6 nao houve ocorréncia de lesdes ou uma fatalidade porque o emitente
percebeu que o tanque ndo havia sido despressurizado, € no caso 2 s6 nao
houve dano operacional, pois o Lider de Area percebeu a necessidade de avisar
o responsavel pelo equipamento.

Fica evidente que a seguranga passa pela conscientizacdo e treinamento do
Lider de Area que na Fantasia Offshore ndo é apenas Lider de Area. Na
Fantasia Offshore o Lider de Area é de fato o supervisor direto da tarefa. Existe
um risco enorme de um Lider de Area, principalmente os recém-contratados,
acostumado a atuar durante muitos anos apenas como Lider de Area em outras
empresas do ramo, assinar sem tomar as devidas precaugdes relativas a
supervisao da tarefa. Em todas as empresas que o pesquisar trabalhou, o Lider
de Area participa da preparacdo apenas para ter conhecimento que tal tarefa
ocorrerd em sua Area e verificar possiveis interferéncias, ou seja, ele atua
somente como Lider de Area, existindo outra personagem, que pode vir a ser ele
ou ndo, supervisionando diretamente a tarefa.

No caso 2, ao realmente atuar como supervisor da tarefa, verificando o
Planejamento de tarefa (PJP) e Analise preliminar de riscos e impactos (APRI), o
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Chefe de Maquinas comunicou a manutengao ao “dono” do equipamento, pois
constava na APRI ou se verificou tal necessidade durante a PJP. Obviamente
que uma boa APRI e/ou uma correta PJP, podem fazer a diferenca, contudo por
mais bem feitas, essas ferramentas nao substituem a valiosa participacado do
responsavel pelo equipamento.

Vale a pena ressaltar que nunca existira APRI para 100% dos trabalhos. A APRI
sendo fruto da experiéncia no tanto fazer a tarefa, nunca podera abranger 100%
das tarefas a serem realizadas. Sempre existirao tarefas para serem feitas pela
primeira vez seja por substituicio da velha tecnologia ou por novos
equipamentos que passam a ser utilizados pela nova demanda da operacgao.

EQUIPAMENTO EM MANUTENGCAO LOCALIZADO EM AREA FiSICA DE OUTRO
DEPARTAMENTO - RISCO EXISTENTE

CASO 2 ENTO DO HIPAP
A COLUNAS
ENTO DE MAQUINAS

AGENTES ASSINANTES NO SISTEMA AGENTES ASSINANTES NO SISTEMA
USUAL FANTASIA OFFSHORE

EMITENTE = TERCEIRIZADA EMITENTE = TERCEIRIZADA
LIBERADOR = MARINHARIA LIDER DE AREA = MAQUINAS

LIDER DE AREA = MAQUINAS SUSTENTABILIDADE = SEGURANCA
0IM = CAPITAD ADM. DA PERMISSAO = DPO

OIM = CAPITAD

NOTE QUE NO SISTEMA DAFANTASIA OFFSHORE, O RESPONSAVEL PELO
EQUIPAMENTO (MARINHARIA) NAO ASSINA A PERMISSAQ.

s
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Estudo do Caso 03

Foi programado um reparo mecanico na bomba de abertura do queimador pelo
Departamento de Elétrica. Esta bomba é de responsabilidade do Departamento
de perfuracao e fica localizada em area de responsabilidade do Departamento
de Maquinas, no primeiro piso ao descer a coluna de popa boreste. A bomba ja
estava inoperante ha mais de uma semana e o equipamento ja se encontrava
eletricamente isolado. Para dar inicio a atividade, o mecanico preencheu a
Permissdo assinando como emitente. Com o Planejamento da tarefa (PJP) em
preparacdo, o emitente buscou a assinatura do Lider de Area, neste caso, o
Lider do Departamento de Maquinas. O Representante de Sustentabilidade
assinou a Permissao ap6s visitar o local, seguido pela assinatura do Capitdo. O
Administrador de PT fez a sua parte de conferéncia e liberou a documentagcao
para inicio das atividades. Porém o experiente mecanico, ao perceber que havia
movimentagao para o inicio da atividade de queima, entrou em contato com o
Departamento de perfuragdo que nem sabia da manutengdo. O Lider do
Departamento de Perfuragcdo acabara de embarcar. Somente apds a
contribuicdo deste é que o trabalho foi iniciado.

No caso 3, temos uma manutengdo a ser realizada por um Departamento
(Departamento de Mecanica), em um equipamento pertencente a outro
Departamento (Departamento de Perfuracdo), localizado em area de
responsabilidade de um terceiro Departamento (Departamento de Maquinas).
Este caso ilustra como as atividades inerentes dessa atividade podem ser
complexas e envolvendo muitas pessoas, podendo haver fatores complicadores
como o fato de o dono do equipamento ter acabado de embarcar. Este é outro
fator que aumenta ainda mais a possibilidade de um incidente. Por mais que se
tenha cuidado no fazer a passagem de servigo, as vezes o acidente ocorre
justamente no intervalo de substituicdo, ou até antes da leitura ou assimilagao
das informagdes contidas na passagem de servigo. Caso ocorra a troca de
qualquer um dos agentes assinantes da Permissao, o procedimento estabelece
que seja feita outra Permissao de tarefa. Porém, o sistema ndo menciona nada
em relacao a troca do responsavel pelo equipamento no caso dele ndo ser um
agente assinante da Permissdo, como ocorre nos trés casos, até aqui
analisados.

Foi pensando nesta situagao totalmente possivel que o pesquisador elaborou o
quarto caso. Este caso exemplifica ainda mais a vulnerabilidade do sistema no
ambiente complexo de uma plataforma especialmente no dia de troca de turma.
Devido as caracteristicas inerentes da atividade em uma plataforma de
perfuracdo, a troca de turam é feita por helicéptero, portanto a passagem de
servigo tem que ser feita de forma escrita, ou seja, a turma que entra quase néo
tem contato com a turma que sai.
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DEPARTAMENTO - RISO EXISTENTE

{ EQUIPAMENTO EM MANUTENGAOQ LOCALIZADO EM AREA FISICA DE QUTRO

CONVES 81
AREA FISICA COLUNAS
DEPARTAMENTO DE MAQUINAS

CASO 3

"/- AGENTES ASSINANTES NO SISTEHA\\'

USUAL

EMITENTE = MECANICO
LIBERADOR = PERFURAGAO
LIDER DE AREA = MAQUINAS
0iM = CAPITAO

\

/

GGEHTES ASSINANTES NO SISTEMA\

FANTASIA OFFSHORE

EMITENTE = MECANICO

LIDER DE AREA = MAQUINAS
SUSTENTABILIDADE = SEGURANCA
ADM. DA FEHMISS&B = DPO

OIM = CAPITAD

e

.,

NOTE QUE ND SISTEMA DA FANTASIA OFFSHORE, O HESPDH_SJWEL PELO
EQUIPAMENTO (PERFURAGAO) NAO ASSINA NA PERMISSAO,
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Estudo do Caso 04

Enquanto os trés primeiros casos ocorreram, este ultimo caso, é hipotético, ndo
ocorreu (ainda).

A tarefa consiste em abrir o rockcatcher do sistema de granel para limpeza.
Esse sistema percorre toda a plataforma, possuindo partes no convés, partes
nas colunas, e partes na sacaria. Existe, portanto, potencialmente, trés Lideres
de Area; caso a manutenc&o ocorra na parte do sistema localizado no convés, o
Lider de Area sera o Imediato (Departamento de Marinharia); caso a
manuteng¢ao ocorra nas linhas que descem pra os silos ou dentro do silo, o Lider
de Area sera o Chefe de maquina (Departamento de Maquinas), caso ocorra na
sacaria, o Lider de Area sera o Encarregado de Perfuragdo (Departamento de
Perfuracdo). Como na Fantasia Offshore o Lider de Area é também o Liberador
ou supervisor da tarefa, conclui-se que esse unico equipamento ou sistema pode
ter trés Liberadores o que é totalmente inseguro.

O rockcatcher fica no manifold localizado no convés principal, portanto ndo ha
duvida que, neste caso, o Lider de Area sera o Imediato.

O uso deste sistema é compartilhado por dois Departamentos; o uso de granel é
de responsabilidade do Departamento de Perfuragéo, porém o Departamento de
Marinharia € o responsavel pelo recebimento do granel e seus desdobramentos
como limpeza de linhas apds recebimento. Consequentemente, a manutencéo
do rockcatcher, por estar exclusivamente ligada ao recebimento do granel, fica a
cargo do Departamento de Marinharia, sendo considerado um “trabalho
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marinheiro”. Isso ocorre em toda a frota da Fantasia Offshore e em todas as
plataformas que o pesquisador trabalhou.

O sistema de granel possui, potencialmente, trés executantes de manutengéo;
caso a manutencdo ocorra na parte do sistema proxima ao manifold sera feito
pelo Departamento de Marinharia; caso a manutengdo ocorra nas linhas que
descem pra os silos, a manutencdo sera executada pelo Departamento de
perfuracao; caso ocorra dentro dos Silos, dependendo do tipo da manutengéao
podera ser executada pelo Departamento de Mecanica ou pelo Departamento de
Marinharia.

Portanto, além de poder haver trés Lideres de Area (Marinharia, Maquinas e
Perfuracdo), e, como ja explicado, trés supervisores direto, podem existir
também, dois departamentos responsaveis pela tarefa de operagao (Marinharia
e Perfuragao), e trés Departamentos responsaveis pela tarefa de manutengéo
(Marinharia, Perfuragdo e Mecanica). Isso ocorre com varios equipamentos ou
sistema de bordo. E facil notar que neste cenario, a complexidade da atividade
n&o permite que o Lider de Area e o Liberador da tarefa sejam o mesmo agente
assinante. O sistema de gerenciamento falha ao centralizar a manutengéo no
agente assinante denominado Lider de Area, pois um Unico equipamento ou
sistema pode ter varios distintos Lideres de Area, dependendo do caminho que
o sistema percorre na plataforma.

Ao centralizar a manutengao no agente assinante Lider de area, o controle da
atividade fica seriamente comprometido. Mais seguro seria centralizar a
manutencdo no agente assinante uUnico, denominado na maioria das vezes
Liberador ou Supervisor da tarefa, ja que cada equipamento ou sistema tem
sempre um unico responsavel final.

Visando a execucdo da tarefa de limpeza do rockcatcher, o contramestre,
membro do Departamento de Marinharia, preencheu a Permissado assinando
como emitente. Com o Planejamento da Tarefa (PJP) em preparagdo, o
emitente buscou a assinatura do Lider de Area, neste caso, o Lider do
Departamento de Marinharia - o Imediato. Durante o planejamento foi percebida
a necessidade de avisar o Encarregado de Perfuragdo, pois o sistema ficaria
impossibilitado para uso durante a manutencdo. Esta observagdo constava na
Analise preliminar de riscos e impactos (APRI) pra a tarefa. O Encarregado de
Perfuracéo foi avisado pelo Imediato via telefone. Como ndo havia necessidade
de uso do sistema de granel naquele momento, o Encarregado de Perfuracéo
autorizou a tarefa afirmando que nao haveria nenhuma necessidade de uso do
sistema pelo departamento de Perfuracéo. O sistema foi isolado e documentado.
A isolagéo deu-se da seguinte forma; o imediato isolou mecanicamente a valvula
de suprimento de ar de transporte do sistema, esta valvula foi fechada, travada
com cadeado e foi aberto um certificado de bloqueio de acordo com o
procedimento n° MB-QHSE-PR-033 — Bloqueio de Energias perigosas. O
Representante de Sustentabilidade assinou a Permissdo apds visitar o local,
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seguido pela assinatura do Capitao.

Apoés abertura da Permissao, uma via (copia) da Permissdo e do bloqueio foi
entregue ao Lider de Area. Como mencionado anteriormente, na Fantasia
Offshore a Permissao de Trabalho é um documento de 3 (trés) vias, onde a
primeira via fica fixada no local designado para administragcdo do Sistema, a
segunda via fica no local do trabalho e a terceira via fica com o Lider de Area.

Observa-se que apesar de tratar-se de um sistema diretamente ligado ao
Departamento de Perfuragcdo, o Encarregado de Perfuragdo ndo ficou com
nenhuma coépia da Permissdo, nem da isolacdo, pois o Lider de Area foi
declarado com sendo o imediato. O Encarregado de Perfuragao foi avisado da
manutencao, porém nao possuia nenhuma das copias. Outro fato relevante é
que ninguém mais do Departamento de Perfuragao, sabia da manutencgao, pois
esta era executada por integrantes do Departamento de Marinharia.

Como era dia de desembarque dos membros do Departamento de Perfuragéo, o
Encarregado de Perfuragcdo e parte do departamento desembarcou. Os
trabalhos que estavam sendo realizados continuaram normalmente. O
documento n° MB-QHSE-PR-024 orientagcdes de Validade das Permissdes de
Trabalho - itens 3.3/ 3.4 e 3.5. estabelece os procedimentos para revalidagéo e
quando se deve fazer uma nova Permissdo. Contudo, como ninguém do
Departamento de Perfuragdo assinou a Permissdo ou estava diretamente
envolvido na tarefa de limpeza do rockcatcher, outra Permissédo nao foi aberta. O
procedimento foi corretamente seguido.

A tarefa de limpeza do rockcatcher continuou normalmente sem conhecimento
de ninguém do departamento de Perfuragdo. Embora o Encarregado de
Perfuracdo que acabara de embarcar tivesse a passagem de servico em maos,
esta possuia cerca de dez paginas, e outros itens foram considerados mais
importantes como a operacao de abertura do pogo e a posterior operagcéo de
queima. A limpeza do rockcatcher constava na passagem de servico num tépico
de apenas duas linhas. Devido a fase na qual o pogo se encontrava o sistema
de granel ndo iria ser usado e os assuntos referentes a este sistema eram de
importancia relativa, relegados para assuntos de baixa prioridade.

Toda a preocupacédo do Departamento de Perfuragdo girava em torno da
operagao de abertura do pogo e a posterior operagéo de queima. Na passagem
de servigco que acabara de receber, constava que o teste do sistema de ar para
a queima ja havia sido realizado com sucesso, porém o sistema de ar back-up
nao havia sido testado ainda. O Encarregado de Perfuragao resolveu entéo,
verificar o sistema back-up de ar para a queima.

O back-up de ar para queima nada mais € do que deixar os compressores de ar
de granel pronto para suprir a necessidade em caso de falha no sistema
principal de ar de queima, conectando os compressores de ar do sistema de
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granel para o sistema de queima através da abertura de uma valvula. E caso de
um problema no fornecimento de ar do sistema para a queima, os compressores
de ar do sistema de granel supririam a demanda impedindo uma parada na
operacao de queima. Como nao existia copia de nenhuma Permissao aberta
para o sistema de granel em sua mesa, o Encarregado de Perfuragdo nao viu
nenhuma interferéncia. A propria fase do pogo o induzia a acreditar que nao
haveria atividade no sistema de granel devido ao fato de naquela fase do pogo
nao se usar granel, pois os tanques reservas de fluidos se encontravam
completamente cheios.

Para testar o sistema de ar backup, o Encarregado de Perfuragdo designou um
membro de sua equipe para preencher a Permissdo assinando como emitente.
Com o Planejamento da tarefa (PJP) em preparagdo, o emitente buscou a
assinatura do Lider de Area, neste caso, o Lider do Departamento de
Perfuragéo, o préprio Encarregado de Perfuragdo que acabara de embarcar. O
Representante de Sustentabilidade assinou a Permiss&o apés visitar o local,
seguido pela assinatura do Capitao.

Somente o Capitdo poderia ter notado a interferéncia e, infelizmente ele n&o
notou. O sistema falhou ao deixar a atividade apenas com uma barreira de
seguranga. O contramestre verificou o sistema de granel como despressurizado,
porém no intervalo entre a verificagdo e a abertura do rockcatcher, o sistema se
pressurizou devido a abertura da valvula backup do ar de queima pelo
Departamento de Perfuragdo. Ao abrir a tampa do rockcatcher, a tampa
impulsionada pela pressao, atingiu o rosto do contramestre quebrando a sua
mandibula e fazendo o cair de uma altura de aproximadamente 4 metros.

Este acidente de alta severidade possui varias causas; a falha do comandante, o
nao fechamento de outras valvulas que poderiam ser fechadas entre o ar
principal e o rockcatcher, o fato de ter ocorrido a troca de turma, a n&o leitura
atenta da passagem de servigo por quem acabara de embarca etc., porém a sua
causa primaria foi o fato de na Fantasia Offshore o Lider de Area e o Liberador
serem 0 mesmo agente assinantes. Esta causa primaria fica mascarada pelas
causas secundarias. Somente uma analise profunda do sistema e do ocorrido
poderia apontar a verdadeira causa ou causa principal. Uma analise superficial
pararia nas causas secundarias, nao chegando ao ponto central, que segundo a
opinido defendida pelo pesquisador, o Lider de Area e o Liberador ndo podem
ser o mesmo agente assinante.
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EQUIPAMENTO EM MANUTENGAO LOCALIZADO EM AREA FISICA DE OUTRO
DEPARTAMENTO - RISCO EXISTENTE

CASO 4 MANIFOLD DE CARREGAMENTO
AREAFISICA CONVES PRINCIPAL
DEPARTAMENTO DE MARINHARIA

/AEEHTES ASSINANTES NO SisTEMA\ GGENTES ASSINANTES NO SISTEMA\

USUAL FANTASIA OFFSHORE
EMITENTE = MARINHARIA EMITENTE = MARINHARIA
LIBERADOR = PERFURAGAO LIDER DE AREA = MARINHARIA
LIDER DE AREA = MARINHARIA SUSTENTABILIDADE = SEGURANCA
OIM = CAPITAD ADM. DA PERMISSAO = DPO
OIM = CAPITAO
L AN P

NOTE QUE NO SISTEMA DA FANTASIA OFFSHORE, O RESPONSAVEL PELO
EQUIPAMENTO (PERFURAGAO) NAO ASSINA A PERMISSAO.




8 - Conclusao

Nao foi encontrado nenhum equivoco, erro ou mal-entendido no sistema de
Permissdo de Trabalho em vigor na Fantasia Offshore ao se fazer a verificagao
junto as recomendagdes internacionais e as Normas Regulamentadoras
Nacionais. O Sistema da Fantasia Offshore cumpre as Normas e boas praticas.
O autor fez apenas trés recomendagdes para ficar explicito algo que ja era
seguido e ja consistia senso comum.

» Recomenda-se adicionar ao procedimento n° MB-QHSE-PR-024
item 3.7.8 a frase: “Todo equipamento elétrico que sofrera
manuteng¢ao devera ser desenergizado quando possivel.

» Recomenda-se adicionar ao procedimento n° MB-QHSE-PR-029
item 4 a seguinte frase: “O Empregador indica formalmente como
responsavel técnico, o representante de sustentabilidade.

» Recomenda-se adicionar ao procedimento n° MB-QHSE-PR-024
3.3.1 as palavras uso “conectado e constante”.

Embora o sistema de Permissdo de Trabalho em vigor na Fantasia Offshore
cumpra as recomendagdes internacionais e seja um sistema claro, conciso e
bem elaborado em sua maior parte, ele contém uma falha grave que fica
evidente na possibilidade de uma manuteng¢do ocorrer em um equipamento sem
o conhecimento do responsavel ou operador, trazendo um risco real e eminente.

Na Fantasia Offshore ndo existe o agente assinante denominado Liberador,
sendo a supervisdo direta da tarefa delegada ao Lider de Area, assessorado
pelo representante de sustentabilidade, profissional com formacao técnica em
Segurancga do Trabalho. Essa assisténcia nao substitui a figura do Liberador.

Quando se trata de uma manutengdo em um equipamento pertencente a um
Departamento localizado em area fisica de outro Departamento, o Lider de Area
ndo € a pessoa mais capacitada para realizar a supervisdao direta, nem
tampouco, o auxilio do representante de sustentabilidade substitui a contribuicao
do dono do equipamento. Nem o Lider de Area, nem o Representante de
Sustentabilidade possuem o conhecimento técnico do equipamento e sua
operacionalidade.

Quando se trata de um equipamento pertencente a um Departamento, localizado
na area de dominio deste mesmo Departamento, o risco inexiste, pois quem
assina como Lider de Area, liberando o servico, é a pessoa que mais conhece o
equipamento. O responsavel pela area e quem responde, opera e faz as
manuteng¢des no equipamento € a mesma pessoa, conferindo seguranga para a
operagdao. O mesmo nao ocorre quando se tem um equipamento localizado em
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dominio de outro Departamento. Neste caso, o Lider de Area podera ser
estranho ao equipamento.

Os trés primeiros casos citados na parte experimental ocorreram na plataforma
de embarque do pesquisador durante os ultimos 03 anos. Eles foram
presenciados. Apenas citamos trés, mas muitos outros casos semelhantes
ocorreram. Todos eles com potencial de causar um alto dano operacional ou
uma lesao séria, até mesmo uma fatalidade. Fica facil agora entender como €&
possivel se chegar ao absurdo de uma manutengdo no compensador, localizado
no alto da torre, ser permitida sem o dono do equipamento ter a informacéo,
sabendo que este equipamento pertence ao Departamento do Subsea embora
esteja localizado na area do Departamento de Perfuragdo. Por que entdo néo
houve ainda este incidente anunciado?

Os fatos mostram que nao ter acidente nao significa ndo ocorrer desvios, e que
o mesmo fato que nao gerou feridos hoje, pode levar a uma fatalidade no dia
seguinte. O acidente bate a porta e € questdo de tempo para que acontega.
Amanha pode ser tarde.

Pode ser que um dano operacional ja tenha acontecido sem ter sido reportado
adequadamente. Mesmo em se tratando de ferimentos, pode ser que tenha
ocorrido e que a investigagao tenha sido superficial a ponto de nao identificar a
causa primaria, parando a investigagdo nas causas secundarias. O equivoco de
delegar a supervisdo da tarefa ao Lider de Area fica facilmente escondido por
outras causas de superficie mais evidentes. A empresa ainda nao percebeu este
equivoco, pois a Fantasia Offshore € uma empresa relativamente nova, fundada
em 2006.

O pesquisador afirma categoricamente que uma das causas de nao ter ocorrido
ainda o acidente é que o autor desta monografia sempre enfatiza junto aos
Lideres de cada Departamento, o cuidado extra que o Lider de Area deve ter na
auséncia do Liberador. Na verdade, caso o procedimento seja seguido
corretamente, quase nao havera espaco para o incidente, pois sera prontamente
notada a necessidade de envolver o dono do equipamento. Contudo a
experiéncia nos mostra que as pessoas sao falhas e que uma barreira somente
nao é suficiente. Tudo pode mudar radicalmente do dia para noite. Espero que
nao tenhamos que aprender ao custo de uma vida.

Algumas medidas podem ser tomadas imediatamente visando diminuir o risco a
curto prazo, tais como;

+ Treinamento para os Supervisores com énfase no fato de que na Fantasia
Offshore, o Lider de Area é também o Liberador da tarefa. Quando o
equipamento ndo for de sua responsabilidade, o Lider de Area deve sempre
chamar o responsavel pelo equipamento para participar da preparacdao da
Tarefa e assinar a PJP.
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+» Cada Supervisor deveria fazer uma lista dos equipamentos “estranhos” que
encontram-se dentro da sua area fisica e outra lista dos seus equipamentos
localizados em area de responsabilidade de outro Departamento. Esta lista
auxiliaria muito os Lideres de Area, pois sabendo com antecedéncia qual
situagcao existe o risco, os Lideres poderiam realizar uma analise de risco mais
adequada, envolvendo o “dono” do equipamento, além de procurar saber um
pouco mais sobre o equipamento “estranho” em sua area.

+ Reunido pré-turno com todos os Departamentos juntos. Ao invés de cada
Departamento fazer a sua reunido separadamente, seria aconselhavel fazer a
reunido com todos os Departamentos juntos, como ja acontece de fato em
algumas empresas do ramo. Isto aproxima os Departamentos e melhora a
comunicacao entre os Lideres.

++Revisédo de todas as APRIs a fim de identificar as tarefas que necessitam da
participacéo do responsavel do equipamento na preparacao da tarefa, situagoes
onde o Lider de Area e o responsavel pelo equipamento ndo sdo a mesma
pessoa.

% Para as situacdes onde o Lider de Area e o responsavel pelo equipamento
nao sdo a mesma pessoa, uma copia da Permissdo e do bloqueio dever ser
dada ao “dono” do equipamento em manutengao.

Evidentemente, a solugdo permanente seria adicionar um campo a mais de
assinatura no formulario de trabalho, garantindo que o Lider do Departamento
“‘dono” do equipamento participe e assine a Permissao como Liberador da tarefa.
A solugao permanente passa, portanto, pela centralizagdo da manutengao
na figura do agente assinante, unico para cada equipamento, denominado
Liberador ou Supervisor da tarefa.

No caso do equipamento pertencer e localizar-se nos dominios do
Departamento, o Lider de Area assinaria duas vezes; como Lider de Area e
como Liberador. O que pode parecer redundancia para desavisados, seria a
barreira eficaz de protecdo que garante que a pessoa mais preparada execute a
supervisao direta da tarefa em todo e qualquer caso.

Somente com a adicdo de um campo de assinatura para o Liberador na
Permissdo de Trabalho € que deixara de existir a situagcdo onde possa haver
mais de um liberador para cada equipamento.

O pesquisador nao podia ser furtar em levar este trabalho ao conhecimento da
alta Geréncia da Fantasia Offshore, seu comprometimento com a seguranga nao
permitiria fugir desta responsabilidade. O pesquisador acredita que nao existe
acaso, existe descaso e, que todo acidente pode e deve ser evitado. O exercicio
da reflexdo sobre seguranga € um ato que vale vidas. Na corrente da seguranca
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o elo mais importante € o trabalhador, e eu como parte do quadro de
trabalhadores prefiro ndo lamentar um acidente ocorrido e sim celebrar um
acidente evitado.

Prevenir acidentes € responsabilidade de todos. Nao existe uma segunda
chance para evitar um primeiro acidente, espero estar fazendo a minha parte; a
vida agradece!
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MB-QHSE-PR-028 - Anexo | — Controle Operacional de Andaimes.
MB-QHSE-PR-028 - Anexo Il — Lista de Verificagdo para Inspe¢édo de Andaimes.
MB-QHSE-PR-028 - Anexo Il — Lista de Verificagdo para Inspegdo em
Trabalhos em Altura e Utilizagdo de Andaimes.

MB-QHSE-PR-021 — Aquisi¢ao, Estocagem, Distribuicdo, Conservacgao e
Limpeza de EPI.

MB-QHSE-PR-003 - Analise Preliminar de Riscos e Impactos.
MB-QHSE-PR-018 — Observacédo e Monitoramento de desvios e Analise.
Preliminar de Riscos e Impactos.

MB-QHSE-PR-009 - Planejamento da Tarefa.
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