1 INTRODUGAO

Todos s&o iguais perante a lei. E o que estabelece o artigo 5° da Constituigéo
Federal. No entanto, deparamo-nos com realidades distantes daquela prevista pelo
nosso constituinte. Prova disso €& o tratamento dispensado as mulheres
trabalhadoras, em que a discriminacido ainda € notadamente patente.

H4 menos de cem anos, a mulher ndo tinha direito a voto no Brasil. Hoje, ja
ocupa a Presidéncia da Republica. Em pouco tempo, o dito “sexo fragil” ganhou seu
espaco na sociedade e destaque no mercado de trabalho.

O avango da industrializagao transformou a estrutura produtiva, a continuidade
do processo de urbanizagdo e a queda das taxas de fecundidade, proporcionando
um aumento das possibilidades de as mulheres encontrarem postos de trabalho na
sociedade.

Com a criagdo do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, abriu-se
caminho para o ingresso da mulher na carreira militar-naval, com atuagao na area
técnica e administrativa, mais tarde efetivando a integracéo das militares femininas
aos Corpos e Quadros da Marinha.

A mudanga, entre outras inovagdes, permitiu, a mulher, igualdade de
condi¢cbes aos homens no acesso a promogdes e cursos. O pioneiro Corpo Auxiliar
Feminino foi extinto; a mulher passou a ficar, mais integrada, mais participante,

inclusive, das decisdes de alto nivel da Marinha Brasileira.
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2 AEVOLUGAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

2.1 O Desenvolvimento da mulher em geral

As convencgodes do inicio do século ditavam que o marido era o provedor do
lar. A mulher ndo precisava e ndo deveria ganhar dinheiro. As que ficavam viuvas,
ou eram de uma elite empobrecida, e precisavam se virar para se sustentar e aos
filhos, faziam doces por encomendas, arranjo de flores, bordados e crivos, davam
aulas de piano etc. Mas além de pouco valorizadas, essas atividades eram mal
vistas pela sociedade. Mesmo assim algumas conseguiram transpor as barreiras do
papel de ser apenas esposa, mae e dona do lar, ficou para tras a partir da década
de 70 quando as mulheres foram conquistando um espago maior no mercado de
trabalho.

O mundo anda apostando em valores femininos, como a capacidade de
trabalho em equipe contra o antigo individualismo, a persuasédo em oposi¢do ao
autoritarismo, a cooperagao no lugar da competicao.

As mulheres ocupam postos nos tribunais superiores, nos ministérios, no topo
de grandes empresas, em organizagdes de pesquisa de tecnologia de ponta, pilotam
jatos, comandam tropas, perfuram pogos de petroleo e etc. Ndo ha um unico grupo
masculino que ainda nao tenha sido invadido pelas mulheres. Nao ha duvidas de
qgue nos ultimos anos a mulher esta cada vez mais presente no mercado de trabalho.

Este fendmeno mundial tem ocorrido tanto em paises desenvolvidos como em
desenvolvimento, e o Brasil ndo é excecdo. E importante, no entanto, ressaltarmos
que a insergao da mulher no mundo do trabalho vem sendo acompanhada, ao longo
desses anos, por elevado grau de discriminagdo, ndo s6 no que tange a qualidade
das ocupacdes que tém sido criadas tanto no setor formal como no informal do
mercado de trabalho, mas principalmente no que se refere a desigualdade salarial
entre homens e mulheres.

A mulher esta buscando equilibrio. O desafio advém do fato de na busca
frenética por chegar 14, seja la onde for, ela tem que entregar a sociedade e a si
mesma, muitas qualidades. Isto tem um preco que ela paga sem pegar recibo.
Assim caminhando, vai conquistando e deixando para tras os desafios, tendo clara
nogao de que ndo ha bdonus sem 6nus. Tem os pés no presente com um olho avido

num futuro mais feliz para todos.
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2.2 A participagao da mulher no mercado de trabalho

Nas ultimas décadas, um dos fatos mais marcantes ocorridos na sociedade
brasileira foi a insercdo crescente das mulheres na forga de trabalho. Tudo indica
gue as mudancas ja observadas na vida das mulheres produzirdo reflexos profundos
nas proximas décadas. Em varios campos, as mulheres ja brilham mais do que os
homens.

Estudos recentes comprovam um fendbmeno que nao obedece a fronteiras.
Cresce exponencialmente o numero de mulheres em postos diretivos nas empresas.
Curiosamente, essa ascensao se da em varios paises, de maneira semelhante,
como se houvesse um silencioso e pacifico levante de senhoras e senhoritas no
sentido da inclusdo qualificada no mundo do trabalho. Segundo alguns analistas,
esse processo tem origem na faléncia dos modelos masculinos de processo
civilizatério, talvez seja verdade. Os homens, tidos como superiores, promovem
guerras, realizam atentados, provocam tumultos nos estadios, destroem o meio
ambiente e experimentam a afligdo inconfessa de viver num mundo em que a fibra
otica substituiu o cipé. Quando ja n&o se necessita tanto de vigor fisico para a caga,
vale mais o conhecimento que permite salgar ou defumar a carne, de modo a
preserva-la por mais tempo.

No Brasil, as mulheres sao 41% da forgca de trabalho, mas ocupam somente
24% dos cargos de geréncia. O balango anual da Gazeta Mercantil revela que a
parcela de mulheres nos cargos executivos das 300 maiores empresas brasileiras
subiu de 8%, em 1990, para 13%, em 2000. No geral, entretanto, as mulheres
brasileiras recebem, em média, o correspondente a 71% do salario dos homens.
Essa diferenca € mais patente nas fungdes menos qualificadas. No topo, elas quase
alcangam os homens. Os estudos mostram que no universo do trabalho as mulheres
sdo ainda preferidas para as fung¢des de rotina. De cada dez pessoas afetadas pelas
lesbes por esfor¢o repetitivo (LER), oito s&o mulheres. Segundo uma pesquisa
recente feita por um grupo, as mulheres conquistam cargos de diregdo mais cedo.
Tornam-se diretoras, em média, aos 36 anos de idade. Os homens chegam la
depois dos 40. No entanto, essas executivas ganham, em média, 22,8% menos que
seus competidores de colarinho e gravata. A boa noticia € que essa diferenga nos

rendimentos vem caindo rapidamente. Por estar a menos tempo no mercado, é
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natural que elas tenham curriculos menos robustos que os dos homens. A diferenca
nos ganhos tende a inexistir em futuro préximo.

Em 1991, a renda média das brasileiras correspondia a 63% do rendimento
masculino. Em 2000, chegou a 71%. As conquistas comprovam dedicagdo, mas
também necessidade. Em 1991, 18% das familias eram chefiadas por mulheres.
Segundo o Censo, essa parcela subiu para 25%. Das 10,1 milhdes de vagas de
trabalho abertas entre 1989 e 1999, quase 7 milhdes acabaram preenchidas por
mulheres. As pesquisas revelam que quase 30% delas apresentam em seus
curriculos mais de dez anos de escolaridade, contra 20% dos profissionais
masculinos.

Segundo o Sistema Estadual de Andlise de Dados (Seade), houve
crescimento da taxa de atividade para as mulheres em todas as faixas etarias. A
pesquisa revela ainda que no ano passado nao ocorreu mudancga no perfil etario da
Populagcdo Economicamente Ativa (PEA) feminina. Em 2001, 30% da PEA feminina
correspondiam as mulheres com 40 anos ou mais; 40% aquelas entre 25 e 39 anos;
23% as jovens de 18 a 24 anos; 5% as de 15 a 17 anos; e apenas 1% as que tinham
entre 10 e 14 anos. E evidente que a sociedade ndo se adaptou & revolugdo
silenciosa representada pela firme determinacdo das mulheres de ocupar
macicamente o mercado de trabalho e nele ter tanto éxito quanto os homens.

2.3 Lutas e conquistas

A expectativa é de que neste século, pela primeira vez na historia, as
mulheres superem em numero 0os homens nos postos de trabalho. Se souberem
aproveitar isso, capitalizando oportunidades emergentes, o impacto no mercado de
trabalho sera, de fato, singular. Significa o rompimento de uma forte estrutura, as
hierarquias empresariais moldadas pelos homens a partir da Era Industrial. A mulher
da atualidade nem de longe tem o mesmo perfil daquelas que encontravam
realizacao trabalhando nas linhas de produgao. Atualmente, os lideres ainda sao os
homens. S&o eles que mandam e detém a vantagem no jogo. A propria estrutura
social deu margem a esta tal divisdo de trabalho. A regra é clara: homens s&o os
que mandam e mulheres, as subordinadas.

Em contrapartida, o século 20 mostrou a chamada inversao de papéis, ou

seja, as mulheres conquistando maior destaque no competitivo mundo dos negocios
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e 0s homens, por sua vez, assumindo a manuteng¢ao do lar e o cuidado com as
criangas. Mas se as mulheres desejarem sair vencedoras nesta empreitada teréao de
dominar as regras que eles criaram.

Hoje o perfil das mulheres € muito diferente daquele do comego do século.
Além de trabalhar e ocupar cargos de responsabilidade, assim como os homens, ela
aglutina as tarefas tradicionais: ser mae, esposa e dona de casa.

Trabalhar fora de casa € uma conquista relativamente recente das mulheres.
Ganhar seu proprio dinheiro, ser independente e ainda ter sua competéncia
reconhecida € motivo de orgulho para todas. Apesar da evolugdo da mulher dentro
de uma atividade que era antes exclusivamente masculina, e apesar de ter adquirido
mais instrugao, os salarios ndo acompanharam este crescimento. Conforme o salario
cresce, cai a participagdo feminina. Entre aqueles que recebem mais de vinte
salarios, apenas 19,3% sao mulheres. Embora exista uma certa discriminagdo em
relacdo ao trabalho feminino, elas estdo conseguindo um espago muito grande em
areas que antes era reduto masculino, e ganhou o respeito mostrando um
profissionalismo muito grande.

O grande desafio para as mulheres dessa geragao é tentar reverter o quadro
das desigualdades. Pelo menos, elas ja provaram que além de 6timas cozinheiras,
podem também ser boas motoristas, mecanicas, engenheiras, advogadas e sem
ficar atras de nenhum homem. Ja esta mais do que provado que as mulheres sao
perfeitamente capazes de cuidar de si, de conquistar aquilo que desejam e de

provocar mudancgas profundas no curso da histéria.
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3 CONTEXTO HISTORICO

3.1 Histoéria da mulher na Marinha do mundo

Por séculos, a batalha para superar os elementos naturais e navegar pelos
oceanos do mundo tem sido descrita como uma incrivel batalha entre homem e mar.
Entretanto, as mulheres tiveram uma participagdo muito maior na histéria maritima
do que realmente é contado.

A verdade € que o papel das mulheres foi muito mais complexo do que o
suposto. Entretanto, a presencga delas s6 aparece em cartas particulares, jornais ou
documentos de corte marcial, ja que as mulheres ndo eram registradas nos “Official
Muster Books”. Falta-nos, portanto, documentos que tenham registrado suas
facanhas, contando que nenhum dos jornais ou cartas que foram escritas
sobreviveu.

O fato é que a partir do ano de 1587, sucessivos regulamentos foram emitidos
proibindo a presenga de mulheres a bordo de qualquer navio, prevendo sérias
punicbes para aqueles que descumprissem as ordens dadas; contudo, existem
fortes evidéncias que essas regras foram amplamente ignoradas. E claro que servir
no mar em um moderno navio de guerra com alta-tecnologia € totalmente diferente
dos antigos meios de navegacéao, que exigiam certo nivel de brutalidade até mesmo
para o0 menor das escaramugas. E mesmo assim, as mulheres estavam la. Tratar
feridas, realizar amputacgdes, ajudar o cirurgido, eram algumas de suas terriveis
tarefas, em que eram usadas quantidades infinitas de rum e conhaque, alternativas
arcaicas de anestesia comum a bordo. Por outras vezes, as mulheres também eram
uteis para carregar a pélvora, e até manusear as armas.

Existem ainda evidéncias, que datam do inicio do século XVIII e XIX, em que
mulheres se disfargaram de homens para servirem no mar. William Prothero, um
reservado marinheiro a bordo do navio “Amazon” foi descoberto como uma garota
galesa de 18 anos de idade que quis seguir seu amor pelo mar. Também, de um
documento da corte marcial do ano de 1807, foi descoberta Elizabeth Bonden,
chamada de “the little female tar”, que serviu a bordo do “Hazard” por 8 meses.
Outras fabulosas personagens incluem Hannah Snell, que serviu por pelo menos 5

anos como um marinheiro, soldado e até como Fuzileiro Naval no Royal Navy; e
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ainda, Anne Bonney, que casou e foi para o mar com um navegante e mais tarde, o
deixou por um pirata conhecido como “Calico Jack”.

As mulheres também estiveram presentes na Batalha do Nilo (1798), e
algumas delas chegaram até a ser condecoradas com a Medalha Comemorativa por
terem manuseado armas durante a ag¢ao. A partir do século XIX, era também usual
que os Almirantes em servigo levassem suas esposas para bordo com eles. Os
Oficiais também podiam fazé-lo e inclusive a tripulagdo de postos inferiores era
permitido ter as esposas ao lado durante viagem.

Outro vestigio da presenca das mulheres a bordo surge também através das
condecoragdes das medalhas do “British Naval General Service” que foram dadas a
todos aqueles que presenciaram certas ag¢des navais. Daniel “Tremendous”
McKenzie, assim nomeado por ter nascido no HMS Tremendous em 1794, aparece
na lista de medalhas como um bebé, enquanto que seu habilidoso pai também
aparece e a mae nao.

Foi s6 nos primoérdios de 1811 que as mulheres comegaram a servir
oficialmente na “Marinha dos Homens”, primeiramente como enfermeiras. E no
principio do século XX as pesadas perdas de quantitativo de homens devido a 12
Guerra Mundial geraram uma demanda de mulheres para trabalharem em terra no
lugar de homens habeis para a batalha, de forma que estes fossem mandados a
guerra. Nos EUA as mulheres eram convocadas com a frase: “Free a man to fight”; o
que em portugués claro significa: “Liberte um homem para lutar”. J&4 o Almirantado
Britanico criou o Women’s Royal Naval Service (WRNS) que usava um logo similar:
“Free a man for seaservice”. Os numeros cresceram rapidamente para mais de 6000
alistadas, compreendendo mais de 100 tipos de trabalhos diferentes, muitos dos
quais originalmente eram considerados dificeis para as mulheres. O WRNS existiu
s6 por 19 meses, mas com a deflagragdo da Segunda Guerra Mundial foi
rapidamente reformado e teve seu pico em 1944, com mais de 74000 mulheres
trabalhando. O WRNS tornou-se um servico permanente em 1947. Nos EUA, as
WAVES (Women Accepted for Volunteer Emergency Service) e as mulheres da

Guarda Costeira tornaram-se parte vitalicia da maquina de guerra americana.
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3.2 Histéorias da mulher na Marinha do Brasil

Assim como no mundo, o espago para as mulheres nas Forgas Armadas do
Brasil se ampliou com a importancia crescente e atual dependéncia da guerra na
tecnologia.

No Brasil, tudo comegou com a criagao, em 1980, do Corpo Auxiliar Feminino
da Reserva da Marinha, destinado a receber todas as militares femininas da
Marinha, independentemente de suas especialidades, sendo, portanto, composto de
varios Quadros de Oficiais e do Corpo Auxiliar de Pragas. Era um corpo separado,
uma experiéncia pioneira nas Forgas Armadas brasileiras, até com alguns uniformes
diferentes dos tradicionais da Marinha. Ao longo dos 30 anos de presenga da mulher
militar na Marinha do Brasil, elas produziram resultados notaveis, que preencheram
lacunas e trouxeram grandes beneficios.

O Corpo Auxiliar Feminino foi extinto em 1997, na gestao do entdo Ministro da
Marinha, Almirante-de-Esquadra Mauro César Rodrigues Pereira, foi realizada uma
estruturacdo geral dos Corpos e Quadros da Marinha e com isso, as militares
integradas a diversos corpos existentes, em igualdade de condi¢des e oportunidades
com os homens. Esta reestruturacdo proporcionou ainda uma evolugdo para as
mulheres, ao permitir sua admissdo nos Corpos de Engenheiros e de Intendentes;
nos Quadros de Médicos, de Cirurgides-Dentistas, de Apoio a Saude, Técnico e
Auxiliar de Pragas e do Quadro de Musica do Corpo de Praga de Fuzileiros Navais e
suas respectivas especialidades. Os uniformes, antes diferentes, também mudaram
para modelos bem semelhantes aos tradicionais — o azul-marinho, o branco e o
cinza — preservando, porém, a feminilidade.

As mulheres conseguiram se integrar e atualmente participam ativamente de
diversas tarefas, contribuindo para que a Marinha se prepare para a guerra e
alcance permanentemente a eficacia desejada para manter o nivel de dissuaséo
necessario a preservagao dos interesses nacionais brasileiros. Algumas foram
pioneiras: receberam medalhas importantes; viajaram para locais remotos;
comandaram Organiza¢gdes Militares; participaram e gerenciaram projetos e
construgbes de navios de guerra e de outras obras dificeis e, assim, mostraram

competéncia, lideranga, capacidade administrativa e coragem.
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3.3 Histéorias da mulher na Marinha Mercante Brasileira

Com a entrada das mulheres na Marinha do Brasil, abriu-se também a porta
para a Marinha Mercante brasileira. Porque se cada vez mais a inteligéncia e a
habilidade se tornam mais importantes que a forga bruta na guerra, no transporte e
comércio, também nado deixaria de ser igual, tendo em vista que os navios
mercantes da atualidade sao dotados de alta tecnologia que requerem somente
conhecimento e pratica para serem manobrados. Essas sdo as qualidades que n&o
faltam ao sexo feminino, o que as faz bem-vindas.

O Centro de Instrugdo Braz de Aguiar (CIABA) foi o primeiro a abrir suas
portas. Em 1998, 14 mulheres realizaram seu juramento a bandeira no campo de
formatura do Centro, ingressando oficialmente para a Escola de Formacao de
Oficiais da Marinha Mercante (EFOMM)

No dia 30 de abril, realizou-se no Centro de Instrugdo Almirante Graga Aranha
(CIAGA), em cerimbnia presidida pelo Diretor Geral de Navegacao, o juramento a
bandeira dos alunos do 1° ano da Escola de Formacgao de Oficiais da Marinha
Mercante (EFOMM), que integram a Turma CLC RUY DE LOURDES DA CUNHA E
MENEZES. Essa turma, com 82 alunos, se destaca por ser a primeira desse Centro
de Instrucdo a contar com distintas representantes do sexo feminino e sera,
também, a primeira a formar mulheres como Oficiais da nossa Marinha Mercante, no
Século XXI. As seis novas alunas ja demonstraram o seu potencial ao aprovadas e
classificadas no concurso de admissao a EFOMM, realizado em 1997, concorrendo
as vagas oferecidas em igualdade de condigbes com dezenas de outros candidatos,
na sua maioria rapazes.

Desde o inicio do ingresso das mulheres nas Escolas de Formagéao, nao foi
efetuado nenhuma modificacdo ou adaptacédo dos curriculos da EFOMM em fungao
do ingresso das novas alunas. As mulheres realizaram e realizam todas as
atividades programadas mostrando-se perfeitamente adaptadas.

Ja no mercado de trabalho, as primeiras oficiais que chegaram desbravaram
0s mares revoltos do preconceito e do ceticismo em relacdo as suas capacidades
profissionais, tornaram-se altamente qualificadas, ganharam respeitabilidade e
mostraram com competéncia, a capacidade de galgar portos de grande

responsabilidade.
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E verdade que as pioneiras serviram um pouco de cobaias, foram testadas
em todos os sentidos, profissional e emocionalmente, além dos testes de resisténcia
fisica. Entretanto receberam gratificagdes por exercerem as mesmas fungdes que os
homens e mostrarem que sao capazes. Além disso, abriram caminho para que um
novo campo de trabalho se descortinasse para a posteridade. A despeito de entrar
em um ambiente de trabalho estritamente masculino até 1998 - ano em que as
escolas de formagao abriram suas portas ao sexo feminino - hoje elas ocupam
cargos importantes e lutam para impor respeito em um ambiente totalmente novo.

"Ha situagdes em que temos que falar com imposi¢do. Muitos homens nao
gostam de receber ordens de uma mulher, ainda por cima maquinista e recém-
formada", diz Isis dos Santos Borges. Ela tornou-se em 2002 a primeira oficial
maquinista da Marinha Mercante brasileira. Ocupando o posto de segundo oficial de
maquinas no navio "full contéiner" Alianga Brasil, com capacidade para 2.164
contéineres - um dos maiores do Brasil na época - e uma tripulagdo composta por 21
profissionais (19 deles homens), Isis diz que apesar de tudo o convivio em geral "é
normal e respeitador”

Hoje com mais de dez anos da presenga feminina a bordo dos navios
mercantes, podem ser citados inumeros exemplos de mulheres bem-sucedidas e

que ja ocupam cargos de grande importancia e comando.

Praticante Juliana no Passadico 20M Fernanda Nunes na Paga de Maquinas
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4 AS PIONEIRAS

4.1 A primeira mulher pratico no Brasil

A dureza da vida no mar ndo é exclusividade dos homens, no Brasil é bem
recente a chegada da mulher no mercado de trabalho aquaviario. No ano de 2010,
um fato historico e marcante acontece no Brasil. O mar do nosso territorio nacional
recebe a primeira mulher a ser tornar pratico, profissdo essa que requer muita
responsabilidade e dedicagao, atributos essenciais na mulher. A 10N Fernanda
Leticia da Silva, formada no Centro de Instrugdo Almirante Graga Aranha (CIAGA)
no ano de 2004, da mais um passo na trajetéria de sua vida.

A vida profissional de Leticia Silva comeg¢a a tomar rumo aos 17 anos, quando
resolve ingressar a Escola de Oficiais da Marinha Mercante (EFOMM) situada no Rio
de Janeiro. Depois de formada e como 20N, Leticia Silva se encanta cada vez mais
pela profissdo, comeca a galgar novos postos dentro dos navios chegando a
despachar com a funcédo de Imediato em um navio ro-ro.

Com dedicacgéo e forga de vontade, Leticia Silva se empenha & aprovada no
concurso para praticante de pratico. Em 26 de Marco de 2010, depois de muitos
treinos e manobras realizadas, a Praticante de Pratico Fernanda Leticia da Silva é
aprovada no exame para pratico de porto em Santos, apds realizar uma manobra de
atracacdo com giro do navio F.D. Salvatore Pollo, graneleiro de bandeira italiana
com 225 metros de comprimento e 11,26 metros de calado, ao Terminal de Graneis
do Guaruja (TGG).

A Portaria n°12 da Capitania dos Portos de S&o Paulo definiu o grau de
dificuldade das manobras a serem realizadas para o Exame de Habilitacido para
pratico, todas devendo ser de atracagdo incluindo giro do navio no canal. Os
praticantes aprovados no exame comegaram a exercer a nova fungao a partir de 01
de abril, quando Leticia se tornou a primeira mulher pratica de porto do Brasil.

O trabalho no mar era pouco e Leticia Silva se dedicava também a atividades
extracurriculares em terra tanto para a Marinha Mercante, quanto para a Marinha do
Brasil. Em 2006, teve seu trabalho reconhecido, foi condecorada com a medalha
Mérito Tamandaré, ainda como Praticante de Oficial de Nautica. Além disso,
idealizou também o concurso literario 20N Leticia Silva, o qual tem como objetivo

estimular a pesquisa e escrita sobre assuntos relativos a histéria das Marinhas



20

Mercante e de guerra do Brasil, além de integrar cada vez mais ambas, contando
com a presenga e a integracdo entre os Alunos das EFOMM e os Aspirantes da
Escola Naval (EN).

A aprovacgao de Leticia Silva foi um ponta pé inicial para que outras mulheres
se tornassem praticos. Hoje no Brasil, a cerca de sete mulheres trabalhando como
pratico nos mais importantes portos, contribuindo para a segurangca do trafego
aquaviario, a salvaguarda da vida humana no mar e a prevengao da poluigéo

hidrica.

IHA DO BRASLL
DWRET .\ DE

PORTO* ",;)su:.
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Concurso Literario — 20N L&i’cia Silva

4.2 A primeira mulher Comandante da Marinha Mercante no Brasil

O ingresso da paraense Hildelene Lobato Bahia na Marinha aconteceu por
acaso, em 1997, quando concluia sua graduagdo de Ciéncias Contabeis pela
Universidade Federal do Para (UFPA). Hildelene decidiu acompanhar seu irmao no
concurso da Escola de Formacédo de Oficiais da Marinha Mercante (EFOMM) como
forma de incentiva-lo e para sua surpresa, conseguiu ser aprovada em 24° lugar no
concurso passando a integrar o primeiro quadro feminino do érgéao. Com ela mais
treze mulheres aspirantes a oficial de Maquinas e de Nautica tinham o desafio de

romper paradigmas e disputar posi¢cao de destaque nas salas de aula do CIABA.
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Foi em 2000 que Hildelene se formou. Ela narra que ela e sua mae a principio
ficaram assustadas, pois ela teria que abrir mdo do curso de Ciéncias Contabeis que
estava concluindo para ingressar numa carreira nova e ainda desconhecida para as
mulheres. No comecgo sentiu certa resisténcia por parte dos alunos que nao
aceitavam a presenga de mulheres na sala de aula. Mas que o esfor¢o valeu a pena.

A oportunidade de estagio surgiu na Transpetro quando cursava o ultimo ano
da EFOMM. Hildelene conta ainda que seu primeiro embarque foi inesquecivel, que
o petroleiro estava no estaleiro e todo mundo parou de trabalhar para vé-la subindo
a bordo, afinal era uma mulher! Durante o periodo de cinco anos, Hildelene exerceu
diferentes atribuicbes a bordo do navio petroleiro Lorena BR, acumulando
experiéncia e pratica necessarias para o desafio que estaria por vir. Mas ela lembra
que durante seu periodo de embarque sentiu muita falta da familia e do namorado,
seu grande incentivador.

O convite para assumir o segundo posto na hierarquia chegou em 2005 e com

ele a superacédo de barreiras. “Havia um preconceito generalizado muito arraigado

por se tratar de uma area de dominio exclusivamente masculino, mas isso foi
superado. O apoio e a colaboragdo da tripulacdo que me acompanhou me
encorajaram e hoje agrade¢o aos que confiaram e acreditavam em mim”.

Tendo sido também a primeira Imediato brasileira em navios de grande porte
reconheceu a relevancia da fung¢ao dizendo: “A figura do imediato é primordial, uma
vez que é o elo responsavel entre o comandante e a guarnicdo. Apesar das
dificuldades, é uma fungdo dignificante. Aprendemos a vencer as barreiras
constantemente”.

Desde que se formou seu sonho era ser comandante. Sendo assim, no dia 28
de setembro de 2009 a Capitdo de Cabotagem Hildelene Lobato Bahia assumiu o
comando no NT Carangola, da Transpetro. A partir de entdo ela passou a ter sob
seu comando e inteira responsabilidade um navio de grande porte.

A solenidade de posse, que reuniu autoridades civis e militares e diversas
personalidades do setor maritimo, aconteceu no Pier Maua, Rio de Janeiro.

Durante seu discurso, mais uma vez Severino Almeida alertou o governo
federal sobre a importancia de despertar para as necessidades das companheiras
de protecédo e de legislagao prépria para cuidar das especificidades das mulheres

nessa profissdo, como a maternidade.
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Ja o Comandante da Marinha, Almirante-de-esquadra Moura Neto salientou
que a Oficial Hildelene é um simbolo, ja que é a primeira Comandante da Marinha
Mercante.

E segundo a Ministra da Secretaria Especial de Politicas para as mulheres,
Nilcéia Freire, esta nova etapa na carreira da CCB Hildelene é o sinal de novos
tempos no pais.

Dessa maneira, o Brasil comega a se alinhar com os paises mais modernos
quando nao exclui a mulher dos altos postos dos diversos setores da sociedade.

Esta posse significa também a consolidagdo da democracia brasileira, ja que
o regime no Brasil é representativo; e, para isso, as mulheres precisam ter as
mesmas condigdes dos homens. Mas este processo ainda estda em andamento, visto
que um estudo divulgado pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) detalhou
0 que & de amplo conhecimento para grande parte da populagcdo: as mulheres
brasileiras trabalham mais e ganham menos do que os homens brasileiros.

Aluna da primeira turma de mulheres do CIABA, em 1998, Hildelene acredita
que homens e mulheres sao iguais e nao tém limites para o crescimento profissional.
E ainda declara que seu maior sonho é ser uma boa Comandante.

Com mais de 1700 dias de mar e 486 mil milhas navegadas, Hildelene serve

de inspiragcdo para as novas geragdes e abre portas para as mulheres que podem

assumir o Comando de um navio.
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5 A MULHER DESAFIANDO O MAR

5.1 Problemas enfrentados pelas mulheres a bordo

No Brasil, os itens de maior preocupagédo no que tange a presenga da mulher
no mercado de trabalho tratam de preconceito, sexismo, assédio moral e
discriminagao salarial.

Em um levantamento recente, a ITF revelou que uma em cada cinco mulheres
brasileiras sofre algum tipo de preconceito. Essa mentalidade acarreta para as
trabalhadoras perspectivas profissionais menores e falta de oportunidades de
promogao.

Em 2005, um estudo realizado pelo Forum Econémico Mundial em 58 paises
constatou que a Costa Rica € o unico pais latino-americano que aparece na relagao
das 20 nagdes com menor diferenca de tratamento entre homens e mulheres. A
pesquisa considera questdes como 0 acesso a educagao e a saude, participagao
politica e econbmica e oportunidades de trabalho. O Brasil encontra-se na 512
posicao do ranking.

Por ocasido do Dia Internacional da Mulher — 2010, o Escritério da
Organizagéao Internacional do Trabalho (OIT) divulgou um documento mostrando que
as desigualdades de género e raga sao aspectos estruturantes da desigualdade
social brasileira e fortalecem os mecanismos de exclusdo. Para a OIT a promogéao
de igualdade de oportunidades e tratamento € prioridade no Brasil.

Entretanto o mercado esta passando por uma fase de renovagdo. A mulher
hoje estd mostrando que é capaz de atuar em quase todos os campos. A
participacdo da mulher no mercado de trabalho ou procurando emprego era inferior
a 30% nos anos de 1970. Hoje a presenca feminina corresponde a 45% da
populagcdo ocupada no pais — e ha trés em cada cinco vagas em universidades.
Ainda assim, as mulheres precisam sempre provar para alguém sua capacidade e
que nao apenas sabem executar a tarefa, mas que sabem desempenha-la com
destreza.

O mesmo acontece a bordo dos navios mercantes. Problemas como
preconceito, sexismo e assédio moral sdo agravados pelo isolamento caracteristico
da profissdo. Existe ainda o consenso de que a adogdo de bandeiras de

conveniéncia contribui para agravar a desigualdade no tratamento dispensado as



24

mulheres, enquanto que, de um modo geral, a m&o-de-obra feminina é favorecida ao
embarcar com tripulagdo brasileira. Pois isso evita o choque cultural de
comportamento entre homens e mulheres de origens diferentes. E na secédo de
maquinas o preconceito ainda é maior porque ninguém consegue imaginar uma
mulher com as maos cheias de graxa e despenteada. Os homens acham que as
mulheres n&o sdo capazes. Como ja dito, as mulheres precisam sempre provar o
seu valor.

Mas quando se trata de discriminagdo salarial, o Sindicato dos Oficiais da
Marinha Mercante (SINDMAR) atua fortemente na fiscalizagdo para evitar qualquer
tipo de distorcdo. Segundo depoimentos de oficias em atividade, o valor pago a
homens e mulheres que exercem a mesma atividade n&o sofre diferenciacéo. A
média salarial paga a categoria é de aproximadamente R$7000,00. Considerando-se
esse quesito a Marinha Mercante esta um passo a frente do pais. Ja que segundo
estudo divulgado pela OIT, num contexto geral, as mulheres brasileiras trabalham
mais e ganham menos do que os homens.

E absolutamente necessario que o governo brasileiro crie, através da
Previdéncia Social, mecanismos juridicos que contemplem a m&o-de-obra maritima
feminina, que aumenta a cada ano, desempenhando um importante papel no
processo da retomada do desenvolvimento da industria naval e da Marinha

Mercante Brasileira.

5.2 A gravidez / maternidade a bordo

5.2.1 A necessidade de uma legislagao da mulher gestante

A falta de mecanismos legais que protejam as trabalhadoras em casos de
gravidez é um sério obstaculo para insercdo da mao de obra feminina na industria
maritima. Com a histdria recente da abertura de vagas para mulheres nas Escolas
de Formacgao da Marinha Mercante, o habil desempenho das mulheres na atividade
maritima tem sido uma demonstracdo da forca de vontade e da competéncia que
impulsionam aquelas que escolheram o mar como um meio de vida. Como se nao
bastassem todos os obstaculos vencidos na conquista pelo respeito em um mercado
de trabalho antes predominantemente masculino, as maritimas, em determinado

momento de suas vidas, terdo de lidar com outra questdo fundamental e de dificil
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manejo, ja que ainda n&o é contemplada pela legislacéo brasileira: a gravidez das
tripulantes.

Situagbes especiais na vida da profissional aquaviaria, como a maternidade,
requerem leis especificas que garantam o bem-estar da gestante e do bebé. Tal
condigdo exige cuidados especiais, como consultas mensais de pré-natal,
alimentagao balanceada, enfim, uma vida saudavel e equilibrada, tanto fisica quanto
emocionalmente; podendo proporcionar também algumas surpresas, como O
nascimento de natimorto, abortos espontaneos, nascimento antecipado a partir do
sexto més de gestacgdo, ou, ainda, outras situagdes imprevisiveis como queda ou
mal-estar proprio da gravidez.

O fator preocupante € que a bordo de navios nao ha estrutura para socorrer
ou mesmo fazer um parto. O confinamento, esforgo fisico, a exposi¢do as altas
temperaturas e ao ruido, bem como o balanco ininterrupto — aspectos inerentes para
quem vive da atividade maritima, e fatores que definem um ambiente de risco para o
desenvolvimento de um feto ainda ndo foram observados com minucia pelos
legisladores brasileiros. De acordo com a atual legislagao trabalhista, a maritima
brasileira ndo tem como usufruir o direito de amamentar o bebé até o sexto més, ja
que o periodo de licenca € inferior a este.

Outra questao relacionada a gravidez da aquaviaria é a remuneragao durante
o periodo de gestacdo. O Instituto Nacional do Seguro Nacional, INSS, determina
que a partir do oitavo més de gestacdo a mulher pode contar com o salario—
maternidade, diante disso, as maritimas questionam como sera feita a remuneracao
antes desse periodo se estiverem desembarcadas em virtude da gravidez. Uma
medida debatida seria transferéncia das profissionais qualificadas para um cargo
administrativo em terra durante a gravidez.

O INSS alega que a gravidez ndo é sindbnimo de incapacidade laboral, apesar
do ambiente de bordo ser arriscado a gravidez, e o armador entender ser
impraticavel arcar com o custo e os procedimentos de transferéncia de uma
profissional qualificada para um cargo administrativo em terra durante a gestagao.

Diante disso os paises com tradigdo marinheira preveem legislagcédo especifica
para as mulheres. Na Noruega, certamente possuidora de uma das mais avangadas
legislagdes para este caso, a licenga maternidade vai muito além das 17 semanas

previstas na legislagcdo brasileira. L4 a gestante marinheira e futura mamée tem
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licenga maternidade durante 59 semanas com pagamento integral pelo Estado ou,
se preferir, 62 semanas com 80% de sua remuneragéo.

Em vista disso, no ano de 2006 a Comisséo de Direitos Humanos do Senado
Federal aprovou um projeto que oferece incentivos fiscais as empresas que
prorrogarem a licenga-maternidade de quatro meses para seis meses, este foi
aprovado pela Camara dos Deputados e sancionado pelo Presidente da Republica.
Entdo, no ano de 2008, entrou em vigor a lei 11.770/08, que amplia a licencga
maternidade em dois meses, recebe o apoio de especialistas no que diz respeito a
saude e desenvolvimento da criancga. A lei traz como caracteristica a facultatividade,
tanto para a empresa quanto para a funcionaria. Contudo, esse carater limita o
direito da mulher, ja que, para ter acesso ao beneficio, ela depende da escolha do
empregador em participar do Programa Federal, ou seja, € um beneficio e ndo um
direito.

O descaso com a mulher cai novamente naqueles preconceitos machistas de
anos atras. Ser reprodutora e aguentar as consequéncias de carregar uma crianga
tornam as mulheres ainda mais fortes. SO que claramente com alguns prés. Em vista
disso uma legislagédo especifica seria 0 minimo, e nem isso possuimos. Nao é pedir
demais ser reconhecida como mulher e ter sim direitos perante a tudo que

passamos. Cabe as mulheres continuarem lutando por um ideal.

5.2.2 A importancia da luta sindical

Sem adentrar na questdo da igualdade de direitos e oportunidades para
ambos o0s sexos, seria adequado observar que a participagdo da mulher num
ambiente altamente competitivo e tenso pode dar uma contribuicdo significativa a
humanizagcdo do trabalho nos navios mercantes, sendo o elo indispensavel para
tornar o ambiente a bordo mais préximo daquele convivio social que habitualmente o
maritimo participa quando desembarcado.

A gestante embarcada é uma questdo que precisa de um estudo mais
detalhado, dessa maneira o Sindicato Nacional dos Oficiais da Marinha Mercante —
SINDMAR tem envidado esforgos junto as categorias que representa em prol dessa
realizacdo. Com isso, mais do que nunca, a maternidade e o trabalho embarcado se

tornaram preocupacdo prioritaria desse sindicato. E imprescindivel essa
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preocupacao, para que as mulheres possam exercer seu trabalho a bordo com mais
tranquilidade.

A representacao sindical tem se mobilizado em ag¢des politico—sindicais para
encontrar uma solugéo para os aspectos que envolvem a gravidez das tripulantes e
atendendo as expectativas de suas associadas, que mais cedo ou mais tarde
poderao estar diante desta situagcdo, bem como procurando dar uma adequada
resposta a preocupagao das empresas quanto ao custeio da manutengdo da
empregada por motivo de gravidez; esta articulando junto ao Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social ,segundo reportagens recentes, o estabelecimento
de procedimentos que garantam o pagamento pelo INSS por conta desta temporaria
incapacidade laboral durante o periodo da gestagéo.

Inicialmente, o SINDMAR busca junto ao Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social uma pratica similar ao que ocorre com as profissionais da aviagao
civil, que temporariamente interrompem seus véos quando constatada a gravidez. O
SINDMAR espera que o 06rgao tenha a indispensavel sensibilidade social,
preservando assim a saude da mae e de seu bebé e evitando a discriminacédo da
Oficial Mercante no mercado de trabalho pelo fato das empresas de navegagao
recear o0 custeio de necessario e temporario afastamento de bordo das
trabalhadoras gestantes.

A luta Sindical como em qualquer lugar traz uma grande diferenga ao modo
de trabalho e todas as agbes nele realizados. Compete as mulheres mercantes
continuarem com esta luta e cada vez mais impor sim, seus direitos, necessidades e
vontades. Visto que profissdo maritima nasceu sim de homens, todavia € muito bem

exercida pelo sexo feminino.

5.2.3 As dificuldades e os grandes medos de ser mae

O conceito de direitos sexuais e reprodutivos nasceu no inicio dos anos 80
como “estratégia discursiva” das feministas na pratica politica, visando reivindicar
garantias legais e politicas de igualdade, liberdade e justica social no exercicio da
sexualidade e da funcéo reprodutiva (CORREA; BETANIA, 2003, p.27). A express&o
tem forte carater de contestacdo as leis e modelos autoritarios e restritivos de
assisténcia a saude da mulher. As principais reivindicagbes femininas estéao

relacionadas aos direitos ao aborto seguro e legal, a igualdade entre os géneros no
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que diz respeito as responsabilidades contraceptivas e reprodutivas, o acesso a
informacéo e aos meios para o controle da propria fecundidade, e a liberdade sexual
e reprodutiva sem discriminagao, coergao ou violéncia.

Somente na década de 1990, com a Conferéncia das Nagdes Unidas de
Populacdo e Desenvolvimento, realizada no Cairo (1994), e a Conferéncia
Internacional da Mulher de Pequim (1995), foram reconhecidas, no ambito
internacional, que as restricoes legais e politicas impostas a autonomia reprodutiva
violam os direitos humanos, em especial, os direitos das mulheres. As Nacgobes
Unidas reconheceram, ainda, que essas restricobes sao desfavoraveis ao
desenvolvimento econdmico e humano das populagdes, e recomendaram
reformulacdes nas leis e politicas publicas, que garantam o direito das pessoas a
nao intervengdo em suas escolhas individuais relativas ao exercicio da reprodugao e
sexualidade e o acesso as informacgdes e aos meios adequados para o exercicio da
autonomia sexual e reprodutiva, com especial atencdo para a vulnerabilidade
feminina. Recomendaram, ainda, a formulacdo de leis e politicas de equidade, que
incluissem a defesa dos direitos das mulheres e atribuissem responsabilidades
sexuais e reprodutivas aos homens, como elementos essenciais para alcancgar a
igualdade e a justica nas relagbes de género.

Com tantas dificuldades e preconceitos aqui descritos, percebe-se o
sentimento de inseguranga em que uma trabalhadora de carteira assinada tem
dentro de si, podendo perder tudo que conquistou na vida profissional em funcéo da
maternidade. Todavia, ndo podemos nos privar de tal realizacdo. Por mais que nao
tenhamos uma legislagdo especifica que dé garantias trabalhistas a oficial da

Marinha Mercante que engravida, € preciso reunir forgas e continuar nessa luta.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise efetuada neste trabalho levou-me a tecer diversas consideracdes
com respeito da mulher a bordo, em especial as Oficiais. Durante minhas pesquisas,
pude perceber a dificuldade de definir a importdncia da mulher na Marinha, pois
sendo este um tema recente, ainda é pouco discutido se compararmos com as
andlises feitas em outras areas, que apontam um crescimento significativo de
trabalhos académicos sobre a mulher no Brasil € no mundo. Nesse contexto espero
ter contribuido para o debate a respeito da extensdo de direitos e da participagao
profissional feminina na area, comparando as condi¢des de trabalho da mulher de
uma maneira geral e contando um pouco de sua histéria no mundo e no Brasil.

As mudancgas as quais ocorreram apos a inser¢ao da mulher no lugar onde s6
o homem ocupava, comprova o quanto foi essencial a sua entrada, pois com isso a
mulher levou harmonia ao convivio social, na medida em que elas se esforgcaram
para manter um bom relacionamento com as outras pessoas. Sempre em busca do
bem-estar no trabalho, atenciosas e dedicadas com suas fungdes, elas rompem
paradigmas e derrubam barreiras contra o preconceito dentro da Marinha Mercante.

Hoje em dia, para ser uma boa profissional ndo € uma tarefa facil. Ser mulher
e mercante ao mesmo tempo é para quem tem disposi¢do e vontade de vencer na
vida, elas mostram o seu trabalho para aqueles que nunca acreditaram, superam as
dificuldades e alcangam sempre as suas metas. Isto € um marco na histéria da
Marinha Mercante, no qual as mulheres estdo ganhando confiabilidade para mostrar
suas qualidades a bordo.

Devido a casos de tentativas de abuso e preconceitos, € necessario que a
mulher tenha uma boa conduta e postura a bordo, sabendo se impor para que as
pessoas ao seu redor a enxergue como uma boa profissional, colocando limite e
respeito para ser tratada como um mercante de valor e principalmente uma mulher
de respeito. Além de tudo isso, é preciso persisténcia, para que elas continuem
lutando por um direito que as promova beneficios. Embora seu ingresso nao tenha
muito tempo, elas representam uma minoria que acarreta orgulho pelos inumeros
éxitos obtidos e criam esperangas naqueles que acreditam em uma melhoria na
Marinha Mercante.

Para minha formagao, foi gratificante realizar esse trabalho, e espero que o

mesmo tenha atendido as expectativas esperadas e venha contribuir para os
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propdsitos, que a comunidade maritima deseja, de melhoria e aperfeicoamento das
condic¢des de trabalho do Ensino Profissional Maritimo.



