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RESUMO

Este trabalho é baseado em relatos reais de pessoas que estiveram embarcadas e tem o
objetivo de informar como é a vida desses oficiais quando estdo a bordo dos navios e o que
eles sentem. Suas perspectivas e frustracdes em relacdo a um mundo desconhecido onde

algumas vezes 0s Unicos companheiros s&o o céu e 0 mar.

Palavras chaves: perspectiva, frustracdes, familia, fadiga, qualidade de vida.



ABSTRACT

This project is based in real facts about people who have been onboard and its main
objective is to inform how life of these officers is when they are onboard and what their
feelings about certain situations are. Their future prospects and frustrations in relation to the

unknown where sometimes your only partners are the sky and the sea.

Key words: future, prospects, frustrations, family, fatigue, life’s quality.
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1 Introducéo

O ser humano estad sempre procurando uma maneira de viver da melhor forma
possivel, com conforto e seguranca profissional. Em depoimentos, podemos perceber que ao
entrar na vida maritima, os oficiais almejavam exatamente isso. Com grandes perspectivas e
ambicdes, eles embarcavam em um desconhecido mundo, onde conheceriam lugares,
ganhariam muito dinheiro e com isso a inveja das pessoas. Mas teriam também a admiragéo
de muitas outras que conseguem entender que a vida desses maritimos ndo € vivida s6 de

gléria e satisfacéo.

Como ponto negativo, estd em primeiro lugar o do afastamento da familia,
principalmente quando por ocasido dos instantes em que ela mais precisa da sua presenca. E

depois vém 0s ndo menos importantes, 0 cansaco, o estresse, a solidao.
E como ponto positivo, temos alguns:

“Sentir a alegria de ficar sozinho, pela primeira vez, de servigo no passadico OU nO

centro de controle de maquinas;

Sentir a alegria de estar conduzindo o seu navio através de mares longinquos, do outro

lado do mundo;

Ter a satisfacdo de chegar ao porto de casa depois de longo tempo de auséncia, com o
navio em perfeitas condicdes de operacéo e com todos os tripulantes também satisfeitos com a

viagem;

Ter a felicidade de participar da ceriménia de recebimento de um navio novo, em seu

estaleiro construtor;

Ter a convic¢do de que sua atividade profissional € de muita importancia para o

desenvolvimento econdmico do Brasil.” (depoimento de um oficial superior de maquinas).



2 Qualidade de vida

2.1 Conceito de qualidade de vida

A expressdo qualidade de vida foi empregada pela primeira vez pelo presidente dos
Estados Unidos, Lyndon Johnson em 1964 ao declarar que "os objetivos ndo podem ser
medidos através do balango dos bancos. Eles s6 podem ser medidos através da qualidade de
vida que proporcionam as pessoas.” O interesse em conceitos como "padrdo de vida" e
"qualidade de vida" foi inicialmente partilhado por cientistas sociais, filosofos e politicos. O
crescente desenvolvimento tecnoldgico da Medicina e ciéncias afins trouxe como uma
consequéncia negativa a sua progressiva desumanizacdo. Assim, a preocupacdo com O
conceito de "qualidade de vida" refere-se a um movimento dentro das ciéncias humanas e
biologicas no sentido de valorizar parametros mais amplos que o controle de sintomas, a

diminuicdo da mortalidade ou 0 aumento da expectativa de vida.

Houve na ultima década uma proliferacdo de instrumentos de avaliacdo de qualidade
de vida e afins, a maioria desenvolvida nos Estados Unidos com um crescente interesse em

traduzi-los para aplicacdo em outras culturas.

Embora ndo haja um consenso a respeito do conceito de qualidade de vida, trés
aspectos fundamentais referentes ao construto qualidade de vida foram obtidos atraves de um
grupo de experts de diferentes culturas: (1) subjetividade; (2) multidimensionalidade (3)

presenca de dimensdes positivas (p.ex. mobilidade) e negativas (p.ex. dor).

O desenvolvimento destes elementos conduziu a defini¢do de qualidade de vida como
"a percepcdo do individuo de sua posi¢do na vida no contexto da cultura e sistema de valores

nos quais ele vive e em relacdo aos seus objetivos, expectativas, padrdes e preocupacoes.”

2.2 Qualidade de vida a bordo

Para falar da qualidade de vida a bordo hoje em dia é preciso falar como era

antigamente. Muita coisa mudou e, com certeza, para melhor.

Na década de 70, a tripulacdo tinha problemas com a alimentacdo ndo balanceada, o
desconforto a bordo e a longa permanéncia nas travessias ocasionava muitas vezes principios

de motim a bordo, tal ansiedade que os tripulantes tinham de voltar a sua terra natal.



Conforme relatos da época, fim do século XVIII comego do século XIX, um dos
maiores problemas enfrentados pelos maritimos era o “escorbuto”, doenga provocada pela
caréncia de vitaminas (avitaminose), especialmente da vitamina C (&cido ascdrbico), contida
nas frutas e verduras. O escorbuto resseca a pele, produz dores articulares, contracoes
torécicas e profunda astenia; com seu agravamento, as gengivas incham, supuram e provocam
quedas dos dentes, a oclusdo da garganta ¢ a morte. Ficou conhecida como a “peste dos

mares”.

A situacdo ndo poderia permanecer estatica por muito tempo, um tripulante que néo se

alimenta direito nédo vai produzir o que o comando do navio espera.

Comecaram as preocupacdes em relacdo a alimentacdo a bordo, que é um dos maiores
problemas que os comandantes e gestores tém. Uma viagem longa, com uma boa alimentagéo
passa a ser uma viagem muito agradavel, visto que o refeitorio € o ponto de encontro dos
tripulantes onde se conversa sobre coisas sem importancia ou se discute uma infinidade de
problemas. As vezes um bife de alcatra macio, adornado com uma ou duas rodelinhas de
tomate tornam uma conversa ou discussdo mais agradavel; enquanto que um copo Sujo ou um
ovo mal passado e frio podem piorar tudo. Aos poucos foi-se elaborando um cardapio com os
pratos que os proprios tripulantes gostam, sugerindo publicamente e elogiando sempre quem

escolheu o cardapio e quem fez a comida.

Mas ndo ¢é s6 a comida que vem preocupando os comandantes a bordo. “Tem-se de
preparar muita coisa a bordo, pois o tempo que dura uma travessia do Brasil ao Japédo é
enorme. Preocupo-me com a renovacao de livros, filmes novos, promovo em viagens bingos a
bordo com a participacdo de toda a tripulacdo, exceto quem estd de servico, e isso cria
realmente um clima de amizade e confraternizacdo muito grande” (depoimento de um

comandante de longo curso).

O Brasil jA& ndo tem mais longo curso, mas a preocupacdo em relacdo a bons

entretenimentos continua.

Muitas vezes, pressionado pelo confinamento obrigatério, o maritimo procura
inimeras saidas como passatempo e uma das mais preferidas € a leitura. Outro modo sédo as
brincadeiras a bordo como bingo, gincanas, jogos de futebol; mas verifica-se, em muitos
casos, que isso s6 funciona na primeira parte da viagem, pois na segunda, alguns tripulantes

comegam a ter um comportamento diferente e com isso fica dificil o relacionamento com os



outros, pois ficam irritados. Para eles, sé interessam a hora do desembarque no porto onde
residem. “Muitos tripulantes e oficiais mudam de comportamento muitas vezes, até
drasticamente com o passar das semanas, sendo que no fim da viagem chegam a ser
insuportaveis e conversam o estritamente necessario e se irritam com qualquer coisa”
(depoimento de um primeiro oficial de ndutica). O que ndo deixa de ser normal, visto que a

saudade comega a apertar.

3 Pressdo psicoldgica e reducdo da tripulagédo

A pressdo psicoldgica existe e é exigida grande maturidade dos maritimos para esse
fator ndo virar um problema a bordo. A responsabilidade de manter um navio em ordem é
muito complicada e o isolamento social contribui muito para isso se agravar. Ha uma forte
pressdo pelo cumprimento de certos prazos. O navio deve efetuar as operacbes de carga e
descarga dentro de um tempo limite fixado. A duracdo de uma viagem deve ser a mais breve
possivel para reduzir os gastos para empresa e caso ocorra alguma falha mecénica, esta deve
ser corrigida de imediato, mesmo que isso signifique horas de trabalho ininterrupto para o

oficial de maquinas e seus auxiliares.

A reducdo do numero de tripulantes nos navios da marinha mercante vem se
acentuando a cada dia por causa da sua automatizacdo. Este € um dos motivos pelo qual os
maritimos vém ficando nos ultimos tempos, mais isolados, pois, enquanto uma parte da
tripulacdo esta de servico, a outra encontra-se repousando e, mesmo guando se veem, a rotina
do dia-a-dia faz com que os assuntos se esgotem e cada tripulante se isole, criando o seu

proprio mundo solitario.

Durante uma viagem toda a tripulacdo tem um horario a cumprir, o qual é chamado de
quarto. Este é estabelecido dividindo-se as vinte quatro horas em periodos de quatro horas e,
em cada periodo de quatro horas a partir de meia-noite, cabe a uma parte da tripulacdo o
cuidado com a vigilancia do navio, havendo, portanto, seis quartos durante as vinte quatro

horas.

Dependendo da classificacdo do navio mercante, o tempo de operacdo nos portos ou

terminais podera durar horas ou dias, de acordo com o fim a que se destina.

Existem cargas que dependem do bom tempo para serem descarregadas, 0 que pode

levar 0 navio a permanecer muitos dias no porto; ao passo que outros tipos podem ser



descarregadas bem rapidamente. Por isso, muitas vezes, 0 maritimo ndo tem oportunidade de

pisar em terra, pois se encontra de servico nesse periodo.

A falta de contato com as pessoas e também a dificuldades de informagdes sobre o
mundo muitas vezes o deprime pois, a0 chegar a um porto, ndo tem a facilidade de

comunicar-se e conversar-se sobre assuntos atuais.

4 A importéancia de um bom descanso a bordo

4.1 O CASO DO NAVIO WORLD PRODIGY

A revista Rumos Préticos publicou a seguinte historia:

“Na tarde de 23 de junho de 1989, o navio-tanque World Prodigy, transportando uma

carga de 195 mil barris de Oleo diesel, aproximou-se da entrada da Baia de Narragansett.

O World Prodigy ndo era uma cacamba enferrujada do Terceiro Mundo. Tinha menos
de trés anos e utilizava um sistema de navegacdo satélite, radiogoniémetro, Decca, Loran,
dois radares, dois radios VHF, varias repetidoras da giro e indicadores de angulo de leme e,

ainda, telefone para comunicacgéo entre navios.

Mas, antes de tudo, os navios sdo dirigidos por pessoas. O oficial de plantdo do World
Prodigy chamou seu capitdo ao passadico as 5 horas do dia 22 de junho, por causa da neblina
de verdo da Nova Inglaterra e dos barcos de pesca. Tendo dormido apenas cerca de seis horas,
0 capitdo comecou a controlar a navegacdo para permitir que o oficial se concentrasse no

monitoramento da navegacao dos radares.

O capitdo ficou no passadico do navio durante o dia e a noite, até a manha seguinte,
fazendo somente pequenas pausas para refeicdes e cochilos curtos em um sofa no passadico.

Mas os cochilos foram breves e ele passou mais tempo acordado do que repousando.

As 16 horas do dia 23 de junho, a visibilidade aumentou para dez milhas. O capit&o
continuou no comando do World Prodigy porque o navio estava para embarcar o pratico. O
capitdo reduziu a velocidade, mudou o governo de automatico para manual e mandou o

marinheiro de quarto descer e ajudar o contramestre a preparar a escada de pratico.

Em seguida, o World Prodigy recebeu um telex que orientava o navio a descarregar

em dois terminais, em vez de um sd, e pedia ao comandante para calcular com a maior



brevidade possivel o calado estimado do navio ap6s a primeira descarga. O capitdo do World
Prodigy mandou o imediato descer e usar o computador do navio para fazer os célculos.
Assim, o capitdo ficou no passadico apenas na companhia do timoneiro.

As 16h28min, o comandante reduziu a maquina para “muito devagar adiante”, mas o
World Prodigy continuou fazendo mais do que quatro nds, enquanto o capitdo fixava sua
posicdo e falava com a lancha do pratico. Depois de dez minutos, o capitdo se impacientou
com a demora do imediato no célculo do calado e se dirigiu para a parte de traz do passadico
comecgando a fazer os céalculos com uma calculadora de bolso. O timoneiro passou a ser a

Unica pessoa na parte da frente do passadico.

Dois minutos depois, a lancha do pratico avistou o World Prodigy e mandou o capitdo
fazer uma mudanga de rumo urgente de 90 graus para bombordo. Antes que 0 comandante
pudesse reagir, o0 World Prodigy encalhou na saliéncia de um recife, provocando danos em 16
tanques de carga e derramando 300 mil galdes de Oleo diesel na Baia de Narragansett.

Naquele momento, o capitdo estava completando quase 36 horas de servigco continuo.”

4.2 Consequéncias da fadiga

E 6bvio e claro que existe um agudo problema com a duracio dos periodos continuos
de trabalho a bordo. As consequéncias podem, muitas vezes, serem fatais. Cerca de dezessete
por cento dos maritimos entrevistados pela ITF disseram que esses periodos frequentemente
excediam doze horas e destacaram a séria dificuldade em manter a concentracao, o estado de
alerta, e a atencdo nessas circunstancias. Um significante namero deles reportou grande
namero de acidentes e incidentes 0s quais, na opinido deles, foram resultados diretos da
extenuante jornada de trabalho. Hoje, mais do que nunca, o profissional do mar trabalha sob
pressdo para aumentar o nimero de horas trabalhadas, combinado assim o desempenho e
especializacdo, tudo em prol do desenvolvimento da eficiéncia. Entretanto, essa metodologia

tem gerado efeitos desastrosos, tanto para os embarcados quanto para 0os empregadores.

Um caso ocorrido foi com um primeiro oficial de nautica: Ele declarou que trabalhava
de doze a quinze horas diarias e nunca dormiu por mais de seis horas de forma continua.
Regularmente ocorriam erros nas diversas tarefas e, além disso, ele ndo se atrevia a sentar-se

durante os longos periodos de servico.



Uma ocorréncia mais grave pode ser explicitada com o que aconteceu com um
imediato, apds quarenta e oito horas de servico continuo. Durante uma operagdo de
carregamento de produtos quimicos no porto, ele contribuiu para que um grave acidente
acontecesse porque ndo estava concentrado na operacdo a qual estava sob sua superviséo. O

acidente feriu seriamente dois homens, os quais foram cobertos pela substancia quimica.

Em relatério do Clube P & | do Reino Unido, esta declarado que a maior porcentagem
de encalhes e colisbes maritimas ocorrem no periodo das quatro as oito horas. Abaixo estdo

listados alguns acidentes:

o Um navio de carga geral colidiu com um navio tanque depois que o oficial
responsavel pelo quarto de servico ter trabalhado ininterruptamente por trinta e trés horas
inevitavelmente, dormiu.

o Um maritimo sofreu graves ferimentos na perna ao cair de uma escada apos ter
trabalhado sem descanso por mais de doze horas.

. Colisao entre o “Nirja” e o “Hamilton Energy”, em Hamilton Harbour, Ontério.
O pratico executou trés servicos consecutivos em vinte e quatro horas sem o descanso

adequado e regulamentar.



Figura 1 - llustracdo de choque entre navios (fonte: google imagens)

O encalhe ocorrido apds os oficiais de nautica terem trabalhado, em média, dezesseis
horas por dia, ndo lhes sendo permitido dormir por um periodo de tempo superior a trés horas.

Numerosos incidentes envolvendo transbordamento de tanques, derramamentos de
6leo e de substancias quimicas e inflaméaveis; além de erros nas operacdes de lastro.

Encalhe do panamenho “New Reach” em Heath Reef. O prético estava em adiantado
estado de sonoléncia. A navegacao era de quatrocentas e sessenta e quatro milhas e ele estava

trabalhando sem interrupcdes por trinta e quatro horas.



Figura 2 — llustracéo de navio conteneiro supercarregado (fonte: google imagens)

4.3 O “Burnout”

O burnout é uma resposta ao stress profissional prolongado e € composto por trés fases
que se inter-relacionam. A primeira fase é caracterizada pelo esgotamento fisico, mental e
emocional. Desta forma, as pessoas afetadas sentem-se saturadas e pensam ser incapazes de
alcancar o gque delas se espera em relacédo a atividade por elas exercida. Na fase intermediaria,
os profissionais deixam de dar o seu melhor no trabalho e comecam a fazer o minimo
indispensavel, muitas vezes de maneira relapsa. Por fim, acontece a culminacdo logica das

duas fases anteriores: a sensacdo de fracasso.

A ocorréncia do burnout a bordo traz graves consequéncias para a produtividade em
geral, visto que a desmotivagdo resultante pode afetar toda a tripulagdo. Instala-se no
ambiente de trabalho um desinteresse geral pelas tarefas que devem ser executadas,
especialmente se o problema em questdo estiver afetando um maritimo que possui funcéo de
chefia.



Os subordinados possuem uma tendéncia natural de agir de acordo com a postura e
comportamento de seu superior hierarquico. Sendo assim, se 0s encarregados de chefia
estiverem completamente desmotivados e demonstrarem total indiferenca pelo trabalho, os
que estiverem sob seu comando e supervisdo agirdo de forma semelhante. Além disso, um
tripulante acometido de sensacdo de fracasso e inseguranca perderd a confianca de seus
subordinados e superiores.

As consequéncias geradas por esse disturbio podem diminuir significantemente o
rendimento da tripulacdo, o nivel de qualidade de vida e bem estar a bordo e principalmente a
eficiéncia do navio como um todo. Tarefas essenciais a serem executadas, especialmente as de
manutencdo do navio, ficardo comprometidas. Sendo elas feitas de modo inadequado e
descuidado, as condicdes da embarcacdo em geral se tornardo precarias e a propria seguranca

da tripulagéo estard em risco.

5 Problemas comuns de um maritimo

A vida que esses homens levam € muito discutida e comentada e € dificil para muitos
crer que haja pessoas com vocagdo para 0 mar, que possam viver sem muita frequéncia em

terra, longe de seus familiares e amigos, vendo somente céu e mar durante as viagens.

Apesar de hoje em dia a situacdo estar bem melhor, ainda se emprega o termo
maritimo mais como uma conotacao pejorativa do que como nome de profissao, propriamente
dito. E obvio que quem se sente discriminado pela sociedade, perde a autoconfianca e acaba

muitas vezes se isolando, tornando-se um elemento “diferente” das outras pessoas.

Em contato com o Setor de Assisténcia Social de uma empresa estatal de navegacéo,
foi um dado relevante e significativo a constatacdo de que o nimero de separagdes e divorcios
é bastante comum, pois as esposas dos maritimos passam a exercer todas as fungdes em seus
lares, na auséncia dos maridos. Quando esses retornam de suas viagens, geralmente ocorrem
conflitos entre os dois ja que o maritimo quer a hegemonia em casa e esquece que, na sua
auséncia, a sua esposa teve que assumir toda a responsabilidade pela casa, pelos filhos,
empréstimos, venda ou compra de veiculos, ou seja, resolveu todos os problemas sozinha,
sem a ajuda ou a orientagdo do marido. “Geralmente hd choques de poderes quando o
maritimo chega em casa, pois quando ele vai viajar, delega todos os poderes a sua esposa, €,
no seu regresso, quer resgata-los de todas as maneiras.” (depoimento de um chefe de

maquinas)



Nos inumeros casos e fatos comentados pela assistente social, conclui-se que é de
suma importancia para o0 maritimo a escolha de uma esposa, que esteja consciente do tipo de
vida que o casal vai levar porque é uma decisdo que deve ser tomada com muito cuidado e

critério, com o objetivo de evitar separacdes e divorcios posteriores.

H& um problema que pode ocorrer que causa uma grande alteracdo comportamental e
julgada de suma importancia € a repressdo que se imp8e ao maritimo quanto a sua atividade
sexual regular, fazendo com que haja ao mesmo tempo uma abstinéncia prolongada em alguns
momentos e a intensificacdo compensatéria e deslocado do seu objeto de amor, para ligacbes
efémeras. Resulta dai o terrivel costume de incursdes as boates nos portos e, onde existe uma
mafia sempre bem preparada para enganar e roubar 0 maritimo. 1sso ndo ocorre s6 no Brasil,
mas tambeém nos principais portos do mundo. Sem falar que isso os coloca exposto as doencas

venéreas, consumos de drogas e bebidas alcodlicas em grande quantidade.

6 Relacionamento com os familiares

A auséncia dos familiares € a pior parte do cotidiano do maritimo. A necessidade de
compartilhar do dia-a-dia com a esposa, filhos e demais familiares muitas vezes os levam a

um estado depressivo.

Esta distancia fisica € uma caracteristica da profisséo e quase sempre ndo €
compreendida pelos que os cercam. Existe uma cobranga de sua presenca muito forte por
parte, principalmente, dos filhos. O maritimo, quando passa um longo tempo viajando, cria
uma rotina de vida e ao retornar para casa demora a se adaptar. Quando isto acontece ja esta

na hora de voltar para o mar.

Sempre que os familiares puderem encontrar com o maritimo nos portos, participarem
de pequenas viagens com ele, deve fazer, pois este gesto aliviard bastante as tensdes do dia-a-
dia.

Mesmo ndo tendo muito tempo a bordo para dar atencdo aos seus familiares, o astral
dos tripulantes se renova quando chegam os familiares. O clima de familia sempre faz bem a

tripulacéo.



6.1 A facilidade do contato

De acordo com relatos, era muito mais dificil falar com algum familiar quando o
maritimo estivesse a bordo. A ligacdo era feita via satélite e isso tornava o custo muito mais

caro.

Com o passar do tempo, e em plena era digital, falar com terra se tornou algo muito
mais habitual do que se esperava. No Brasil, 0 que permanece hoje é a Cabotagem, entdo
basta ter sinal no celular que podemos ligar. Ha até alguns radios que se pode comunicar de
graca um com o outro. E ndo podemos esquecer da internet. Com ela podemos mandar e
receber e-mails e com tanta tecnologia que existe hoje podemos conversar em tempo real e
vendo quem esta do outro lado com a web can. Com isso, podemos perceber que 0 que nao
falta € um meio de comunicacdo para matarmos um pouco da saudade que nao é cruel, mas
machuca tanto. “Em alguma outra vida devemos ter feito algo de muito grave para sentirmos

tanta saudade.”

7 Longe dos grandes navios
Até agora falamos como um maritimo se sente dentro de um navio, a fadiga, o

estresse, 0 cansaco, mas ha vida longe dos navios, longe do regime de trabalho de 90 a 120

dias embarcado para 30 a 60 dias de repouso.

Muitas vezes, por falta de maritimos nessa area, ndo ocorre a rendicdo, pois esta
ocorrendo uma grande evasao para o “off shore” que esta atraindo os maritimos por causa da
boa condicdo de trabalho e o regime que varia de 35 por 35 dias ou 28 por 28. O que faz com

que a cabotagem perca a méo de obra qualificada.

7.1 Apoio maritimo

As embarcacdes de “offshore” prestam todo o tipo de servigo necessario a manutengao
de uma plataforma: desde a distribuicdo de suprimentos, nos PSVs, “Plataform Supply
Vessel”, ao servico de ancoragem das mesmas, feita pelos AHTS, “Anchor Handling Tug

Suply”.

Os servicos prestados por essas embarcacdes sdo muito especificos e para serem feitos
requerem equipamentos de Ultima geracdo, o que garantem a plena execucdo do trabalho com

minimizacao de riscos.



Além desses equipamentos proprios para o desenvolvimento de cada operacgdo, todos
0s navios desse tipo contam com sistemas de posicionamento dindmico, que permitem a
operacdo dessas embarcagdes com as plataformas, utilizando “thrusters”, azimutais,...,

equipamentos de alta tecnologia.

O fato de esses navios utilizarem equipamentos caros e especializados obriga as
empresas a contratarem profissionais de alto nivel. Visando atrair tais funcionarios, as
companhias oferecerem muitos beneficios relativos as condi¢des trabalhistas, tais como:
salarios elevados, repouso remunerado, contribuicdo ao INSS, décimo terceiro salario, plano

de saude, seguro de vida, dentre outros.

Por outro lado, o servico € mais arduo e dinamico, pois 0s navios estdo toda hora

operando.

Outro atrativo é o conforto dessas embarcagdes que tem 0s camarotes estrategicamente

planejados a fim de evitar o desconforto.

Além disso, a seguranca da tripulacdo e a preservacdo do meio ambiente nessas
embarcacOes sdo muito valorizadas e cobradas por parte das empresas e da diretoria de

portos e costas (DPC). O que minimiza 0s riscos para 0 maritimo.

Apesar de os beneficios oferecidos nas embarcacdes de apoio serem muito

atraentes, elas podem oferecer alguns maleficios bastante relevantes, tais como:

Essas embarcagdes, com raras excegdes, costumam ser menores do que 0S navios que
fazem cabotagem, por isso, nauseas e mal estar fisico sdo bastante comuns. Existem muitos

casos de o funcionario pedir demissdo pelo fato de ndo ter se adaptado a esta situacao.



Conclusao

Assim que terminei este trabalho, pesquisando, entrevistando, pude ter certeza que a
vida no mar ¢ sofrida. E preciso muita maturidade e ter uma familia com forte estrutura para
suportar a auséncia. Com o estudo realizado pude compreender claramente a importancia de

cada item dos dez mandamentos do homem do mar.
“Os Dez Mandamentos do Homem do Mar:

l. O seu melhor amigo é o camarote.
. O Comandante tem sempre razéo.
1. Cuidado! As anteparas tém ouvido.
IV.  Seja prestativo sem ser oferecido.

V. Frequentar somente os salfes que lhe forem predestinados, de preferéncia
quando estiverem vazios.

VI.  Jogo a bordo, nunca. Nem de palavras.

VIl.  Cuidado: dia de muito, véspera de nada.

VIIl. N&ao marque compromissos, ndo faca planos, nem alimente ilusdes: vocé esta a
bordo de um navio mercante.

IX.  Confidencias, s6 para Netuno, no bico da proa, em voz baixa e meca as
palavras.

X. Quando desembarcar deixe seus problemas a bordo: estas de férias.”

'MUCCILLO, Maria. Sofrimento psicoldgico do tripulante. Revista Unificar, Rio de
Janeiro, RJ, n. 19, p. 62, nov. 2003.

Se cada maritimo tivesse a capacidade de compreensdo desses mandamentos,
principalmente daquele que diz “Quando desembarcar deixe seus problemas a bordo: estas de

férias.” Com certeza a vida a bordo seria muito menos dificil e estressante.



Anexo

Entrevista com o Capitdo de Longo Curso — C.L.C. Alberto Pereira de Aquino
1) Em sua opinido, que caracteristicas necessariamente um lider deve possuir?

Esta é uma pergunta muito dificil de responder, porque existem lideres de diversos
tipos: lideres democratas, lideres autocratas, lideres religiosos fanaticos e lideres religiosos

ecuménicos e assim por diante.

N&o sei se a sua pergunta se refere as caracteristicas que deve ter uma pessoa que
ocupa lugar de comando de um navio, de uma praca de maquinas, de uma faina de combate a
incéndio, de uma manobra de abandono do navio em situacOes adversas ou situacgoes
semelhantes. Se for esse 0 caso, talvez erraremos pouco se citarmos 0s seguintes atributos de
um lider: clima de ética, integridade, confianca; respeito pelo outro, transparéncia,

aprendizado continuo; inovacao, pro atividade, paixao, humildade e inteligéncia emocional.

2) O Sr. saberia me explicar onde comeca e onde termina a responsabilidade do

Pratico nas manobras de atracacao, fundeio, desatracacdo dos navios. Fale mais sobre isso.

O Prético quando embarca em um navio ndo assume o seu comando. O Pratico é
apenas um assessor do Comandante. Para alguns tipos e dimensGes de embarcacdes a
praticagem é obrigatdria para operagdes dentro de portos. Em alguns portos europeus, 0 navio
é obrigado a receber Pratico no Mar do Norte, na entrada e navegacdo de canais € rios e na
atracacdo as docas. O Comandante ndo é obrigado a acatar a sugestao do Pratico. Se acontecer
um acidente com o navio, navegando com Pratico a bordo, o Comandante e o Prético serdo

julgados no Tribunal Maritimo.

3) Tendo em vista que hoje o navio funciona como uma empresa, como é feito o
planejamento, manutencdo, abastecimento e controle de rancho e outros materiais? Qual a

importancia de uma boa administracdo?

Uma empresa de navegacdo bem estruturada possui todos os setores necessarios, a
administracdo da sua frota. Possui os departamentos de trafego, operacdo, técnico, contabil,
juridico, etc. As grandes companhias costumam dividir os navios de sua frota por diversas
geréncias, que se encarregam de executar o que Ihes compete no Plano de Gerenciamento da

empresa nos navios que administram. Essas geréncias possuem pessoal que se encarregam de



manter estreito contato com as administragcdes dos navios sob sua responsabilidade no que se
refere a manutencdo, abastecimento, rancho e a requisi¢cdo de outros tipos de materiais como,
por exemplo, sobressalente. Esse estreito contato navio-administragdo, auxiliado por um
excelente sistema de comunicagdes, permite atender todas as necessidades dos navios para se
manterem sempre “seaworthy” (em condi¢cdes de navegabilidade), sempre prontos a operar,

atendendo os compromissos de transporte firmados com os embarcadores (shippers).

4) Com que frequéncia sdo realizadas as inspe¢des a bordo? H& uma rotina para isso?

O tempo de viagem tem alguma influéncia?

As inspecdes realizadas pelo Port State Control, nos navios brasileiros e estrangeiros,
que realizam o longo Curso, e as realizadas pelo Flag State Control, nos navios brasileiros que
fazem a cabotagem, podem acontecer a qualquer momento, durante a estadia nos portos. Elas
sdo realizadas sem data marcada, para verificar se o navio estd de conformidade com as

exigéncias das diversas Convencgdes Maritimas Internacionais e Regulamentos Nacionais.

As vistorias, por outro lado, tém periodos determinados para serem realizadas, tendo
por base a data de aniversario do navio, que é a data do Certificado Internacional de
Prevencdo da Poluicdo (IOPP Certificate). Assim teremos: Vistoria Inicial (quando da entrega
do navio no estaleiro construtor), Vistoria Anual (+/- 3 meses do 1° ano), Vistoria Anual ou
Intermediaria (+/- 3 meses do 2° ano), Vistoria Anual ou Intermediaria (+/- 3 meses do 3°
ano), Vistoria Anual (+/- 3 meses do 4° ano) e Vistoria de Renovacao (+/- 3 meses do 5° ano),

quando sera emitido um novo Certificado IOPP.

5) Existem outras funces extras gratificadas a bordo? Como sdo escolhidas as
pessoas? Chega a haver alguma concorréncia para serem remuneradas? Conte algum caso ou

dé exemplo.

Em algumas empresas de navegacdo costuma-se remunerar a tripulacdo de maquinas,

para efetuar determinados reparos e/ou servicos de manutencao.

Também, podem-se encontrar exemplos de empresas que remuneram 0 Servico

prestado por elementos da tripulacdo que tenham formacdo em eletricidade ou eletronica e



que se oferecem a reparar aparelhagem, dessas espécies, por preco inferior ao da concorréncia

realizada pela internet.

6) Na sua opinido, e com a sua experiéncia, que medidas ou providéncias devem ser

tomadas para melhorar a integracdo da equipe ou da tripulacéo a bordo dos navios?

S&0 muitas as medidas ou providéncias que devem ser tomadas pela empresa de
navegacdo para manter a bordo de seus navios tripulacbes motivadas com o servico que
executam e que estardo prontas para fazer de cada navio uma unidade preparada para executar

a programacdo que lhe esta destinada:

o A empresa deve oferecer a todos os tripulantes um plano de carreira. Ndo deve
misturar tripulantes “estaveis” com tripulantes “terceirizados”. Cada um desses grupos esta
diferentemente motivado para exercer a sua atividade a bordo. A tripulagdo tem que ser uma
equipe com 0s mesmos objetivos e causas. O tripulante estavel tem o sentimento que 0 navio
em que esta embarcado ¢ “o seu navio” e que a empresa também ¢é “sua empresa”;

o A empresa deve procurar oferecer salarios e periodos de descanso junto as
familias, compativeis com o0s que as empresas de navegacdo europeias oferecem aos seus
tripulantes nacionais e ndo aqueles que sdo pagos ou dados aos tripulantes de paises pobres da
Asia;

o As liderancgas de bordo ndo devem ser autocraticas, mas a hierarquia de bordo
deve ser obedecida de maneira que seja mantida a ordem na cadeia de comando do navio, nas
secOes e nas diversas fainas executadas a bordo. Integrar uma equipe ndo significa tornar
todos iguais, com 0 mesmo poder de comando. Integrar, no meu entender significar fazer com

que todos tenham os mesmos objetivos e as mesmas razdes para alcanca-los.

7) O aspecto financeiro da profissdo é o que atrai varias pessoas ao oficialato
mercante? O Sr. acredita que esse tipo de interesse traz profissionais que ndo tém amor pelo

mar e, por isso, acabam prejudicando, de alguma forma, a Marinha Mercante?

Muitos chegam a Marinha Mercante por varios caminhos e motivos. A maioria vai

descobrir os encantos e desencantos da profissdo logo no primeiro ano de embarque.



N&o existe nenhuma profissdo na qual, aquele que a exerce, se encontre sempre
plenamente satisfeito com ela, ou com o local onde a exerce, ou com quem a exerce, ou com o

que ganha para exercé-la.

Sempre havera algo que estard aquém das pretensfes de quem exerce uma profisséo.

Com as carreiras na Marinha Mercante sucede o mesmo.

Mas, aqueles que gostam dela e aqueles que passam a dela gostar ndo a trocam por

outra que lhes dariam as mesmas satisfagoes.



Bibliografia
THE INTERNATIONAL MARITIME HUMAN ELEMENT BULLETIN,

London, Ed. The Nautical Institute, n.9, oct. 2005.

REVISTA UNIFICAR, Rio de Janeiro, Ano VII, p. 40-44, n.23, abr 2006

REVISTA UNIFICAR, Rio de Janeiro, Ano VIII, p. 70-72, n.24, jan 2007

BORSONELLO, Elisabethe Cristina; SANTOS, Leila Cristina dos; SCHIMIDT, Maria Luiza
Gava. et al. A influéncia do afastamento por acidente de trabalho sobre a ocorréncia de
transtornos psiquicos e somaticos: Revista Psicologia ciéncia e profissao, Sao Paulo, SP, n.
3, p. 32-37, mar. 2002.

SILVA, Yone Caldas. O preparo para o trabalho de risco: Revista Psicologia ciéncia e
profissdo, S&o Paulo, SP, n. 4, p. 2-15, abr. 2000.

LADEIRAS, Fernando Alves. Visita de familiares de tripulantes a bordo: Diario de Bordo,
Rio de Janeiro, RJ, p. 7, out. 2002.

Andrade dos Anjos, Sérgio. Relacionamento Humano a Bordo. Rio de Janeiro: ESRS-
SINDIMAR



