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RESUMO

A Marinha do Brasil completard no pr6ximo ano, um século de operacdo com submarinos. O
simples conhecimento de que uma nacdo possui submarinos, por vezes ja € suficiente para
dissuadir um inimigo a realizar uma a¢do hostil. O Brasil devido a sua extensdo litoranea e
suas riquezas naturais € minerais aumentou a sua preocupac¢do com a seguranga e a defesa
nacional. O governo estd reestruturando as Forcas Armadas e, sendo assim, diversos
programas se encontram em andamento, dentre eles, o programa de desenvolvimento de
submarinos (PROSUB). Num processo de aquisi¢do de um meio, devemos prever o quanto
serd seu custo para manté-lo em sua vida operativa, ndo somente se preocupando com o seu
custo de aquisicao. Face ao exposto, hd a necessidade de planejar um processo adequado para
manter o referido meio em operacao. Portanto, deve-se ter um planejamento de manutencao ja
definido e estabelecido, para que os reparos ocorram dentro do tempo esperado. Neste
sentido, € necessario termos 0s sobressalentes no momento exato para substitui-los. Para esta
acdo, precisamos dispor de dotacdes de base e de bordo estabelecidas corretamente e, desta
forma, devemos determinar quais s@o 0s requisitos para prestar o apoio de suprimentos
necessarios e como se calcular as quantidades necessdrias que deverdo estar disponiveis no
tempo e no local corretos para serem utilizadas. A experiéncia da Marinha Francesa pode
auxiliar a nossa MB a redefinir os modelos para os calculos de sobressalentes para os tipos de
dotacdes existentes, as quais sdo definidas no Apoio Logistico Integrado durante a fase de
obtencdo do ciclo logistico por meio das func¢des logisticas. Neste contexto, este trabalho tem
como objetivo analisar como se processard a determinacdo de necessidades e a definicdo das
listas de dotagdo de sobressalentes dos novos submarinos convencionais brasileiros visando
garantir a sua prontiddo operacional, por meio das fung¢des logisticas suprimento e
manutencao.

Palavras-chave: Apoio Logistico Integrado. Dotacdo de base. Dotacdo de bordo.
Sobressalentes. Suprimentos e Manutencao
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1 INTRODUCAO

Desde 1914 a Marinha do Brasil (MB) possui submarinos em sua esquadra, este
fato coloca a Forca de Submarinos como uma das mais antigas do mundo. Durante os
primeiros 75 anos, nossos submarinos foram construidos em outros paises, iniciando na Italia,
cujos submarinos das classes “F” e “T” operaram até a década de 1950. A partir de entdo,
passamos a operar os modelos norte-americanos da classe “Fleet-Type”. J4 na década de
1970, adquirimos os submarinos da classe “Guppy” dos Estados Unidos da América e os da
classe “Oberon” do Reino Unido e, desde 1980, estamos operando com os modelos alemaes
do tipo IKL. Atualmente, a MB estd engajada em um programa de desenvolvimento de
submarinos (PROSUB) resultante de um contrato militar internacional envolvendo o
consorcio Itaguai Construgdes Navais- ICN (formado pela empresa francesa Direction dés
Constructions Navales et Services- DCNS e a empresa brasileira Odebrecht). O referido
contrato prevé a constru¢ao de quatro submarinos convencionais (S-BR) e um submarino
nuclear (SN-BR).

Os S-BR nido serdo do mesmo modelo Scorpéne, o qual a Franga exporta para o
mundo. O submarino francés original possui um cumprimento ¢ um deslocamento menor
comparado ao modelo a ser construido para o Brasil, que terd uma maior autonomia e raio de

acao.
Para o Comandante da MB, o Almirante-de-Esquadra Julio Soares de Moura

Neto: “[...], o submarino é o meio que, dentre todos, apresenta a melhor razdo custo /

beneficio. Sua vantagem determinante resulta da capacidade de ocultacdo, o que, em termos

bélicos, significa surpresa, um dos grandes fatores de forca em qualquer confrontol...]
(NETO, 2009).

O Brasil busca possuir meios navais capacitados para defender a vastidao do
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litoral brasileiro, bem como as riquezas de nosso territério. Desta forma, os S-BR fardo parte
do conjunto de meios para a defesa das reservas de petréleo descobertas no pré-sal e da
protecdo da “Amazdnia Azul”, além do aumento da capacidade do poder de dissuasdo.

Para um planejamento de manutencdo definido e estabelecido, aliado a um
fornecimento de sobressalentes preciso, permitem uma Forca possuir uma disponibilidade
adequada de seus meios. Desta forma, hda necessidade de determinacdo dos requisitos para
servir o apoio de suprimentos. A experi€éncia da Marinha Francesa, poderd auxiliar a MB a
redefinir os modelos de cédlculos matematicos de sobressalentes para as dotacdes de bordo e
de base, quando forem definidas no Apoio Logistico Integrado.

Neste contexto, este trabalho tem como propdsito analisar como se processard a
determinagdo de necessidades e a defini¢do das listas de dotagdo de sobressalentes dos S-BR
visando garantir a sua prontidao operacional, por meio das func¢des logisticas suprimento e

manutencao.

No que tange a sua relevancia, a pesquisa poderd contribuir para avaliagdo dos
requisitos empregados na determinagao de necessidades e defini¢do das listas de dotacdo de
sobressalentes, bem como sugerir que o modelo adotado tenha ampla divulgacdo nas

diretorias técnicas da MB e que possa servir para as futuras aquisi¢des de meios navais.

O presente trabalho estd estruturado em cinco capitulos, contados com esta
introducao. O segundo capitulo conceitua o apoio logistico integrado, bem como a logistica e
as fungdes logisticas, além do conceito de disponibilidade; o terceiro capitulo descreve o
plano de apoio logistico integrado e o sistema de apoio logistico; o quarto capitulo apresenta
os modelos para o estabelecimento de dotagdes de sobressalentes da Marinha Francesa e dos

S-BR; o quinto e dltimo capitulo apresenta a conclusao do trabalho.



2 APOIO LOGISTICO INTEGRADO (ALI)

Neste capitulo, serdo abordados os conceitos relativos ao ALI, a logistica, as
fungdes logisticas, a andlise de apoio logistico e a disponibilidade, a fim de fundamentar o
1éxico utilizado para a determinagdo das listas de sobressalentes dos S-BR que se encontram

em construcao.

2.1 A Logistica e as Funcoes Logisticas

Nas Forcas Armadas Brasileiras, a publicagdo Doutrina de Logistica Militar
(MD-42-M-02) define a Logistica Militar como: “E o conjunto de atividades relativas 2
previsdo e a provisdo dos recursos € dos servicos necessarios a execugdo das missdes das

Forcas Armadas” (BRASIL, 2002).

A Marinha do Brasil (MB), conforme a publicacio Manual de Logistica da

Marinha (EMA-400), adota a seguinte defini¢do para Logistica:

[...] € a componente da arte da guerra que tem como propésito obter e
distribuir as Forcas Armadas os recursos de pessoal, material e servigos em
quantidade, qualidade, momento e lugar por elas determinadas, satisfazendo
as necessidades na preparacdo e na execugdo de suas operacdes exigidas pela
guerra (BRASIL,2003,p.1-3).

Das definicdes apresentadas depreende-se que a logistica limita a atuacdo da
estratégia e da tdtica na medida em que os recursos existentes, colocados a disposi¢do das
Forcas Armadas, ndo sdo ilimitados. Devido a existéncia de algumas peculiaridades em cada
Forga, a definicdo de logistica naval é: “O ramo da logistica militar concernente aos meios,
efetivos e organizagdes de comando, controle, comunicacdes e apoio empregados pela MB

para atender as necessidades das forgcas navais” (BRASIL, 2003, p.1-3).

A funcdo logistica € uma jun¢do, sob uma tnica significa¢do, de um conjunto de
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atividades logisticas afins, correlatas ou de mesma natureza. Na MB, as func¢des logisticas
sdo: a) Recursos Humanos; b) Saide; c) Suprimento; d) Manutencdo; e) Engenharia;
f) Transporte; e g) Salvamento. Devido ao vulto e a importancia das fungdes logisticas, é
possivel o estabelecimento de uma estrutura especifica para o seu atendimento como siao 0s
casos das funcdes logisticas Suprimento, Recursos Humanos e Satde, que possuem sistemas
de apoio estruturados: Sistema de Abastecimento, Sistema de Pessoal e Sistema de Saude

(BRASIL, 2003).

Doutrinariamente a fungao logistica suprimento é definida como: “[...] 0 conjunto
de atividades que trata da previsdo e provisao do material, de todas as classes, necessario as

organizagdes e forcas apoiadas” (BRASIL, 2002, p.24).

A funcao logistica manutengao é descrita como: “[...] o conjunto de atividades que
sdo executadas visando a manter o material na melhor condi¢do para emprego e, quando

houver avarias, reconduzi-lo aquela condi¢cao” (BRASIL, 2002, p.27).

Em sintese, podemos observar que a logistica militar inclui atividades como
determinagdo de necessidades, obtencdo e distribui¢do de recursos para esforcos militares,
sendo essenciais ao aprestamento dos meios que compde o inventdrio das for¢as armadas.
Portando, o correto dimensionamento das necessidades de suprimento e manutenc¢do dos
meios navais, torna-se uma questdo basilar, para a Logistica, conforme serd explicado a

seguir, que tem o seu planejamento inserido dentro do ALL

2.2 O Apoio Logistico Integrado na MB

O ALI € um processo disciplinado de planejar e implementar o apoio logistico de

um novo equipamento, meio ou sistema, utilizando um sistema de informacdes, contendo
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registros dos processos de manutencdo, abastecimento', pessoal e documentacdo técnica. Seu
proposito € compatibilizar o maximo de disponibilidade com o minimo de custos de operagdo
e manuten¢do do sistema, mediante a abordagem dos aspectos logisticos a partir do inicio do
processo de obtencdo. Nao se considera apenas o desempenho do sistema e o custo inicial de
sua aquisicdo, mas também, o custo do apoio logistico ao longo de toda a sua vida util, como
fator determinante de sua definicdo. Desta maneira, o ALI € uma composicdo de todos os
elementos necessdrios para assegurar o apoio eficaz e econdmico de um meio, sistema ou
equipamento durante sua vida operativa (BRASIL, 2003).

O correto dimensionamento entre o desempenho e o custo, desde a incorporagao
até a baixa do servico de um meio ou de um sistema, somente poderad ser alcancado se for
considerado o apoio logistico em todas as fases do projeto, inclusive a operacional. O
aumento da complexidade tecnoldgica agregada aos meios e sistema tem levado diversas

Marinhas ao aprimoramento da logistica naval (BRASIL, 2003).

2.2.1 Os Elementos do ALI

O ALI possui alguns elementos, entre eles destacam-se: a) Planejamento da
manutencdo; b) Forca de trabalho e pessoal; ¢) Apoio ao abastecimento; d) Equipamentos de
apoio e teste; e) Treinamento e equipamentos de treinamento; f) Documentacdo técnica; g)
Recursos computacionais; acondicionamento, manuseio, armazenagem e transporte; h)
Instalacdes de apoio; e 1) Confiabilidade e manutenibilidade. Dos elementos listados, dentro
do apoio ao abastecimento, uma das atribuicbes do ALI é determinar os niveis de
sobressalentes necessarios para operar € manter os sistemas e planejar a obtencdo desses itens

nos prazos determinados. Para que isso ocorra, € necessdrio que se tenha um processo de

1 E um conjunto de atividades voltadas para o apoio de material as Forcas e demais OM, englobando a fungio
logistica SUPRIMENTO e parte da fungdo logistica TRANSPORTE, além de relacionar-se estreitamente
com a fung¢do logistica MANUTENCAO. (BRASIL, 2003, p.2-2)
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obten¢do correto, de forma ndao haver falta do sobressalente no momento de necessidade

(BRASIL, 2003).

De acordo com James V. Jones?, uma importante meta do ALI € identificar os
recursos de apoio exigidos para manter as capacidades operacionais. A confiabilidade® e a
manutenibilidade* tém papel importante na determina¢do do apoio necessério ao sistema
quando ele for usado. Os engenheiros de logistica usam as informacdes oriundas das andlises
efetuadas pelos engenheiros de confiabilidade e manutenibilidade para desenvolver os

requisitos de apoio ao sistema (JONES, 1994).

2.2.2 Os Principais Processos de ALI

Os principais processos de ALI utilizados na elaboracio do Plano de Apoio
Logistico Integrado (PALI) e de seus planos componentes, os quais estdo sendo adotados para
os S-BR, de acordo com as informagdes transmitidas pelo Capitdo-de-Mar-e-Guerra
Intendente da Marinha Frederico Aldama Marques de Oliveira, Vice-Diretor da Diretoria de
Abastecimento da MB e seus assessores concedidas a este autor e integralmente apresentada
no Apéndice. Estes processos sdo: andlise de apoio logistico; manuten¢do centrada na
confiabilidade; andlise do nivel de reparos e do custo do ciclo de vida; e determinagdo dos

niveis de sobressalentes.

2 E uma autoridade internacionalmente reconhecida em Apoio Logistico Integrado, Engenharia Integrada de
Apoiabilidade e Ciclo de Vida de Custeio e presta servicos de consultoria a uma lista de clientes globais. Ele
tem sido fundamental no desenvolvimento de muitas politicas e normas apoio logistico integrado
contemporaneos Disponivel em: <http://www.logisticslearningcenter.com/presenters/jamesvjones.aspx>.
Acesso em: 25 jul. 2013.)

3 E a probabilidade que um item de equipamento opere de acordo com o desejado, se for usado nas condicdes
para as quais foi projetado. Estd diretamente relacionada ao Tempo Médio entre Falhas (MTBF),valor
numérico que expressa o nimero de avarias de um item, conjunto ou peca durante um periodo especifico de
operagdo, normalmente em horas. Os estudos de confiabilidade t€ém grande influéncia no planejamento das
atividades de manutencdo preventiva. (BRASIL, 2010, p.2)

4 E a probabilidade que um item avariado possa ser reparado num periodo especifico de tempo, usando um
conjunto de recursos. Esta diretamente relacionada ao Tempo Médio para Reparo (MTTR), valor estatistico
que expressa o tempo médio exigido para efetuar o reparo. (BRASIL, 2010, p.2)
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A seguir serdo apresentadas algumas consideragdes sobre os processos em pauta,

em consonancia com o contido no livro Integrated Logistics Support Handbook:
a) Andlise de Apoio Logistico (LSA - Logistic Support Analysis)

O processo de LSA foi desenvolvido para coordenar as atividades relacionadas
aos diferentes elementos de ALI apresentados na secdo 2.2.1 deste trabalho, de modo a nao
haver falhas no planejamento do ALI de um sistema, como a previsdao de um apoio inutil ou
desnecessario ao equipamento. Trata-se basicamente de um roteiro onde sdo aplicadas as
ferramentas e estabelecidos os requisitos de ALI. Como resultado do processo desta andlise,
deverao ser gerados dados a serem registrados num banco de dados. A profundidade com que
a LSA serd realizada vai depender da importancia funcional e do custo do item a ser adquirido

(JONES, 1994).

De acordo com as Normas da Diretoria Geral de Material da Marinha, a LSA:

E um método estruturado de anilise de sistemas ou equipamentos funcionalmente
importantes, para identificar aspectos do projeto que possam resultar em reducdo dos
seus custos operacionais, ao longo de toda a vida, melhor projeto em termos de apoio
logistico ou melhor defini¢io dos requisitos de apoio. A medida que é executado o
projeto, a andlise de apoio logistico é usada para identificar todos os requisitos de
recursos necessarios para apoiar o equipamento ou sistema e o seu impacto na
infraestrutura de apoio existente (BRASIL, 2010, p.3).

Existem dois métodos possiveis de planejar o apoio logistico, o Sequencial e o
Paralelo Integrado apresentados na Figura 1 do Anexo A. A diferenca entre estes dois métodos

€ a ocasido em que os estudos de ALI sdo iniciados, em relacdo ao projeto do novo sistema .

No Meétodo Sequencial, o projeto do apoio logistico € iniciado depois de
concluido o novo projeto. Neste método nao € possivel alcangar os dois primeiros objetivos
da LSA, ou seja, a identificacdo precoce dos problemas e dos elementos que possam
influenciar os custos para cima, uma vez que o planejamento do apoio logistico € iniciado

somente apds a conclusdo do projeto ou de um meio ja concluido (JONES, 1994).
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No Método Paralelo Integrado é possivel alcangar todos os objetivos da LSA,

tendo em vista que o programa de apoio logistico é desenvolvido paralelamente ao do projeto,
permitindo que haja uma integracao entre eles. Este método se aplica aos casos de obtencao

por desenvolvimento de projeto, quando se pode obter pleno beneficio da realizacdo da LSA

(JONES,1994).

b) A metodologia FMECA (Failure Mode, Effects and Criticality Analysis) e a Manutengao

Centrada na Confiabilidade (MCC)

O processo estruturado para selecionar as atividades de manutengao para qualquer
sistema ou equipamento € conhecido como MCC. A referida manuten¢do € formada por um
conjunto de passos bem definidos, os quais precisam ser seguidos em forma sequencial, a fim
de garantir os resultados desejados. Na metodologia MCC € proposto analisar as falhas
através de sua identificacdo, classificacdo e documentagdo, associando-se as fungdes do
sistema. Essas etapas sdo realizadas por meio de uma andlise dos modos das falhas, seus
efeitos e criticalidade (FMECA). Neste processo, as andlises MCC e FMECA tem objetivos

especificos e distintos, porém complementares (JONES, 1994).

¢) A andlise do nivel de reparos (Level of Repair Analysis - LORA) e andlise do custo do ciclo

de vida (Life-Cycle Cost — LCC)

Para estabelecer um procedimento que permita escolher o melhor escalao de
manutencdo, para a execucdo das tarefas de manutencdo, foi desenvolvida a andlise de

LORA, cujo propésito é determinar a forma mais econdmica de realiza¢io do reparo.

Ja o procedimento para estimar o custo do ciclo de vida de um sistema, incluindo
os custos de obtengdo, de apoio, de operacdo e de alienacdo dos itens de um sistema €&

estabelecido pela anélise de LCC.
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d) Determinacgao dos niveis de sobressalentes.

Este processo visa estabelecer um modelo para se definir os niveis de estoque
adequados visando a garantia da operacdo e manuten¢do dos sistemas, com base nas rotinas

estabelecidas e na disponibilidade® desejada para o meio ou o equipamento.

Em sintese, observa-se que o produto final das atividades de LSA, depois de
realizadas as andlises de FMECA, MCC, LORA, e LCC, € o conjunto dos requisitos de apoio
logistico. As referidas informacdes serdo utilizadas na elaboragdo do PALI e servirdao de
subsidios para as especificagdes de aquisicdo, na obtencdo dos equipamentos e sistemas

principais dos meios.

2.3 Conceito de Disponibilidade

A Norma da Diretoria Geral de Material da Marinha n°® 33-01, define

disponibilidade como:

Dentro da literatura de manutencdo, disponibilidade € a medida da probabilidade de
que um item esteja em situacdio operacional, quando exigido, para a realizagdo de
uma missdo. Ela depende da confiabilidade e manutenibilidade; em outras palavras,
¢ sempre desejavel que o equipamento/sistema tenha a menor taxa possivel de
avarias, mas, uma vez que ela ocorra, que possa ser reparado no menor prazo
possivel (BRASIL, 2010).

A disponibilidade pode ser conceituada como a relagdo entre o tempo em que O
equipamento ou sistema esteve pronto para operar em relacdo ao tempo total de um ciclo
operativo. De acordo com essa conceituagdo, a disponibilidade é fun¢do da confiabilidade e
da manutenibilidade, pois € diretamente proporcional ao tempo médio entre falhas (MTBF—
Mean Time Betweem Failure) e inversamente proporcional ao tempo total do ciclo operativo,

representado pela soma do MTBF com o tempo médio para o reparo (MTTR-Mean Time To

5 E a medida da probabilidade de que um item esteja em situacdo operacional, quando exigido, para a
realizacdo de uma missdo. Ela depende da confiabilidade e manutenibilidade. (BRASIL, 2010, p.3)
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Repair), sendo os indicadores de tempo relacionados com o periodo operativo e o periodo de

manutencdo (PM) do sistema (JONES, 1994).

Sao trés diferentes versdes para o cdlculo da disponibilidade: a inerente, a

alcancada e a operacional. A disponibilidade inerente € a mais simples das trés versoes, pois

considera somente as tarefas de manutengdo corretiva no cédlculo do MTTR. A referida
disponibilidade fornece um ponto de partida para comparagdo do projeto do novo sistema com
outros ja existentes, permitindo avaliar a adequagdo de sua confiabilidade e da manutengao

(JONES,1994).

A disponibilidade alcancada € mais realista do que a disponibilidade inerente, pois
inclui as tarefas de manutengdo corretiva e preventiva que sao necessdrias para manter o
sistema. O célculo € realizado em fase adiantada do projeto, quando o conhecimento do
sistema ja permite estabelecer as rotinas de manutengdo preventiva a serem executadas. A
disponibilidade alcang¢ada considera o tempo médio entre manutengdes (MTBM-Mean Time
Between Maintenance), em lugar de MTBE, uma vez que sdo computados além do tempo
médio de manutencdo corretiva (MTCM-Mean Time Corrective Maintenance), o tempo
médio de manutencdo preventiva (MTPM-Mean Time Preventive Maintenance) para o

sistema (JONES,1994).

A disponibilidade operacional é a medida real da disponibilidade de um sistema.
Representa a porcentagem do tempo que estard disponivel para cumprir a sua missao nas
condi¢des reais de operagdo. A principal diferenca entre a férmula para calculo de
disponibilidade operacional e as férmulas para outras medidas de disponibilidade € que todo o
tempo decorrido num determinado periodo € considerado na mensuragdo, seja o tempo
operacional, aquele destinado a manutencao e, ainda, o tempo ndo operacional (“downtime’)
caracterizado por atrasos ao longo do servi¢o, devido a indisponibilidade de mdaquinas, de

mao-de-obra e de sobressalentes (JONES,1994).
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Sendo assim, em funcdo do descrito no capitulo em lide, pode-se observar a
importancia do ALI, quando estivermos adquirindo um meio, um equipamento ou um sistema.
Devemos ter atenc@o aos custos envolvidos, nao s6 se preocupando com os montantes de
aquisicao (no momento da obtencdo), como também os custos envolvidos durante todo o seu
periodo de vida qtil, pois aproximadamente setenta por cento dos custos do meio sao

referentes ao ciclo de vida operativo do meio.

Além disso, para possuirmos um nivel de estoque de sobressalentes adequados
para poder garantir a disponibilidade operacional dos meios, precisamos ter bem definidas e

estabelecidas as rotinas de manutencao.

Em suma, o ALI é um processo essencial para a determinac¢do dos requisitos de
apoio logistico de um meio, sendo, uma composicdo de todos os elementos necessarios para
assegurar o apoio eficaz e econdmico de um meio, sistema ou equipamento durante seu ciclo
de vida operativo, de forma a ser garantidos pelas fungdes logisticas suprimento e

manutencao.



3 O PLANO DE APOIO LOGISTICO INTEGRADO (PALI) E O SISTEMA DE APOIO
LOGISTICO

Este capitulo tem como propdsito apresentar os requisitos para o apoio de
suprimentos. Desta forma precisamos conhecer o plano geral, o PALI, que engloba diversos

outros planos componentes, os quais sdo reunidos e preparados pela equipe de ALI (EALI)°.

A Norma da Diretoria Geral de Material da Marinha (Materialmarinst n°® 33-01),

definem o PALI como:

E o plano, formalizado pela Equipe de ALI, com instrucdes relativas ao
planejamento, a coordenagdo, a implementagdo e ao acompanhamento do ALI
referente a um determinado projeto de obtencdo, modernizagdo ou conversdo de
meio. O PALI define a extensdo da Andlise de Apoio Logistico no processo de
aquisi¢do, dependendo da complexidade do meio e do tipo de processo de obtencao.
E parte integrante do Plano de Obtengdo ou Modernizagio do Meio (POM) e, como
este, deverd sofrer sucessivas alteragdes, a medida que o processo avanca (BRASIL,
2010, p.13).

O PALI tem como finalidades: planejar, coordenar e implementar as acdes
necessdrias para garantir o apoio a operagao e a manutencao do sistema ao longo de sua vida
util. Para tanto, o PALI demandard atualizacdo permanente, mediante andlise de dados e
indicadores obtidos com emprego do novo meio, sistema ou equipamento. O PALI ¢é
composto basicamente de seus planos componentes, de acordo com os elementos de ALI,

necessarios ao apoio (BRASIL, 2010).

Diversos planos componentes do PALI devem ser produzidos, com orientacdes
acerca de suas elaboracdes, em decorréncia do processo de ALI, sdo eles: a) Plano de
Utilizacdo; b) Plano de Pessoal; ¢) Plano de Treinamento de Pessoal; d) Plano de
Documentagao Técnica; e) Plano de Manutenc¢ao; f) Plano de Apoio de Suprimentos (PAS);
g) Plano de Infraestrutura de Apoio; h) Plano de Atribuicdo de Responsabilidades das

Organizacdes Militares (OM) envolvidas; e i) Cronograma do ALIL

6 Ela coordena as atividades desenvolvidas, compara o avango obtido na primeira edi¢do do PALI e introduz
as alteracdes que se fizerem necessdrias nesse PALIL. (BRASIL, 2010, p.10)
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Para o propdésito deste trabalho, o PAS € o mais relevante dos planos componentes

do PALI, pois é nele que estdo contidas as listas de sobressalentes para cada nivel de
manutencdo, bem como os procedimentos para coleta de dados, andlise e atualizacdo dos

dados de fatores de demanda de sobressalentes necessdrios ao aperfeicoamento do sistema

(BRASIL, 2010).

3.1 Plano de Apoio de Suprimentos (PAS)

Conforme exposto, o PAS é um componente do PALI referente aos equipamentos
instalados nos meios. Tem como propdsito estabelecer as listas de sobressalentes necessarios
para cada escaldo de manutencdo, bem como os procedimentos para coleta, andlise e

atualizacdo de dados (BRASIL, 2010).

O Apoio de Suprimentos consiste em indicar se os sobressalentes aplicados em um
determinado equipamento ou sistema fardo parte da cadeia logistica a que pertence,
consequentemente, receberdo o respectivo nimero de estoque (NATO Stock Number — NSN) e
fardo parte do PAS (JONES, 1994).

Compete a EALI coordenar a elaboragdo e atualizagdo do PAS. O plano deverd ser
periodicamente reajustado pelos Orgdos Técnicos da MB responsdveis pela jurisdi¢io do
equipamento, tendo por base a demanda real de sobressalentes durante o ciclo de vida
operativa, de acordo com as informacdes prestadas pelos respectivos Orgdos de Controle da
MB. Ressalta-se a importancia da execucdo efetiva e tempestiva da catalogagcdo de todos os
sobressalentes aplicados nos equipamentos, nos moldes do Sistema OTAN’ de Catalogagio
(SOC), a fim de evitar o comprometimento das obtencdes do material em uso e,

consequentemente, das manutencdes dos equipamentos ao longo de sua vida util

7  Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte, constitui um sistema de defesa coletiva na qual os seus Estados-
membros concordam com a defesa mutua em resposta a um ataque por qualquer entidade externa. (Nota do
autor)



22

(BRASIL,2010).
A insercdo ou atualizacdo das informagdes, a respeito de dados sobre catalogacdo
dos sobressalentes, devem ser realizadas pelos Orgdos Técnicos no SINGRA®, que é a

principal plataforma de geréncia de material da MB.

3.2 Dimensionamento da Analise da Missao e do Sistema de Apoio Logistico

A abordagem a ser apresentada nesta secdo, € aquela que serd utilizada para os
S-BR, sendo adotada pela DCNS, e apresentado, no ja citado Integrated Logistics Support

Handbook.

O Sistema de Apoio Logistico deverd cumprir, quantificar os objetivos de
suportabilidade do programa do projeto, e prover insumos para as andlises de compromisso
que serdo realizadas, com a finalidade de determinar o sistema de apoio para o sistema ou
equipamento em questdo. As tarefas de analisar a missdo e quantificar os objetivos do apoio
ao novo item, sistema ou meio sao subdivididas em: a) Estudo de Uso; b) Padronizacdo de
apoio; c¢) Andlise comparativa; e d) Desenvolvimento das caracteristicas desejaveis (JONES,

1994).

A Tarefa — Estudo de Uso identifica como, quando e onde o item serd usado. A

andlise deve considerar as caracteristicas de utilizacdo do novo item, sistema ou meio, sua
missdo, o ciclo de vida qtil projetado, os ambientes de operacdo e de armazenagem. Com base
nesses dados sdo identificados os recursos de apoio existentes que sdo aplicdveis a0 novo

item, tomando como referéncia os recursos de apoio do item a ser substituido (/bidem, 1994).

A Tarefa - Padronizacdo de Apoio tem o propdsito de identificar a melhor

8 E o Sistema de Informagdes Gerenciais do Abastecimento que se destina a apoiar as fases basicas das fungdes
logisticas Suprimento, Transporte e Manutengdo relacionadas ao Abastecimento, prevendo e provendo os
recursos de informac@o (regras, informagdes e tecnologia) necessarios ao desempenho das atividades técnicas
e gerenciais de Abastecimento (BRASIL, 2009, p.3.1).
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alternativa de padronizagdo que resulte no maximo uso dos recursos de apoio existentes. O
estudo de uso servird como ponto de partida para essa andlise. As limitacdes orcamentdrias e

as disponibilidades desejadas para o apoio deverdo ser premissas a serem consideradas

(Ibidem, 1994).

A Tarefa - Andlise Comparativa tem como propdsito usar a experiéncia e as

informacdes obtidas de sistemas de apoio anteriores ou existentes para, através de
comparagao, identificar possiveis agentes causadores de custos e de indisponibilidades. Dessa
forma, o projeto poderd ser influenciado para que esses agentes tenham seus efeitos
minimizados. Os aspectos a serem abordados na andlise incluem o MTBF, o MTTR, a
quantidade de sobressalentes usados, o custo dos sobressalentes, o nimero de rotinas de
manuten¢do por ano, o custo da manutengao por ano, os itens criticos com respeito a falhas, as
necessidades de equipamentos de apoio, as necessidades de treinamento, o desempenho do

sistema e o custo do ciclo de vida (Ibidem,1994).

A Tarefa — Desenvolvimento das caracteristicas desejdveis tem como objetivo

desenvolver um conjunto de caracteristicas desejaveis para o novo sistema, meio ou item, que
servirdio de orientacdo para os futuros contratos ou documentos relativos ao apoio. As
caracteristicas devem conter pardmetros de confiabilidade, manutenibilidade e
disponibilidade, os custos de operacdo e os recursos de apoio logistico requeridos para 0 novo
sistema, meio ou item. Estabelecidos os parametros de emprego, acima mencionados, podem
ser determinados os seus objetivos quantitativos tais como: o tempo médio dos reparos, as
taxas de utilizacdo dos equipamentos de apoio, as necessidades de homem-hora por atividade

de manutencdo (Ibidem,1994).
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3.3 O Apoio ao Aprovisionamento € Suprimentos

Nesta secdo, serd apresentado como se processard 0 apoio ao aprovisionamento e
suprimentos pela MB para os S-BR, apesar de alguns procedimentos e conceitos nao estarem
ainda em suas normas. Os referidos conceitos e procedimentos sao adotados pela DCNS e sdo

encontrados também na literatura internacional.

Os sobressalentes’ sdo necessdrios para apoiar tanto a manuten¢do programada
quanto a ndo programada. Se eles ndo estiverem disponiveis, poucas acdes de manutengdo
poderdo ser feitas e o resultado serd o equipamento inoperante. O objetivo do apoio ao
aprovisionamento e suprimentos € ter os sobressalentes disponiveis, quando e onde exigidos,
nas quantidades necessdrias para apoiar a manuteng¢do. O apoio ao aprovisionamento e
suprimentos pode ser utilizado no setor militar e comercial, a diferenca é que no comercial
tendem a ser baseados em custos e orientados pela demanda, em vez de serem baseados na
obten¢do e armazenamento de sobressalentes para utilizacdo futura no caso militar (JONES,
1994).

Dentro do tépico abordado nesta secao tercidria, destacam-se as seguintes agdes a
serem executadas: as necessidades de sobressalentes, o aprovisionamento e as listas de

dotacgao.

3.3.1 As Necessidades de Sobressalentes

A determinacdo do numero de itens distintos e da quantidade de cada um dos
sobressalentes a serem obtidos e armazenados, vem a ser o fator principal para que se alcance

uma disponibilidade aceitdvel do equipamento. Assumindo que todos os fatores contribuintes

9 O termo sobressalente serd usado como referéncia para todas os itens de suprimento exigidos para
manutengdo, sejam sobressalentes repardaveis ou ndo repardveis. (Nota do autor)
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para os requisitos de sobressalentes permane¢am constantes, como por exemplo, uso do

equipamento, capacidade de manutengdo e outros recursos, verificamos que estes métodos
tém o seu devido valor, porém nao ha método sem erro, devendo-se considerar flutua¢des no

uso e na idade do equipamento e nas condi¢des ambientais (JONES, 1994).

3.3.2 O Aprovisionamento

De acordo com a Norma da Secretaria-Geral da Marinha do Brasil n° 201:

Aprovisionamento € um processo técnico-gerencial pertencente a sistemdtica de ALI
e que tem por propdsito assegurar que o material necessario ao apoio logistico esteja
disponivel para fornecimento pelos Orgdos de Distribui¢io (OD) do Sistema de
Abastecimento da Marinha (SAbM)'°, antes da transferéncia do Meio, equipamento
ou sistema para o Setor Operativo (BRASIL, 2009, p.15-1).

O Aprovisionamento usa dados de entrada, praticamente, de todas as outras
atividades do ALI Portanto, ele representa um dos produtos finais do esforco de ALI. Uma
das maiores metas do ALI € identificar os recursos de apoio exigidos para manter as
capacidades operacionais. Sua documentacdo final de identifica os materiais requeridos para

apoiar a manutencao (JONES, 1994).

O objetivo do aprovisionamento € permitir que a transferéncia de um novo meio,
equipamento ou sistema ao Setor Operativo, qual seja o processo de aquisicao, constru¢ao ou
de modernizacdo, aconteca com a perfeita integracdo do meio ao ALI, em especial ao SAbM,
subentendendo a completa definicdo das dotacdes de bordo e base pelas diretorias

especializadas (DE) (BRASIL, 2003).

Entre o processo de obtencdo e o abastecimento, o aprovisionamento funciona
como um elo entre dois. Ele realiza a integracdo das informagdes geradas pelos Orgaos
Técnicos, nas geréncias do Plano de Obten¢ao ou Modernizagao do Meio e nos fabricantes ou

fornecedores. Tem como caracteristica basica uma permanente integracao entre as atividades

10 O Sistema de Abastecimento da Marinha do Brasil é composto por diversas Organizacdes Militares como
pode ser observado na Figura 4 do Anexo A. (Nota do autor)
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gerenciais'' e as diversas atividades técnicas'?, através da coordenacdo dessas atividades. Este
trabalho € indispensavel para que se possa equacionar e desenvolver o abastecimento inicial

de um novo meio em tempo oportuno e no grau desejado (BRASIL, 2009).

O processo de aprovisionamento no ambito do SAbM visa a otimizar:

a) A adequagdo do abastecimento a politica de emprego do meio; b) A correta
catalogacdo dos itens aprovisionados; c¢) A defini¢do qualitativa e quantitativa dos
itens a adquirir; d) A obtencdo, o recebimento e a distribuicdo do material constante
das dotacdes iniciais relativas ao meio incorporado (BRASIL, 2009, p.15-1).

O processo de aprovisionamento € executado gerando-se listas que identificam as
partes constitutivas de um item de equipamento. Deste modo, significa dizer que isto ndo
pode ser feito até que o projeto tenha chegado ao final. Portanto, estas atividades ocorrem tao
mais tarde quanto possivel, na fase de desenvolvimento, mas cedo bastante para permitir a
obtencdo e entrega dos sobressalentes para apoiar o equipamento em operagdo. O
aprovisionamento inicial comeca com a adjudicacdo de um contrato para o esfor¢co a ser
realizado e termina com a entrega de sobressalentes para apoiar o equipamento. Os eventos
chaves principais neste processo sio as reunides formais entre o contratado e a MB. Nestas
reunides sdo discutidas as atividades referentes ao aprovisionamento, ocasido em que a MB
revé e aprova, ou ndo, as recomendacgdes do contratado a respeito dos sobressalentes

(BRASIL, 2009).

N

11 Sdo aquelas relativas a orientagdo especializada pertinente as caracteristicas qualitativas, funcionais e de
utilizacdo do material, traduzidas na elaboracdo e estabelecimento de normas que assegurem a consecugao
dos padrdes a serem observados e dos resultados esperados com a sua utiliza¢do; variam conforme a
natureza do material e devem ser exercidas antes das Atividades Gerenciais, pois lhes servem de base.
(BRASIL, 2009, p.1-2)

12 Sdo aquelas de cardter administrativo, diretamente relacionadas com a manuten¢do do fluxo adequado do
material necessdrio as Forgas e demais organizacdes militares da MB, desenvolvidas com base nos padrdes
fixados através do prévio desempenho das Atividades Técnicas. (BRASIL, 2009, p.1-4)
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3.3.3 As Listas de Dotagao

As Normas da Secretaria-Geral de Marinha n® 201 preconiza como Dotacido do
Material: “é uma quantidade preestabelecida de material necessdrio ao apoio aos meios
operativos ou a uma Organizacdo Militar (OM) de terra, por um periodo de tempo
determinado” (BRASIL, 2009, p.1-12). A referida dotacdo pode ser de dois tipos: a lista de
dotacdo de bordo e a lista de dotagdo de base.

A Lista de Dotagio de Bordo apresenta a relacdo dos materiais'® que devem ser
mantidos nos estoque das OM, de forma a servir de apoio durante um determinado periodo de
tempo, que ao ser aplicado, preserva a capacidade de manutencdo e reparo. Com base na

demanda real™

, 0s O0rgdos técnicos deverdo regularmente reajustar referida lista conforme as
informagdes dos 6rgaos de controle (BRASIL, 2009).

A Lista de Dotacao de Base relaciona os materiais que devem ser mantidos nos
estoques dos 6rgdos de distribui¢do’® fim permitir o recompletamento das Dotacdes de Bordo
e para o apoio, durante um determinado periodo de tempo, para as manutengdes e reparos de
2° e 3° escaldo'®. Para reajustar a referida lista, os 6rgios técnicos também realiza a atividade
com informagdes passadas pelos 6rgao de controle (Ibidem, 2009).

A Lista de Dotacdo Integrada (LISDIN) é a base para o inventdrio de
sobressalentes de bordo. Ela € gerada pelo Sistema de Catalogacdao da MB, que exprime a real

configuracdo de equipamentos de bordo e a correspondente dotacdo de sobressalentes

(BRASIL, 2010).

E pertinente destacar que a lista de dotacdo inicial de sobressalentes de um meio

13 Itens de suprimento — sobressalentes. (Nota do autor)

14 Consumo mais demanda reprimida. (Nota do autor)

15 Sao os depdsitos primdrios na drea do Estado do RJ (Comando do 1° Distrito Naval - 1°DN) e os Centros
de Intendéncia nos demais Distritos Navais (2°DN- BA, 3°DN- RN, 4°DN- PA, 5°DN- RS, 6°DN- MS,
7°DN- DF,8°DN- SP e 9°DN- AM). (Nota do autor)

16 Na MB existem 4 niveis de manutencdo: 1° escaldo (organizacional), 2° escaldo (intermedidrio), 3° escaldo
(instalacdo de grande porte na MB) e 4° escaldao (fabricante, representante autorizado ou ainda em
instalagdes industriais especializadas). (Brasil, 2010, p.4)
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decorre da Determinacdo Técnica de Necessidades, cujo produto € a elaboragdo das listas de
dotacdo iniciais (DI) de bordo e de base. A execugdo dessa atividade técnica € de competéncia
das DE. As DI passam por avaliacdo permanente pelas DE, devendo ser adotadas as medidas

cabiveis a fim de adaptéd-las as necessidades dos meios operativos (BRASIL, 2009).

A manuten¢do do nivel de estoque adequado para determinado sobressalente
necessita de uma previsao acurada, a qual serd a sua demanda no futuro, pois caso seja
efetuada uma previsao maior do que a necessdria, serdo imobilizados recursos financeiros
inutilmente, e caso seja a menor, ocorrerao faltas de sobressalentes no sistema. Referida
previsdo chama-se Demanda Projetada (DP), e corresponde a quantidade projetada pelo
SINGRA para o sobressalente em questdo, a qual solicitard ao SAbM num determinado
periodo de observacdo. O cdlculo da DP se pauta na andlise dos registros histéricos de
demanda, ou seja, na Demanda Real (DR) do sobressalente. Ela representa a quantidade
efetivamente utilizada de sobressalentes no cumprimento das rotinas de manuten¢do sem
planejamento e nos reparos funcionais de falhas ocorridas, podendo ser obtida das
informacdes contidas no sistema utilizado pela MB no gerenciamento da manutencdo

(SISALI)"e no Relatério de Sobras e Faltas do SINGRA (BRASIL, 2009).

A Determinacdo Técnica de Necessidade define a Dotacao Inicial do meio e a
previsdo dos Conjuntos Passivos (CP)'®. Quanto mais préximo da DR for o planejamento de
atendimento das necessidades dos meios, mais acurada sera a estimativa da DP e melhor
dimensionada estard a previsdo passiva dos itens. Os CP bem dimensionados refletem gastos

operacionais ajustados as rotinas planejadas (BRASIL, 2009).

Ao final dos PM, os navios preenchem obrigatoriamente o Relatério de Sobras e

17 Sistema interage com outros sistemas corporativos da MB, em especial o SINGRA, e estd sendo
desenvolvido para ser considerado como uma ferramenta de gestdo da manuten¢do na MB. (Nota do autor)

18 Compreendem os itens de suprimento (Previsdes Passivas), associados as rotinas de manutencdo, os quais
sdo cadastrados no banco de dados do SINGRA pelas DE e contém as respectivas quantidades e
equipamentos onde se encontram aplicados (BRASIL, 2009, p.5.2).
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Faltas do SINGRA. As informagdes registradas no SISALI referentes as manutencdes
realizadas sdo utilizadas como instrumentos de reavaliacdo dos sobressalentes solicitados e

efetivamente utilizados pelos meios, cuja andlise resultard na atualizacdo de dados do

SINGRA pelas DE da MB.

Neste capitulo, podemos observar que as informacdes contidas no PALI devem
ser coordenadas com os esfor¢os de outras atividades programadas e integradas com uma
visdo na global do processo, a fim de concretizar o ALI. Desta forma, afirmamos que o PALI
€ um documento dinamico, sendo usado durante todas as fases do ciclo de obten¢do, de modo

a orientar as atividades do ALI.



4 MODELOS PARA O ESTABELECIMENTO DE DOTACOES DE
SOBRESSALENTES ADOTADOS PELA MARINHA FRANCESA E PARA OS S-BR

Este capitulo apresentard os modelos de cdlculos matematicos para as dotacdes de
bordo e base de uma Forca Militar, os quais podemos encontrar na literatura internacional,
sendo os mesmos utilizados na metodologia empregada pela empresa francesa DCNS na
constru¢do dos seus meios, entre eles os S-BR. Abordard também, o sistema de apoio a ser
utilizado nos moldes do modelo da Marinha francesa e o apoio prestado ao meio durante o seu
ciclo de vida operativa. As informacgdes a serem apresentadas foram obtidas através de

entrevista'®, ja citada, na seciio 2.2.2 deste trabalho.

4.1 Abordagem do Conceito de In Service Support (Apoio Logistico durante a fase

operativa de um submarino na Marinha Francesa)

Nesta secdo, serd apresentado como € o processo de apoio logistico a um
submarino francé€s da classe Scorpene durante a sua fase operativa. As informagdes obtidas
através da entrevista com o CMG(IM) ALDAMA e seus assessores serdo apresentadas nas

proximas trés segoes.

4.1.1 Evolugdes na Estrutura Organizacional da Marinha Francesa e da DCNS

Para o entendimento do atual funcionamento do apoio logistico prestado aos
submarinos e navios da Marinha Francesa, faz-se necessario um breve histérico sobre a
evolugdo da estrutura da DCNS e da Marinha Francesa.

No comeco da década de 1990, a Franca decidiu executar uma reforma na sua
inddstria de defesa, por meio da separagdo entre as atividades nao industriais ou também
chamada atividades de governo e atividades industriais propriamente ditas. Com isso, a entdo
DCN-Direction dés Constructions Navales, foi dividida em duas organizagdes: DCN

(responsavel exclusivamente pela execugdo das atividades industriais) e SPN — Service des

19 A entrevista em pauta encontra-se integralmente contida no Apéndice deste trabalho. (Nota do autor)
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Programmes Navales (responsdvel exclusivamente pela execucdo das atividades nao
industriais).

Contudo as esperadas melhorias ndo ocorreram, e a disponibilidade operacional
dos navios comecou a decrescer, devido principalmente aos continuados atrasos para a
finalizacao dos periodos de manutencdo, aos trabalhos de manutencdo incompletos e
problemas com a obten¢do dos sobressalentes necessarios. Além do impacto direto na
disponibilidade operacional, tal situacdo gerou impactos negativos na motivacdo das
tripulacdes dos meios.

Diante de tal cendrio uma nova avaliacdo foi realizada no inicio dos anos 2000,
onde foram identificados as seguintes causas para os problemas enfrentados:
a) A existéncia de normativos legais ndo condizentes com as necessidades operacionais;
b) A falta de clareza das responsabilidades de cada uma das organizacdes envolvidas;
¢) Restri¢des orcamentdrias para a execugdo do apoio logistico durante o ciclo de vida do
meio; e
d) A falta de controle das evolu¢des industriais e tecnoldgicas.

Como consequéncia, uma nova reforma foi executada, cujas principais acoes
executadas encontram-se elencada a seguir:
- Criagdo, dentro da estrutura da Marinha Francesa, do Fleet Support Service (SSF)®;
- Mudanca no modelo de gerenciamento de estoque, mediante a separacao entre os chamados
estoque de sobressalentes de propriedade da Marinha Francesa (state parts) e estoque de
sobressalentes de propriedade dos diferentes fornecedores (industrial parts);
- Mudanga da natureza juridica da DCN para empresa estatal privada, tornando-se DCNS, o
que possibilitou a maior liberdade na contratacdo de servicos e compras de produtos (nao
cumprimento das exigéncias legais previstas nas leis de licitagdio da Franga) e maior

autonomia para contratagdo de pessoal;

20 Servico de Apoio a Esquadra, Orgdo da Marinha Francesa. (Nota do autor)
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- A atribui¢do da coordenagdo das atividades de manutencdo pela SSF, sejam estas executadas
pela tripulacdo, nas oficinas da Marinha Francesa ou nas oficinas/estaleiros da DCNS;
- A implementagdo de contratos plurianuais com intuito de permitir um maior relacionamento
com as empresas contratadas, bem como a possibilidade das mesmas desenvolverem suas
habilidades ao longo do tempo;
- Revisdo do papel da tripulagcdo durante os PMG. Basicamente, a tripulacdo deixou de ter
responsabilidades na execucdo das tarefas de manutencio executadas durante o PMG, ficando
a empresa contratada principal, ou seja a DCNS, com a total responsabilidade pela execucao e
controle dos prazos do mesmo;
- Flexibilizacdo da legislacdo para atendimento das necessidades durante os periodos de
manuten¢do, com isso a Marinha Francesa passou a ter maior autonomia para: (1) assinar,
com maior rapidez, contratos adicionais nos casos em que seja necessdria assisténcia técnica
adicional, (2) realizar pequenas compras de forma imediata; e (3) vender equipamentos que
nao serdo mais utilizados devido, por exemplo, a defasagem tecnoldgica;
- A adocdo de contratos de disponibilidade operacional (availabilty contracts), entre o SSF e a
DCNS, onde o pagamento estd vinculado ao cumprimento das metas de disponibilidade
operacional estabelecidas; e
- A adogao da légica de custo de vida util do meio ao invés da légica do custo de aquisicao.
Assim, a Marinha Francesa passou a comprar os equipamentos com o pacote de manutengao
incluido.

O objetivo principal das mudancas supracitadas era aumentar a disponibilidade
operacional. Com as mudangas a Marinha Francesa conseguiu aumentar em 27,17% sua
disponibilidade conforme Figura 2 no Anexo B.

Em sintese, ao analisar os métodos de cdlculos matematicos utilizados para a

dotacdo de sobressalentes e examinando a disponibilidade dos meios, podemos concluir que a



33

metodologia utilizada € eficiente.

4.1.2 Dinamica de Gerenciamento da Manutencao

As atividades de manutengao sdao gerenciadas no nivel estratégico pelo Delegue
General pour I' armement (DGA)*' e no nivel operacional pelo SSF. O SSF é 6rgdo que
gerencia os diferentes contratos de manuten¢do celebrados junto a DCNS, sdo dois tipos de
contratos:
a) Contrato de Disponibilidade Operacional

Neste contrato, a empresa € remunerada de acordo com o nivel de disponibilidade
operacional dos meios (¢ o documento em que a Marinha Francesa estabelece para a DCNS
qual € a disponibilidade esperada para os seus meios). A SSF € responsdvel por receber a
informacdo dos diferentes meios quanto a sua disponibilidade operacional de forma a
acompanhar o cumprimento do contrato. Este contrato inclui a execucdo de manutengdes
corretivas e preventivas (principalmente durante os periodos Selected Restricitive Availability
(SRA)* e Intermediate Maintenance Availability (IMA)>, gerenciamento de obsolescéncia,
fornecimento de sobressalente (industrial parts), execucdao de modificagdes necessdrias nos
equipamentos/sistemas, as instalacdes de manutengdo, as ferramentas necessdrias para
execu¢do do suporte, dentre outras. Estdo excluidos deste contrato, a realizacdo de
manutengdes ndo usuais, alguns casos significativos de obsolescéncia, o fornecimento de dleo
lubrificante e combustivel.

Para o gerenciamento dos sobressalentes, a SSF subcontrata internamente na

Marinha Francesa a organizagdo chamada Service Logistique de La Marine, para a execugao

21 Delegado Geral do Armamento, Orgio do Ministério da Defesa francés. (Nota do autor)

22 Este ciclo de manutengdo completo envolve normalmente dois SRA com duracio de dez semanas e um SRA
de quinze semanas. Neste periodo, sdo realizadas principalmente as manutencdes preventivas que somente
podem ser realizadas com o submarino docado, similar ao nosso periodo de docagem de rotina — PDR. (Nota
do autor)

23 Séao executadas acdes de manutencio preventiva que ndo exigem a docagem do submarino, similar ao nosso
periodo de manuteng¢do intermedidria — PMI. (Nota do autor)



34
do controle de inventdrio das chamadas state parts, tendo em vista que as industrial parts sao
gerenciadas pela DCNS.

Destaca-se que a execucdo das rotinas de 1° escalao permanecem de
responsabilidade da tripulagdo.
b) Contrato para execu¢ao do PMG

Este tipo de contrato celebrado junto a DCNS € exclusivo para a execugdo do
Regular Overhaul Period (ROH)*. Neste contrato, praticamente toda a responsabilidade da
manuten¢do € da DCNS, apenas uma pequena parte da tripulacdo permanece a bordo durante
referido periodo.

Podemos observar que houve uma grande mudanca na Marinha Francesa quanto
ao apoio logistico prestados ao meios. Principalmente, na forma de conduzir as manutencoes,

pois tirando-se o 1° escaldao os demais sdo realizados por terceiros.

4.1.3 Dificuldades encontradas durante a execu¢cao da manutengcao em um submarino

Dentre as diversas dificuldades e necessidades para a manuten¢do nos submarinos
construidos pela DCNS, seguem algumas acdes que servem como aprendizado e devem ser
exemplos dos principais desafios a serem enfrentados durante a execucdo da manutencdo dos
S-BR:

a) Executar uma rigorosa rastreabilidade das operacdes de manuten¢do e sobressalente desde
a producdo até a entrega pelo fornecedor;

b) Estabelecer um Departamento de coordenacdo durante a realizagdo de cada IMA, visando
assegurar que acdes em execucao correspondam ao planejado;

¢) Cumprir todas as exigéncias do plano de manutencao;

d) Lidar com os espacos restritos dos compartimentos a bordo e da alta densidade de

24 Periodo de Manutengdo Geral, similar ao nosso PMG. A preparag@do para a execu¢do do ROH comeca com
trés anos de antecedéncia. (Nota do autor)
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equipamentos; e
e) Executar diferentes testes de qualificagdo apds a realizagdo das rotinas de manutencao.

Em suma, identificamos que para ocorrer as mudangas na disponibilidade
operacional dos meios da Marinha Francesa, foi necessdrio alterar a forma de realizar as
manutengdes, passando-as para terceiros, através de contrato. Alterou-se também, os modelos
de célculos matemaéticos utilizados pela empresa DCNS para a dotacdo de bordo e de base
quando realizados no momento do ALI. Tais mudancas, foram eficientes, pois houve um

aumento significativo na disponibilidade de seus meios.

4.2 Modelo a ser utilizado para dotacao de sobressalentes dos S-BR

Os modelos que serdo apresentados sdo utilizados pela DCNS para a fabricacdo
dos seus meios, ndo sé para a Marinha Francesa, como também para os seus demais clientes,

dentre os quais estamos agora incluidos devido o PROSUB.

4.2.1 Para Dotacdo de Bordo

Existem dois tipos de manutengdes para a realiza¢do dos cédlculos, sdo elas:
a) Manutencao Preventiva

Para a realizacdo da manutencdo preventiva, serd utilizada o cdlculo para uma
periodicidade inferior ou igual a seis meses. O cdlculo matematico empregado para encontrar
a quantidade de sobressalentes necessdrias referida manutencdo, € obtido pela seguinte

férmula:

Quantidade por tarefa = Tf x 6
) = Arredondamento para cima ( 12 e N]

LCN

Onde: Q € a quantidade recomendada; N € o nimero de locais onde sdo utilizados a bordo,

z

Quantidade por tarefa ¢ a quantidade de sobressalentes necessdrias para realizar a




36

manutencdo; e Tf é a frequéncia da tarefa.

b) Manutencao Corretiva
O cdlculo matematico utilizado para encontrar a quantidade de sobressalentes

necessdrias para a referida manutencao € dado pela Lei de Poisson, na férmula:

-miEdd

PNSS = Z e an EMT]

xl

Onde: n € a quantidade instalada a bordo; @ é a taxa de funcionamento do equipamento; A
¢ a taxa média entre falhas (I/MTBF); T € o tempo da missdo em horas; e X € o nimero

esperado de falhas (BLANCHARD, 2003).

4.2.2 Para Dotagdo de Base

Da mesma forma como a dotagdo de bordo, existem dois tipos de manutengdes

para a realizacdo dos calculos, sdo elas:

a) Manutencao Preventiva
Para a realizacdo da manuten¢do preventiva, serd utilizada o célculo para uma
periodicidade inferior ou igual a 22 meses. O cdlculo matematico empregado para
encontrar a quantidade de sobressalentes necessdrias referida manutengdo, é obtido pela

seguinte féormula:

Quantidade por tarefa = Tf »x 22 N]
ks

Q = Arredondamento para cima ( 12

LCN
Onde: Q € a quantidade recomendada; N € o niimero de locais onde sdo utilizados a bordo,

Quantidade por tarefa ¢ a quantidade de sobressalentes necessdrias para realizar a
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manutencdo; e Tf é a frequéncia da tarefa.

b) Manutencao Corretiva

O célculo de sobressalentes para a dotacdo de base utilizados para manutencdo

corretiva € dado pela Lei de Poisson, na férmula:

—md

PNSS = z e x(n HAT}

x!

Onde: n € a quantidade instalada a bordo vezes quatro; @ € a taxa de funcionamento do
equipamento; A € a taxa média entre falhas (I/MTBF); T sdo 22 meses para os itens nao
reparaveis, tempo de reparacdo para os itens reparaveis; e X é o numero esperado de falhas
(BLANCHARD,2003).

Os modelos de cdlculos matematicos para a determinagdo dos sobressalentes
apresentados fazem parte do processo ALI e tem a finalidade de contribuir para a
disponibilidade operacional de um meio, sendo assim um componente para a empresa DCNS
atender os contratos firmados com os seus clientes.

Em andlise, os modelos apresentados mostram-se robustos e que se
implementados dentro do ALI, serdo um diferencial do planejamento e execucdo das fungdes

logisticas suprimento € manutengao.



5 CONCLUSAO

No decorrer deste trabalho examinou-se 0s conceitos que nos permitissem
categorizar a logistica militar, em especial, as atividades voltadas para as funcdes logisticas
suprimento € manuten¢do, além de explicar a sua componente necessaria para atendimento

das forgas navais, a logistica naval.

Apo6s a ilustragcdo do apoio logistico integrado na MB, foi descrito qual € o
produto final da atividade de andlise de apoio logistico apds a realizacdo das andlises de
FMECA, MCC, LORA, e LCC, que sdo os requisitos de apoio logistico. Eles sdo
estabelecidos pelo ALI ap6és uma composicao de todos os elementos necessdrios para
assegurar o apoio eficaz e econdmico de um meio, sistema ou equipamento durante seu ciclo

de vida operativo, por meio das func¢des logisticas suprimento € manutengao.

Para a especificacio da disponibilidade operacional, foi detalhada que sua
importancia estd diretamente ligada na definicdo e no estabelecimento de rotinas de
manuten¢do, a fim de possuirmos um nivel de estoque de sobressalentes adequados para

garantir a disponibilidade dos meios.

Ao observamos as informacdes contidas no Plano de Apoio Logistico Integrado,
especialmente no Plano de Apoio de Suprimentos, quanto ao estabelecimento das listas de
sobressalentes, depreendemos que o PALI ¢ um documento dinamico usado durante todas as
fases do ciclo de obten¢ao, de modo a orientar todas as atividades de apoio.

Sendo assim, ao estabelecermos o aprovisionamento como um processo de
identificar e obter o estoque inicial de sobressalentes necessarios para apoiar o equipamento
instalado. Verificamos que o processo é executado, basicamente, da mesma maneira em todos
os paises, cada um deles tem seus procedimentos especificos e suas necessidades de dados.

Com o advento do Sistema NATO de Catalogacdo, diversos paises passaram a utilizar o
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referido sistema de catalogacdo padronizado para identificar itens de suprimento, foi
harmonizada em grande parte a documentacdo de obtencdo de itens de suprimento, de tal
modo que as necessidades de dados para cada pais sdo muito semelhantes; contudo, praticas
comerciais diferentes e normas de obteng@o tornam o aprovisionamento um caso especifico
para cada um.

Ao analisar os cdlculos matematicos utilizados para a dotagdo de sobressalentes,
de bordo e de base, adotados pela DCNS e examinando os resultados da disponibilidade dos
meios da Marinha Francesa, podemos concluir que a metodologia utilizada mostra-se
eficiente e contribui para a maior disponibilidade dos S-BR. Os modelos apresentados
mostram-se prontos para serem implementados dentro do ALI, de forma s ser um destaque do
planejamento e execugdo das funcdes logisticas suprimento e manutencao.

Ap6s a prontificacdo dos métodos para os S-BR, referidos cdlculos poderdo ser
utilizados, quando da aquisi¢do dos préximos meios pela MB, apds aprovacao das autoridades
competentes e a normatiza¢ao dos métodos.

Finalmente, ressaltou-se que a experiéncia de outras Marinhas podem servir de
aprendizado e exemplos a serem utilizados como desafios para a manuten¢do dos S-BR.

Portanto, com base nas consideracdes apresentadas e desenvolvidas ao longo deste
trabalho, atingiu-se o propdsito de analisar como se processard a determinacdao de
necessidades e a defini¢ao das listas de dotacdo de sobressalentes dos S-BR visando garantir

a sua prontidao operacional, com as funcdes logisticas suprimento € manutencao.
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ANEXO A - Abordagens de Processos
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Figura 1 - Modos de abordar o processo do projeto
Fonte: JONES,1994,p.19.2, tradu¢do nossa

41



ANEXO B - Grifico de Disponibilidade de Meios

Results for the Navy and the Industry

® Technical availability of the Fleet has been increasing since 2003
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Figura 2 — Disponibilidade dos meios da Marinha Francesa entre os anos 2001 a 2007
Fonte: Palestra da empresa DCNS para os oficiais da MB em ago.2012
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APENDICE
ENTREVISTA REALIZADA NA DIRETORIA DE ABASTECIMENTO DA MB

ASSUNTO: “A importancia do Apoio Logistico Integrado (ALI) para as fungdes logisticas
suprimento € manuten¢do, no caso especifico para a dotacdo de sobressalentes dos novos
submarinos convencionais brasileiros (S-BR)”

ENTREVISTADOS: CMG (IM) FREDERICO ALDAMA MARQUES DE OLIVEIRA
CC (IM) ANDRE LUIS DE ALMEIDA CORTES
CT (IM) THIAGO FERNANDES LIMA

CMG (IM) FREDERICO ALDAMA MARQUES DE OLIVEIRA

Oficial do Corpo de Intendentes da Marinha do Brasil, formado na Escola Naval, com
Mestrado em Economia Empresarial pela Universidade Candido Mendes e Pds-graduacao
Lato Sensu em Gestdo Empresarial pelo Instituto de Pds-graduacdo e Pesquisa em
Administracao (COPPEAD) da Universidade Federal do Rio de Janeiro da (UFRJ).

Exerce a func@o de Vice-Diretor da Diretoria de Abastecimento da Marinha, foi Diretor do
Deposito de Sobressalentes da Marinha no ano de 2011 e Chefe do Departamento de
Abastecimento da Diretoria de Abastecimento da Marinha em 2012.

CC (IM) ANDRE LUIS DE ALMEIDA CORTES

Oficial do Corpo de Intendentes da Marinha do Brasil, formado na Escola Naval, com
Mestrado em Engenharia de Producdo (énfase em Sistemas, Apoio a decisdo e Logistica)
pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e com experi€ncia profissional nas areas de
administragao, logistica e melhoria da gestao/processos. Encontra-se, atualmente, cursando
0 MBA em Gerenciamento de Projetos da FGV.

Exerce a funcdo de Encarregado da Divisao de Planejamento e Avaliagdo da Diretoria de
Abastecimento da Marinha. Referido militar faz parte do Logistics Support Steering Group
(LSSG), como Gerente da Base de Dados de Apoio Logistico e representante da DAbM
junto ao Empreendimento Modular 18 — Submarino Convencional (SBR).

CT (IM) THIAGO FERNANDES LIMA

Oficial do Corpo de Intendentes da Marinha do Brasil, formado na Escola Naval, com
Mestrado em Administracdo (Master of Arts in Management) pela National University
(Califérnia, EUA), revalidado no pais, com o titulo de mestre em Administracdo, pelo
Instituto de Pos-graduacdo e Pesquisa em Administracio (COPPEAD) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro da (UFRJ) e MBA pela Fundaciao Getilio Vargas-RJ, com foco
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em Auditoria de Desempenho Governamental, Certificacdo na metodologia Lean Six Sigma,
pelo Departamento de Defesa Americano, Certificacdo em Apoio Logistico Integrado, pela
Escola de Concep¢dao de Submarinos da DCNS, em Lorient, Franga, com experiéncia
profissional nas dreas de administracdo, logistica e melhoria da gestdo/processos. Encontra-
se, atualmente, cursando o MBA em Gerenciamento de Projetos da FGV.

Exerce a funcdo de Encarregado da Divisdo de Apoio Logistico Integrado da Diretoria de
Abastecimento da Marinha. Referido militar fez parte do grupo de oficiais da MB que
recebeu a transferéncia de tecnologia em ALI da DCNS, e € o representante da DAbM junto
ao Empreendimento Modular 19 — Submarino Nuclear (SN-BR)

OBJETIVO DO TRABALHO:

O trabalho monografico visa analisar como se processard a determinacdo de necessidade e a
definicdo das listas de dotacdo de sobressalentes dos S-BR para garantir as fungdes logisticas
suprimento e manutengao.

1) Entrevistador: Quando iniciou a preparagdo da Equipe de Apoio Logistico Integrado para
0s novos submarinos convencionais brasileiros (S-BR)?

Entrevistados: O contrato 40000/2009-005/00, chamado de 1A no ambito do PROSUB,
possui como cujo o Pacote de Material dos S-BR (Submarino Convencional — “Scorpéne”)
plenamente necessdrio e suficiente a correta e integral fabricacdo, construgdo e entrega dos 4

submarinos S-BR, bem como o fornecimento do Pacote de Logistica dos S-BR. Este contrato
estd vinculado ao Contrato 40000/2008-006/00, chamado de Principal.

Nesse contexto, ao definir e detalhar em que consiste o Pacote de Logistica do
S-BR, o referido contrato, em seu capitulo 2 - Anexo I, versa sobre Apoio Logistico Integrado
(ALI), estabelecendo o propodsito do “Logistics Support Steering Group (LSSG)”, qual seja:
“Monitorar o desempenho do trabalho estabelecido no Plano de Apoio Logistico Integrado
(PALI), e de forma mais geral, de cada tarefa do projeto do S-BR, sendo formado por
representantes da MB e da DCNS”. O LSSG se retne, a cada 6 meses, para avaliar o
desempenho das tarefas previstas no PALI, produzindo um relatério que é emitido apds a sua
aprovacao pela DCNS e MB.

2) Entrevistador: Qual a metodologia empregada pela empresa DCNS para o ALI na
construgdo dos seus meios? Quais sdo os principais processos empregados?

Entrevistados: Durante a apresentacio do assunto pela DCNS, foi destacado que a
metodologia de andlise do apoio logistico (LSA —Logistic Support Analysis) adotada pela
DCNS € baseada na mundialmente conhecidas Military-Standard 1388 1B/ 1388-2B, do
Departamento de Defesa Americano.

Contudo, a DCNS flexibiliza a ado¢do dos procedimentos previstos na norma
supramencionada com o intuito de melhor atender as necessidades do clientes, bem como
evitar o excesso de formalismo da mesma. Este procedimento estd sendo adotado nos
contratos do Submarino Convencional Scorpene, bem como no contrato do Submarino
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Nuclear, tendo em vista que a MB nao exigiu aplicacdo integral da Military-Standard 1388-
1B/1388-2B, nas atividades relacionadas com o ALI dos mesmos.

3) Entrevistador: Quais sdo as maiores dificuldades encontradas pela Marinha Francesa para o
ALI?

Entrevistados:  No comeco da década de 1990, a Franca decidiu executar uma reforma na
sua inddstria armamentista, por meio da separagdo entre as atividades nao industriais ou
também chamada atividades de governo e atividades industriais propriamente ditas. Com isso,
a entdo DCN —Direction dés Constructions Navales, foi dividida em duas organizacdes: DCN
(responsdvel exclusivamente pela execucdo das atividades industriais) e SPN — Service des
Programmes Navales (responsdvel exclusivamente pela execucdo das atividades ndo
industriais).

Contudo as esperadas melhorias ndo ocorreram, e a disponibilidade
operacional dos navios comegou a decrescer, devido principalmente aos continuados atrasos
para a finalizacdo dos periodos de manutencdo, aos trabalhos de manutencdo incompletos e
problemas com a obten¢do dos sobressalentes necessarios. Além do impacto direto na
disponibilidade operacional, tal situacdo gerou impactos negativos na motivacdo das
tripulacdes dos meios.

Diante de tal cendrio uma nova avalia¢do foi realizada no inicio dos anos
2000, onde foram identificados as seguintes causas para os problemas enfrentados:

a) A existéncia de normativos legais ndo condizentes com as necessidades operacionais;
b) A falta de clareza das responsabilidades de cada uma das organizagdes envolvidas;
¢) Restrigdes orcamentdrias para a execug¢do do apoio logistico durante o ciclo de vida do
meio; e

d) A falta de controle das evolugdes industriais e tecnoldgicas.

4) Entrevistador: Qual o conceito de disponibilidade operacional para a Marinha Francesa e a
DCNS?

Entrevistados: O conceito “Disponibilidade Operacional” se configura com outro ponto
fundamental dentro da metodologia de ALI, sendo o mesmo definido pela DCNS nos termos a
seguir: “Tempo, em termos percentuais em relacio ao ciclo de vida total do meio, no qual o
submarino estd disponivel (imediatamente ou dentro de 72 horas) para executar a sua missao
operacional no mar.

Cabe ressaltar que este conceito €é definido mediante a andlise conjunta de duas
areas fundamentais, detalhadas abaixo:

(1) As caracteristicas do submarino, no que tange a confiabilidade e maintenabilty dos
principais sistemas, onde se atribui a disponibilidade intrinseca do meio;

(2) As caracteristicas do sistema de apoio, no que tange os elementos de apoio e o plano de
manutenc¢do, onde se atribui a disponibilidade de apoio.

Ainda na esfera conceitual, a ‘“supportabilty” se caracteriza como outro
alicerce da aplicacdo da metodologia de ALI. Compete a equipe de ALI desenvolver o
“supportability study” com o intuito de diminuir o tempo de manutencdo, bem como a carga
de trabalho atrelada & mesma com o intuito final de influenciar positivamente a
disponibilidade operacional e controlar os custos relevantes, o que nos remete aos dois

principais objetivos da aplicacdo da metodologia, conforme explicitado acima.
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5) Entrevistador: Como € realizado o Plano de Apoio Logistico Integrado (PALI) e o Sistema
de Apoio pela DCNS?

Entrevistados: A aplicagdo do apoio logistico integrado busca principalmente: influenciar o
design dos sistemas principais e definir o sistema de apoio.

O principal “trade-off” desta metodologia consiste no equilibrio da relacao
“Disponibilidade Operacional” x “Custo de Vida Total do Meio”.

Na macro-visao da DCNS faz-se fundamental a comunicagdo entre a equipe de
projetistas, que apresenta as necessidades de apoio e a equipe de apoio logistico, que deve
apresentar e vislumbrar as possiveis restricoes em face das necessidades apresentadas. Com
isso, serd construido um submarino preparado para receber o apoio logistico necessario. Ao
mesmo tempo, o sistema de apoio logistico desenvolvido atenderd as demandas logisticas
durante o ciclo de vida do meio.

Na defini¢do do Sistema de Apoio é de suma importincia a correta definicao
do Conceito de Apoio (Support Concept), de seus inputs (Requisitos Operacionais, Restricdes
Operacionais, e Outras Restricdes) e outputs (Principios de Manutengdo, Principios de
Intervencao, Ciclo de Manutengdo, Principios de Delineamento dos Elementos de Apoio e
Outros Principios) para a estruturagcdo do Sistema de Apoio. Outro conceito que deve nortear
o desenvolvimento do sistema de apoio se refere a otimizacdo da relagdo “Availability” e
“Life Cycle Cost”.

Desta forma, o Sistema de Apoio dimensionado pela DCNS € bastante amplo e
engloba as seguintes dreas: (1) Documentos, (2) Ferramentas e Tecnologias de Apoio, (3)
Sobressalentes e Materiais de Consumo, (4) Embalagem/Transporte e Manuseio, (5) Banco de
Dados Logisticos e Relatérios Gerenciais do Banco de Dados Logisticos, (6) Instalagdes, (7)
Recursos Humanos, (8) Simuladores/Treinamentos e (9) Detalhamento Logistico.

6) Entrevistador: Como € realizada a determinacdo de necessidades (sobressalentes) pela
DCNS? Os referidos modelos, ja foram adotados alguma vez pela MB?

Entrevistados: Sado usados dois modelos, um para os sobressalentes vinculados como as
rotinas de manutencdo corretiva e outro para as rotinas preventivas tanto para as dotagdes de
bordo e de base. No caso da Dotagdo de Bordo para a manutencio preventiva serd utilizado o
célculo para uma periodicidade inferior ou igual a 6 meses. O cdlculo matemético empregado
para encontrar a quantidade de sobressalentes necessdrios para a referida manutencgdo, é
obtida pela seguinte férmula:

Quantidade por tarefa = Tf = 6
) = Arredondamento para cima ( ® N)

12
LCN

Onde: Q ¢é a quantidade recomendada; N € o nimero de locais onde sdo utilizados a bordo,
Quantidade por tarefa ¢ a quantidade de sobressalentes necessdrias para realizar a
manutencao; e Tf é a frequéncia da tarefa.

Por sua vez, o cdlculo matemético utilizado para encontrar a quantidade de sobressalentes
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necessdrias para a manutencdo corretiva € dado pela Lei de Poisson, na férmula:

-miEdd

PNSS = z e * [n :‘IAT]

x!

Onde: n € a quantidade instalada a bordo; @ € a taxa de funcionamento do equipamento; A é
a taxa média entre falhas (1/MTBF); T € o tempo da missdo em horas; e X € o nimero
esperado de falhas.
O célculo da dotacdo de base € baseado nos seguintes modelos. No caso da
manuten¢do preventiva, serd utilizado o calculo para uma periodicidade inferior ou igual a 22
meses. O cdlculo matemético empregado para encontrar a quantidade de sobressalentes
necessdrios para a referida manutencao € obtida pela seguinte férmula:

Quantidade por tarefa = Tf »x 22
Q = Arredondamento para cima ( X NJ

12
LCN

Onde: Q ¢ a quantidade recomendada; N € o ndmero de locais onde sdo utilizados a bordo,
Quantidade por tarefa ¢ a quantidade de sobressalentes necessdrias para realizar a
manutencdo; e Tf € a frequéncia da tarefa.

Na Manutencao Corretiva, o cdlculo de sobressalentes para a dotagdo de
base é dado pela Lei de Poisson, na férmula:

—mEdT

PNSS = E e * [n :‘IAT]

x!

Onde: n € a quantidade instalada a bordo x 4; @ € a taxa de funcionamento do equipamento;
A € a taxa média entre falhas (I/MTBF); T sdo 22 meses para os itens ndo reparaveis,
tempo de reparacdo para os itens reparaveis; e X € o nimero esperado de falhas.

7) Entrevistador: Como sdo realizadas as manutencdes dos meios da Marinha Francesa?

Entrevistados:  Conforme exposto, as atividades de manutengdo sdo gerenciadas no nivel
estratégico pela DGA e no nivel operacional pelo SSE. O SSF é 6rgdo que gerencia os
diferentes contratos de manutencdo celebrados junto a DCNS, basicamente sdo celebrados
dois tipos de contratos, conforme destacado abaixo:

a) Contrato de disponibilidade Operacional

Neste contrato, a DCNS € remunerada de acordo com o nivel de
disponibilidade operacional dos meios (em média a disponibilidade operacional estabelecida é
de 70%). A SSF € responsdvel por receber a informac¢do dos diferentes meios quanto a sua
disponibilidade operacional de forma a acompanhar o cumprimento do contrato. Este contrato
inclui a execucdo de manutencdes corretivas e preventivas (principalmente durante os
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periodos SRA e IMA), gerenciamento de obsolescéncia, fornecimento de sobressalente
(industrial parts), execu¢do de modificagdes necessdrias nos equipamentos/sistemas, as
instalacdes de manutengdo, as ferramentas necessdrias para execucdo do suporte, dentre
outras. Estdo excluidos deste contrato, a realizacdo de manutenc¢des ndo usuais, alguns casos
significativos de obsolescéncia, o fornecimento de 6leo lubrificante e combustivel.

No tange o gerenciamento dos sobressalentes, a SSF subcontrata internamente
na marinha francesa a organizacdo chamada Service Logistiqgue de La Marine, para a
execug¢do do controle de inventario das chamadas state parts, tendo em vista que as industrial
parts sdo gerenciadas pela DCNS.

Destaca-se que a execucdo das rotinas de 1°escaldo permanecem sob a
responsabilidade da tripulagdo.

b) Contrato para execucao do PMG

O segundo tipo de contrato celebrado junto a DCNS ¢é exclusivo para a
execucao do PMG. Neste contrato, praticamente toda a responsabilidade da manutencgao € da
DCNS, apenas uma pequena parte da tripulagdo permanece a bordo durante tal periodo.

Rio de Janeiro, 02 de maio de 2013.

De acordo:
CT (IM) THIAGO FERNANDES LIMA
CC(IM) ANDRE LUIS DE ALMEIDA CORTES

Ratificado por:
CMG (IM) FREDERICO ALDAMA MARQUES DE OLIVEIRA



