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EXTRATO
0 trabalho imagina conceituar o nivel do ensino profis-
sional maritimo estabelecido pela Marinha do Brasil, ao
pessoal do setor, procurando realgcar sua aplicacao face com-
promissos internacionais assumidos pelo governo brasileiro.
Faz uma abordagem sistémica sobre as envolvéncias do en-
sino e apés, discorre sobre o desenvolvimento do ensino pro-
fissional maritimo, listando a seguir, seus beneficiéarios,
modalidades de curso, e a conveniéncia de que permanegca en-
tregue a Marinha do Brasil os encargos dessa atribuigao.
Assinala que o reforgo da eficiéncia, no processo de qua-
lificagdo dos homens que se empregam no mar €& um objetivo
inadidvel e o trago basico dessa politica consiste em atuar
de forma padronizada e conjugada tendo em vista, a magnitude
do tema do transporte maritimo.
O sentido de mobilizacao, para situagdes de excegao, en
volvendo a Marinha Mercante recebe consideragcdes breves e &

citado ligdes de conflitos recentes.




TEMA: A PARTICIPACAO DA MB NA FORMACAO E NO APERFEICOAMENTO DA

MAO-DE-OBRA EMPREGADA NA NAVEGACAO.

Tépicos a abordar:

Marinha Mercante, breve comentédrio sobre o
transporte maritimo, a construgao naval e
uma narrativa da profissao do oficial mer-
cante.

Desenvolvimento e atualidade do Ensino
Profissional Maritimo gerenciado pela Ma-
rinha, seus beneficidrios, seus cursos,
conveniéncia de que permaneca entregue a
MB esta atividade de ensino.

As atribuicdes gerais da DPC. Formagao de
pessoal face compromissos internacionais,
o emprego de simuladores. CIAGA - o Centro
Regional da Universidade Maritima Mundial.
Ingeréncia da MB em assuntos pertinentes a
navegagao.

Os caminhos da mobilizagdo envolvendo a
Marinha Mercante. Recursos de pessoal, de
material e facilidades portuarias. Ligles
de conflitos recentes. Algumas considera-
coes.

Sugestdes ao aprimoramento do processo.

Conclusao.

PROPOSICAO: Ressaltar o papel da rede funcional da Dire-

toria de Portos e Costas. Listar alguns aspectos

histéricos e o desenvolvimento do EPM. Sistema
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CIAGA/CIABA, sua estrutura e seus propésitos. Ci-
tar a classificagdo, a formagdo e o aperfeicoamen-
to dos maritimos e demais categorias envolvidas na
navegacdo. O oficial mercante. Discorrer sobre a
conveniéncia de que permaneca entregue a MB a for-
magdo dos maritimos. Apresentar algumas sugestdes
para o aperfeicoamento do processo. Ingeréncia da
MB nos assuntos relativos a navegacao e seu papel

na mobilizacdo da Marinha Mercante.
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INTRODUGCAO

As coisas do mar estdo muito ligadas as tradicdes do pas-
sado distante. Por ser uma atividade milenar, a memdria da
profissdo de marinheiro se lhe confere uma luminosidade e uma
distincdo particular.

0 mar fonte inesgotdvel de beleza e sobrevivéncia, sabe
exercer sobre o navegante um vasto repertdério de paisagens e
sensagdes, que constitui um realismo magico de fantasticas
conformagdes. Fazer-se ao mar € estar em paz com o0s proprios
sentimentos, e esse caminho parece levar aos céus. Estar iden-
tificado com as envolvéncias desse mundo & aceitar uma vocagao
a multiplicidade.

O Brasil realiza pelas rotas de navegagado maritimas, cerca
de noventa e cinco por cento do seu comércio exterior, e a Ma-
rinha Mercante, em conseqiiéncia, teve na expansao, um caminho
natural.

A necessidade de garantir uma mao-de-obra qualificada que
abrangesse os muitos setores com esta atividade, ensejaram o
estabelecimento da formacdo profissional maritima.

A Marinha do Brasil atribui a Diretoria de Portos e Cos-
tas, os encargos dessa responsabilidade, e esta tem procurado
harmonizar os grandes interesses nacionais com os padrdes de
ensinamentos firmados pela Organizagdo Maritima Internacional.

Imaginamos discorrer algumas palavras sobre a Marinha
Mercante e a indastria de construgao naval, procurando ressal-
tar a esséncia desses componentes, no contexto da economia na-

cional.



Abordaremos a necessidade de garantir aos profissionais do
setor, modelos de qualidade a nivel do ambiente internacional,
na condugdo dos modernos navios mercantes, face a competitivi-
dade oferecida por outros paises.

Teceremos alguns comentdrios sobre a teoria de mobiliza-
cdo e o papel a desempenhar neste dominio, pela frota comer-
cial e atividades afins. Sua aplicacgdo, seus meios, sua sele-
cdo enfim, todo um enorme potencial a espera de ordenagao.

Faremos ressaltar o desempenho atribuido a rede funcional
da Diretoria de Portos e Costas e a ingeréncia da Marinha do
Brasil nos assuntos referentes a navegacgao.

Citaremos a estrutura e os propdésitos confiados aos Cen-
tros de Instrugdo Almirante Graga Aranha e Almirante Braz de
Aguiar, na formagdo e no aperfeicoamento dos maritimos e de-
mais categorias envolvidas com a navegagao. Aspectos histéri-
cos da carreira do oficial da Marinha Mercante, recebera uma
visdo global, porém concisa.

Finalizaremos, listando algumas sugestdes para o aprimo-
ramento do ensino profissional maritimo, visando contribuir
para agilizar a aproximagdo do ponto desejado, em proveito nao
s6 dos interesses maiores do transporte maritimo nacional como
também elevando a conceituagao de uma classe que sem alar-
deios, tem concorrido, através dos tempos e através dos mares,

a fazer perenes os caminhos desse pais.
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CAPITULO 1
MARINHA MERCANTE

Consideracdes Preliminares - Todas as nacgdes aspiram ao
mar, buscam ter as suas margens, as estagdes da fortuna, por
ser um ato natural e seguro, quando com ele se mantém em equi-
librio. Sabe expor seus caprichos e generosidades, bastando
para satisfazé-los, inteligéncia e sabedoria.

A utilizacdo do mar exige uma compreensao profunda dos
problemas oceanograficos e geofisicos associada ao estabeleci-
mento de uma estruturagdo embasada na evolugdo técnico-cienti-
fica. A conducdo de todo esse processo, tem no homem aplicado,
um componente vital, por procurar a adequagao aos acontecimen-
tos em andamento.

As linhas de comunicacao maritimas no curso da histéria
tém representado basicamente, o caminho natural por onde séao
conferidas as trocas comerciais dos paises, e esta tendéncia
maritima de imensa representacdo econdmica, politica e mili-
tar, pode suprir as condicionantes para a projecao de sobera-
nia e contribuir para ampliar os horizontes das comunidades.

Esse tabuleiro em que se movimenta a economia mundial,
matiza a concepgao e evidencia o vigor, o acerto e a abrangén-
cia do carater de predominio que essas linhas exercem na capa-
cidade gerencial das nagdes. A identificacdo desses indicado-
res politicos e econdmicos concentra um desempenho integrado,
e a validade desse entendimento deve ser direcionado a um pro-
cesso permanentemente dindmico.

O incremento do transporte maritimo e a exploragao pro-
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gressiva dos recursos encontrados no mar, se fazem distinguir
por sua vitalidade prépria e revestem-se de natureza politica
inquestiondvel. Esses aspectos se entrelagam e sinalizam o ca-
minho da integragao. (1:318).

Esta via peculiar, tem através dos tempos, realgado a
magnitude do desempenho da atividade maritima na consolidagao
da economia dos povos. Sabe-se, que dois tergos da superficie
terrestre é coberta por &gua, e por isso, o estagio de desen-
volvimento do transporte maritimo tem coincidido com o do ho-
mem.

A nagdo e o mar tém estreita identidade, e a consegiéncia
desse acontecimento, é a constituigao de uma mentalidade mari-
tima formatada a favorecer a consecucdo dos objetivos nacio-
nais relacionados com a imensiddo dos oceanos. Essa entidade é
o Poder Maritimo, e ela também contempla, a Marinha Mercante
(MM), os portos, a indistria de construgdo e reparagdo naval,
e as atividades voltadas a exploragdo e explotagdo dos recur-
sos marinhos (7:93).

Alfred Mahan, discorrendo sobre os componentes desse Po-
der Maritimo, instituiu seis conceitos béasicos, que avaliam a
capacidade de uma nagdo como poténcia maritima: posigdao geo-
grafica, conformagdo fisica, extensdo territorial, povo, cara-

ter nacional e agdo governamental.

Visd3o atual do transporte maritimo - As praticas prote-
cionistas no transporte maritimo representam uma regra geral
nesta atividade. Desde os primérdios da navegagdo comercial,

0s governos subsidiam a construgdo naval e protegem suas mari-

nhas mercantes.



O transporte maritimo & uma atividade intensiva em capi-
tal, de alto risco e com um elevado periodo para o retorno do
investimento. Tais caracteristicas, aliadas aos diversos inte-
resses do Estado em manter esta atividade, condicionam o esta-
belecimento e o desenvolvimento do transporte maritimo a uma
unido entre o governo e a iniciativa privada.

As formas mais comuns de intervencdo governamental na
atividade maritima sé&o:

- transferéncias diretas aos armadores de navios de ban-
deira nacional;

- subsidios a construgdo naval;

- beneficios fiscais no tratamento da frota nacional;

- taxas especiais e prioridades portuédrias para a frota
nacional;

- tratamento especial e facilidades de crédito, quando
usando a bandeira nacional; e

- preferéncia de cargas para os navios nacionais.

Este Gltimo item tem sido a mola mestra da politica de
marinha mercante dos paises em desenvolvimento. Através dos
mecanismos de reserva de carga, estes paises restringem a com-
peticdo com as frotas dos paises tradicionais do transporte
maritimo, assegurando sua participagdao na movimentagao inter-
nacional de cargas.

A questdo importante sob o ponto de vista econdmico € que
a preferéncia de cargas, apesar de resguardar a frota mercante
nacional em uma atividade onde as "guerras de fretes" e as
conseqgiientes faléncias de empresas de navegagao sao cémuns,
eleva os precos dos servigos (fretes) acima do que seria esta-
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belecido em um ambiente competitivo. Ressalte-se, aqui, que a
politica de transporte maritimo adotada pela Comunidade Econd-
mica Européia fundamenta-se na livre circulagdo dos servigos,
mediante a aboligdo das preferéncias nacionais, na adesdo ao
Cédigo de Conduta das Nagdes Unidas para reparticdo de cargas
e na aplicagdo de taxas compensatérias as empresas de tercei-
ros paises que utilizem préaticas desleais ("dumping").

No Brasil, mecanismos unilaterais de reserva de cargas
tém sido utilizados como base da politica nacional da MM desde
sua reformulacdo, realizada no final da década de 60. Estéao
reservadas a bandeira brasileira todas as cargas de importa-
¢ao, destinadas a 6rgaos da administragdo piublica direta ou
indireta, e as cargas que, embora consignadas pelo setor pri-
vado, tenham sido importadas com beneficio governamental.

Vale mencionar que esses mecanismos, responsaveis pelo
vigoroso aumento da participacdo da bandeira nacional no co-
mércio exterior brasileiro verificado nos anos setenta, encon-
tram-se, atualmente, bastante esvaziados, devido as redugdes
das importagdes governamentais e dos regimes especiais de im-
portagao.

Bem sabemos que a MM brasileira na atual conjuntura mos-
tra-se envolvida por um cendrio de escassez e conotagdes ideo-
l6gicas inadequadas, fazendo produzir manifestagdes artifi-
ciais e freqilientando nossas idéias com momentos de grande he-
sitagao e inquietude.

Uma politica ordenada de transportes maritimos estd muito
referida ao desenvolvimento da MM, entretanto no caso brasi-
leiro, é perceptivel uma certa dose de apatia aos temas rela-
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cionados com o mar (13:276).

A sociedade brasileira deveria aprender que, como em oOu-
tros paises mais desenvolvidos, a MM é uma atividade econdmica
essencial e que, no caso brasileiro, seria capaz de sozinha,
gerar pélos de desenvolvimento de expressiva constituicdo, ao
longo dos contornos litorais desse pais continental. Nao sou-
bemos nos favorecer do privilégio de estarmos debrugados para
o mar e sermos dotados de uma rica malha hidroviaria, que pro-
picia a interligacdo das bacias hidrogradficas, com dezenas de
portos maritimos e fluviais, e que com propriedade, encarre-
gar-se-ia de abastecer diversas regides do territério brasi-
leiro. Nossa fronteira maritima contabiliza cerca de quatro
mil e duzentas milhas de litoral. Embora sem o rigor merecido,
fizemo-nos ao mar.

No campo da navegagao comercial brasileira, esta em curso
um processo de obsolescéncia em relagdo a modernizagao que
ocorre em outros paises, levando muitas de nossas empresas a
adiar seus investimentos e obrigando outras, a incrementar
apenas uma parcela de seus recursos. Esse fato produz um ine-
vitavel atraso tecnoldégico, descontrola o sistema produtivo a
todos os niveis e situa a nagao brasileira em uma inadiéavel
dificuldade. O resultado dessas determinantes, minando a saude
da economia, pode conduzir o pais, a perder o barco em diregao
ao futuro.

E necessario garantir recursos, para que os armadores na-
cionais possam adquirir os navios que precisam para fortaleci-
mento da sua frota. Afinal é preciso estimular a construgédo de
modernos navios que naveguem sob a bandeira nacional, concor-
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rendo desse modo, para a contencédo de divisas, com o0s gastos
em afretamentos de navios similares.

Essa estreita relagao com o afretamento, pode levar o pa-
is a uma condigdo de vulnerabilidade, se o mercado internacio-
nal de fretes se desorganizar por fatores que o Brasil nao tem
condicbes de controlar.

H4 um axioma de que, no mundo moderno, apés a exploracao
de petréleo, o melhor negbébcio &€ o mercado de fretes maritimos.

A inexisténcia de um amplo sistema de recuperagao da fro-
ta, continua sendo uma dificuldade adicional ao éxito de qual-
quer programa de estabilizagdo. Se restaurado em Dbases séli-
das, o equilibrio do mercado naval passa a depender da auste-
ridade na conducao da politica maritima e do eventual uso de
ancoras nominais, visando coordenar "desvios de rota".

0 progresso tecnoldégico que o transporte maritimo teve
com a entrada em trdfego de modernos navios, precisa ser acom-
panhado por uma ampla modernizacdo do sistema portuédrio e uma
perfeita integragdo a malha rodo-ferroviaria e a navegagao in-
terior, com as areas de produgao.

Esses elementos do poder maritimo s&do interdependentes.
Nao had predominadncia de um sobre o outro, contudo o equilibrio
do conjunto permite a ocorréncia de modelos de eficiéncia.

O sistema portudrio nacional tem uma importancia funda-
mental para o pais, no campo econdémico, em fungdo da elevada
quantidade de carga movimentada; no campo social, pelo grande
nimero de pessoas envolvidas nas atividades vinculadas ao tra-
balho nos portos; no campo politico, pela forga que representa
dentro do contexto social; e no campo militar, servindo de
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ponto de apoio logistico para possibilitar a continuidade de
operacdo das forgas navais.

Construcdo naval - No final dos anos cingiienta, implan-
tou-se no estado do Rio de Janeiro, o maior pélo econdmico de
atividades navais do hemisfério Sul. A importancia desse even-
to, ainda estd por ser melhor considerada, face ao valor do
processo de desenvolvimento estabelecido aos meios de constru-
cdo naval e, de resto, as atividades maritimas. Esse efeito
multiplicador gerou a efetivagdo de dezenas de milhares de no-
VOS empregos.

Este pélo industrial dinamico é sustentado por uma tecno-
logia atual, reconhecida como de nivel internacional e uma
mido-de-obra que se caracteriza por seu alto grau de especiali-
zacdo, fruto dos centros de formagdo, treinamento e aperfeigo-
amento que foram criados.

A continua exportagdo de navios para paises do Primeiro
Mundo, atesta bem o valor e o desempenho da construgdo naval
brasileira. Este produto tem recebido, por parte dos armadores
estrangeiros reconhecidos méritos por sua qualidade de acaba-
mento e requisitos técnicos aplicados e representam gquase um
terco dos navios produzidos, medidos por tonelada de porte
bruto (TPB).

O mercado da construgdo naval é fungdo do comportamento
da economia mundial, que estabelece a demanda do transporte
maritimo no comércio internacional.

Durante a década de 80, a crise nos transportes maritimos
impés a indistria naval mundial conhecer uma significati§a re-
dugdo na sua pauta de atividades. No limiar dos anos 90, com a
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retomada do crescimento econdémico mundial, a navegagao mercan-
te e a construgdo naval apresentavam tendéncias de recupera-
cdo, observando-se os indices ocorridos no passado.

Esses dois importantes segmentos da economia, nao apre-
sentaram contudo, sinais de soerguimento no Brasil. Ademais,
convém assinalar que a participagdo dos navios proprios brasi-
leiros no contexto do nosso comércio exterior tem sido muito
restrito nos Gltimo anos, e uma estimativa otimista, diria que
ela oscila hoje, na faixa de 15%.

Alguns paises estdo com sua capacidade instalada para
construgdo de navios, totalmente esgotada para os préximos
anos, face ao volume da carteira de encomendas. O Brasil, em-
bora em 1978, tenha ostentado a segunda colocagdo no "ranking"
mundial em termos de encomendas, assiste ao aparecimento de
entraves de toda ordem, que conspiram contra o setor (27:7).

Em razdo dos elevados custos da mao-de-obra nos paises
desenvolvidos, principalmente da Europa, o dominio tecnoldgico
da construgdo naval migrou para regides em desenvolvimento,
firmando a Coréia do Sul, Taiwan e China, como paises de ex-
pressdo na atividade da construgao naval.

A ociosidade mantida nos estaleiros atinge niveis percen-
tuais elevados, e esse efeito negativo, desencadeia outros
mais, na seqiiéncia da producgcdo que viabiliza o resultado fi-
nal.

A revitalizagdo da construgdo naval, abrange também uma
cadeia produtiva integrada pelos setores de "navipegas" e o de
reparagdo naval. O setor de "navipecas" foi forgcado a desviar
sua linha de produtos para outras atividades, em razao da es-
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cassez de encomendas dos estaleiros. O setor de reparagao na-
val, igualmente, sente os reflexos de todo esse desconforto.

A indistria da construgdo naval brasileira adquiriu, por
seus méritos, uma posicdo de destaque no cendrio internacio-
nal. O acervo de conquistas em pesquisa e desenvolvimento, tem
que ser mantido e enriquecido, para que a dinamica do processo
possibilite um aumento de produtividade, julgada pelo controle
de qualidade. Sendo conveniente admitir, que o préprio navio,
como um bem de exportagdo, também & um generoso produtor de
divisas.

O Oficial da Marinha Mercante - A autoridade do oficial a
bordo é anterior ao estabelecimento de regulamentos e normas
de procedimentos, pois teve a sua origem, ha séculos atras,
nos primérdios da histéria da navegagdo a partir de um senti-
mento fundado na intuicdo dagueles que no convivio coletivo do
perigo comum, imaginavam confiar ao mais capaz, a diregcdo da
aventura maritima e conferindo-lhe como decorréncia, o poder
de os comandar e o compromisso de lhe obedecer.

Esse homem, pela virtude de seus conhecimentos e pelas
decisdes corretas que assumia, recebia dos membros da equipa-
gem o tratamento de "per doctus", expressao latina que signi-
fica "mui douto". Com o passar dos tempos e por corruptela do
idioma, sofreu sucessivas alteragdes para, "perdoctus", "pe-
dotto", "pedolto", até a denominagdo dos dias de hoje e por
todos conhecida como piloto (20:1).

A histéria da navegagado se nos indica que a categoria de
Piloto, por suas raizes tao distantes, & considerada como o
primeiro oficial com representagao de comando no mar. Os ofi-
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ciais de ndutica da MM devem ter consciéncia que exercem uma
atividade, cujo periodo de sua criagao se confunde com o da
prépria navegagdo. Para defender interesses de tanta expressao
e da necessidade de protecdo a seus meios, instituiu-se a Ma-
rinha de Guerra.

E da visdo criativa dos pilotos dessa época, o legado de
nomes, como sdo conhecidos muitos acidentes geogréaficos e ma-
res que integram a paisagem de rotina do navegante, como,
ilhas, cabos, montanhas, rios, bacias, enseadas, baixios e até
mesmo, marcos de navegagao.

Muitos anos se passaram, apés o descobrimento do Brasil,
sem que nenhum brasileiro recebesse uma Carta de Piloto. O Al-
varad portugués datado de 1795, proibia essa concessao e esten-
dia aos brasileiros, a proibigcdo do desempenho da profissao de
marinheiro.

H& registro de que em 1818, o brasileiro Francisco Nunes
de Souza, natural de Santa Catarina e na ocasido residindo no
Rio de Janeiro, recebeu uma Carta de Primeiro Piloto Geral,
que lhe foi outorgada pelo Rei de Portugal, Brasil e Algarves,
apdés exames avaliados perante a Real Academia da Marinha. Essa
reliquia, lavrada em pele de carneiro e com as Armas do Reino,
ainda guarda a beleza artezanal da época, e esteve até recen-
temente, sob a guarda de padres, no municipio de Nova Fribur-
go, estado do Rio de Janeiro, e hoje adorna e enriquece, O
acervo do Centro de Capitdes da Marinha Mercante, localizado
na cidade do Rio de Janeiro.

Este diploma legal ndo esté& inserido nos arquivos da Di-
retoria de Portos e Costas, em razao de, somente a paftir de
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1819, ter inicio a escrituracdo do livro de Registro de Pilo-
tos, das cartas concedidas. Assim, consta que no dia 12 de
maio desse ano, foi outorgada a primeira Carta, ao navegador
portugués Manuel Augusto D'Azevedo, contudo sujeita a condi-
cionamentos, como a restricao de ndo poder exercé-la nos por-
tos "d'Azia" e no compromisso de apresentacgdo das derrotas. Em
1820, um tnico oficial recebeu sua Carta sem qualquer restri-
gdo, criando-se assim a categoria de Primeiro Piloto Geral.

Quatro anos mais tarde, 1824, inicia-se a expedigao de
Cartas de Sota-Piloto, por tempo indeterminado e sem restri-
¢oes. Este diploma é considerado como o embrido do Segundo
Oficial de NAutica de hoje, cuja designagdo, origina-se da
circunstancia de ser confiado ao piloto de bordo com menor ex-
periéncia, as manobras dos panos a sotavento. Cumpre registrar
que até 1865, trés modelos de cartas eram emitidas: "12 Piloto
com ressalva da Azia", "12 Piloto Geral" e "Sota-Piloto". Nes-
te mesmo ano a autoridade determinou que as Cartas de Piloto
passariam a ser emitidas sem limitacgdes.

A vinda da familia real para o Brasil despertou dois
efeitos de grande importancia no cenédrio do comércio maritimo:
o primeiro foi a abertura dos portos a todas as nagdes amigas,
fazendo ocasionar um substancial aumento no fluxo do transpor-
te maritimo, e em particular, com a Inglaterra; o segundo re-
side no fato da presenga da familia real na Bahia e posterior-
mente no Rio de Janeiro, motivar o aumento do intercambio por
mar entre as principais cidades brasileiras.

Da necessidade de pilotos que atendessem a essa deﬁanda,
estima-se que no periodo entre 1810 e 1820, tenha ocorrido o
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primeiro desequilibrio no mercado de trabalho da navegagao co-
mercial. Afinal, estando os governos do Brasil e Portugal em
fase pouca amistosa e com o nosso comércio ndo se restringindo
apenas a Lisboa, é facil imaginar que, a disponibilidade de
pilotos portugueses de boa qualificagdo passou a rarear, e
possivelmente, as cartas devam ter sido concedidas a pessoas
com habilitagdo duvidosa e sem grande escolaridade.

Com o passar dos anos, as escolas de preparagao de nave-
gantes foram surgindo em varias partes do mundo, e o estudo da
arte de navegar e de marinharia comegou a despertar as comuni-
dades. Algumas sob a tutela de "ligas de comerciantes” e ou-
tras, sob a tutela dos soberanos da época.

Em 1807, Robert Fulton implantava as margens do rio Hud-
son, a primeira linha regular de navegagao pelo mar, fazendo
uso do navio & vapor. Essa grande evolugdo no ambito da pro-
pulsdo, faz com que em 1845, por Decreto Imperial, o Brasil
estabelega normas para obtengdo de cartas, para o pessoal das
maquinas.

As embarcagdes a vela conviveram com o homem do mar, por
centenas de anos e desse estreito relacionamento, movido pelos
ideais de entdo, relaciona-se um grande nimero de epopéias e
conquistas. A vocagdo dessa arte, estimulada pela agao de ven-
tos, panos e mar, legou-nos, passagens notdveis da histdéria da
navegagdo maritima e conduziu algumas nagdes a transformarem o
sonho de grandeza em realidade.

Esse feitio original de vivéncia a bordo estabelecido pa-
ra as embarcagdes a vela, observava solugdes comuns e bem su-
cedidas. Manusear madeirames, velames, cabos de laborar, além
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do tratamento do convés, compunham o dia-a-dia do marinheiro
gque ndo conhecia a poluicdo e que empregava O vento como com-
bustivel natural.

Com o surgimento da maquina, essa receita usual passou a
acumular situacdes indesejaveis e o convivio a bordo comegou a
indicar sinais de debilidade. A presenga de tripulantes, no
contexto da maquina, fazia com que eles permanecessem, via de
regra, sujos e em decorréncia, algumas areas de bordo ja nao
se apresentavam limpas. Iniciou-se, um processo de discrimina-
gdo aos integrantes deste novo tipo de mao-de-obra, que exces-
sos foram cometidos, e traduzidos em separacado de refeitérios,
dormitérios e ao destempero de determinar que o acesso a bordo
desses tripulantes passasse a ser feito pelo pau de surriola
e ndo pela escada de portalé.

O valor crescente da maguina passou a experimentar novos
conceitos e uma constante evolucdo técnica aplicou-se a seus
meios. As normas de condugdo se aperfeicoaram e O preparo pro-
fissional dos seus oficiais, procurou acompanhar todo esse mo-
vimento progressista.

O valor marcante da contribuicdo da maquina nos navios se
impdés, e as autoridades da época, obedecendo a critérios gra-
duais, criaram mecanismos para enriquecer a cultura dos ofi-
ciais de maquinas. Por essa razao, em 1889 o governo fixou
normas de reformulacdo e ampliagdo do Decreto Imperial de
1845, ja citado, fazendo assentar no curriculo dos cursos, a
inclusdo de novas matérias e instituindo novas exigéncias aos

candidatos a ascengao na carreira.



CAPITULO 2

ENSINO PROFISSIONAL MARITIMO

Consideracdes Preliminares - O processo de ensino e

aprendizagem pode ser comparado a um processo industrial de
forma que, ambos adotam uma entrada em processamento e apre-
sentam como resultado, um produto acabado, seja ele uma pega
ou um individuo devidamente preparado.

Nomeia-se a utilidade do controle de qualidade, dentro do
principio que, se na indiastria o controle pode ter a finalida-
de de assequrar a lucratividade e a imagem da organizagdo, no
ensino ele pretende garantir a virtude do processo e o desem-
penho do aluno formado na vida profissional.

Alguns indicadores sdo de grande valia na apreciagao do
desenvolvimento de um curso. Destacariamos: curriculos atuali-
zados, formacdo e desempenho de professores, estrutura organi-
zacional do estabelecimento e motivagao dos alunos.

A adogao de novos procedimentos a efetivagao de um cur-
so, deve guarnecer um cardter preventivo, pois que em Educacgao
e em Ensino, qualquer alteracdo na seqiiéncia usual, assume re-
alces de grande significagao.

O grande avango tecnoldégico, por seu proprio seguimento
modernista, admite novas abordagens para velhos fendmenos. O
alcance da proposta justifica e tende a uma tentativa nessa
implementagao. Os beneficios decorrentes dirdo do acerto da
nova linha de agao.

A consolidagdo dos conhecimentos nos faz guiar a um ra-
ciocinio intuitivo e lé6gico de que a tecnologia viabiliza a
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melhor relacdo do meio, entretanto, é indispensavel ao aluno o
uso de literatura apropriada, ambicionando formatéd-lo a uma
estatura compativel ao correto exercicio de sua atividade pro-
fissional.

Essa atuagdo decisiva se materializa em concepgdes trans-
parentes que formalizam um documento que adita grandeza e ido-
neidade as agdes de interesse nacional, porque os melhores re-
sultados sdo obtidos quando os valores se assemelham e se so-
mam. Todo planejamento deve orientar-se em objetivos precisos,
para concentrar forgas no consumo de sua missao.

O treinamento precisa ser criterioso e exato, de modo
gque, ao seu término, tenhamos o homem capacitado a exercer se-
guramente as suas tarefas. E fundamental balanceéd-lo com aulas
tebricas, praticas e estdgios de instrucdo a bordo, procuran-
do-se obter melhor partido de cada fase, sem comprometer as
demais.

Esse conjunto harmbénico de agdes definidas, em permanente
sintonia com os vetores de modernizagédo, sabe distinguir o que
é significativo, e o que é secundario, porque como nos ensina
a Sociologia, o "novo" estd sempre germinando em algum ponto
do "velho".

Desenvolvimento - No dia 15 de outubro de 1892, o Presi-

dente da Repiblica, Marechal Floriano Peixoto, atendendo expo-
sicdo de motivos apresentada pelo Almirante Custddio de Melo,
entdo Ministro da Marinha, promoveu a criacdo de uma "Escola
de Machinistas" e de um "Curso de NAutica", através dos Decre-
tos nos 101 e 102 respectivamente, e que deveria funcionai nas
dependéncias do Arsenal de Marinha, em Belém.
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No ano seguinte, 1893, esses Decretos foram regulamenta-
dos e foi criada a Escola de Pilotos e Maquinistas do Para,
passando a ser a primeira instituicdo de ensino no género no
continente sul-americano e o segundo estabelecimento de ins-
trucdo da Marinha do Brasil (MB), sendo precedida pela Escola
Naval. Em 1894, teve inicio as aulas, com a freqiiéncia de dois
magquinistas e oito pilotos.

Esse foi o marco inicial da origem do Ensino Profissional
Maritimo (EPM), cujo provimento a MB tem sabido coordenar, no
objetivo de qualificar uma mado-de-obra em permanente estagio
de valorizagdo e na preocupagdo legitima de condiciona-los as
modernas técnicas de procedimento a bordo.

Da necessidade de atender aos grandes problemas de pesso-
al da navegacgdo da bacia do Amazonas, a criagdo desta escola
passou a habilitar profissionais restritos a regido. Essa 1li-
mitagdo permaneceu até 1960, quando algumas exceg¢Oes foram
concedidas aqueles que com denodo e principalmente competén-
cia, conquistaram cartas sem limitagdo de atuagdo, mediante
exames de conhecimentos apreciados na Escola Naval e poste-
riormente, na Escola de Marinha Mercante do Rio de Janeiro.

Em 1896, encontramos no livro de Registro de Cartas de
Maquinistas da Marinha Mercante, a primeira Carta de Maquinis-
ta de 42. Classe, pois que na época, eram graduadas de 42. a
l2, Classe. Apdés dois anos, em 1898, héd registro de uma Carta
de 12.Classe, embrido do atual Oficial Superior de Maquinas.

No ano de 1907 foi alterado o nome de Escola de Pilotos e
Maquinistas do Pard para Escola de Marinha Mercante do Para,
com subordinagdo direta ao Ministro da Marinha e mais tarde,
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ao Diretor de Ensino Naval, ao Diretor da Marinha Mercante e
finalmente ao Diretor de Portos e Costas (DPC).

A primeira carta de Capitdo-de-Longo-Curso foi concedida
em 1908, a um cidaddo italiano e, nos anos seguintes a outros
estrangeiros até que em 1911, um Tenente da Armada brasileira
recebeu esse diploma (20:5).

O Decreto-lei ne. 1766, de 10 de novembro de 1939, esta-
belece a formagdo de uma Escola de Marinha Mercante, sediada
na cidade do Rio de Janeiro e localizada nas dependéncias da
Empresa de Navegacdo Lloyd Brasileiro.

Os tempos se passaram, e no dia 18 de junho de 1956 foi
sancionada a Lei n2. 2801 que criou a Escola de Marinha Mer-
cante do Rio de Janeiro (EMMRJ) e conseqiientemente, extinguiu
a do Lloyd Brasileiro. O surgimento desse centro de ensino,
certamente, representou a esséncia do reconhecimento da gran-
deza do EPM.

A partir de 1964, com a ascencao da MM nacional e na de-
corréncia de dois programas de construgdo naval propostos e
efetivados, passou-se a exigir uma melhor qualificagdo na for-
macdo de seus profissionais em todos os niveis. Até entao, as
duas Escolas de Marinha Mercante mantinham cursos somente para
formagcdo e aperfeicoamento de oficiais, e as demais categorias
sem nenhuma instrugdo profissional.

Face a essa caréncia, o Ministro da Marinha em junho de
1967, determinou que a DPC elaborasse um projeto de ampliacgao
da EMMRJ, transformando-a em um modelar centro de instrugao,
para a formagdo de todas as categorias profissionais envolvi-
das com a MM. Essa projecao foi tornada viavel, pela Lei n=%.
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5461 de 25 de junho de 1968 que destinou a DPC, as contribui-
¢cdes que as empresas de navegagdo maritimas faziam para o Ser-
vigco Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e para o Ser-
vigo Social da Indastria (SESI). A legislagao pertinente ao
EPM estad listada no Anexo "A".

Devido a esses novos rumos tracados para o EPM e no aten-
dimento da demanda de formar um maior numero de profissionais,
os curriculos dos cursos de ensino foram reformulados para
conter uma metodologia mais conveniente e o recrutamento de
professores mereceu um critério mais rigoroso.

Firmou-se a necessidade de se conhecer o contingente de
pessoal da MM, incluindo sua escolaridade, idade e procedén-
cia, por isso a DPC fez realizar em 1969, o censo dos mariti-
mos, tendo acionado para esse intento, o apoio de sua rede
funcional composta por capitanias dos portos, delegacias e
agéncias.

O primeiro Programa de Ensino Profissional Maritimo
(PREPOM) foi realizado nesta ocasiao, porém foi circunscrito
as cidades do Rio de Janeiro e Pirapora, no Estado de Minas
Gerais, nessa utltima , em face do Governo Federal estar cons-
truindo navios de utilizagdo na navegagao interior e, como
conseqiiéncia, necessitar de pessoal para guarnecé-los.

Dos ensinamentos desse PREPOM e dos valores apresentados
pelo censo, em 1970 um novo programa foi elaborado, agora mais
abrangente e estendido a todo territédrio nacional.

A DPC procede anualmente a um levantamento, através sua
rede funcional, com armadores e sindicatos, com a finalidade
de empreender uma pesquisa das necessidades de pessoal em suas
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dreas de jurisdicgdo e lhe fazem encaminhar, o relatério dessa
inquirigcdo. A DPC analisa a proposta final a luz da capacidade
dos seus setores de ensino de ministrar os cursos com eficién-
cia e autoriza publicar o PREPOM, que é divulgado a armadores,
a associacgbes de classe, a sindicatos, a centros de instrugéao
e a rede funcional da DPC. No Anexo "B" anotamos o PREPOM/93.

Conceitua-se EPM como sendo o conjunto de atividades ine-
rentes a instrugdo técnico-profissional visando a formagao, ao
aperfeicoamento e a atualizagdo dos profissionais da MM e ati-
vidades correlatas, procurando desenvolver uma mentalidade ma-
ritima durante o periodo escolar.

Sistema Atual - HA& um departamento especializado na DPC,
a quem cabe o planejamento, a coordenagdo e o controle da ins-
trucdo aplicada ao EPM. Ele tem sido efetivado através de um
sistema préprio que se irradia por todo o Brasil, de forma a
atender as necessidades da mao-de-obra da MM e atividades cor-
relatas. Ver no Anexo "C" os grupos de pessoal da MM.

Os Orgdos de aplicagdo do EPM sao: o Centro de Instrugao
Almirante Graca Aranha (CIAGA), na cidade do Rio de Janeiro, o
Centro de Instrugcdo Almirante Braz de Aguiar (CIABA), na cida-
de de Belém e as segOes do EPM de 21 capitanias dos portos, 15
delegacias e 30 agéncias. No Anexo "D", organograma do EPM.

O CIAGA e o CIABA foram implantados com a ajuda financei-
ra do Programa das NagOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
e com a assisténcia técnica da Organizagcdo Maritima Interna-
cional (IMO). Esses recursos foram canalizados para a instala-
Gcdo e a aquisigdo de equipamentos e também para a contrétagéo
de peritos que prestaram assessoramento técnico no periodo de
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implementagdo dos Centros. A IMO tem como norma, doar todo o
equipamento instalado ao pais, apdés dois anos de efetiva préa-
tica do ensino maritimo.

Esses Centros de Instrucdo foram planejados e construi-
dos, de forma a atender aos mais elevados padrdes de ensino
técnico-profissional e sdo equipados com material de instrucgéao
adequado a aplicacdo de modernas formulagdes educacionais.

Em margo de 1985, uma comissdo de consultores da IMO apés
visita ao CIAGA, recomendou entendimentos com o governo brasi-
leiro, no sentido de aproveitar as potencialidades existentes,
em proveito da comunidade marinheira regional (14:32).

Em 1986, quando da visita do Secretario Geral da IMO ao
mesmo estabelecimento de ensino, o assunto foi definido com
mais clareza, e foi sugerido a instalagcdo de um Centro Regio-
nal da Universidade Maritima Mundial (UMM) no CIAGA. Ver Ane-
XO8 "E" & "P".

No CIAGA e no CIABA funciona uma Escola de Formagdo de
Oficiais da Marinha Mercante (EFOMM) com capacidade para 400
alunos no Rio de Janeiro e 300 alunos em Belém. Esses jovens
ao ingressarem nas escolas, matriculam-se em um Nacleo de For-
macdo de Oficiais da Reserva da Marinha (NuFORM), passando a
condicdao de militares, face ao disposto na Portaria n2 0892 de
13 de junho de 1980 do Ministro da Marinha.

Beneficidrios - Além das categorias profissionais rela-
cionadas no art. 50 do Regulamento para o Trafego Maritimo
(RTM), sdo também beneficiadrios do EPM outros grupos de traba-
lhadores envolvidos com a atividade da MM, cujas entidades
contribuem para o Fundo de Desenvolvimento do EPM (FDEPM). As-
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sim, o EPM oferece cursos regulares as categorias de mariti-
mos, fluviérios, regionais, pescadores, trabalhadores avulsos
da orla portuédria e profissionais diversos, vinculados as em-
presas e agéncias de navegacao maritimas. Anexo "G".

A classificacdo dos maritimos esta listada no Anexo "H".

Devido a dificuldade de atendimento a todos esses profis-
sionais, em razao da caréncia de espagco fisico adequado aos
cursos, do material didatico especifico e das categorias de
mao-de-obra com perfis tao diversos, o EPM fez criar convénios
com entidades de ensino, objetivando prover essa situagao cri-
tica. Observar no Anexo "I" os citados convénios.

Modalidades de cursos - O EPM oferece as seguintes moda-
lidades de cursos:

- formagdo - preparar pessoal para o desempenho de cargos
e para o exercicio de fungdes as categorias iniciais do pesso-
al da MM e pessoal de atividades correlatas;

- aperfeicoamento - ampliar os conhecimentos necessarios
ao desempenho de cargos e ocupagdes peculiares as categorias
intermedidrias ou superiores do pesscal da MM e pessoal de
atividades correlatas;

- adaptacdo - proporcionar conhecimentos ao portador de
titulo profissional obtido em entidade estranha ao sistema do
EPM, adequando-o a profissdo maritima;

- readaptagdo - readaptar pessoal de uma para outra cate-
goria profissional;

- atualizagdo - proporcionar conhecimentos, visando ade-
quar o profissional as exigéncias dos avangos tecnolégicos;

- especial - preparar pessoal para atividades que exijam
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qualificagbes especiais nédo conferidas por cursos de outras
modalidades;

- expedito - suplementar a habilitagdo técnico-profissio-
nal do pessoal conforme a necessidade do servigo;

- avangado - preparar pessoal para o exercicio de fungles
na administragdo técnica de orgdos governamentais e empresas
privadas vinculadas ao transporte maritimo; e

- modelo - sdo cursos especiais, de curta duragédo, condu-
zidos segundo curriculos elaborados pela IMO

Novos curriculos de habilitacdo do oficial - A convenién-
cia de adequar a formagdo e o aperfeigoamento dos oficiais da
MM as regras e certificados estatuidos pela Convengao de Nor-
mas de Treinamento de Maritimos, Expedicao de Certificados e
Servicos de Quarto de 1978 e conhecida em todo o mundo pela
sigla STCW/78 (Standards of Training, Certification and Watch-
keeping for Seafarers), fez motivar estudos que resultaram em
alteracdes nos curriculos dos cursos.

Os cursos de formagdo passaram a ter a duragao de quatro
anos, face ao caradter da necessidade de se ministrar aos alu-
nos um estudo aprofundado de algumas disciplinas, julgadas ba-
sicas, e de adicionar conhecimentos profissionalizantes dita-
dos pela modernidade.

Procurou-se encaminhar a esse estudante, um conteddo mais
rico em informagdes técnicas, de modo a capacita-lo interpre-
tar com melhor clareza, os manuais dos complexos sistemas e
equipamentos instalados a bordo.

Ndo serdo incluidos nos curriculos dos curso de formacao,
a instrucdo destinada a certificacdo para o exercicio de fun-
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gbes a bordo de navios especiais. Esta habilitagdo sera obtida
através de aproveitamento em Curso Modelo (Model Course). Ver
no Anexo "J" os Cursos Modelo que jé& possuem tradugao para a
lingua portuguesa.

Baseados nessas diretrizes, os cursos de formagao de ofi-
ciais contemplam uma programagdo escolar com oito semestres,
precedidos por um periodo de adaptagdo de trés semanas. O ci-
clo basico constarad de trés semestres, sendo dois escolares e
um de estdgio embarcado, findo o qual o aluno fara opgao pelo
departamento de NAutica ou Maquinas e o ciclo profissionali-
zante organizado em cinco semestres, sendo quatro escolares e
um de estagio embarcado.

Esses dois estdgios no mar com periodos de seis meses ca-
da, sdo efetivados em navios mercantes que estejam operando no
tradfego regular. Durante os estdgios, os alunos cumprem um
programa a ser avaliado, quando do retorno a Escola. O primei-
ro estdgio visa a adaptacdo e a instrugdo, e o segundo ao
adestramento. Relacionamos no Anexo "K" o total de alunos bra-
sileiros cursando as EFOMM, no corrente ano.

O departamento especializado da DPC estuda a viabilidade
do oficial apés formado, retornar uma Gnica vez aos Centros de
Instrugdo para a feitura do curso de aperfeicoamento.

Para os cursos de aperfeicoamento, a DPC tem adotado o
critério de que 50% das vagas sdo preenchidas por indicacgao
das empresas de navegagdo e as vagas restantes, obedecendo-se
o maior tempo de embarque na categoria.

A Autoridade Maritima brasileira, consoante a Resdlugéo
23 da STCW/78, oferece bolsas de estudo a alunos estrangeiros
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nas EFOMM, como forma de cooperagdo técnica internacional.

Os paises da América do Sul e Africa, recebem o Programa
do Ensino Profissional Maritimo para Estrangeiros (PEPME) e
encaminham as nossas representacdes diplomédticas, as candida-
turas de seus nacionais. Estas solicitagdes sdo apreciadas pe-
lo Estado-Maior da Armada (EMA) que, juntamente com o Ministé-
rio das Relagdes Exteriores (MRE) e a DPC, selecionam os can-
didatos com melhor nivel de instrugdo. No Anexo "L" listamos a
relacdo de alunos estrangeiros cursando as EFOMM em 1993 e no
Anexo "M" o levantamento de todos os bolsistas estrangeiros
formados até 1992 no CIAGA.

Conveniéncia de gue o EPM permaneca entregue a MB =5 NO
Brasil, a MB sempre arcou com a responsabilidade da formagao
técnico-profissional da MM. Ela tem uma reconhecida tradigao e
experiéncia com o ensino e por esse valor de credibilidade,
continua a deter os seus destinos.

RTM é o documento basico que estabelece os principios ge-
rais para o tradfego maritimo, fluvial e lacustre, e para a se-
guranca da navegégéo nas aguas sob jurisdigdo nacional. Em seu
item X, art. 82, estd estabelecido que cabe a MB, "planejar e
supervisionar as atividades relacionadas com o ensino profis-
sional maritimo".

A revolugao tecnolégica na area do transporte maritimo,
nas Gltimas décadas, foi tdo expressiva, que a tarefa de ins-
truir e manter atualizado o homem do mar nesse empreendimento,
é admitida como inadidvel. A DPC tem se valido da estrutura de
seus meios, e tem desempenhado um papel eficaz na estratégia
de acompanhar os atuais conceitos de guarnecer um navio mer-
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cante, procurando compatibilizar seus métodos de ensino sob o
enfoque de uma visdo modernista, porque a formagdo do profis-
sional do mar deve obedecer as alteracgdes proporcionadas pelo
progresso das ciéncias e ao aperfeicoamento dos instrumentos.

Seja por j& possuir meios materiais e técnicos aplicados
na gestdo do ensino, seja pelo fato de ja contar em seus qua-
dros com pessoal especializado e de uma estrutura administra-
tiva que no decorrer dos anos tem apresentado um trabalho ca-
pacitado, a MB reiine boas condi¢des para manter-se habilitada
nesse exercicio, que de modo legitimo lhe compete, de apoiar,
coordenar e incentivar o EPM.

Os Centros de Instrucdo mantidos pela MB procuram operar
com eficiéncia programada, ampliando a dimensdo de seus dispo-
sitivos modulares e realgando um desempenho que se identifica
com as finalidades que antecipa. Para respaldar todo esse pro-
cesso, reconhecemos admitir a propriedade de seus funcionarios
e a expressdo de valor de seu corpo docente, como uma forga
viva que serve a grande familia marinheira.

A assinatura de seus projetos recaem na cultura do apren-
dizado e a agenda dessa progressao fortalece a idéia de suge-
rir a uma andlise de comportamento. Essa capacidade gerencial
de apreciacdo, robustece a credibilidade do estabelecimento e
matiza a formacdo daqueles que procuram padrdes de procedimen-
to e valores de evolugao.

A contribuicdo da FRONAPE - A Frota Nacional de Petrolei-
ros (FRONAPE) oferece aos seus empregados do quadro de mar um
programa de atividades de desenvolvimento de recursos humanos,
com a finalidade de melhor qualificé-los para o desempenho de
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suas fungdes a bordo. Esse instrumento que a empresa tem pa-
trocinado, no curso dos anos associado a qualidade do EPM, tem
refletido de forma muito significativa e alvissareira na con-
ducao das operagdes dos seus navios, navegando ou em estadia
nos portos e/ou terminais. Ver Anexo "N".

O Guia McKenzie, versao 1993, editado por Tanker Adviso-
ry Center publicou a estatistica de 1992, dos acidentes ecolé-
gicos provocados por navios-tanque, por derramamento de 6leo
no mar e a FRONAPE mereceu a distingcdo do 12 lugar, como a
frota que menos poluiu os mares no periodo, entre as grandes
empresas de navegacdo dedicadas ao transporte de petrdleo e
seus derivados. Vale assinalar que a Petrobras é a quinta
maior armadora de navios-tanque do mundo, sendo a maior do he-
misfério Sul. Anexo "O".

Apresentamos um relatdério com a quantidade de carga
transportada pela empresa em 1992, fazendo incluir o total de
milhas navegadas por navios préprios e afretados, nas linhas
de longo curso e cabotagem. Anexo "P".

Aferir os aspectos qualitativos de seus profissionais,
nos setores de adestramento das empresas de navegagao, repre-
senta um inestimavel reforco e um claro indicio que a armagao
demonstra no enriquecimento da aptidao de seus tripulantes na
arte de navegar e de operar com seguranga, este imenso patri-
ménio flutuante que é o navio.

O relatério anual do The United Kingdom Mutual Steamship
Assurance Association (Bermuda) Limited, ou simplesmente
UK PandI Club, do ano de 1992, revela que dos acidentes ocor-
ridos no mar, 65% foram atribuidos & falha humana. Anexo "Q".
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CAPITULO 3
O UNIVERSO DA DPC

Atribuicbées Gerais - Ha oitenta e seis anos, em 11 de ju-
nho de 1907, foi criada, com sede na cidade de Sao Sebastiao
do Rio de Janeiro, a Inspetoria de Portos e Costas, com a de-
legagdo especifica de fiscalizar, inspecionar, supervisionar e
superintender os servigos a cargo das Capitanias dos Portos,
criada por D. Jodo VI, nos tempos de 1845.

No curso dos anos, essa Inspetoria em 1923 passou a ser
denominada de Diretoria de Portos e Costas, em 1931 de Direto-
ria de Marinha Mercante e em 1952 voltou a ser designada como
Diretoria de Portos e Costas (DPC), permanecendo até os dias
de hoje.

Modernamente, a DPC & o Orgédo integrante do sistema de
apoio da MM a quem cabe planejar, dirigir, coordenar e contro-
lar as atividades técnicas e administrativas relacionadas com
o pessoal e o material da MM, a praticagem, a seguranga das
embarcacdes de esporte e recreio e suas instalagdes portua-
rias, bem como a formagdo, a habilitacdo e a qualificagao do
pessoal da MM, de pescadores e de empregados em atividades
portuédrias a fim de contribuir para a consecugdao da politica
maritima brasileira.

O RTM é o documento basico que estabelece os principios
gerais para o trafego maritimo, fluvial e lacustre, e para a
seguranca da navegagao nas aguas sob jurisdigao nacional.

O Ministro da Marinha, através de portariase o Direfor de
Portos e Costas através de instrugdes normativas, denominadas
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Portomarinst baixam os atos complementares inerentes ao RTM. A
expedicao de normas técnicas sdo chamadas Portomartec, e con-
tém as especificagbes e testes a que devam ser submetidos os
materiais e equipamentos empregados a bordo dos navios mercan-
tes.

A DPC tem envidado os melhores esforgcos para orientar e
projetar, em dimensdo favordvel, a MM brasileira no cenario
internacional, onde j& se firmou com confiabilidade de desem-
penho operacional, credibilidade de construgdo naval e idonei-
dade de formagdo profissional do homem que desenvolve seu tra-
balho no mar.

Treinamento dos maritimos face compromissos internacio-
nais - O transporte maritimo tende para uma universalizagédo de
regras. Quando pela primeira vez, se propds o estabelecimento
de um organismo das Nagdes Unidas especializado exclusivamente
em assuntos maritimos, pensou-se, principalmente, na conve-
niéncia da elaboragdo de instrumentos internacionais que pu-
dessem melhorar a seguranga no mar.

Face a natureza internacional e o crescente avango do
transporte maritimo, reconhecia-se que as medidas encaminha-
das, visando a seguranga das operagdes no mar, seriam mais
eficazes se o objeto da gestao fosse efetivado a nivel mun-
dial, em vez de, atribuir-se a cada pais wunilateralmente, o
valor dessa responsabilidade e sem a integragcao com outras na-
coOes.

Assim, este foi o contexto, que determinou uma conferén-
cia maritima da Organizacdo das Nagdes Unidas em 1948, para
adotar um Convénio, que foi o marco inicial da Organizagao Ma-
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ritima Consultiva Intergovernamental (IMCO), com sede em Lon-
dres, para temas versados com a seguran¢ga da navegagdo mariti-
ma.

A IMCO permaneceu com essa denominagdo até 22 de maio de
1982, ocasido em que passou a adotar, a sigla IMO (Organizagao
Maritima Internacional), por melhor espelhar seu universo de
atuagdo e ja com a representagao de quase a totalidade da fro-
ta mercante mundial. A adesdo brasileira ocorreu em 1963.

A IMO é a agéncia da ONU dedicada a procura de melhores
padrdes, tanto de construgdo e armagdo, quanto de utilizagéo
dos navios mercantes, de modo a assegurar protegdo a vida hu-
mana no mar e ao préprio mar, contra os riscos indesejaveis,
que a intensa navegagdo comercial pode prenunciar. E seus ob-
jetivos tem como configuragdo basica estabelecer normas de
operagdes apropriadas, padronizar o EPM e buscar cooperagao
técnica no seio dos paises-membros.

A DPC é o 6rgao do governo brasileiro, como signatario da
IMO, ndo sé como encarregado de divulgar as decisOes pertinen-
tes a seguranga da navegagdo e prevengao da poluigdo nos mares
mas também, fiscalizar o cumprimento desses atos.

A STCW/78 firmou normas de cardter geral determinantes
para os paises-membros. E um importante instrumento que imagi-
na atingir niveis condizentes, por ocasido das operagdes dos
navios mercantes e da formagao dos maritimos.

% O governo brasileiro ao promulgar o Decreto n2 89.822 de
20 de junho de 1984, confere vigéncia ao STCW/78, e se compro-
mete a publicar todas as leis, decretos, regulamentos, normas
e a tomar todas as providéncias que possam ser necessarias,
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para dar a Convengdo seu total e completo efeito, de modo a
assequrar que, quanto & seguranc¢a da vida humana e da navega-
cdo, a preservagdo do patrimdnio ecolégico dos mares e ocea-
nos, os maritimos a bordo dos navios tenham as qualificacdes e
as aptiddes correspondentes as suas fungbdes estabelecidas por
normas internacionais.

A receita orgamentdria da IMO resulta de fundos consti-
tuidos pela participagao anual de todos os paises-membros e
estd relacionado com a dimensdo em toneladas da frota mercante
do pais. A contribuigdo brasileira em 1992 foi de 228 mil 1li-
bras esterlinas. A IMO para projetos de execugado, referentes a
instrugdo e ao adestramento de pessoal, conta com Os recursos
financeiros provenientes do Programa das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD).

Integrando o programa de cooperagado técnica de importan-
cia capital a consecugdo de suas tarefas, a Organizagcdo tem
assistido aos paises em desenvolvimento, no que concerne a
participacdo na criacdo de estabelecimentos de ensino interna-
cionais, regionais e nacionais. Sao um bom exemplo, a Univer-
sidade Maritima Mundial localizada em Malmoe, na Suécia, cria-
da em 1983 e a construgcdo do CIAGA e do CIABA, cujo apoio foi
expressivo (14:5).

Para a qualificagao do pessoal empregado em atividades no
mar, a Organizacdo recomenda a sua participagdo em cursos e
exercicios de treinamento, objetivando a reciclagem e a atua-
lizagao. Reciclagem porque & natural que, apdés um tempo maior
de afastamento do homem da profissao, ele tenha sua capacidade
profissional reduzida. Esse periodo foi fixado pela IMO em
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cinco anos, que é o limite de tempo que o maritimo pode perma-
necer afastado de bordo, sem que para seu regresso, fique im-
posto a freqgiiéncia, a um curso de reciclagem. A necessidade da
atualizacdo é uma decorréncia direta da tecnologia, cada vez
mais sofisticada, introduzida a bordo dos navios mercantes.
Essa evolucdo tecnolégica de meios e equipamentos, exige uma
permanente atualizagdo do homem do mar, nas técnicas de condu-
cdo e manutengdo do modernos sistemas instalados.

A representagdo brasileira junto a IMO é exercida por um
Conselheiro do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) e por
um Conselheiro Maritimo, que tem sido um oficial da Armada.

Emprego de simuladores e de tecnologia correlata - A MB e

a PETROBRAS celebraram em 25 de margo de 1992, um convénio que
permitird a instalagdo de um Centro de Treinamento em Simula-
dores (CTS) no CIAGA.

O porte desta contribuigdo reafirma a politica da Empre-
sa, em investir no profissional do mar. Concorrera para otimi-
zagdo das operacdes comerciais da frota mercante nacional e
imagina zelar pela preservagado dos oceanos e mares. A conti-
nuidade do processo de modernizagao do ensino ndo & uma opgao,
e sim, a Gnica alternativa.

A MB encarregar-se-a das obras civis, assim como no pre-
paro das equipes de técnicos e instrutores que conduzirao os
exercicios e o desenvolvimento do programa.

Serdo usudrios desse complexo, alunos dos cursos funda-
mentais e de aperfeicoamento de ndutica e madquinas, comandan-
tes e oficiais das empresas de navegacdo, oficiais da afmada,
praticos e mestres de rebocadores.
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A esséncia do treinamento em simuladores € a reprodugao
em bases quase tdo reais e sob condigbes programadas de uma
enorme gama de situagdes, que a um s6 tempo ndo poderiam ser
vivenciadas pelo treinamento no mar.

Sdo indimeros os beneficios do emprego de simuladores, a
comegar pelos graus de disponibilidade, diversidade e repeti-
tividade de situagdes e a inexisténcia de riscos que acompa-
nham os ambientes reais. O recurso de gravacdo do exercicio
para posterior apreciacdo, é mais um proveito que se extrai do
equipamento. Reduz o periodo de instrugdo e substitui com van-
tagens, o sonho do navio-escola que se inviabiliza diante dos
custos elevados das viagens a se empreender e daqueles advin-
dos com a sua manutengao.

A Marinha Mercante nacional, basicamente, terd a seu al-
cance, um produto da mais avangada tecnologia no campo do
Software de simulagdo para consecugcao de um treinamento, sendo
o primeiro a ser instalado no continente sul-americano.

A entrada em operagdo de navios cada vez maiores e mais
velozes faz despertar uma especial atengdo a técnica de condu-
cdo, ante a iminéncia de acidentes no mar, com imprevisiveis
danos as comunidades e ao meio marinho, por isto é requisitado
tripulacées treinadas e que fagam da seguranga, um convivio
rotineiro.

A obra civil do empreendimento foi orcada em valor apro-
ximado de USS$ 600 mil e o CTS, cerca de US$ 3.500 mil. O cro-
nograma de construcdo e instalagdo de todo esse conjunto, esta
de certa forma sendo cumprido e o inicio dos operagdes esta
previsto para a primeira quinzena de setembro.
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Nesta primeira etapa de implantagao do CTS, serdo insta-
lados os simuladores de manobra do navio e os de radar. 0 si-
mulador de maquinas estd em fase de licitacdo e propiciara o
adestramento de Oficiais Superiores de Maquinas e oficiais do
setor, em rotinas de condugdo e manutencdo dos complexos sis-
temas que envolvem uma praca de maquinas de um navio mercante.

Alguns recursos disponiveis na utilizagdo do simulador de
manobra do CTS:

- permite realizar qualquer tipo de manobra de navio em
mar aberto ou em Aguas restritas, com a inclusdo de trafego,
contorno de litoral, pontos de terra, bancos (sidewall),
béias, entrada em canal, etc;

- manobra de atracagdo e desatracagdo, com ou sem apoio
de rebocadores, além de exercicio de encalhe, colisdao e fun-
deio, aqui incluindo também variacao de tensa;

- aproximagdo e amarragdo a monobdias (dolphin effects);

- efeitos provocados com a aproximagdo do navio ao cais,
conhecidos como "bolsdo d'adgua" e os ocasionados pela aproxi-
magdo de navio a outro navio no mar, conhecidos como "passing
ship effects" serdo percebidos;

- graduacao dos efeitos de mar, vento, maré, corrente,
nevoeiro e visibilidade;

- colisdes e abalroamentos emitirdo um sinal caracteris-
tico e fardo o exercicio ficar em "OFF";

- processos em curso no Tribunal Maritimo poderao ser me-
lhor avaliados, propiciando facilidades ao julgamento;

- visualizacdo de projetos de criagdo de zonas portua-

rias.



- O passadigo & integrado por modernos equipamentos, co-
mo: Decca, Loran C, Global Position System (GPS), Global Ma-
ritime Distress Safety System (GMDSS), Radiogonidémetro, OdOome-
tro Doppler, Bow Thruster, Radar Touchscreen (tela de toque),
Very High Frequency (VHF) e outros.

Para os efeitos hidrodinédmicos peculiar a cada versdo de
navio, o equipamento é dotado de cerca de 6.384 equagdes que
apés serem processadas imprimem inteiro realismo ao meio flu-
tuante e permitem ao navio graus de liberdade referenciados a
trés eixos imaginédrios, além do movimento de rotagao em torno
dos mesmos.

O passadigo do simulador de manobra de navio tem a forma-
tacdo de um passadigo real. Sua particularidade mais notavel é
a visdo panoramica que se descortina de suas janelas. Sao ima-
gens contidas no cenédrio de 112.5 da proa, para ambos os bor-
dos. Este cendrio é gerado por um computador e apresentado por
projetores a cores acomodados por ante-a-ré das sete telas, de
2m X 2m que garantem a seqiiéncia de movimentos a uma velocida-
de de vinte e cinco quadros por segundo. Cada quadro é consti-
tuido por cerca de 8.000 poligonos, que fazem criar uma paisa-
gem de realismo. Poligono é uma figura geométrica, em forma de
tridngulo, que o computador entende, criada pelo programador
através do Software.

O simulador radar instalado, possui quatro salas de exer-
cicios, dispondo da mesma arquitetura do sistema estabelecido
para o simulador de manobra.

0 treinamento pode ser efetivado, tanto em ULCC (Ultra
Large Crude Carrier) de 350.000 de arqueagao bruta (AB) em di-
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ferentes condicdes de carga, quanto em rebocadores de apoio
portudrio. As areas dos exercicios podem ser sintetizadas por
processadores digitais que reproduzem as cartas maritimas, em
todos os seus detalhes.

Com a aquisigdo de conhecimentos praticos e a habilidade
natural do exercitado no desenvolvimento do treinamento, cogi-
ta-se alcangar a um acerto de procedimento, no confronto com
situagdes embaracosas, severas condigdes de tempo e até na
ocorréncia de falhas mecdnicas programadas para o sistema de
bordo. Essa profundidade do trabalho, seria inexeqiiivel a bor-
do, em simples esté&gios de instrucao.

A pauta de serventia nomeadas ao treinamento & tao exten-
sa que a armagdo nacional certamente ganhara um poderoso ins-
trumento para adestrar seus profissionais, objetivando quali-
ficd-los da forma mais eficaz, segura e econdmica.

Ingeréncia da MB nos assuntos pertinentes & navegagdao -
No ambito do cenédrio maritimo, a Marinha representa um vetor
de sustentagdo que é conduzido, consoante os principios basi-
cos da seguranga da navegacao e atrelados aos objetivos nacio-
nais. A ingeréncia da MB nos assuntos relacionados com a segu-
ranga da navegagdo, mais do que uma realidade, € uma obriga-
cao.

E bem verdade que, os limites dessa influéncia estdao de-
finidos na medida em que, cessando o aspecto seguranga ini-
cia-se o aspecto comercial. Essa limitagdo, embora temporal,
deve permanecer atenta para que interesses econdmicos ndo cau-
sem transtorno ao segmento seguranca da atividade maritimé.

0 grau de intensidade do comércio pelas vias do mar, pos-
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to em pratica pelos navios mercantes, indica que relagdes eco-
némicas de vulto se desenvolvem, e conseqgiientemente elevados
interesses exigem protegcdo e seguranga, na consecugdo de seus
propésitos, o que traduz a conveniéncia de uma apurada vigi-
lancia naval dos caminhos no mar.

A Diretoria de Hidrografia e Navegagao (DHN) é o 6rgao da
MB encarregado do levantamento hidrografico de nossas passa-
gens maritimas, da confecgdo de cartas nauticas, da pesquisa
oceanogréafica ao longo de nossa costa, em nossas aguas inter-
nas e em Areas oceanicas de nosso interesse e do provimento de
apoio e seguranca a navegagao, incluindo fardéis, radiofardis,
balizamento de canais e meteorologia maritima. Esse projeto de
agdo, tendo o cardter de permanéncia, possibilita as condigdes
de trafego seguro, tdo indispensavel ao deslocamento das em-
barcagbdes, essencialmente aquelas de grande porte.

Em conformidade, com o disposto no artigo 62 do RTM,
"Compete ao Ministério da Marinha, quanto ao ambito deste Re-
gulamento, e de acordo com a legislagdo em vigor:

I - Orientar e controlar, no que interessa a Seguranga
da Navegacdo e a Defesa Nacional, a Marinha Mercante e demais
organizagdes e atividades correlatas, inclusive a formagdo e
os requisitos profissionais dos seus tripulantes;

II - Prover a seguranca da navegacao aquaviaria."

Controle de navios pelo Estado do porto - Os paises euro-

peus, em face do crescente aumento das dimensdes dos navios e
do intenso trédfego maritimo, o que certamente elevaria a taxa
de risco de acidentes, despertaram para o fato que muitos na-
vios trafegavam sem cumprir os requisitos minimos de seguranga
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da navegacdo e de prevengdo de poluigado, ja fixados pelas Con-
vengdes Internacionais. Tornou-se imperioso a adogao de provi-
déncias rigorosas que assegurassem impor aos navios, indepen-
dente da bandeira que arvorassem, o cumprimento daquelas exi-
géncias.

Em 1980, a Comissdo das Comunidades Européias, levando em
conta a questdo de navios "fora de padrdes minimos" elaborou
uma Diretiva, onde ficou acordado que os Estados-Membros dessa
comunidade, passassem a exigir dos navios que escalassem em
seus portos, o fiel cumprimento dos requisitos minimos ja es-
tipulados pelas Convengdes Internacionais.

Assim &, que em 1982, na cidade de Paris, teve origem o
"Memorandum of Understanding on Port State Control", passando
a ser conhecido como "Memorando de Paris", que estabeleceu
normas para o tema e sua entrada em vigor efetivou-se em 10 de
julho daquele ano.

Esse acordo internacional estabeleceu um sistema harméni-
co, ao criar normas de inspegdo e controle de navios estran-
geiros pelo Estado do porto, visando obter a eliminagdo, pelo
menos nos portos dos paises signatarios, de navios considera-
dos fora dos padrdes minimos.

No Memorando, ficaram estabelecidos diretrizes, relacio-
nadas, com o procedimento de controle a ser executado. Envol-
veria uma inspecdo inicial, com base nos exames da documenta-
gdo de bordo, e apés, uma checagem visual no seu estado geral.

A retengdo de um navio &€ a medida extrema que um inspetor
tem a sua disposigdo. Na maioria dos casos, as deficiéncias
encontradas serdo retiradas durante a estadia normal do navio
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no porto ou, a critério do inspetor e levando em conta a pro-
xima singradura do inspecionado, que elas sejam sanadas no
préximo porto de escala. Convem assinalar, que tal procedimen-
to s6 sera adotado se a deficiéncia anotada ndo for comprome-
tedora para a seguranca do navio e de sua tripulagdo, bem co-
mo, ndo oferecer risco ao meio marinho.

Imbuidos desse propésito, as Autoridades Maritimas da Ar-
gentina, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, México, Panama, Pe-
ru, Uruguai e Venezuela, reconhecendo a importancia da segu-
ranca da vida humana no mar e seus portos e a crescente neces-
sidade de proteger o meio marinho e as disponibilidades de
seus recursos, firmaram o "Acordo de Vina del Mar" em 05 de
novembro de 1992, tendo em vista a consciéncia dos objetivos
estabelecidos pela Rede Operativa de Cooperagdo Maritima Re-
gional entre Autoridades Maritimas da América do Sul, México e
Panama, e conhecida pela sigla ROCRAM.

0 projeto dessa iniciativa, estd em conformidade com o
convite formulado pela Assembléia de IMO, pela via da Resolu-
gdo A.682 (17) adotada em novembro de 1991, para que os Gover-
nos estabelecam acordos regionais para a adogdo de um sistema
efetivo de controle operativo de navios mercantes, com estadia
em seus portos e que considerem desenvolver um sistema coorde-
nado para essas inspecgdes.

A esséncia desse procedimento reside na preocupacao de se
evitar ou minimizar, as distorgdes que eventualmente possam
acontecer, em razdao do tratamento diferenciado que podera
ocorrer por parte dos paises inspetores. Esse controle, tanto
quanto possivel, pretende ser eficaz e padronizado, sublinhan-
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do o valor do intercambio de colaboragédo entre as Autoridades
Maritimas.

A IMO ja& desenvolveu um curriculo basico, e que ja foi
traduzido para o idioma portugués, da formagcao de um Curso de
Fiscalizagdo pelo Estado do Porto (Port State Control) e que
muito provavelmente constaréd no calendario do préximo ano, dos
cursos a serem ministrados no CIAGA. Ele estd fundamentado nas
Convencdes Internacionais expedidas pelo IMO e na Convengao n@
147 da ILO (International Labor Organization).

Aqueles que tém compromisso com a seguranca da navegagao
e a protecgdo dos mares sabem da inexisténcia, em nosso pais,
de inspetores e vistoriadores de navio, em quantidade e quali-
dade, capazes de fiscalizar o cumprimento das muitas regras
que implicam a seguranga dos navios.

As atividades dos vistoriadores e inspetores sdao comple-
Xxas e exigem, além de conhecimentos técnicos e experiéncia
profissional, certa intimidade com uma extensa legislagao de
convénios e acordos internacionais.

A cidade do Rio de janeiro sediard no periodo de 15 de
setembro & 15 de outubro do corrente ano, sob o patrocinio da
IMO, um Curso de Aperfeicgoamento de Inspetores de Navios, em
razdo do Acordo de Vina del Mar, com a coordenagdao da DPC e da
representagao regional da IMO, sediada em Santiago do Chile.

A proposta de integracao das autoridades maritimas nédo é
retérica, ndo é utbépica e ndo é artimanha juridica. E a certe-
za de que, € a via correta para a defesa dos interesses legi-
timos da populagdo marinheira valorizando assim, a cultufa e o
bem estar dos homens do mar no ambiente de seu oficio.
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CAPITULO 4

MOBILIZACAO DA MARINHA MERCANTE

Consideracdes iniciais - Entende-se por Mobilizagao Na-
cional, como sendo " o conjunto de atividades empreendidas pe-
lo Estado, ou por ele orientadas, desde a situagao de normali-
dade, completando e complementando a Logistica Nacional, no
campo da Seguranca Nacional, para fazer face a uma situagao de
emergéncia, decorrente da iminéncia de concretizagao ou efeti-
vacao de uma Hipbétese de Guerra "

Este empreendimento ordenado de meios, esta reconhecido
no texto da Constituicdo Federal, no item XIX, art. 84, que
estabelece que, "compete ao Presidente da Repliblica, declarar
guerra, no caso de agressdo estrangeira, autorizado pelo Con-
gresso Nacional ou referendado por ele, quando ocorrido no in-
tervalo das sessdes legislativas e, nas mesmas condicdes, de-
cretar total ou parcialmente a mobilizagdo nacional"”.

A coordenag¢do nacional da Diregao Civil do Transporte Ma-
ritimo (DCTM), em situagdes de tensdo, emergéncia ou guerra
estd disciplinada pelo decreto n2 85.174 de 1980 e ao encargo
do Ministério dos Transportes. A DCTM compete a organizagao do
trdfego maritimo, enquanto a Marinha cumpre o controle e a
protecao.

O nosso sistema de transportes aquavidrios tem procurado
suportar a partir de 1989, as profundas alteragdes que lhe sao
impostas, tanto na estrutura institucional, como na organiza-
cional. A Superintendéncia Nacional de Marinha Mercante (SUNA-
MAM) foi extinta pelo Decreto n? 97.535 de 20 de fevereiro de
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1989, apés ter permanecido 48 anos na coordenagdo do trafego
maritimo, fluvial e lacustre do pais. A Secretaria de Trans-
portes Aquaviadrios (STA) do Ministério dos Transportes (MT)
assumiu na época, as atribuicdes da extinta SUNAMAM.

Com a reforma administrativa fixada pelo governo federal
anterior, também o MT foi extinto e, conseqgiientemente a STA,
mediante o Decreto n? 99.180, de 15 de margo de 1990. Também
foram atingidos pela "reforma" o Conselho Diretor do Fundo da
Marinha Mercante e a Empresa de Portos do Brasil (PORTOBRAS).
As atividades exercidas pela STA e PORTOBRAS foram transferi-
das para o Departamento Nacional de Transportes Aquaviarios
(DNTA) da Secretaria Nacional de Transportes, agora subordina-
do ao Ministério da Infra Estrutura (MINFRA), recém criado,
através de sua Coordenagao Geral de Marinha Mercante, com a
finalidade de coordenar o transporte maritimo e supervisionar
o financiamento e a aquisigdo de novas embarcagodes.

Em 1992, com a reativagdo do MT e a extingdo do MINFRA,
todo o acervo do transporte aquaviario passou a ser coordenado
por uma nova organizacgdo administrativa denominada Departamen-
to de Marinha Mercante (DMM), vinculada a Secretaria de Produ-
¢ao do MT, conforme organograma no Anexo "R".

Assim, as intmeras e significativas modificagdes aconte-
cidas na estrutura governamental, como extingdo, criagao e até
reativagdo de orgdos da administragdo piablica federal fazem
promover um acentuado grau de dificuldade no entendimento e
consumo de tempo para atualizagado das faculdades inerentes das
reparticdes pablicas. Vale ressaltar que nos 1udltimos trés
anos, a estrutura do transporte maritimo ja sofreu quatro "a-
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balos" provocados por grandes remocdes no ordenamento de sua
organizacdo, fazendo comprometer a eficacia do sistema.

SIMOMAR - O Estado-Maior da Armada (EMA), redigiu em
1976, o Sistema de Mobilizagao Maritima (SIMOMAR) e no que
preceitua a Segdo II, item 0204, "tem como propdésito desenvol-
ver na estrutura do Ministério da Marinha, o empreendimento da
Mobilizacdo como atividade sistematica e permanente, para pro-
ver o complemento indispensavel ao pleno e pronto emprego do
Poder Maritimo quando caracterizada uma situagdo de emergéncia
de qualquer natureza".

Sdo requisitos a sua estrutura: ter cardter de permanén-
cia, ser dotado de flexibilidade para adaptar-se as condigdes
de emergéncia, situar-se no mais alto nivel governamental, ter
abrangéncia de ambito nacional e estar sob uma tdnica diregao
central.

Em face da justeza de suas colocacdes e da visdo sistémi-
ca contidas em sua composigdo, poder-se-ia dizer que este ar-
senal tebérico permanece atual, merecendo tdo somente algumas
adequacdes a circunstéancia nacional.

A esse sistema de mobilizagdo atribui-se agdes amplas e
diversificadas, competindo-lhe também verificar a organizagao
funcional em niveis de planejamento e as tarefas de cada orga-
nismo integrante do sistema. Outro fator de realce, é saber
identificar as adaptag¢des que se impdem necessarias, em pro-
veito das operacgdes navais.

Essa arregimentacao de meios compreende segmentos nao li-
neares, mas também envolvida com as atividades da navegagao
comercial, como portos, estaleiros de construgao e oficinas de
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reparacdo naval e de todo um contingente humano como, empre-
sdrios, maritimos, fluvidrios, regionais, pescadores, portua-
rios, estivadores, etc.

As fases relativas ao preparo e a execugao destacam-se
como de expressiva importancia para consecugdo das atividades
inerentes a mobilizagéo

A adogdo de providéncias que possam concorrer com destre-
za e prontiddo, visando minimizar as dificuldades de uma even-
tual necessidade do sentido de mobilizacao, poderia dispor dos
seguintes critérios:

a) planificar o programa, estabelecendo metas, prazos e
as tarefas determinadas a cada 6rgao;

b) expor as fases de preparo e de execugdo, encaminhando
a dinadmica do processo;

c) verificar os parametros, e fazer destinar ao processo,
o carater de permanéncia;

d) realizar exercicios reais periodicamente; e

e) manter pessoal especializado na formagdo e manutengao
do processo, tendo em vista a grande profundidade do trabalho
a realizar, por sua continuidade e abrangéncia.

Emprego e selegdo de navios mercantes - Ha& a necessida-
de de se estruturar um plano de mobilizacdo dos navios de ex-
pressdo comercial, contexto que se bem elaborado, podera aten-
der a MB com os meios esperados para uma situacdo de excegao.

A Mobilizagdo dar-se-a& por decreto do Presidente da Repu-
blica e a requisigdo das unidades da MM sera efetivada pelo MT
que fard dispor ao Ministério da Marinha, esses recursos; 0O MT
face a ligagdo do DMM com os navios mercantes, tem conhecimen-
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to da carga transportada e de sua prioridade no quadro econd-
mico-estratégico nacional, além de realizar o acompanhamento
dos custos operacionais das unidades, contratos de afretamen-
to, idade dos navios, etc.. Isto em razao do repasse que tera
de ser feito ao Armador, pelos custos de seus lucros cessan-
tes.

A mobilizacdo da frota comercial brasileira torna-se via-
vel devido a vinculacdo do Comando e Controle do Trafego Mari-
timo ( COMCONTRAM) com os navios mercantes atracados ou em na-
vegacdo. Este orgdo mantem um acompanhamento didario de todas
as embarcagdes nacionais que trafegam ndo s6 nos limites da
drea de sua competéncia (Search and Rescue - SAR), como também
em qualquer oceano em que se esteja navegando ou operando,
consoante disposto no art. 344 do RTM.

Da mesma forma, as Capitanias, Delegacias e Agéncias dos
Portos participam com a informagdo de entrada e saida de todas
as embarcagdes ocorridas nos portos de sua jurisdicgao.

O aproveitamento de navios mercantes em situagdes de cri-
se, e em moldura militar responséavel, agrega substancial par-
cela de forga ao Poder Naval. A mobilizacdo €& o instrumento de
que dispde a nagdo para manusear este vasto potencial.

A incorporacdo da MM e atividades correlatas no encadea-
mento eventual da mobilizagdo militar, tem a DPC como respon-
savel pela manipulacdo desse meios e aciona uma pauta de agdes
a serem desenvolvidas. Objetiva-se conduzir a um plano progra-
mado e, anteriormente conhecido, os assentamentos dessa proédi-
ga empresa comercial e dispd-la quando necessario, a um forma-
to de contornos militares. Como haveriamos de alcangar qual-
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quer nogdo de uma realidade generosa, se ela estd fora da al-
cada das potencialidades da nossa percepgao?

Os tempos de normalidade sdo bem indicados para o preparo
dessa organizagdo. O periodo que decorre entre o projeto de
construcdo de um navio mercante e sua prontificagdo, entende-
se como suficiente para que se liste suas tipicidades e sejam
indicadas a conveniéncia de adaptacgodes.

O RTM em seu art. 166, estabelece: "a embarcagao cons-
truida no pais ou encomendada no estrangeiro, para pessoa fi-
sica ou juridica de nacionalidade brasileira, esta sujeita ao
atendimento de requisitos ou caracteristicas que a tornem pos-
sivel de operar como navio-auxiliar da Marinha". E paragrafo
inico: " os custos para o acréscimo desses requisitos ou ca-
racteristicas serdo atendidos pelo Governo Federal ".

No curso de aprovacdo dos projetos navais, estas particu-
laridades de adigdo j& deveriam ser acordadas entre o Armador
e a DPC, assim como manter atualizados um cadastro de planos
dos navios mercantes existentes, passiveis de requisicgao.

E importante salientar que, a aplicagao dos navios mer-
cantes em atendimento ocasional das necessidades da MB, ha de
ser efetivado sem comprometer as agdes comerciais e de supri-
mento, essenciais a vida nacional.

Os estaleiros nacionais, de reconhecida capacidade produ-
tiva, aliado a um parque industrial de "navipegcas" de expres-
sdo, propiciam condig¢des favoraveis as adaptagoes e/ou trans-
formagdes indicadas. Assinale-se que estas alteragbes nao de-
verdo provocar redugdo no porte comercial do navio, face ao

seu compromisso de viabilidade econdmica, buscando-se conser-
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var suas caracteristicas essenciais, apés sua incorporagao a
navegagao comercial.

E imperioso saber distinguir entre os critérios especifi-
cados para o planejamento de mobilizagao da MB, de cores es-
sencialmente navais e o plano geral de mobilizacdo maritima.

A frota comercial brasileira é constituida por diversos
tipos de navios, com qualidades requeridas para o emprego do
Poder Naval. A nomeacgdo destes navios deve guardar identidade
com o desempenho que eles fardo executar, respeitando sua pro-
priedades, nas operagdes de apoio durante o desenrolar do con-
flito.

Cremos, que o aparente estado de calmaria e a inexistén-
cia de condicionantes que possibilitem apreciar o envolvimento
da nacgdo brasileira, a curto prazo, em confronto armado, inibe
ou desestimula a formatagdo de uma mentalidade nacional dire-
cionada ao estado de mobilizagdo, e como corolédrio, a insti-
tuicdo daqueles mecanismos. E também verdade que, o0s graves
problemas de natureza social que afetam a nagdo brasileira sao
muito mais sensiveis a nossa sociedade, do que qualquer chama-
mento que disponha sobre o sentido de mobilizagdo, além da
instabilidade politica que ha anos se instalou no pais, fazen-
do provocar turbuléncia na estrutura de sua organizagdo, face
a tantas alteragdes, com inevitavel fragmentagdo na transfe-
réncia de responsabilidades internas.

Recursos de pessoal - Em conformidade com o que precei-
tua o Decreto n2 69.368 de 07 de fevereiro de 1984, os ofi-
ciais da Marinha Mercante oriundos dos Nicleos de Formagao de
Oficiais da Reserva da Marinha (NuFORM), subordinados ao CIAGA
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e CIABA integram o Corpo de Oficiais da Reserva da Marinha,
admitidos como Reserva ndo Remunerada (RNR). No curso dessa
formagcdo, eles recebem ensinamentos relativos as operagdes na-
vais e em destaque, quanto a formagdo e ao transito em com-
boios.

A diretriz P-11 da Politica Basica da Marinha (PBM) su-
gere aprimorar o EPM visando, prioritariamente, ao crescente
aperfeicoamento da capacitacdo profissional, valorizacao do
homem e atendimento das necessidades setoriais especificas e
da Mobilizacgao.

O SIMOMAR define, que compete a DPC, como 6rgao especia-
lizado de execugao da mobilizagdo na area de preparo de pesso-
al, ampliar a qualificacdo de maritimos, fluvidrios e traba-
lhadores da orla portudria, inclusive obtendo, se necessario,
apoio em estrutura fora da esfera da MB.

Nenhum instrumento legal estabelece que maritimos e flu-
vidrios, apés formados na condigdo de Reserva da Marinha, de-
vam prestar tempo minimo de servigo na MM.

O Sistema de Pessoal da Marinha Mercante (SISPEMM) tem
como objetivo bdsico acompanhar a vida profissional do pessoal
da MM e de apoiar o EPM na projecdo do dimensionamento das ne-
cessidades da formagdo de pessoal. Esse "banco de dados" tam-
bém &€ um elemento de valor no controle da mobilizagdo, na me-
dida em que nos seus formulédrios, inserem-se informagdes rela-
tivas a situagdo militar do inscrito. Assim, a aproximagao com
o elemento mobilizdvel fica facilitada. O SISPEMM estabelece
que as Capitanias, Delegacias e Agéncias remetam a DPC aﬁravés
de Boletim de Atualizagado (BA) todas as informagdes referentes
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ao pessoal maritimo de sua jurisdicdo. Esses BAs sdo emitidos
por ocasido da inscrigao inicial (ingresso na MM), mudanga de
jurisdicdo do inscrito, transferéncia de categoria, ascengao
na carreira ou ainda por alteragao de grupo ou categoria.

Um outro tipo de informagdo advinda do SISPEMM sao os re-
latérios gerais do pessoal da MM, por ordem alfabética ou nu-
mérica (nimero de inscrigdo). Eles indicam as condigbes admi-
tidas pelo sistema quanto a situacao embarque/desembarque:

a) condicado : ativo; situacdo: embarcado.

Todo pessoal da MM que se encontra efetivamente embar-
cado em unidade nacional, cumprindo o cartdo-de-lotacgao;

b) condigao : ativo; situacao: desembarcado

Todo pessoal da MM que se encontra desembarcado por um
periodo ndao superior a cinco anos; e
c) condicdo: desativado
Todo pessoal da MM que se encontra desembarcado por um
periodo superior a cinco anos consecutivos ou que tenha o nia-
mero de inscricdo cancelado por forga do RTM ou atendendo a
sentenga do Tribunal Maritimo.

HA uma previsdo para que o referido Sistema entre em fase
de teste em janeiro/94, inicialmente nas Capitanias dos Portos
do Rio de Janeiro e Santos. Quando a DPC estiver abastecida de
dados provenientes de toda a rede funcional, o SISPEMM ganhara
uma nova sigla, SISPES (Sistema de Controle do Pessoal da Ma-
rinha Mercante). Confia-se que, decorridos cinco anos de sua
implantagdo, o Sistema j& apresente dados confiaveis e propi-
cie a DPC, situagdo de exercer com eficiéncia sua tarefa de
mobilizagdao referente a pessoal.
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Estima-se que 70% desse cadastramento de pessoal, seja
alimentado pela rede funcional através da informatica. As que
ndo forem dotadas de computadores, a prépria DPC, fara entrada
dos dados recebidos.

O futuro SISPES tera como linha mestra, a redugdo do con-
trole do pessoal da MM de sete para quatro Grupos: maritimos,
fluvidrios, pescadores e regionais. Isto, em razdo das difi-
culdades em processar dados de um numeroso contingente e de
utilidade duvidosa para o caso de mobilizagao.

Apresentamos no Anexo "S" a situagdo atual do pessoal da

Recursos de material - Da necessidade de uma otimizagao
de informes que fosse capaz de fornecer a identificagao e as
caracteristicas principais das embarcacgdes existentes na frota
nacional brasileira, surgiu o Sistema de Controle de Material
da Marinha Mercante (SISMAT). O Sistema opera através da cap-
tagdo de informagdes listadas em uma planilha especifica, de
modo a tornd-lo em permanente atualizagdo, correto e disponi-
vel, para suprimento das necessidades da rede funcional da DPC
e da comunidade marinheira.

O SISMAT opera nos moldes do SISPEMM, onde a entrada de
dados é efetuada em microcomputadores pela rede funcional da
DPC ou pela remessa de planilha para digitagdo pelo préprio
Orgéao.

Facilidades portuarias - Compete a DPC, consocante o pre-
visto no item II, do artigo 82 do RTM: "Estabelecer as condi-
¢bes de acesso, permanéncia, estacionamento, trdfego e saida
das embarcagdes, em relagdo aos portos, fundeadores e agua sob
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jurisdigdo nacional".

O estabelecimento dessa prerrogativa legal, confere as
capitanias dos portos, delegacias e agéncias, mediante porta-
rias aprovadas pela DPC, normas para os portos de sua jurisdi-
cao.

Essas normas sdo contidas de informagdes, onde se alinham
0s recursos existentes e instru¢des Gteis para a utilizagao de
um porto. Esse relato de facilidades portudrias objetivam
atender aos critérios de uma eventual mobilizagdo e ao transi-
to das unidades do Poder Naval, em todo o litoral brasileiro.

Este elenco de dados deve ser atualizado, sempre que ne-
cessario, para conhecimento e pronto uso dos navios mercantes.
Os mais expressivos estdo mencionados no Anexo "T".

Licbdes em conflitos recentes - Muito contribuiu para o
sucesso do desenvolvimento das operagdes navais empreendidas
nas Ilhas Malvinas e no Golfo Pérsico, respectivamente pela
Gra-Bretanha (GB) e Estados Unidos da América (EUA),em data
recente, o texto da lei em apoio ao ato de mobilizagdo naval.
A selecdo dos navios mercantes briténicos, admitida pelo ca-
dastro de suas caracteristicas, conferiu brevidade aos proje-
tos de adequagdo (29:4).

Os conflitos em questdo, souberam apreciar na medida exa-
ta, a grandeza dos navios mercantes, em operagdes de apoio a
sua Marinha. E reconhecida, a expressdo do poder militar naval
da GB e EUA, contudo ndo se mostraram suficientemente capazes
de enfrentar o regime de guerra, com OS recursos de seus bar-
cos.

Esse capitulo da Histéria, confirma a convicgao de que a
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presteza no atendimento da mobilizagdo esta relacionada com a
organizagdo dos paises em administrar suas caréncias ou neces-
sidades.

A mobilizacdo de uma Marinha sé sera factivel em paises
que disponham de uma infra-estrutura de estaleiros, diques,
oficinas de reparacdo naval, portos e incluindo, uma base de
conhecimentos tecnolégicas na area de construgdao naval, para
enfrentar a demanda de uma situacdo de excegdao. (35:116).

Também favoreceu para o sucesso das operagdes a nogao
exata das caracteristicas dos navios mercantes ingleses mobi-
lizdveis, o relacionamento correto entre o Departamento de Co-
mércio e o Ministério da Defesa e a tradigcdo de uma comunida-
de, na convivéncia com leis e procedimentos normativos.

Todo o teatro acontecido por ocasido da Guerra das Malvi-
nas, desenrolou-se a uma distancia de aproximadamente 8.000
milhas das bases do Reino Unido e a Marinha Mercante britanica
dedicou significativa contribuicdo a causa de seu pais, pelo
fato de ter transportado 25 aeronaves, 100 mil toneladas de
carga, 9 mil homens e efetivado cerca de 1.200 reabastecimen-
tos no mar (29:6). Foram retirados do trédfego 50 navios mer-
cantes.

Ao final dos atos de beligerdncia, assim se expressou O
Almirante Sir John Fieldhouse, Comandante da Esquadra 1Inglesa
durante a campanha das Malvinas:

"Nao tenho palavras para expressar qudo essencial foi a
contribuicdo da Marinha Mercante para a nossa missdao. Sem o0s
navios mobilizados a operagdao nao poderia ter sido empréendi—
da. Espero que esta mensagem seja claramente entendida pela
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Nacgao".

Consideracdes finais - No fim do século passado, os estu-
dos de Mahan indicaram que a Marinha Mercante comegava a ser
conceituada nos paises de tradig¢do no transporte maritimo como
de relevante importdncia nos projetos de estratégia naval. A
relacdo de dependéncia entre as duas Marinhas foi acertadamen-
te observada.

A dimensdo de uma marinha comercial ¢é um referencial
apropriado para que se avalie a grandeza do préprio Poder Na-
val, no contexto do Poder Maritimo. Uma das principais missdes
da Marinha é exatamente proteger o trafego maritimo, e sendo
assim, os seus tragos de expressao devem se assemelhar. E a
Marinha Mercante que em grande parte define os fundamentos do
efetivo da Marinha de Guerra (15:312).

O bom aparelhamento industrial das unidades de uma mari-
nha de comércio, é o melhor concurso que ela pode prestar a de
guerra, em razao de uma ser fungao da outra, e por dedugao, a
grandeza do aparelhamento maritimo desenvolve-se diretamente
relacionada com ambas. Esse estabelecimento particular é legi-
timamente uma reserva da marinha militar.

Seja qual for a visdo que se encare a esséncia das
relacdes entre as duas Marinhas é sensato reconhecer que devam
ser estreitas e operativas. Esse compromisso formal &, reco-
nhecido como um somatério, absolutamente necessario, as forcgas
de defesa de uma nacgao (12:464).

Jefferson jad proclamava que, "a Marinha Mercante como ra-
mo de indistria é de valor, como elemento de defesa é essen-
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CAPITULO 5
SUGESTOES

Imaginamos que a DPC, deveria imprimir ao CIAGA e CIABA,
uma visao universitaria e mais participativa. Deveria compor
uma integracdo melhor delineada com universidades, estaleiros,
empresas de navegagao, institutos de pesquisa, etc.

Seus professores, de reduzida carga horéaria, poderiam
elaborar trabalhos de monografias, ensaios, pesquisas e suas
conclusdes deveriam ser divulgadas através de 6rgaos de comu-
nicacao, para conhecimento da comunidade naval.

A Coordenacdo dos Programas de Pés-Graduagao de Engenha-
ria (COPPE) da UFRJ dispde de diversos projetos na area de en-
genharia oceadnica que mereceriam a contribuigdo técnico-pro-
fissional dos professores do CIAGA.

A aproximagdo com estaleiros traria beneficios de expres-
sdo, e visualizaria compor um ambiente harmonioso, entre quem
constréi e instala, com aquele que ird operar e conduzir os

modernos navios mercantes.



CAPITULO 6
CONCLUSAO

A modelagem organizacional do ensino profissional mariti-
mo adotada pela Marinha, em seus Centros de Instrugao, viabi-
liza uma nobre intencdo na busca de eficiéncia, e essa opgéao
pela qualidade observa critérios e padrdes que sdao festejados
pela comunidade marinheira internacional.

O marinheiro mercante e o EPM constatam que seus ideais
se encontram. Permitem assistir que suas vocaglOes se consoli-
dam e se desenvolvem por parametros ja& firmados em paises de
reconhecida cultura naval.

A formacdo adequada dos recursos humanos envolvidos pela
Marinha Mercante nacional e atividades participantes do trans-
porte maritimo contribuem para o bem estar, o desenvolvimento
e a seguranga da sociedade brasileira.

O transporte maritimo representa um ramo de atividades
bastante diversificado, de grande competitividade no mercado
mundial de fretes e por isso mesmo, necessitando de profissio-
nais em permanente estédgio de evolucado técnica.

0 credenciamento do CIAGA, como Centro Regional da Uni-
versidade Maritima Mundial, é uma prova definitiva do padrao
de qualidade que a MB tem procurado assistir a formagcao e ao
aperfeicoamento dos profissionais do mar. Sua pauta de ensino
faz sintonia com o que preceitua as exigéncias internacionais
firmadas pelo IMO.

O veiculo de atuagdo da MB, nos limites do ensino profis-
sional maritimo é a DPC, a quem cabe uma permanente investiga-
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gdo académica por novos e atuais métodos de ensino. E na solu-
¢do do seu desenvolvimento que se assegura um espago peculiar,
na pesquisa de melhores tendéncias, ocasionando com que a ge-
racdao de novos dados sinalize a aceitacgdo de inteiracao a es-
ses movos moldes.

Estamos todos envolvidos por um periodo de profundas e
aceleradas transformacdes e esse desafio nos conduz a uma ex-
pectativa de cendrio previsivel. Esse projeto de avaliacao,
tanto quanto possivel, deve ser continuo e os dividendos dessa
aquisicdo, na capacidade gerencial de aprimoramento do proces-
so de ensino, sé se farad refletir na cultura do aprendizado.

Os processos de condugao dos modernos e imensos navios
hoje existentes, impdem uma preparagao correta aqueles que
irdo tripulé-los. O recurso de utilizagao do centro de treina-
mento de simuladores, em fase final de implantacdao no CIAGA,
ensejard a todos da d&rea maritima, um expediente notavel de
adestramento e habilitacéo.

Cremos que o ensino profissional maritimo, ditado pela
MB, estéd sincronizado com os eventos de natureza légica que o
mundo da tecnologia evolutiva tem criado ao setor. Esse rela-
cionamento h& de permanecer sensivel e dinamico, porque o uni-
verso do transporte maritimo, agora mais do que antes, sele-
ciona aqueles que apresentam melhores estagios de preparo para
a condugao e operagao dos navios.

A imprescindivel solidariedade integrada pelos vetores de
forca do EPM da Marinha, das empresas e dos profissionais do
mar, além de concorrerem para eliminar ineficiéncias, tendem a
obter produtos com melhor padrdo de qualidade final.
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ANEXO "A"
ENSINO PROFISSIONAL MARITIMO

LEGISLACAO PERTINENTE

- Lei ne 5461/68 - faz canalizar para o Ministério da Ma-
rinha, DPC, as contribuigdes que as empresas de navegagao ma-
ritimas fazem ao Servigo Social da Indistria (SESI) e ao Ser-
vigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), no percen-
tual de 1,5% e 1,0% respectivamente, das suas folhas de paga-
mento. A aplicacgdo desses recursos € direcionada ao ensino do
profissional do mar

- Decreto-lei n2 828/69 - institui o Fundo de Desenvolvi-
mento do Ensino Profissional Maritimo (FDEPM), determinando
sua aplicagdo no ensino e aperfeicoamento do pessoal da Mari-
nha Mercante e demais atividades correlatas.

- Decreto n? 65.331/69 - aprova © regulamento para o
FDEPM e cria no artigo 62, o Conselho Consultivo do Fundo. O
Oficio ne 0766/93 da DPC ao Ministro da Marinha, via Direto-
ria Geral de Navegagao (DGN) e Estado-Maior da Armada (EMA),
propde alteracgdes no mencionado Decreto, entre as quais a de
conceder permissdo que militares e civis possam, a expensas do
FDEPM, viajar a servig¢o do EPM ao estrangeiro, sem estarem su-
jeitos a programagdo ou autorizagdo do Ministro da Marinha.

- Lei n® 5692/71 - fixa diretrizes e bases para o ensino
de 12 e 292 graus e estabelece no artigo 68, que o "ensino mi-
nistrado nos estabelecimentos militares & regulado por legis-
lagao especifica". .
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- Lei n® 6.540/78 - dispde sobre o ensino na Marinha do
Brasil e estabelece no paragrafo tnico do artigo 32, "o Ensino
Profissional Maritimo destinado ao preparo técnico-profissio-
nal do pessoal empregado na Marinha serd da responsabilidade
do Ministro da Marinha e objeto de legislacao especifica".

- Decreto ne 87.648/82 - aprova o Regulamento para o Tra-
fego Maritimo e no capitulo XVII disple sobre o Ensino Profis-
sional Maritimo.

- Decreto n2 89.822/84 - aprova a Convengao Internacional
sobre Normas de Treinamento de Maritimos, Expedigdo de Certi-

ficados e Servigos de Quarto de 1978.

- Portaria n2 0029/86 - do EMA que aprova o regulamento
da DPC e lhe atribui competéncia para formar, habilitar e qua-
lificar o pesscal da Marinha Mercante.

- Portaria ne 0035/88 - do EMA que aprova o© regulamento
para as Capitanias dos Portos, Delegacias, Agéncias e lhes
atribui competéncia para ministrar cursos do Ensino Profissio-
nal Maritimo.

- Parecer n® 170/88 - do Conselho Federal de Educagao,
homologado pelo Ministério de Educagdo e Cultura, que dispode
sobre o reconhecimento da equivaléncia dos cursos do sistema
de EPM a cursos civis de nivel superior.

- Politica Basica da Marinha, Diretriz P 11 - dispOe "a-
primorar o Ensino Profissional Maritimo visando, prioritaria-
mente, ao crescente aperfeicoamento da capacitagdo profissio-
nal, valorizagdo do homem e atendimento das necessidades seto-
riais especificas e da mobilizagao".
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ANEXO "B"

CENTRO DE INSTRUCAO ALMIRANTE GRACA ARANHA

PREPOM/93

FUON Fundamental de Oficial- de-Nautica - EFOMM
FUOM Fundamental de Oficial-de-Maquinas - EFOMM
ANCL Aperfeicoamento para Capitao-de-Longo-Curso
APOS Aperfeicoamento para Oficial- Superior-de -

Maquinas
ANCC Aperfeicoamento para Capitdo-de-Cabotagem
ATON Atualizacdo para 12 Oficial-de-Nautica
APON Aperfeicoamento para 1° Oficial-de-Nautica
APPM Aperfeicoamento para 12 Oficial-de-Maquinas
AMPC Aperfeicoamento para Mestre-de-Cabotagem
APCT Aperfeicoamento para Contramestre
APPC Aperfeicoamento Para 12 Condutor
APPE Aperfeicoamento para 19 Eletricista
APSC Aperfeicoamento para 22 Condutor
ADAC Adaptagdo Naval para Cozinheiro
ADTA Adaptagao Naval para Taifeiro

Cursos Modelo da UMM:

ESOP Especial de Seguranga em Operacdes de

Carga em Navios Petroleiros
ESOQ Especial de Seguranga em Operagdes de

Carga em Navios-Tanques para Produtos Quimicos
ESOG Especial de Seguranca em Operacdes de Carga em
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Navios-Tanques para Géas Liqgiiefeito

EBAP Especial Bésico em Seguranca em Navios Petro-
leiros
EBAQ Especial Basico em Seguranga em Navios-Tanques

para Produtos Quimicos
EBAG Especial Basico em Seguranga em Navios-Tanques

para Gas Liqiiefeito

ECIA Especial Avancado de Combate a Incéndio

EARP Especial de Operador Arpa

EPOL I Especial Marpol 73/78 - Anexo I

EPOL II Especial Marpol 73/78 - Anexo II

PESCADORES

APCP Aperfeicoamento para Patrao de Pesca Costeira
ACMP Aperfeigoamento para Condutor Motorista de Pesca
ESTIVADORES

ATES Atualizacdo para Estivador

EGES Especial de Operador de Guincho e Guindaste de

Bordo para Estivador

EAME Especial de Agente de Mestria para Estivador

EMES Especial de Motorista de Empilhadeira para
Estivador

EMAU Especial de Motorista de Autombéveis para
Estivador

EMCM Especial de Motorista de Cavalo Mecanico para
Estivador
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PORTUARIOS (DOCAS - RJ)

AGEP Atualizagdo de Operador de Guindaste para
Portuarios

AEMP Atualizagao de Motorista de Empilhadeira para
Portuarios
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ANEXO "C"

0 pessoal da MM, regido pelo art. 50 do RTM, & classifi-
cado nos seguintes grupos:

I - 12 Grupo Maritimos: aqueles que exercem atividades
a bordo de embarcacgao classificada na navegagcao de longo cur-
so, cabotagem, alto mar, costeira, de apoio e interior de por-
t0;

ITI - 22 Grupo Fluviarios: aqueles que exercem atividades
a bordo de embarcagdo classificada na navegagao interior flu-
vial, lacustre ou de travessia;

III - 32 Grupo Pescadores: aqueles que exercem atividades

na pesca profissional, a bordo de embarcagao de pesca;

IV - 42 Grupo Regionais: aqueles que exercem atividades
a bordo de embarcagbes empregadas na navegagao regional e
aqueles que exercem as atividades de praticagem;

V - 52 Grupo Amadores: aqueles que exercem atividades a
bordo de embarcagdao de esporte e recreio, ndo sendo profissio-
nais;

VI - 62 Grupo Estivadores: aqueles que exercem ativida-
des nos trabalhos de carga e descarga na embarcagao; e
VII - 72 Grupo Mergulhadores: aqueles que exercem ativi-

dades subaquéaticas.
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ANEXO "“D"

SISTEMA DO ENSINO PROFISSIONAL MARITIMO

CIAGA

DPC
CONSELHO
DPC - 50 CONSULT IVO
DO FDEPM _
[ ]
CIABA
CAPITANIAS CAPITANIA CAPITANIA CP.FLUVIAL DO CAPITANIA
SEGAODO RIO GRANDE SUL AMAZONAS RIO PARANA PARAIBA
EPM ESCOLAdePESCA ESCOLAdeFLUV. ESCOLAdeFLUV. ESCOLAdJoEPM
DE MANAUS FOZdoIGUAGU CABEDELD
DELEGACIAS DELEGACIA
SEGAO DO PORTO ALEGRE
EPM ESCOLAdeFLUV.
AGENCIAS
SETORDO

EPM




ANEXO "E"
CIAGA - CENTRO REGIONAL DA UNIVERSIDADE MARITIMA MUNDIAL (UMM)

Em 1988, o CIAGA recebeu o Diretor da Divisdo de Copera-
gdo Técnica da IMO e do Presidente Representativo do PNUD. Em
novembro desse ano, o Governo do Brasil e a IMO assinaram um
convénio, ficando estabelecido que:

"- o Governo e a IMO concordam em atribuir ao CIAGA, as
fungdes do Centro Regional da UMM;

- o Governo e a IMO, através do CIAGA, organizarao semi-
ndrios e cursos especializados de curta duragcdo, denominados
Cursos Modelo, aos quais, além de alunos brasileiros, compare-
cerdao bolsistas dos paises africanos e sul-americanos".

O convénio também dispde sobre a distribuig¢do de compe-
téncia entre as partes. O Governo brasileiro nomeara, através

do CIAGA, para a realizacado de semindrios e cursos especiali-

zados:

- instrutores brasileiros;

- instalagdes escolares;

- recursos audiovisuais e de laboratdrios;

- meios para a produgdo de documentos técnicos e didati-
cos;

- transporte local; e

- acomodacdes de hospedagem e refeigdes adequadas para os
estudantes, a precos razoaveis.

A IMO competira:

- prestar assisténcia técnica na organizagdo dos semina-
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rios e de cursos especializados;

- arcar com os custos de viagens dos estudantes, desde os
seus paises de origem, bem como prover-lhes modestas diarias
de subsisténcia, para despesas de comparecimento aos semina-
rios e cursos; e

- prestar assisténcia em geral, no que concerne ao ensino
técnico, dentro dos recursos disponiveis.

O convénio dispde ainda, que a participagdo a estes cur-
s0s e semindrios, estard restrita a candidatos selecionados e
que sejam indicados por seu pais de origem e referendados pela
IMO.

Os Centros Regionais solicitam os cursos, para integrarem
seus curriculos, e o material didatico padronizado & fornecido
pela IMO. Todos esses Centros sao dotados de um centro de tra-
dugcdo simulténea para o inglés, francés e espanhol.

0 programa dos Cursos Modelo encontrado nos Centros Re-

gionais tem sua origem nas sugestdes apresentadas pelos gover-
nos-membros da IMO, logo apés a adogado da Convengdo STCW/78.
Sdo coordenados pela UMM e elaborados sob o patrocinio do go-
verno da Noruega. A IMO indica uma série de cursos, imaginando
possibilitar a todos, o acesso a conhecimentos, firmados pela
crescente tecnologia do transporte maritimo. Eles sao objeti-
vos, compactos e de cunho extremamente préaticos.

0 programa da UMM para os Centros Regionais contabiliza atual-
mente sessenta cursos modelos j& publicados, cinco em fase de
edigdo, dois em fase de producdo e sete em planejamento. Des-
tinam-se a maritimos, funcionarios de 6rgaos governamentéis e
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de empresas ligadas ao transporte maritimo, objetivando produ-
zir um padrdo comum, aos assuntos pertinentes a seguranga da
navegagao e a prevengao da poluicao nos mares.

Sdo cursos de curta duracdo, geralmente de 2 a 6 semanas e

com a anotacdo das respectivas cargas horéarias.
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ANEXO "F"
CENTROS REGIONAIS DA UNIVERSIDADE MARITIMA MUNDIAL

Centro de Instrucgdo Almirante Graca Aranha - Rio de Janeiro,
Brasil

Instituto Maritimo Superior - Bou Ismail, Argélia

Academia de Ciéncias e Técnicas do Mar - Abidjan, Cote
D'Ivoire

Escola Nacional de NAutica Manuel Belgrano - Buenos Aires,
Argentina

Academia Maritima - Chittagong, Bangladesh

Universidade Maritima Dalian - Dalian, Repiblica Popular da
China

Academia Arabe de Transporte Maritimo - Alexandria, Egito
Academia Regional de Treinamento Maritimo - Accra, Ghana
Instituto de Treinamento Maritimo - Bombay, India

Instituto Superior de Estudos Maritimos - Casablanca, Marro-
cOoSs

Escola Nautica Mercante de Tampico - Tampico, México

Academia Maritima do Paquistdao - Karachi, Paquistao
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ANEXO "G"

EPM DE OUTRAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS

Ensino aos fluvidrios e regionais - Das cinco bacias hi-

drogréaficas atendidas, a bacia Amazdénica concentra maior es-
forco do EPM pelo grande nimero de embarcacdes e conseqiiente
necessidade de mdo-de-obra qualificada.

A subsisténcia do EPM na bacia Amazdnica, compreende o
CIABA, a Escola de FluviArios de Manaus, além dos setores do
ensino nas delegacias e agéncias. Atualmente sdo aplicados so-
mente cursos de formagdo a subalternos na regido.

Na bacia do rio Paraguai o mercado de trabalho é reduzido
€ poucos cursos sdo solicitados.

Na bacia do Sdo Francisco had apenas uma grande empresa de
navegagdo fluvial. Os cursos sdo aplicados no setor de ensino
da Capitania de Pirapora.

Na bacia do rio Parand a navegacao & pouco desenvolvida e
os cursos, ainda reduzidos, sdo aplicados na Escola de Fluvia-
rios de Foz do Iguagu, cuja utilizagdo plena s6 devera ser al-
cancada com uma agdo maior das empresas de navegagao na regiao
e com a ajuda da CESP que esta desenvolvendo um grande projeto
na bacia, para operacionalizagao de uma hidrovia Tieté-Parana.
Ainda sao aplicados cursos em Barra Bonita e Presidente Epita-
cio.

Na bacia da lagoa dos Patos, atualmente o mercado de tra-
balho estd atendido, embora o nimero de cursos seja reduzido.
Tenciona-se implementar ainda para este ano, um curso de car-
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gas perigosas, aos moldes dos cursos de quimicos e propanei-
ros, s6 que para o nivel do pessoal fluvidrio, na regiao.

O EPM para fluvidrios ressente-se da falta de bons ins-
trutores e de uma reformulagao do material de ensino com o©
apoio de sugestdes dos setores do EPM das OM (capitanias, de-
legacias e agéncias que apoiam a regido com cursos do EPM).

Ensino ao pescador - Compreende a formacdo do pescador

=

apenas no que tange & seguranca da navegagao e salvaguarda da
vida humana no mar. A formagdo técnica da pesca €& da competén-
cia do IBAMA.

As principais dificuldades para a habilitagédo do pescador

sao:

- baixo nivel de escolaridade;

- facilidade de licenga para despacho em categoria supe-
rior;

- cartdes de lotacdo desatualizados e nao adequados a re-
giao;

- falta de registro de embarque na CIR; e

- os armadores ndo querem ceder o homem para cursar.

A DPC tem adotado as seguintes medidas para solucionar o
problema:

- criou um periodo preparatério com aulas de portugués e
matemdtica, como forma de processo seletivo;

- alterou o processo de ingresso na carreira do pescador;

- aumentou o valor da bolsa-auxilio;

- destinou 50% das vagas nos cursos para o pessoal indi-
cado pelos armadores; e
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- reformulou o material didatico, implementando programas

instrucionais em videocassete.

Ensino ao trabalhador da orla portudria - A legislagao
ndo cogita de uma formagdo regular do profissional porque eles
ingressam nos sindicatos apenas preenchendo os requisitos de
boa saide e alfabetizagdo, ndo havendo obrigatoriedade de cur-
sos de formagdo ou mesmo de estdgio de adaptagdo. Para o trei-
namento do trabalhador portudrio, avulso ou empregado das com-
panhias Docas, o EPM oferece cursos de atualizagdo e cursos
esggciais. =

O principal ébice ao ensino do trabalhador da orla por-
tudria, além da inexisténcia de uma legislagdo que exija uma
formagdo para o ingresso na profissdo, &€ o afastamento do por-
tudrio de sua atividade profissional para comparecer as aulas
do EPM.

O grande nimero de categorias profissionais de cada um
desses subgrupos, isto é, dos trabalhadores avulsos e dos em-
pregados das companhias Docas, dificulta a aplicagdo do ensi-

no, pela diversidade de curriculos, conseqiiente do material

didatico especifico ser bem distinto.
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ANEXO "H"
CLASSIFICACAO DOS MARITIMOS

Consoante o que dispde o art. 51 do RTM, as seguintes ca-

tegorias compdem o 12 Grupo Maritimos:

Capitédo-de-Longo Curso
Capitao-de-Cabotagem
12 Oficial-de-N&autica
2¢ Oficial-de-Nautica

Convés 12 Oficial-de-Radiocomunicagdes
22 Oficial-de-Radiocomunicagdes
Mestre de Cabotagem
Contramestre
Marinheiro de Convés
Moco de Convés

Oficial-Superior-de-Maquinas

12 Oficial-de-Maquinas

22 Oficial-de-Maquinas
Maquinas 12 Condutor

22 Condutor

12 Eletricista

22 Eletricista

Marinheiro de Maquinas

Mogo de Maquinas

Satude Enfermeiro
Auxiliar de Saude

12 Cozinheiro
Camara 22 Cozinheiro

12 Taifeiro

22 Taifeiro
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ANEXO "I"
CONVENIOS FIRMADOS ENTRE O EPM E ENTIDADES DE ENSINO

- Fundacdo Brasileira de Educagao (FUBRAE) - cujo objeto é a
aplicagdo de ensino supletivo de 12 e 22 graus ao pessoal da
Marinha Mercante e atividades correlatas.

- Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP) - cuja fina-
lidade é a prestacdo de assessoria pedagdgica e a realizagao
de programas de treinamento aos seus profissionais e extensiva
a administracdo dos portos, hidrovias e eclusas de sua area.
Ja foram realizados 7 (sete) cursos.

- Companhia Docas do Estado do Rio de Janeiro (CDRJ) - cujo
objetivo é a prestacdo de assessoria pedagdgica e a realizagao
de programas de treinamento, através do Centro de Ensino Por-
tudrio (CEPORT), aos seus profissionais nos niveis gerencial,
técnico e operacional. Ja& foram autorizados 11 (onze) cursos.
- Fundagdo de Estudos do Mar (FEMAR) - cuja destinagado é pres-
tar assessoria pedagégica e a realizagdo de programas de trei-
namento aos profissionais das empresas e agéncias de navegagao

maritimas. J& foi realizado 1 (hum) curso.
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ANEXO "J"

CURSOS MODELO (MODEL COURSES) QUE JA POSSUEM TRADUCAO PARA A

LINGUA PORTUGUESA

- Basico para Navio Petroleiro

- Avangado para Navio Petroleiro

- Avancado para Navio de Gas Liquefeito

- Plotagem e Observador Radar

- Uso Operacional do ARPA (Automatic Radar Plotting Aid)
- Simulador Radar

- MARPOL 73/78 Anexo I (Maritime Pollution)

- MARPOL 73/78 Anexo II

Bédsico para Cuidados Médicos em Emergéncia

- Cuidados Médicos em Emergéncia para Primeiros Socorros
- Cuidados Médicos

- Basico de Estabilidade

- Sobrevivéncia Pessoal

- Basico de Combate a Incéndio

- Embarcagao de Salvatagem

- Coordenagao de Busca e Salvatagem Maritima

- Avancado de Combate a Incéndio

- Simulador de Carga

- Simulador de Maquinas

- Inspetor para Instalagdo de Maquinas

- Inspetor para Instalacdao Elétrica

- Inspetor de Equipamentos de Auxilio a Navegacao
- Inspetor de Navios pelo Estado do Porto
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- Acidentes Maritimos
- Administracdo de Busca e Salvamento Maritimo

- Manutencdo Planejada da Frota e Pintura do Casco
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ANEXO “"K"

TOTAL DE ALUNOS BRASILEIROS
CURSANDO AS EFOMM EM 1993
POR SERIE ESCOLAR / POR ESPECIALIDADE

TOTAL
SEGAO ~CIAGA ~CIABA SUB TOTAL
SERIE ESCOLAR SERIE ESCOLAR POR SECAO
10 20 30 10 20 30 20 30
NAUTICA u 14 13 v . 24 51
| 1
F\AAQUINAS Fl ey g E ! 23 45
c
A A
RADIOCO- 2 - > 3 - 14 14
MUNICACOES
[susToTAL POR SERIE ] 55 25 28 — — 61 114
TOTAL POR EFOMM | 108 61

TOTAL GERAL DE ALUNOS | 169

ATUALIZADO: 21/07/93
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ANEXO "L"

CIAGA - ALUNOS ESTRANGEIROS CIABA - ALUNOS ESTRANGEIROS

1 ANO 2 ANO JANO ; 1 ANO 2 ANO 3 ANO ;

PAISES T PAlSES T i

UNIF | NAUTIMAQU| RC NAUT|MAQU| RC |NAUTMaqul rRC : NAUTIMAQU| R.C pAaUTIMAQU] R C |HAUT MaQU| RC ‘L\

CABO VERDE 111 =Pt~ -k rL=1 Y1 lA EQUADOR e R A RS I e B B

EQUADOR -0 Mo e iy B (0 e A (R B PANAMA SEs B T G e e P R

PANAMA i Gt el B B B e T I [ B U R SURINAME 7 PN e (G e e i S e e
SENEGAL - o (PGS Ry @ T R I N S B S
PARAGUAI =1 =1t teled it~ 1749

TOTAL 8| -1 -T2z 712[%|7 s TOTAL T 0 A e e 8 R g

Alualizado em : 21/07/93




ANEXO "M"

MINISTERIO DA MARINHA
CENTRO DE INSTRUGCAO ALMIRANTE GRACA ARANHA
DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACAO DO ENSINO

DIVISAO DE CADASTRO

LEVANTAMENTO DE BOLSISTAS ESTRANGEIROS FORMADOS ATE 1992

PAIS NAUTICA MAQUINAS RADIOCOMUN. TOTAL
ANGOLA 04 01 - 05
ARGENTINA 03 01 - 04
BOLIVIA 01 04 - 05
CABO VERDE 08 06 - 14
CHILE 01 01 - 02
EQUADOR 08 06 - 14
GABAO 04 02 - 06
GUIANA 03 05 01 09
GUINE-BISSAU 01 03 - 04
GUATEMALA 02 - - 02
MAURITANIA 02 - i 02
MOCAMBIQUE 05 07 - 12
NIGERIA 01 03 - 04
PANAMA 05 06 - 11
PARAGUAI 26 18 01 45
PORTUGUAL 01 - - 01
REP. DOMINICANA 02 02 - 04
REP. DA GUINE 01 01 » 02
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TRINIDAD TOBAGO

URUGUAI

VENEZUELA

ZAIRE

SUB-TOTAL:

08
05

81
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01

07
01

¢

02

01
08
12

01

TOTAL 168



ANEXO "N"

FROTA NACIONAL DE PETROLEIROS (FRONAPE)

PROGRAMACAO DE ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO

HUMANOS PARA 1993

DENOMINACAO

Técnicas de Operagdo de Navios

Basico de Shipping

Afretamento de Navios

Manutencao Planejada

Treinamento a bordo p/ Cozinheiro e Taifeiro
Idiomas Estrangeiros

Desenvolvimento Gerencial

Técnicas de Combate a Incéndio

Pintura de Navios

Operacao de Carga e Descarga para Bombeadores
Lubrificantes e Lubrificacgao

Lavagem de Tanque com Oleo Cru

Monitor de Lastro

Basico de Instrumentagao

Mecéanico de Manutengao

Atualizagdo em Transporte Maritimo
Sobrevivéncia no Mar

Criatividade

Arte de Marinharia

Treinamento Prdtico de Soldagem para Mecanico
Primeiros Socorros

Socorristas Voluntérios
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EM RECURSOS

CARGA HORARIA
80
44
36
40
40

diversas
160
35
40
168
40
40
28
100
256
108
28
32
40
104
20

40



Basico de Suprimento

Introdugdo & Microinformatica e Sistema Operacional
Carta Certa III

D BASE III

DIALOG-Basico

Windows

Lotus 1,2,3

Operagdo e Manutengdo de Centrifugas

e e

80
20
20
20
20
20
20

10
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ANEXO "0"

ACIDENTES ECOLOGICOS COM NAVIOS-TANQUE (1992)
PETROBRAS X GRANDES COMPANHIAS DE PETROLEO

FONTE: TANKER ADVISORY CENTER —GUIA MCKENZIE

o T POLUICOES ANT.
COMPANHIA ““&’&“ TP?ITDOO POLUICOES Pgtj_ﬁ DA 0166E P%LI,.U gA
NP PT Q2
PETROBRAS 65 5.289 4 810 12 153
MOBIL 38 3.384 8 917 25 270
CHEVRON 42 6.594 7 24272 577 3680
TEXACO 28 3612 I 36.000 1.285 9.966
BP 25 3150 15 46.003 1.840 14.604
SHELL 46 5.382 16 59.234 1.287 11.005
EXXON 60 6.000 24 60.630 1.010 10.105
AMOCO 10 920 2 228.175 22.817 248.016

TPB-TONELAGEM DE PORTE BRUTO

NN - NUMERO DE NAVIOS DA FROTA

TT- PORTE BRUTO TOTAL_DA FROTA (EM TONELADAS METRICAS)

NP- NUMERO DE POLUIGOES CAUSADAS PELA FROTA

PT - POLUIGAO TOTAL CAUSADA PELA FROTA (EM TONELADAS METRICAS)
Ql-QUANTIDADE POLUIDA POR NAVIO DA FROTA (Q1=PT/NN)

Q2 - QUANTIDADE POLUIDA POR MILHAO DE TPB DA FROTA (Q2=PT/TT)




ANEXO "P"

FROTA NACIONAL DE PETROLEIROS

1293

1 - CARGA TRANSPORTADA (TON)

1.1 LONGO CURSO
- Navios Proéprios
- Navios Afretados
1.2 CABOTAGEM
- Navios Préprios

- Navios Afretados

2 - MILHAS TABULADAS
2.1 LONGO CURSO
- Navios Préprios
- Navios Afretados
2.2 CABOTAGEM
- Navios Préprios

- Navios Afretados
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(FRONAPE)

85.
38.
17 .
21.
46.
32,

13.

561.
831.
569.
262.
129,
854.

875.

.425.
<403
837
.066.
s i el
v 296

424.

276
318
182
136
958
606

352

578
923
663
260
655
949

706
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ANEXO "Q"

PRINCIPAIS CAUSAS DE POLUICAO
DADOS ESTATISTICA MUNDIAL

OF.DE NAUTICA 25.0%

OF.DE MAQUINA 2.0%
PRATICO 7.0%

OB INVESTIG. 5.0%
“‘\\\\ OUTROS 5.0%

TERMINAL 10.0% [

w% L ¥ FALHA EQUIP 11.0%
TRIPULAGAO 16.0% FALHA MECANICA 7.0%

FALHA ESTRUTURAL 12.0%

FONTE: UK P&I CLUB ANALYSIS OF MAJOR CLAIMS 1992 |
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ANEXO "R"

ORGANOGRAMA
Ministério
dos
Transportes
l |
Secretaria Secretaria Secretaria
de de de
Planejamento Produgdo Desenvolvimento
[ | | 1
Depto. de Depto. de Depto. de Depto. de
Portos e Marinha Transportes Transportes
Hidrovias Mercante Rodoviarios Ferroviarios
[ |
Coord. Geral Coord. Geral
do Fundo da de Tranporte
Mar. Mercante Maritimo
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ANEXO "S"

SITUACAO ATUAL DO PESSOAL DA MARINHA MERCANTE

ATIVO ATIVO

GRUPO | mBARCADO |DESEMBARCADO | DESATIVADO | TOTAL
MARITIMOS 15.656 (%) 6.760 45.496 67.916
FLUVIARIOS 7.549 18.195 25.744
PESCADORES | 22.044 139, 11 | 161.155
REGIONAIS 6.351 23.830 30. 181
AMADORES - — 128.837
ESTIVADORES 37 9.482 9.519

TOTAL 51.637 (%) 6.760 236.114 409.592

FONTE: DPC-10 (JUNHO/93)

(%) NUMERO ESTIMADO




ANEXO "T"
RELACAO DE FACILIDADES PORTUARIAS

- cais acostéavel: extensdo, profundidade e cabegos para
amarragao.

- rebocadores: quantidade, tipo, poténcia em HP, Bollard
Pull (forga de tragdo estédtica) e classificagao;

- guindastes, empilhadeiras, pontes-rolantes, carregado-
res e sugadores: quantidade, tipo e capacidade;

- transporte na orla do cais: linhas férreas, locomotivas
e poténcias em HP, quantidade de vagdes abertos e fechados com
as respectivas capacidades e outros veiculos de carga;

- alvarengas, bateldes, chatas e pontdes: quantidade, ca-
pacidade, propulsao e proprietarios;

- suprimento de derivados de petrdleo: tipos e disponibi-
lidades para fornecimento aos navios, barcas de Oleo (tipo e
propulsdo), informando se as barcas de 6leo pertencem a empre-
sas estatais, de economia mista ou privada;

- suprimento de &gua: numero de hidrantes, espagamento e
poténcia disponivel para fornecimento aos navios;

- recursos para reparos diversos: identificagao de ofici-
nas para grandes e pequenos reparos de convés, maquinas, equi-
pamentos eletrénicos e de navegacdo; diques e capacidades;

- hospitais e recursos médicos: principais hospitais, en-
derecos, telefones e tipos de atendimento especializado;

- ferrovias: principais ramais e ligacdes ferroviarias; e

- aeroportos: distancia do porto e principais conexodes.

it e B



RELACAO DE ENTREVISTAS REALIZADAS

Vice-Almirante MARIO AUGUSTO DE CAMARGO OZORIO, Diretor de
Portos e Costas, em 21 de julho de 1993, na cidade do Rio

de Janeiro.

Contra-Almirante MAURO VIANNA DE ARARIPE MACEDO, Diretor
do Centro de Instrugdo Almirante Graga Aranha, em 23 de
junho de 1993, na cidade do Rio de Janeiro.
Contra-Almirante (RRM) FERNANDO DE NORONHA BARATTA, Asses-
sor do Encarregado do Ensino Profissional Maritimo, em 08

de junho de 1993, na cidade do Rio de Janeiro.

Capitdo-de-Longo-Curso RONALDO CEVIDANES MACHADO, Ofi-
cial-Aluno do Curso C-PEM/93 da EGN, em 05 de julho de
1993, na cidade do Rio de Janeiro.

Capitdo-de-Fragata OSVALDO CARNEIRO FILHO, Encarregado do
Ensino Profissional Maritimo, em 20 de maio de 1993, na

cidade do Rio de Janeiro.

Professor EDSON MESQUITA DOS SANTOS, Instrutor do Centro
de Treinamento em Simuladores do CIAGA, em 24 de junho de

1993, na cidade do Rio de Janeiro.

vt 2 T 11 s



10.

11.

12‘

BIBLIOGRAFIA

AGUIAR, Humberto Teixeira de. A importancia do transporte
maritimo para o comércio exterior brasileiro. Revista
Maritima Brasileira. Rio de Janeiro, v. 108, n. 4/6, p.
45-51, abr./jun. 1988.

BRASIL. Constituicdo. Constituicdo: Repiblica Federativa
do Brasil, 1988. Brasilia: Senado Federal, Centro Grafi-

co, 1988.

BRASIL. Convencdo internacional sobre normas de treinamen-
to de maritimos, expedicdo de certificados e servicos de
quarto-1978. Rio de Janeiro: Diretoria de Portos e Cos-
tas, 1988.

BRASIL. Decreto n2 85.174, de 18 de setembro de 1980. Dis-
ciplina a coordenagdo nacional na diregao civil do
transporte maritimo em situacdo de tensdo, emergéncia ou

guerra e dad outras providéncias. Diario Oficial. [da Re-
piblica Federativa do Brasil], Brasilia, 19 set. 1980.

Decreto n2 511, de 27 de abril de 1992. Altera dis-
positivos do regulamento para o trafego maritimo, apro-
vado pelo Decreto n? 87.648, de 24 de setembro de 1982.
Didrio Oficial. [da Repiblica Federativa do Brasil],
Brasilia, 28 de abr. 1992.

. Lei ne2 7.573, de 23 de dezembro de 1986. Dispde so-
bre o ensino profissional maritimo. Diadrio Oficial. [da
Repiblica Federativa do Brasil], Brasilia, 30 dez. 1986.

BRASIL.. Escola de Guerra Naval. FI-219A. Guia para elabo-

racdo de referéncias bibliograficas. Rio de Janeiro,
1992,

. Escola de Guerra Naval. EGN-215A. Guia para elabora-
cdo de teses e monografias. Rio de Janeiro, 1981.

BRASIL. EMA-412. Sistema de Mobilizacdo Maritima. Brasi-
lia: SIMOMAR. 1976. Confidencial.

BRASIL. Secretaria Geral do Conselho de Seguranga Nacio-

nal. Doutrina Basica de Mobilizacao Nacional. Brasilia,
1987. Reservado.

Convénio entre o Governo da Repiblica Federativa do
Brasil e a Organizacdo Maritima Internacional relativo
ao CIAGA. Londres, 25 nov. 1988.

BURLAMAQUI, Armando. O problema dos transportes maritimos.
Rio de Janeiro: Imprensa Nacional, 1917. 475p.

- A~32 =~



13.

140

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23 .

24.

CAMINHA, Jodo Carlos. Histdéria maritima. Rio de Janeiro:
Biblioteca do Exército. 1980. 30lp.

DIAS, Aldo Joia. O centro regional de universidade mariti-

ma mundial no CIAGA. Rio de Janeiro: EGN, 1989. Monogra-
fia (C-PEM). Escola de Guerra Naval, 1989.

DIEGUES, Fernando Manoel Fontes. Tendéncias e perspectivas
atuais. In: FLORES Mario Cesar. Panorama do poder mari-
timo brasileiro. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército,
Servico de Documentagdo Geral da Marinha, 1972. P. 289-
319

FAYAD, Roberto Agnese. A mobilizagdo do Reino Unido no
conflito das Malvinas. Revista Maritima Brasileira. Rio

de Janeiro, v. 106, n. 4/6, p. 111-124, abr./jun. 1986.

FLORES, Mario Cesar (Coord). Panorama do poder maritimo
brasileiro. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército, Ser-

vico de Documentagdo Geral da Marinha, 1972. 445p.

FORTUNA, Hernani Goulart. A politica maritima e a mobili-
zagdo do poder maritimo. Revista Maritima Brasileira.
Rio da Janeiro, ¥. 103, n. 7/9, p.  B1=112;, 3Jul./set.
1983.

HOMEM: o elemento basico do poder maritimo. Resumo de um
trabalho da Diretoria de Portos e Costas. In: FLORES,
Mario Cesar. Panorama do poder maritimo brasileiro. Rio
de Janeiro: Biblioteca do Exército, Servico de Documen-
tacdo Geral da Marinha, 1972. P. 385-391.

MACHADO, Ronaldo Cevidanes. Q Oficial da marinha mercante.
Rio de Janeiro: Diretoria de Portos e Costas, 1985.

MAHAN, Alfred Thayer. Influencia del poder naval en la
historia. Buenos Aires: Partenor, 1946.

MOREIRA, Hilton Berutti Augusto. Transporte maritimo . In:
FLORES, MArio Cesar. Panorama do poder maritimo brasi-
leiro. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército, Servigo
de Documentagdo Geral da Marinha, 1972. P. 183-204.

O ensino profissional maritimo. Brasilia: 1970. Pa-
lestra proferida na Camara dos Deputados em, 05 de ago.

de 1970.

OZORIO, Mario Augusto de Camargo. O perfil da DPC no con-
texto das atividades a serem desenvolvidas no sistema de
utilizacdo setorial da marinha: situagdo atual, 6bices e
perspectivas. Rio de Janeiro: Diretoria de Portos e Cos-
tas, 1993. Palestra proferida na EGN em 07 jul. 1993.

~ R332 =



25.

26,

27.

28.

29.

30.

31,

SANT'ANNA, Raymundo Borba de. Mobilizacdo de navios mer-
cantes. Rio de Janeiro: EGN, 1989. Monografia (C-PEM) -

Escola de Guerra Naval, 1989. Confidencial.

SANTOS, Luiz Fernando Carvalho dos. A marinha mercante
brasileira de longo curso. Situacao atual, perspectivas
e sugestdes. Revista Maritima Brasileira. Rio de Janei-
Yo, v. 110, n, 1/3;, p. 176=191, Jan:fmaxr. 1990,

SIGNIFICADO da construg¢do naval para a economia do Brasil.
Rio de Janeiro: Sindicato Nacional da Indistria de Cons-
trucdo Naval. 1991.

SILVA, Jorge Theodoro da. A formacdo do oficial da Marinha
Mercante. Rio de Janeiro: EGN, 1987. Monografia (C-PEM).

Escola de Guerra Naval, 1987.

SOUZA, Jorge Humberto Adro de. A realidade do emprego de
mercantes pela Marinha do Brasil. Rio de Janeiro: EGN,

1992. Ensaio (C-CEM) - Escola de Guerra Naval, 1992.

THE UNITED States Merchant Marine Academy. Kings Point, N.
Y, 1981. 140p.

VIDIGAL, Armando Amorim Ferreira. O conflito no atlantico
sul. 3 ed. Rio de Janeiro: EGN, 1985. 130p.

- A-34 -



W —

Lage, Jackson Soares

A participacgdo da MBE na formag
40 e no aperfeicoamento da masj
-de-obra empregada na navegaca
6-C~-16

DEVOLVER NOME LEIT. — (3596/94)

26 MAR 1994 €< PN) \,53?‘\';:_‘ .,VO;A'
|07 MAI 1996

/

£ AGU J004 0“’6" > G BOVOLED
20 nov 9% 7 7 / - Ciag Rodol 5
}7 MAL 1997

z A=
i @.ou CS4 1




ESTE LIVRO DEVE SER DEVOLVID
NA OLTIMA DATA CARIMBADA .

127 260 10bs

B0 nnv 1obe

’:"\. " b 2 o (P 2

ot

T

00104510003596
A Participacao da MB na formacao
6-C-16

WINISTERIO DA MARINHA %
ESCOLA DE GUERRA NAVAL

Biblioteca

Lage, Jackson 5oares

A participacao da MB na formag
30 @ no apecrfeigoamento da masd
-de-obra enmpregada na navegaca
6-C-16

(3596/94)



