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EXTRATO
A formagao do Oficial de Marinha Mercante € analisada bus
cando-se um aprimoramento do ensino, em virtude das técnicas
modernas empregadas a bordo e do surgimento de navios altamen
te sofisticados.

Inicialmente & feita uma abordagem sobre as atividades dos

maritimos, que constituem o 19 Grupo de pessoal de Marinha
Mercante, avontando-se as funcOes exercidas nelos mesmos a
bordo.

A seguir analisa-se a carreira do Oficial Mercante desde

[sua admissao nas Escolas '‘de Formagao, comparando-se o modelo
brasileiro com o dos paises mais desenvolvidos,

Em continuagéo‘estuda—se a formagao polivalente, adotada pe
las grandes poténcias na tentativa de reduzir seus custos com
Pessoal e tornar as marinhas mais competitivas,

A luz dos conhecimentos discuticdos o trabalho conclui cue a
formagao do Oficial de Marinha Mercante deve ser reformulada,
adotando-se a polivaléncia em carater experimental sem abando

nar, contudo, a formacao classica de ndutica e maquinas.
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TEMA:

A FORMAGAO DO OFICIAL DE MARINHA MERCANTE

Toépicos a abordar: - A organizagao dos servigos de bordo, por

PROPOSICAO:

secao, é as funcoes exercidas pelo  Ofi .
cial da Marinha Mercante;

- A habilitacgao do Oficial para_o exerci
cio das fungdes a bordo. Situagao atual
e caréncias. Formagao cientifica versus
formagao técnico-profissional;

- 0 Oficial polivalente (Nautica/ Méquina/.

Radiocomunicagdes) - uma tendéncia ou

uma experiéncia. fracassada? Devem os Ofi

' il M ancan

}ﬂ’ ciais da Marinha¥Brasileira ter uma for
%ﬁt/ magao integrada ou continuar com a prepa

ragdo ortodoxa e estanque de Nautica, Ma
quina e Radiocomunicagoes?

- As implicagOes na habilitagao do ofi~
cial, tendo em vista o advento de navios
especiais e o avango tecnoldgico do mate
rial da Marinha Mercante; e

- Sugestoes para formagao do futuro  Ofi-
cial da Marinha Mercante.

Analisar, no setor de Marinha Mercante, a forma
cao dos Oficiais, enfatizando a organizagao dos
servigos de bordo e a habilitacao desses Ofici~
ais, para o exercicio das diferentes fungoes em
barcadas, tendo em vista o avango tecnologico do
material de Marinha Mercante e o advento de na-

vios especiais.

—
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INTRODUCAO

A formagao dos Oficiais de Marinha Mercante deve ter como
objetivo principal tornar os mesmos habilitados para o exerci
cio das fungdes a que sao destinados a bordo, sejam eles Ofi
ciais de Maquinas ou de Convés.

Nesse trabalho tentaremos enfocar esse tema levando em
consideragdo a modernizagao e automatizagao dos navios, a com
plexidade crescente nos navios modernos, a busca permanente

da armagao de redugao de gastos tornando-a mais competitiva

perante as demais Marinhas Mercantes, e a pProporgaoc elevada

de Oficiais que abandonam a profissao maritima apos alguns
anos de embarque.
Pretendemos fazer algumas comparag6es com as Marinhas Mer
cantes de outros paises analisando seus erros e acertos.
Finalmente & nossa intencdo apresentar algumas sugestoes,

visando melhorar a formagao do futuro Oficial Mercante.
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CAPITULO 1

PESSOAL DA MARINHA MERCANTE

O pessoal da Marinha Mercante & constituido por todos
aqueles que desempenham suas atividades a bordo das embarca
¢Oes nacionais, e nos trabalhos de carga e descarga nas embar
cagoes.

O Regulamento para o Trafego Maritimo, aprovado pelo De
creto n? 87.648 de 24 de setembro de 1982, classifica o pes
soal de Marinha Mercante nos seguintes grupos:

I - 19 Grupo - Maritimos - agueles que exercem ativida
de a bordo de embarcagdo classificada na navegagao de longo
curso, cabotagem, alto mar, costeira, de apoio maritimo e in
terior de porto.

II - 29 Grupo - Fluviarios - aqueles que exefcem ativi
dade a bordo de embarcagao classificada na navegagao interior
fluvial, lacustre ou de travessia;

I1I = 3¢ Grupo - ?escadores - aqueles que exercem ativi
dade ' na pesca profissional, a bordo de embarcagao de pesca
assim classificada conforme o artigo 177;

IV - 49 Grupo - Regionais - aqueles que exercem ativida
de a bordo de embarcagao empregada na navegagao regional e
agueles que exercem a atividade de praticagem;

V - 59 Grupo - Amadores - aqueles que exercem ativida
de a bordo da embarcagdo de esporte e recreio, nao sendo pro
fissionais;

VI - 69 Grupo - Estivadores - aqueles que exercem ativi
dades nos trabalhos de carga e descarga na embarcagao;

VII - 79 Grupo - Mergulhadores - aqueles que exercem ati

dades subaquaticas



MARITIMOS

Atualmente os maritimos sao classificados, segundo o

o gulamento para o Trafego Maritimo, em quatro segoes:

Conves

Maguinas <

Satude

Camara

1]

——

<

&

Lo

Capitao de Longo Curso
Capitao de Cabotagem
19 Oficial de Nautica

29 Oficial de Nautica

19 Oficial de Radiocomunicagoes

29 Oficial de RadiocomunicagoOes

Mestre de Cabotagem
Contramestre
Marinheiro de Conveés

Mogo de Convés

Oficial Superior de Maquinas
1?9 Oficial de Maguinas

29 Oficial de Maquinas

19 Condutor

29 Condutor

19 Eletricista:

29 Eletricista

Marinheiro de Magquinas

Mogo de Maquinas

Enfermeiro

Auxiliar de Saude

1?9 Cozinheiro
29 Cozinheiro
1¢ Taifeiro

29 Taifeiro

O presente trabalho abordara apenas as

categorias de

Re

Ca

pitdo de Longo Curso, Capitao de Cabotagem, Oficial Superior

0



de Maquinas, 19 Oficial de Maquinas, 19 Oficial de 'Nautica,
29 Oficial de Maquinas, 29 Oficial de Nautica, Praticantes de
Nautica e Maquinas e alunos da Escola.de Formacao de Oficiais
da Marinha Mercante.

Nao serao feitas consideragdes sobre os Oficiais de Ra
diocomunicagoes por se entender que as categorias de 19 Ofi
cial de Radiocomunicagoes e 29 Oficial de Radiocomunicagoes
encontram-se em extingao.

Também ndo sera analisada a carreira do Oficial de Nauti
ca Fluvidrio, & qual pertencem as categorias de Capitao Flu
vial e Piloto Fluvial. Essas categorias tem acesso e formagao
probrios e até 1969 fizeram parte do grupo de Maritimos.

Com a aprovagao do novo Regulamento para o Trafego Mari
timo em 1982 as duas atividades foram separadas definitivamen
te, formando os fluviarios um grupo a parte.

Antes da modificagdo, para o ingresso a categoria de Pi
loto Fluvial bastava ser brasileiro, ter mais de 18 anos de
idade e ser aprovado em exame ap0s dois anos de embarque. 0
acesso a Capitdo Fluvial ndo envolvia elevagdo de nivel de es
colaridade, mas apenas a obrigatoriedade de dois anos de em
barque na categoria de Piloto Fluvial e a aprovagao em exames.

Suas atribuigoes eram especificas para tripular embarca
¢oes classificadas na navggagﬁo interior, fluvial e lacustre.

Desde 1983, através a Portaria n® 0485, de 24 de margo
do Ministro da Marinha, foram estabelecidas novas condigoes
para o acesso a categoria de Piloto Fluvial: ser Mestre de Ca
botagem com mais de trés anos de embarque, ou ter nivel de es
colaridade da 62 série do 19 grau, a ser aprovado em curso de
aperfeicoamento com a duragao de trés meses.

Suas atividades sao regionais e ficam restritas a uma ba
cia hidrografica. Antigamente eram divididos em sub-grupos de

acordo com a bacia a que estavam habilitados: Rio Amazonas,
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Rio Saoc Francisco, Rio Paraguai, Rio Parana e Lagoa dos Patos.
O novo RTM reuniu esses sub-grupos, no 29 grupo de Pes
soal da Marinha Mercante, com a denominagao de Fluviarios.

Funcoes Exercidas pelos Oficiais de Marinha Mercante

Atualmente os Oficiais de Nautica exercem as fungoes de
Comandante, Imediato, Primeiro Oficial de Nautica e Segundo
Oficial de Nautica.

O Comandante & a maior autoridade a bordo, a qual estao
sujeitos todos os passageiros e a tripulagao . Seu substituto
legal a bordo € o Imediato, podendo, 6 nesta qualidade, intervir
em qualquer parte da embarcagao no sentido de manter a ordem,
disciplina, limpeza e conservagao. O Imediato acumula as se
coes de Convés e Cimara e no seu impedimento serad substituido
por Oficiais de Nautica, de acordo com a hierarquia.

Os Oficiais de Maquinas exercem as fungoes de Chefe de
Maguinas, Subchefe de Maguinas e segundo Oficial de Maquinas.

Do texto acima, compilado do Regulamento destinado a fi
xar as Atribuig¢des de Tripulantes de Embarcagdes Mercantes Na
cionais, depreende-se que & vedado ao Chefe de Maquinas subs
tituir o Comandante ou o Imediato, ainda que seja o iOficial

com maior hierarquia a bordo.
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CAPITULO 2

A HABILITAGAO

Para melhor compreensao do fluxo de carreira para os
Oficiais de Marinha Mercante nas se¢6es de Nautica e Magqui
nas, comegaremos do recrutamento de alunos para as Escolas de
Formagao de Oficiais dos Centros de Instrugao Almirante Graga
Aranha (CIAGA) e Almirante Braz de Aguiar (CIABA).

Os candidatos deverao ter um minimo de 17 e um maximo
de 24 anos e serem portadores do certificado do curso colegi
al completo.

Aprovado e classificado no concurso, o aluno cursara a
Escola de Formagao por prazo minimo de dois anos e meio, quan
do sera declarado Praticante de Nautica ou de Maquinas.

Como Praticante de Nautica o jovem farda um estagio em
barcado e, concluindo com sucesso, terd acesso a categoria de
29 Oficial de Nautica.

A promogcdo a 19 Oficial de Nautica serd concedida ao 29
Oficial de Nautica com mais de trés anos de embarque.

Nessa categoria)o maritimo deverad embarcar por ' mais
dois anos para se habilitar ao posto de Capitao de Cabotagem.
Nesse grau de hierarquiq)embarcara como Comandante de embarca
¢Oes empregadas na cabotagem com mais de 1600 toneladas de ar
queacdo bruta ou como Imediato de embarcagdes utilizadas na
navegagao de longo curso.

Apbs dois anos de embarque nessa categoria o Oficial es
tara habilitado ao acesso ao posto de Capitao de Longo Curso,
quando entdo comandara navios empregados na navegagao de lon
go curso.

Caso o jovem tenha optado pela segao de Maquinas, esta
ra habilitado & categoria de 29 Oficial de Maquinas, guando

concluir com aproveitamento seu estagio de praticante.
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O acesso a 19 Oficial de Maquinas sera concedido ao 29

Oficial de Maguinas com mais de guatro anos de embarque nesta
categoria.

Finalmente, estara habilitado ao ingresso na categoria
de Oficial Superior de Maquinas, o 1?9 Oficial de Maguinas gque
completar trés anos de embarque.

O acesso ao posto ecima obedecera ds exigéncias regula
mentares acim& descritas, extraidas da Portaria n? 0485 de 24
de margo de 1983, do Ministro da Marinha que aprovou as Ins
trugoes para o ingresso e carreira do pessoal da Marinha Mer
cante, e serdo complementadas pelas normas existentes na POR
TOMARINST n? 50-09-A.

0 quadro ne 1 apresentado,/dé uma nogao do perfil do Ofi
cial de Marinha Mercante dos quadros de Nautica, Madguinas e

Radiocomunicagoes.

A formacao dos Alunos das EFOMM

Apds ser aprovado no concurso, o candidato deverd fazer
exames de salide e psicotécnico, e testes na irea de eﬁucag&o
fisica. Noﬁamente aprovado, o aluno comegara a cursar o pri
meiro semestre do primeiro ano, Gnico comum na formagéo dos
Oficiais de Nautica e Maquinas.

Ao término desse periodo basico, &le deverd, forgosamen
te, fazer sua opgao por Nautica ou\Méquinas,jobedecendo o cri
tério de classificagao no 1?9 semestre.

Embora sejam feitas diversas palestras por Oficiais da
Escola e representantes dos Sindicatos dos Oficiais de Nauti
cas e Magquinas, os alunos, de um modo geral, reclamam nao pos
suir um conhecimento mais profundo sobre as duas carreiras,

fato que sd ocorrerada apds o Periodo de Instrugao no Mar

(PIM), realizado no primeiro semestre do segundo ano. Durante

¥ o=t SR
este estagio embarcado, o0s alunos recebem ensinamentos prati
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QUADRO N9 1

| EFOMM

12 PERIODO - UNIFICADO
CIAGA

29 PERIODO - NAUTICA
CIAGA

29 PERIODO - RADIOCOM.
CIAGA

29 PERIODO - MAQUINAS
CIAGA

3% PERIODO - PIM

32 PERIODO - PIM

32 PERIODO - PIM

49 PERIODO
CIAGA

>m
o3
b-T=3

42 PERIODO
CIAGA

59 PERIODO - VIAGEM
INSTRUCAQ MB E CIAGA

59 PERIODO - VIAGEM
INSTRUCAO MB E CIAGA

52 PERIODO - VIAGEM
INSTRUGAO MB E CIAGA

69 PERIODO
PRATICAGEM

62 PERIODO
PRATICAGEM

62 PERIODO
PRATICAGEM

22 OFICIAL NAUTICA

22 OFICIAL RADIOCOM.

22 OFICIAL MAQUINAS

Gin)

L

e

12 OFICIAL NAUTICA

12 OFICIAL RADIOCOM.

12 OFICIAL MAQUINAS

il

CAPITAOQ - DE - CABOTAGEM

€ames)

CAPITAO- LONGO- CURSQ

_GA.-

)

OFICIAL SUP MAQUINAS




EFOMM
REGIME SEMESTRALIDADE

19 SEM

29 SEM

39 SEM

49 SEM

59 SEM

URBUIUIURURU

PERIODO DE ADAPTACAOQ

12 ANO UNIFICADO - 12 SEMESTRE
FUNP - FUNDAMENTAL FUMP - FUNDAMENTAL |
DE NAUTICA -12 ANO DE MAQUINAS -12 ANO
PERIODO DE INSTRUCAO NO MAR - PIM
FUNS - FUNDAMENTAL FUMS - FUNDAMENTAL
DE NAUTICA - 22ANO DE MAQUINAS - 22 ANO
FUNT - FUNDAMENTAL FUMT - FUNDAMENTAL |
DE NAUTICA-32 ANO DE MAQUINAS - 32 ANO

ESTAGIO DE PRATICANTE

2% OFICIAL DE NAUTICA 22 OFICIAL DE M/\'QUINASJ o
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cos técnico-profissionalizantes e tomam, pela primeira vez
oficialmente, contato com o mar. Os alunos de Nautica sao
adestrados no passadigo, enguanto na-magquinas forjam-se os fu

turos maquinistas.

E comum, no retdrno do Periodo de Instrugao no Mar, Ofi .

ciais do Corpo de Alunos serem procurados por alunos que ten
tam alterar suas opgdes, O que ndao € mais possivel.

De regresso aos Centros de Instrugao\o aluno cursa o se
gundo semestre do segundo ano e o primeiro do terceiro ano
gquando, se aprovado, €& declarado Praticante de Maguinas ou
Praticante de Nautica, constituindo uma categoria - especial,
situando-se hierarquicamente, quando embarcados para estagio
de adestramento e instrug&o, entre os Oficiais e graduados.
Deve-se ressaltar que durante esse estagio embarcado, os Pra
ticantes sao avaliados pelo Comandante ou Chefe de Maguinas
dos navios.

Além de ser responsavel pela formacao dos Oficiais  Mer
cantes brasileiros, os Centros de Instrugao preéaram futuros
Oficiais dos mais diversos paises. Esggs alunos desempenham
todas as atividades técnico-cientifica, profissional, cultu
ral e fisico-desportiva destinadas aos brasileiros.

3

0 gquadro n? 2 mostra a nacionalidade e a quantidade dos
bolsistas estrangeiros que cursam em nossos Centros de Instru
gao.

O diagrama aoresentado abaixo sintetiza o atual curso

das EFOMM.
f—— 12 ANO —}——— 22ANO ———F— 32ANO —
¥/ /717
22 igiyf 42 52 ;é/ 62/¢>
S

—— Sem —| Sem //izy Sem Sem //// 4

I

- periodo comum aos alunos de nautica e
macuinas

A\



QUADRO NQ 2

Atualmente cursam nos nossos Centro de Instrugao os se
guintes bolsistas estrangeiros.
CIAGA CIABA TOTAL
P AISs rumr MAQ. |[R.C. | TOTAL FAUT. MAQ. |R.C.|TOTAL| | GERAL
01 - ANGOLA 04 04 04
02 :—;SOLIVIA 01 | 01 02 02 02 04
63-“CABO VERDE 03 | 03 06 01 01 07
04 - COSTA RICA 03 01 04 04
05 - EQUADOR 03 06 |06 15 L5
06 - GABAO g1 |02 03 03
y 07 - GUATEMALA 02 02 02
08 - GUIANA 03 | 04 07 01 | o1 08
' 09 - GUINE-BISSAU 01 | 02 03 02 03 |01 06 09
10 - GUINE-CONACRI 01 | 01 02 03 02 05 07
11 - HONDURAS 01 01 01
12 - MAURITANA 02 02 _02
13 - MOGAMBIQUE 01 | 02 03 1102 -0 03 06
14 - NIGERIA 02 | 02 - 04 04
15 - PANAMA 02 04 06 06
16 - PARAGUAL 10 | 10 20 || 04 10 | 14 i
17 - PERU ‘ 03 03 06 06
18 - SURINAME 04 04 |03 11 11
19 - VENEZUELA. 03 | 03 06 03 03 06 12
20 - ZAIRE 03 03 03
T 0T A 1s 331 43 66 29 24 |29 82 148
t NAUT. - NAUTICA MAQ. — MAQUINAS - R.C. - RADIOCOMUNICAGOES

[

_.7A—
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- periodos realizados na escola, distintos
para macuinas ou nautica

// - periodos em que os alunos realizam estd
gios embarcados, com adestramentos distin
// tos para nautica ou maquinas

Formagao Cientifica Versus Formacdo Técnico-Profissional

Até o ano de 197%)0 recrutamento de candidatos para a
Escola de Formacao de Oficiais da Marinha Mercante '(EFOMM)
era feito entre alunos que haviam completado o primeiro grau.
A formagao desses jovens era feita em trés anos nos Centros
de Instrugéo em regime de internato. Recebiam eles, entao, en
sinamentos cientificos eguivalentes ao segundo grau, além de
aulas profissionalizantes ministradas por instrutores, normal
mente oriundos da Marinha Mercante ou Marinha do Brasil. En
tre esses ﬁltimos> deve-se ressaltar que, quase todos, servi
ram 4 MB na condigdo de pracgas.

Esse comportamento era, mais ou menos, comum a todos os
paises. O Oficial Mercante, tanto da maquina como do convés,

era um técnico que manobrava aparelhos e técnicas considera

‘das simples. Mas o aparecimento de equipamentos sofisticados

na navegagéo como o Loran, Decca, Radar, etc..., bem como as
técnicas pneumatica, eletrdnica e o automatismo utilizadas
nas maquinas dos navios modernos mostraram que era preciso mu
dar. Havia uma insuficiéncia no nivel educacional dos alunos,
e uma auséncia de formagao bdsica. Preocupada com essa defici
éncia,;é Diretoria de Portos e Costas (DPC) elevou o nivel
de recrutamento, permitindo uma melhor adaptagao & evolugao
tecnologica.

Hoje o ingresso nas Escolas de Formagéo de Oficiais da

- - . > /
Marinha Mercante so € permitido aos alunos que concluiram o

- 8 -
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segundo grau.

Os Centros de Instrugao modernizaram-se, colocando a
disposigao dos alunos, atualizados e sofisticados recursos di
daticos.

Embora melhorassem o nivel cultural dos alunos e os

meios empregados no ensino, os professores e instrutores per

-

maneceram OS mesmos.

O Contra-Almirante da.Reserva Remunerada FERNANDO NORO
NHA BARATA, Assessor do Chefe do Departamento de Ensino  Pro
fissional Maritimo da Diretoria de Portos e Costas, em confe
réncia proferida sobre a formagdao de Oficial da Marinha Mer
cante, assim se referiu ao ensino profissional maritimo:

"Duas correntes pedagdgicas, até certo ponto anta
gonicas, orientam a formagao do Oficial da Marinha Mer
cante. A primeira afirma que a avangada tecnologia en
contrada no moderno navio mercante recomenda um alto
gabarito tedrico puro, de forma a permitir que o Ofi
cial, empregando o que aprendeu, por si s ou part1c1
pando de pequenos cursos de qualificagao, domine a ope
ragao e a manutengao dos diferentes e sofisticados equi
pamentos que tera sob sua responsabilidade. Do outro la
do, ha os que defendem o ponto de vista de um ensino me
nos cientifico e mais tecn1co-proflsSLOnallzante, dlrl
gido para a especializacgdo, argflindo que as exigéncias
tecnologicas se diversificam e se aprofundam a.tal  pon
to que tornam inadequada a formagao cientifica univer
sal.

De um modo geral, os Paises procuram uma condigao
de equilibrio na distribuigao de carga de estudo entre
esses dois extremos, oscilando esse ponto em torno de
referenc1as gue variam, de um pals para outro, em fun
gao do nivel de instrugdo do pessoal recrutado, das fa
cilidades proporcionadas pelo Sistema de Ensino Mariti
mo e, até mesmo, da validagao do curso para outros ofi
0105, em consonancia com o processo de educagao nacio
nal.

Em contato com alunos do Gltimo ano, nota-se o desejo

gue as EFOMM introduzam em seus curriculos as matéerias de
geografia econdmica, administragdo, histdria geral e econo
mia, além de aumentar substancialmente o nimero de hora-aulas
de inglés.

Deve-se registrar que desde 1986 encontra-se no Ministé
rio da Educagao toda a documentagdo necessiria, para se reco
nhecer o curso das Escolas de Formagao de Oficiais da Marinha

- 9 -
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Mercante como sendo de nivel superior. Entao, os formandos se

rao reconhecidos como Bacharéis em Ciéncias Nauticas.

Navio-Escola

Alguns paises utilizam para o adestramento no mar na
vios-escola que podem ser grandes veleiros ou cargueiros espe
cialmente adaptados para o ensino e adestramento embarcado.

A Marinha do Brasil por diversas vezes cogitou de com
prar um navio)destinado a instrugao do pessoal de Marinha Mer
cante, mas uma analise mais profunda sobre o custo-beneficio a
fez retroceder.

A concentracao de um grande nimero de alunos a bordo
acaba por reduzir a oportunicade de cada um exercer as fun
goes de auxiliar de Oficiais de Nautica ou de Maquinas.

O custo da construcao ou reforma e, principalmente, a
manutengao parecem desaconselhar o uso desse tipo de navio.

" Nossos alunos se adestram a bordo de navios de ‘nmossa
frota comercial em plena operacao, e os Oficiais dos navios

s3o os instrutores, orientados por programas detalhados e

questionarios fornecidos pelos Centros de Instrugao.

O Aperfeicoamento dos Oficiais

Uma vez aprovados como praticantes, 0s novos Oficiais
embarcam nos navios de nossa frota e apds cumprirem as exigén
cias determinadas pela Diretoria de Portos e Costas se habili
tam a promogoes a categorias superiores.

Por vontade propria se inscrevem nos cursos de aperfei
goamento ou atualizacao ministrados nos Centros de Instrugao,
baseados no Programa de Ensino .Profissional Maritimo (PREPOM)
o qual & organizado anualmente pela Diretoria de Portos e Cos

tas de acordo com as necessidades de mercado.

Nos Centros de Instrugao)séo ministrados as seguintes
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modéﬁidades de cursos:

- Fundamental, de carater bisico, destinado & formagao
do pessoal da Marinha Mercante para o ingresso na carreira;

- Aperfeicoamento, destinado & ampliagao de conhecimen
tos necessarios ao desempenho de funcoes proprias de  catego
ria superior;

- Adaptagao naval, destinado a proporcionar conhecimen
tos e habilidades a portador de titulo profissional, obtido
em entidade estranha ao Sistema do Ensino Profissional Mariti
mo, com vistag a completar sua formagao para © ingresso na Ma
rinha Mercante;

- Readaptagdo, destinado a capacitar o pessoal de uma
para outra categoria profissional, atendendo d necessidade do
Servigo;

- Atualizacgao, destinado a proporcionar conhecimentos e
habilidades, objetivando adequar o profissional ds exigéncias
do avango tecnoldogico;

- Especial, destinado a preparagao do pessoal para o

exercicio de atividades especificas, técnicas ou administrati

vas, que exijam qualificagoes especiais nao conferidas por

cursos de outras modalidades.
Para o ano de 1988>foram selecionados os cursos abaixo
discriminados:

Aperfeicoamentoy

Curso de Aperfeigoamento para 19 Oficial de Nautica

(APON) .

- Destinado ao 29 Oficial de Nautica com mais de tres

(3) anos de embarque na categoria. Para este ano existem ses
; oS

senta (60) vagas no CIAGA e vinte (20) no CIABA. As vagas sg

rao preenchidas pelos candidatos com maior tempo de embargue

na categoria e, em caso de empate, ficara classificado o can

didato com mais idade. O curso tem duragao de oito (8) meses.

- 11 -
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Curso de Aperfeigoamento para 19 Oficial de Maguinas
(APPM) .

- Este curso & destinado ao 29 Oficial de Maquinas com
mais de quatro (4) anos de embarque. Da mesma forma que no
APON, o critério de selegao sera o de maior tempo de embarque
na categoria. Para este anq}estéo previstas sessenta (60) va
gas no CIAGA e vinte (20) no CIABA. O curso tem duragao de se
te (7) meses.

Curso de Aperfeigoamento para Capitao-de-Cabotagem =
(ANCC) .

- £ destinado ao 19 Oficial de Nautica que ja tenha cur
sado o Curso de Atualizacao para 19 Oficial de Nautica (ATON).
Existem para l988,cin§ﬁenta e quatro (54) vagas no CIAGA e
vinte (20) no CIABA, que serao preenchidas pelos candidatos
com maior tempo de embarque como 19 Oficial de Nautica. O cur
so tem duragao aproximada de 75 dias.

Curso de Aperfeicoamento de Capitao de Longo-Curso e
Aperfeigoamento de Oficial Superior de Maquinas.

Até o ano passadq)era exigido ao Capitao de Cabotagem
ou 19 Oficial de Maguinas a defesa de uma tese para ter aces
so as categorias de Capitao de Longo Curso e Oficial Superior
de Maquinas, respectivamente.

Contudo, por solicitagado dos Oorgaos de classe e por es
tudos feitos na DPC, foram novamente instituidos esses cur
sos, com duragao aproximada de trés (3) meses e vinte e qua
tro (24) vagas}destinadas a cada categoria.

Para o Curso de Aperfeicoamento para Capitao de  Longo
Curso poderao candidatar-se os Capitaes de Cabotagem com mais
de dois anos de embargue. Metade das vagas serao preenchidas
pelos candidatos com maior tempo de embarque na categoria, e
a outra metade por candidatos indicados pelas Empresas de Na
vegagao.
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Para o Curso de Ape;feigoamento para Oficial Superior
de Maguinas poderao se candidatar o 19 Oficial de Maguinas
com mais de trés (3) anos de embarque. As vagas serao preen
chidas de modo. semelhante ao curso de Capitao de Longo Cur-
so.

A substituicdo de tese por cursos visou atualizar o Ofi
cial Mercante)em vista dos novos desenvolvimento na area do
transporte maritimo,

Embora com carga horaria diferente, os cursos possuem
os mesmos objetivos especificos, Ao terminar o curso, tanto o
Capitao de Longo Curso como o Oficial Superior de Maquinas de
vera ser capaz de:

- aplicar normas e principios cue regem a administracao
de pessoal, de material e financeira no transporte maritimo.

- participar de geréncia comercial do navio; interore
tar contratos de transporte maritimo; analisar custos opera
cionais no transporte maritimo.

- interpretar e aplicar a legislagao que rege o trans
porte maritimo, em especial as regras de convencgoes interna
cionais.,

-~ interpretar termos e expressOes em lingua inglesa e
uso no transporte maritimo,

- acompanhar o desenvolvimento de novas tecnologias no
material da Marinha Mercante,

- aplicar principios de chefia e lideranca; descrever a
estrutura de organizacao e sumariar os principais atos aprova
dos pela IMO; acompanhar os desenvolvimentos na area de segu
ranca da navegagdo e da prevencao da poluigao dos mares; rela

cionar-se com as Autoridades Maritimas,

~
~

Atualizacao;

Curso de Atualizagao para 19 Oficial de N&utica,

Podera candidatar-se o 19 Oficial de Nautica com mais
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de dois (2) anos de embargue na categoria.

Esse curso € importante para a carreira do Oficial de
Nautica por ser pré-requisito para o Curso de Aperfeigoamento
para Capitdao de Cabotagem.

Cursos Especiaisf

Além dos cursos acima descritos, necessarios a carreira
do Oficial Mercante, a Diretoria de Portos e Costas programa
diversos cursos especiais de modo a permitir que ele possa
acompanhar o desenvolvimento tecnoldogico dos navios modernos.
As vagas desses cursos guase sempre sao preenchidas por candi
datos indicados pelas empresas de navegagao. Para este ang es
tao programados os seguintes cursos especiais: |

- Seguranga em Operagoes de Carga em Navios Petrolei
ros - ESOP;

- Seguranga em operagaes de carga e Descarga em Navios-
-Tanques para Produtos Quimicos - ESOQ;

- Seguranga em Operacgoes de Carga em Navios-Tanque para
Gas Liquefeito - ESOG; e

- Introdugdo & Ciéncia da Computagao - EICO.

Situacao Atual e Caréncia

O tamanho das turmas do CIAGA e CIABA & fixado pela DPC
apés estudar o mercado de trabalho. Um excesso de Ooficiais
desvaloriza a categoria e fortalece o armador, tendendo a re
ducao dos salarios. A falta de Oficiais provoca o movimento
oposto, com encarecimento do transporte e diminuigao da segu
ranga, uma vez que Oficiais passam a exercer fungoes em cate
gorias superiores. A DPC busca, constantemente o ponto de
equilibrio.

As tabelas constantes do anexo, dao conta de nossas de
ficiéncias de Oficiais, a vista das licengas concedidas pelas

Capitanias dos Portos, para o exercicio de fungdes posto acima.

w X
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Uma analise rapida do documento nos mostra que ' faltam
em nossa frota Mercante 4 29 ON, 32 19 ON, 6 CCB e 1 CLC na
secao do convés e, 20 29 OM, 20 1?9 OM e 29 OSM na area de ma
guinas.

E preocupante a situacao de maquinas, gquando notamos
gue na categoria mais baixa ja faltam 20 Oficiais. Segundo a
Superintendéncia de Ensino do CIAGA)houve uma procura grande
no corrente ano de Praticantes de Maquinas por parte das em
presas de navegagao, enquanto alguns Praticantes de Nautica
nao conseguiram embarque. A situagao deve se agravar nos pro
ximos dois anos, tendo em vista que deverao se formar cento e
cinquenta e seis (156) alunos de nautica e apenas cento e um
(101) de maguinas no CIAGA. .

Os componentes que determinam a necessidade de Ofici
ais, sao a quantidade de navios mercante nacionais e  estran
geiros a serem guarnecidos por tripulantes nacionais e suas
lotagoes de pessoal.

Para expedicdo de cada Cartao de Lotagao, as Capitanias
dos Portos deverao levar em conta: |

- a relacao de tripulantes julgados convenientes pelo
Armador;

- a tonelagem de arqueagdo bruta (AB), classificagao da
embarcacdo, peculiaridades da navegagao, sistema de propulsao
e das auxiliares, natureza do combustivel empregado, comunica
goes e servigos auxiliares;

- a seguranga da vida humana no mar, da carga e do por
to e a protegao ao meio ambiente;

- a linha a navegar e duragao da viagem entre portos
consecutivos;

- as acomodagoes para as diversas Categorias dos tripu
lantes;

- as exigéncias e recomendagoes dos Atos Internacionais
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ratificados pelo Brasil; e

- as resolugOes e instrugdes sobre o assunto, expedidas
pela Diretoria de Portos e Costas.

Quando qualquer das partes interessadas, representativa
da classe profissional e patronal - empregados e empregado-
res - nao concordar com a lotacgao fixada, poderd recorrer A

DPC. O Diretor de Portos e Costas julgara o recurso/} ouvindo

as partes interessadas.

O RTM autoriza o despacho em categoria superior, dentro

de determinadas condigﬁes regulamentadas:-wnela DPC, um nivel
acima e, excencionalmente, atéjdois, aguando houver falta de
pessoal da categoria lotada no porto por um periodo de noven
ta dias. Caso haja falta de maritimo no pais, a autorizacdo po
dera ser dada por periodo indeterminado.

A maior causa de falta de maritimos & a evasao. De um
modo geral a carreira do mercante & muito curta e noucos che
gam ao Gltimo posto. Ha quem considere a carreira como de
transicao.

Muitas sao as razdes gque levam o maritimo a abandonar a
profissao para trabalhar em terra, e entre elas podemos citar
o casamento, os filhos, as condigaes sociais a bordo, a mono
tonia, as licencas insuficientes e, finalmente, os empregos

mais interessantes em terra,

Nautisa Versus Maguinas

Uma simples leitura da matéria anteriormente descrita,
nos leva a dedugao que o Oficial de MaAquinas poderd atingir o
tope da carreira com aproximadamente dez (10) anos de embar
que, Impedido de ascender ao Comando, e até mesmo & imediati

ce, o Chefe de Macuinas tende a nrocurar um hovo emprego em

terra,
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O assunto tem sido discutido exaustivamente e recentemen
te, em oficio dirigido ao Diretor de Portos e Costas, assim
se referiu o proprio Presidente do Centro de Capitaes, o Capi
tac de Longo Curso RONALDO CERVIDANES MACHADO:

"Antes de tucdo & espantoso que a Armagao ndo tenha
sensibilidade para perceber e aquilatar o quanto seus in
teresses sao prejudicados pela falta de um trabalho de
equipe a bordo de seus navios pois, tudo que & dividido
€ menor que aguilo que & somado. E os navios, na quase
totalidade, sao divididos em dois: Convés e Maguina :que,
comumente, nao sd trabalham desunidos, como conflitan
tes. Essa dicotomia, nascida no passado e presente a bor
do nos dias de hoje, leva ainda para terra, os Orgdos de
Classe, posigcoes divergentes que, por vezes, dificultam
o atendimento de interesses comuns. 3

Obviamente administrar essa realidade a bordo nao e
tarefa das mais faceis e, se fizermos um levantamento,
iremos comprovar, com absoluta certeza, que os navios
com melhor operacionalidade estao embasados na supera
¢ao, gragas a uma adequada lideranga do Comando, dessa
dicotomia que, quando existente, faz da vida de bordo um
foco de aborrecimentos numa sociedade fechada e isolada
como € a nossa.

A solugdo para isso & vidvel bastando "Decisdo Polil
tica" para que seja implementado um processo que permita.
a todos a bordo, Oficiais de Convés e Oficiais de Maqui
nas - o acesso ao Comando.

As vantagens seriam enormes, tao significativas que
nos dao coragem para levantar a questao para que seja
pensada e discutida. Dentre essas vantagens ressaltamos:

1l - A certeza que o acesso ao Comando seria um di
reito de todos, desde que para isso tivessem quallflca
cao profissional e pessoal, acabaria com a dicotomia tao
prejudicial & Marinha Mercante;

2 - 0 Capitao, com dupla formagao e experiéncia, ao
chegar ao Comando, teria uma visao e um conhecimento do
navio como um todo, bem maior que hoje;

3 - 0 Armador teria uma opgao maior para escolher
seus Comandantes e passaria a ter um contigente de Ofi
ciais bem superior em nimero para atender, nas emergén
cias, os problemas de maquinas;

4 - Desde que o Comando fosse possivel a todos, mui
tos qualificados Oficiais, que sem a fusao optariam pela
Nautica, exatamente pela possibilidade de acesso ao Co
mando, mas cuja vocagao natural seria Maquina, passariam
a fazer aquilo que efetivamente preferem, sabendo que,
mais tarde, o Comando poderia ser atingido;

5 - A vida a bordo passaria a ser mais coesa, inte
grada e fraterna beneficiando o grupo que 1la vive;

6 - O aumento do Curso Basico poderia viabilizar o
reconhecimento dele como nivel superior;

7 - Quando a tripulagao percebesse a integragao en
tre os Oficiais, eles proOprios tenderiam a viver mais
harmonicamente entre si;

8 - Em terra as autoridades e comunidade maritima
seriam beneficiadas, em pleitos e discussoes, visto que,
a propria fusao, iria esvaziar muita lideranga que sobre
vive embasada justamente na dicotomia existente.

Enfim, essas sao apenas algumas vantagens da implan
tagao do _brocesso que, sobretudo, & justo, visto que a
maquina & tao indispensavel aos bons resultados do navio
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que chega ser uma injusticga com os que nela trabalham e
operam, terem seu horizonte pnrofissional limitado. Pes
soalmente conhecemos alguns Chefes de Maguinas com v1rtu
des de liderancga, seriedade no desempenho da fungao, com
peténcia profissional, moral ilibada que sado, em nosso
julgamento, mais merecedores do posto de Comando que mui
tos Cagltaes mediocres que exercem a fungao.

Nao podemos esquecer também cue ja temos um prece
dente recente gue foi a possibilidade dada aos Comissa
rios, quando do término da Categoria, de prosseguirem na
vida do mar como Oficiais de Nautica e alguns deles ja
sao excelentes Capitaes. Imaginem entao um jovem que,
desde cedo, seja dlrec1onado para um dia chegar a funcgao
de Comando. Os resultados so poderao ser melhores do cue
aqueles alcangados com os Comissarios.

Evidentemente a solugéo tem que ser bem estudada,
discutida e, para isso, sO €& necessario a Decisao POlltl
ca do Ministério da Marinha."

Esse problema nac € novo. Na antigﬁidade as tripulagoes
dos navios, que usavam 0 vento em sua propulsao, eram forma
das Unica e exclusivamente do pessoal de Nautica. Com o adven
to da maquina, surgiram a bordo os primeiros carvoeiros e fo
guistas, sempre sujos por forga de suas fungoes e, por isso,
mal vistos pelo pessoal de convés.

Principalmente apds a segunda guerra, a maquina evoluiu
numa velocidade espantosa, exigindo do Oficial de Maguinas co
nhecimentos adequados para o cumprimento das novas tarefas re
levantes de técnicas altamente sofisticadas.

Finalmente, corroborando com o que afirmou o CLC RONALDO
CERVIDANES & bem provavel que, a semelhanca do que ocorreu
com os Comissarios, o quadro de radiocomunicagGes seja extin
to e fundido na categoria de Oficial de Nautica, vindo esses

Oficiais no futuro imediatar e até mesmo comandar navios.

Ensino Profissional Maritimo

A formagao dos Oficiais Mercantes difere de pais para
pats e dos modelos gque tivemos acesso todos, sem excegao, se
mostraram superiores ao nosso.

Nos Estados Unidos)existe uma escola federal, situada em
King'S Point, a United States Merchant Marine Academy e mais
seis escolas localizadas nos Estados de Nova York, Massachus
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sets, Texas, Maine e Califdrnia.

A escola federal, a semelhanga de nossos Centros, & diri
gida por um Oficial da Marinha. O curso tem a duragao de qua
tro anos, contando o estagio no mar em navios mercantes e,
ao término do mesmo, 0s jovens recebem o diploma de Terceiro
Piloto ou Maquinista de 32 Classe.

As escolas possuem navios- escola que sao utilizados ape
nas em viagens curtas durante o estagio na escola.

Para se matricular\o candidato devera ter entre 17 a 22
anos, ser cidadao americano, solteiro, possuir bom carater e
ter o curso secundario concluido.

Na Gra-Bretanha)a formagao profissional maritima & finan
ciada pelos armadores, fundagoes particulares e pelos pro
prios maritimos.

Existem mais de vinte escolas ou faculdades maritimas
responsaveis por essa formacio.

A0 terminar o curso, o estudante recebe o diploma de Ba
charel em Ciéncias Maritimas. Como fato curioso, deve ser res
saltado a diferenga de curriculos entre uma escola e outra. E
grande também a diferenga da formagao entre os Oficiais de
Nautica e os de Maquinas. Enquanto aqueles sdo - reconhecidos
mundialmente como bons pilotos, os maquinistas s3o notoriamen
te mediocres. Sua instrucdo & dada a bordo de navios de empre
sas maritimas, onde sao empregados, e que subsidiam seus estu
dos.

As companhias de navegagao colocam seus empregados-alu
nos nas escolas que julgam melhor, provocando uma concorreén
cia entre elas, que buscam sempre a melhoria de seus ensina
mentos sejam eles cienéficos ou profissionalizantes.

Na Franga existem cinco escolas maritimas, todas perten
centes ao Ministério dos Transportes. O curso & realizado em

trinta e seis meses de estudo, sendo quatro embarcado. Como

T
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peculiaridade devemos registrar que nesse pais, nao existe
distingao entre a formagdo de Oficial Maquiniéta e o Oficial
de Nautica. O ensino é gratuito e os alunos recebem bolsas.

No Japao a formagdo do Oficial leva quatro anos e meio.
Existem no pais duas universidades e cinco colégios mariti
mos.

Na Rissia o ensino maritimo, como os demais, & estatiza
do e gratuito. O curso tem a duragao de quatro anos, quando
o novo Oficial €& obrigado a embarcar em navio :mercante pelo
prazo minimo de trés anos, ficando isentc do servigo mili
tar.

Na Espanha existem dez escolas maritimas, sendo cinco
oficiais e cinco privadas, todas com o mesmo curriculo. As es
colas oficiais pertencem ao Ministério do Comércio.

O curso tem a duragao de guatro anos, sendo um deles em
barcado em navios das companhias de navegagao. Caso desejem,
Oos alunos podem dedicar o quinto ano para treinamento na Mari
nha de Guerra, podendo, entdao, comissionar-se como Oficial da
Reserva da Marinha.

De um modo geral, 'a formagao profissional em todos os
paises & de utilidade limitada, para uma reclassificagao em
terra.

No Brasil o Ensino Profissional Maritimo & coordenado pe
la Diretoria de Portos e Costas gque possui verbas especifi
cas, provenientes de contribuigoes das empresas de navegacao.
Dessa arrecadagao forma-se o Fundo de Desenvolvimento do Ensi
no Profissional Maritimo.

A politica do ensino € orientada nelo Conselho Consulti
vo do Fundo de Desenvolvimento do Ensino, composto por repre
sentantes de Associagoes de Empregados e Empregadores e de Or.
gaos Governamentais.

A Diretoria de Portos e Costas compete:
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- estabelecer a Politica do EPM em consondncia com a "Po
litica de Desenvolvimento do Pessoal da Marinha Mercante;

- planejar, coordenar e controlar todas atividades do
EPM;

- estabelecer medidas para a organizacgdo e o aperfeicgoa
mento do EPM;

- promover estudos sobre as diretrizes que definam a po
litica do EPM;

- adotar medidas para o aperfeicoamento do sistema do
EPM;

- elaborar normas para o recrutamento, selecao e aperfei
¢oamento do pessoal para a Marinha Mercante e atividades cor
relatas;

- promover a analise ocupacional para a categoria de Ma
ritimos, Fluvidrios, Pescadores e Portuirios;

- estudar a legislagao da educagado nacional e da Marinha
e suas implicagoes nas legislagoes do EPM;

- estudar a legislagao internacional do interesse do
EPM, propondo medidas para sua adogao no ambito nacional, se
for o caso;

- estudar medidas e propor a criacgao e desenvolvimento
de unidades do EPM;

- elaborar normas administrativas para os cursos e exa
mes do EPM;

- elaborar e manter atualizado o Eatélogo de Normas Espe
cificas para os Cursos e Lxames do EPM;

- estabelecer os requisitos minimos para habilitacao pro
fissional a cada categoria, se necessario, através analise
ocupacional;

- elaborar plano para a divulgacao do EPM;

- organizar, coordenar e promover os trabalhos de esta

tistica necessarios ao EPM;



- elaborar e atualizar os curriculos dos cursos do EPM,
em consonancia com os resultados obtidos pela andlise ocupa
cional das categorias;

- elaborar e atualizar as Folhas de Informagdes e Manu
ais dos cursos do EPM;

- estabelecer os requisitos minimos de habilitagao pro
fissional do pessoal, organizando um catdlogo das Sinopses e
dos Cursos do EPM;

- identificar os objetivos educacionais, decorrentes da
analise ocupacional;

- avaliar o rendimento da apreﬂdizagem;

- promover a coleta e o processamento de informagdes e
dados estatisticos do interesse da avaliagao do ensino;

- elaborar publicagOes para o ensino;

- promover intercambio com entidades da Marinha e extra-
-Marinha visando a obtengao e a producao de meios de ensino;

- manter a estatistica de aproveitamento dos cursos; e

- controlar o funcionamento de cursos decorrentes de con
vénios.

Além dos Centros de Instrugdo Almirante Graga Aranha e
Almirante Braz de Aguiar, o Ensino Profissional Maritimo uti
liza para formagao das diversas categorias de pessoal mercan
te os seguintes estabelecimentos:

- Centro de Instrugao de Fluvilrios de Pirapora -
(CIFLUPI), em Pirapora, MG;

- Escola de Pesca Rlmirante Villar (EPAV), em Rio Gran
de, BRS:

- Escola de Fluviarios de Foz de Iguagu, PR; e

- As Capitanias dos Portos e suas Delegacias:e Ageéncias

espalhadas por todo o Brasil.

Centro Regional de Treinamento Maritimd

No periodo de 03 a 15 de margo de 1985 um grupo de con
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sultores da Organizagao Maritima Internacional (IMO) visitou

© CIAGA e o CIABA e, ao término, apresentou um relatdrio con
tendo diversas sugestoes com providéncias a serem adotadas pe
la MB.

Apos elogiar nossos padrdes de instrugao, segundo o gru
po bem acima dos padroes internacionais descritos na Conven
¢ao Internacional sobre Normas de Treinamento de MarItimos,
Expedigao de Certificados e Servigo de Quarto - 1978 (STCW-
78) , foi sugerido a ampliacao de assisténcia técnica entre os
paises em desenvolvimento, enfatizando a necessidade de um
maior intercambio com os demais paises da América do Sul e
com os paises de lingua portuguesa da Africa, principalmente
Mogambique e Cabo Verde.

Foi recomendada, ainda, a inclusdao de um programa de cur
sos especializados de curta duragdo, como seguranga de navios
-tanques, transporte de cargas perigosas, treinamento de equi
pe de passadigo, prevengao e controle da poluigdo no meio ma
rinho, planejamento de viagem, etc...

Finalmente sugeriu ao govérno do Brasil um estudo sobre
a possibilidade de se criar um Centro Regional de Treinamento
Maritimo, num dos Centro de Instrucido, que ministraria cursos
especializados como extensao dos levados a efeitc na Univer
sidade Maritima Mundial, localizada em Malmoe.

Em meados de 1986 a MB foi novamente acionada pela IMO,
que consultava sobre o interesse do Brasil em participar do
Programa de Apoio a Rede de Cooperaqao Maritima Regional
(ROCRAM) . Segundo nosso Conselheiro para Assuntos Maritimos
na IMO (REBRASLON), o govérno da Noruega financiaria cursos
maritimos em paises escolhidos por aquela organizagao.

Esses cursos, de curta duragao, seriam destinados a aten
der paises em desenvolvimento, onde & grande a necessidade de

pessoal qualificado.



Consultada, a DPC informou que seria interessante a rea
lizagao em 1987, no CIAGA, de um curso que pudesse congregar
todos os paises que usassem o portugués como idioma de traba
lho, pmara desenvolver suas marinhas mercantes, aprimorar a
formagao do nessoal e organizar o transvorte maritimo. O pro
gramé do ROCRAM colocaria o Brasil como polo difusor da coope
ragao técnica e condutor, nara os paises de lingua portugue
sa, de transferéncia de tecnologia,

No segundo semestre de 1986 ficou acertada a realizagao
do Curso de Manutengdo Planejada de Frotas e Protegao contra
Corrosao. Foi definida, entao, a vinda do Secretario-Geral da
IMO, para proferir a aula inaugural.

Durante sua estéa;;;%o Brasil foi sugerida a criacgao de

e

um Centro Regional da IMO no CIFGA, que funcionaria como um
prolongamento da Universidade Maritima Mundial. Esta ficaria
com os cursos avancgados, de longa duracao como Administracao
do Transnorte Maritimo, Educacao e Treinamento Maritimo, Ge
rente de Empresa de Navegagao, etc, encuanto o Centro seria
responsavel nelos cursos expeditos, com objetivos limitados
e de menor duracao, Tais cursos inserem~se no programa da IMO
de ajuda aos paises em desenvolvimento, no que tange & quali
ficagdo de mao-de-obra maritima e na divulgagao de regras das
convencoes e resolugOes aprovadas pelos membros da IMO. 0
palis que sediar o Centro sera o recentor de equipamentos, 1i
vros de consulta.e bibliograficos e, principalmente, auxilio
técnico e transferéncia de tecnologia.

0 Peru vem tentando tornar-se o Centro Regional da 2Amé
rica Latina, mas o alto conceito do ensino profissional mari
timo brasileiro e dos procramas de bolsas de estudos ofereci
das a nacoes sul-americanas e africanas, fazem o Brasil o
pais mais indicado do continente.

0 fato do CIAGA realizar cursos em cooneracao com a Uni
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versidade Mundial nao implicara em Onus para o Governo Brasi
leiro, pois nao haverd obrigacdo financeira. Caso seja de seu
interesse o Centro poderd solicitar instrutores e coordenado
res para ministrarem os cursos. Os assuntos serao escolhidos
pelo CIAGA, a partir de uma lista de mais 70 cursos, e aprova
dos pela IMO.

Esses cursos ou seminarios, a serem aplicados pelos Cen
tros Regionais, visam atender exigéncias de assuntos especia
lizados, que a STCW/78 e outras convengoes da IMO recomendam
para maritimos, dirigentes de empresas de navegagdo e funcio
niarios da administracdo maritima. Deverdo ter duragac aproxi
mada de duas a cuatro semanas.

Da analise acima, entende-se que a criagao no Brasil de
um Centro Regional deverd trazer vantagens no campo politico,
além de gerar condigOes para transferéncia de alguma tecnolo
gia maritima. No campo financeiro, as despesas serao peguenas
uma vez gue se limitardo, basicamente, na utilizagao das ' ins

talagoes do CIRGA.

Univer§idade do  Mar

A Superintendéncia Nacional de Marinha Mercante, preocu
pada com o avango tecnoldgico ocorrido nos anos 70 e 80, tal
como o aparecimento dos navios roll-on-roll-off e porta-con
tendores, entendeu gue seria necessidrio a construgao de uma
Universidade do Mar, cue ficasse encarregada do aprefeigoamen
to do pessoal de apoio técnico altamente especializado e de
administradores em nivel de pds-graduagao na area de "SHIPPING".

Segundo o estudo, a Universidade seria responsavel por
melhorar o nivel técnico operacional da Marinha Mercante, de
uma forma global, através dos seguintes objetivos:

- promover o aperfeicoamento dos recursos humanos nas

atividades da Marinha--Mercante;
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- estimular a pesquisa e o desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

- fortalecer a capacidade tecnoldgica das organizagoes
de ensino da Marinha Mercante;

- melhorar o nivel técnico e operacional das empresas de
navegagao;

- formar professores;

- formar técnicos especializados nos diversos setores da
Marinha Mercante;

- proporcionar o aumento da economicidade das atividades
Maritimas;

- aumentar a competitividade no transporte = internacio
nal, elevando o nivel técnico operacional;

- melhorar o nivel técnico operacional no setor ligado a
seguranga da navegagao;

- fortalecer o poder maritimo em termos de recursos huma
nos;

- proporcionar condigoes para melhorar o nivel adminis
trativo das empresas;

- proporcionar condigoes para melhorar a protecgao e a
preservagao do meio ambiente;

- promover melhor acompanhamento da tecnologia maritima
e do seu rapido progresso; e

- melhorar o nivel técnico do pessoal de Marinha Mercan
te nas ciéncias nauticas.

Entende a SUNAMAM que as cargas atualmente transportadas
sao potencialmente perigosas exigindo uma maior necessidade
de treinamento e de ensino, para atender os problemas de jsle}
luicao e de seguranga no mar.‘o treinamento e o ensino passa
ram a ser também importantes para o pessoal de apoio e admi
nistragao.

No estudo constata-se a necessidade de se aperfeigoar os
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recursos humanos para a Marinha Mercante, através de cursos
em nivel de pos-graduagao, abordando nac apenas o sistema na
vio-porto, mas todo o sistema de transporte aquaviario, in
cluindo a estrutura de frete, seguro maritimo, agenciamento e
aspectos de economicidade do sistema e, finalmente, sugere-se
a constituigao de um grupo coordenado pela SUNAMAM que Qisg
ria construir e colocar em funcionamento a Universidade do
Mar, com recursos do Fundo de Marinha Mercante e da Organiza
¢ao Maritima Internacional. Existe a possibilidade, segundo o

estudo, de se usar a Fundaqéo de Estudos do Mar (FEMAR) como

embriao da futura Universidade do Mar.



CcAPITULO 3
O OFICIAL POLIVALENTE

O crescimento econdmico e social de um pais como o Bra
sil depende, entre outros fatores, de um adecuado transporte
maritimo. Para esta reaido comercial em desenvolvimento, sepa
rada geograficamente de seus mercados mais importantes de im
portagao, como a Europa, o Estados Unidos e Japao, esse meio
de transporte € vital para o rrogresso.

Esse trafico pode se efetuar com navios nacionais e es
trangeiros. Se realizado com navios brasileiros torna-se um
valioso mecanismo de obtencao de divisas, melhorando a balan
ca de pagamento e impedindo a evasdao de dolares.

A armacao brasileira viveu um periodo de grande desenvol
vimento até 1979, cuando a crise econdmica mundial provocou
uma recessao que afetou todas as empresas de navegagao do mun
do. Frente a esse novo panorama, existente até os dias de ho
je, torna-se importante identificar e pnromover a adogao de
mecanismos que miniminizem os problemas cda frota mercante bra
sileira, e permitam um novo crescimento.

Com o agravamento da crise, cresceu consideravelmente o
nimero de navios parados se deteriorando, Para fugir a essa
conjuntura, os armadores vem tentando tornar suas empresas
mais competitivas, de maneira a aumentar suas ‘- partiocipagoes
no comércio maritimo, Buscando alcancar este objetivo, as em
presas vem realizando estudos para diminuir seus custos e au
mentar a produtividade, sem comprometer a segurancga, Ficou
evidenciada a importancia do empreqo apropriado das tripula
cOes, para se obter uma maior eficiéncia dos navios,.

O decréscimo puro e simples do numero de tripulantes aba
teria os custos, mas colocaria em risco a embarcacao. A histd

ria mostra que o desenvolvimento de novas técnicas na constru
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¢ao naval, permitiu a redugao da tripulagao associada a um au
mento da produtividade. Ild vinte anos um navio de carga geral
de dez mil toneladas brutas de arqueagao requeria uma tripula
cdo de aproximadamente cinguenta e oito maritimos. Hoje, uma
embarcagao desse porte & operada com nao mais de vinte ho-
mens. Um navio moderno de contendores pode fazer o trabalho
de seis navios de carga geral de seu porte, com uma tripula
cao de avproximadamente trinta homens,

As pesquisas indicavam que a eficacia estava diretamente
ligada & diminuigdo das tripulagCes e a modernizagao dos na
vios. Para atingir esse requisito, foram introduzidos a bordo
sistemas automatizados, eguipamentos de controle pneumatico,
sistemas de controle remoto da praga de macuinas, etc,.,

Na década de 60, o rapido crescimento das frotas levou a
redugao das tripulagdes por falta de maritimos, Hoje, ela vol
ta a ser importante pela necessidade de se diminuir os custos
de operagao dos navios.

A crise do petrOleo e o progresso das frotas mercantes
das nagaes do terceiro mundo, repercutiu negativamente = nos
paises desenvolvidos, Os vroblemas aumentaram com o apareci-
mento do navio de bandeira de conveniéncia, operando com ta
xas cada vez mais baixas,

Governos de diversas nagdes como Alemanha Ocidental, No
ruega, Holanda, Grécia, Belgica e principalmente o Japao, de
senvolveram pesguisas com sucesso, resultando na construgao
de navios modernos, de operagao rapida e simples, com maior ca
pacidade de armazenar carga e de facil manutencao,

Esse &xito permitiu uma diminuicao da tripulacao em qua
se quarenta por cento, em relagao aos postos existentes em
1960, Uma projegdo realizada pelo Japao prevé uma redugao de
dez mil postos de trabalho em 1990,

Essa medida trouxe comoc desvantagem o aumento de traba
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lho a bordo. Pesquisas realizadas mostraram cue nos navios
modernos os maritimos trabalham em média vinte e seis horas
adicionais, além das quarenta horas semanais de praxe. Muito
mais, portanto, que a maioria dos trabalhadores em terra. Ci
tou-se anteriormente varias razdes que levaram o maritimo a
abandonar a profissao e entre elas foi listada a monotonia.
Os navios modernos, com pequenas tripulagdes e ‘possibilidéde
de realizar travessias grandes, tornou mais enfadonha ainda a
vida no mar.

As tintas especiais utilizadas na pintura dos cascos e
as maquinas modernas, bem mais robustas e de manutencao fa
cil, ampliaram o periodo de operagao dos navios enquanto o de
senvolvimento tecnoldgico nas instalagOes portuarias minimi
zou o tempo no porto.

Uma analise mais detalhada parece indicar que esse pro

gresso aumentara o eéxodo do maritimo, provocando um rodizio

maior a bordo, com comprometimento da seguranca,

A Seqguranca e a IMO

O decréscimo continuo das tripulagdes preocupou a  IMO,
guanto ao aspecto da seguranga. Embora entendam que a lotacao
seja responsabilidade de cada nagao, os paises membros dague
la organizagao se reuniram em assembléia e estabeleceram ©Os
"Principios basicos aos quais devem ser estabelecidas as dota
coes de seguranga dos navios”, Essa resolucao adotou medidas
que conciliam a necessidade de se cortar os custos operati
vos, al embutidos os custos de pessoal,'com os principios ge
rais de seguranca,

A dotacao de seguranca deve permitir:

~ a manutengao de uma guarda de navegagao segura e a vi

gilancia geral do navio;

- atracacao e desatracagao do navio com eficacia e segu
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ranca;

- o funcionamento e a manutencao de todos os dispositi
vos de estanqueidade do navio em bom estado e o estabelecimen
to e um grupo de controle de avarias competentes;

- o funcionamento de equipes de combate a incéndio e sal
vamento a bordo e a realizagao de operagoes de salvamento no
mar, com o desembarque dos passageiros e membros da tripula
cdo que ndo sejam indispensdveis & operacao;

- a manutengcdo das maquinas no mar, de acordo com a Con
vengdo de Formagdo de 1978, assim como a vigildncia geral das
pragas de maguinas principais e auxiliares;

- o funcionamento e manutengao das condigoes de seguran
ca das magquinas principais e auxiliares, de maneira que o na
vio possa superar os perigos previsiveis da viagem; e

- a manutengao dos dispositivos de seguranga e a limpeza
de todos os espagos acessiveis, de modo a reduzir ao minimo,

os riscos de incéndio.

O Aprestamento da Tripulacao

O aumento da produtividade com reducao da tripulagao pa
rece mostrar que o desenvolvimento tecnoldgico da construcgao
naval deve ser acompanhado por um melhor adestramento do pes
soal embarcado. Este adestramento passa a ter a maior impoxr
tdncia, tornando-se recuisito fundamental para se contar com
uma guarnigao competente, Embora ele esteja diretamente rela
cionado com custos, deve ser visto como elemento responsavel
pela seguranca e pela melhoria da eficiéncia da embarcagao.

Os navios com dotacdoes convencionais levam pessoal sufi

ciente para cumprir todas as ‘tarefas de bordo com seguranga.

Com niveis de dotacao reduzida, utilizada em navios espe-

ciais, como roll-on-roll-off, porta-contentores e outros, en

contra-se~a menos‘gente para as mesmas tarefas, exigindo-se,
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por isso, um pessoal melhor adestracdo.

Para fazer frente a essas mudangas, algumas emnresas tro
caram o modelo "ooeragao/manutengao”, em cue uma parte da tri
pulagao & comprometida unicamente com a operacdo do navio, en
quanto outra se dedica a manutencao, pelo modelo "matricial"
em que toda a trinulagao se dedica tanto as tarefas de opera
¢ao quanto as de manutencgdo.

Aos maritimos formados segundo o modelo matricial, deu-
-se a denominacao de polivalente

Pelo que se observa atualmente as empresas s6 vem usan
do o modelo matricial na lotacao dos navios de alta tecnolo
gia, sofisticadeos e automatizados, onde a flexibilidade é fa
tor importante pmara atender o avango tecnoldgico. Justifica-
-se este procedimento pela convergéncia das tarefas cue cabem
aos Oficiais dos Departamentos de Nauticas e de Macuinas, pro
vocada nelo crescente emprego de sistemas de contrdle dos
equipamentos instalados nas pragcas de maguinas, nos nassadi

¢os e nas ovoeracoes de carga e descarga,

A formagao polivalente

Esse assunto ainda € muito controvertido e as experieén
cias estrangeiras s3ao recentes mara se tirar alguma conclu
sao. Indubitavelﬁente a formacao polivalente proporciona uma
maior amolitude de conhecimento, que possibilita a utilizagao
de tripulacOes menores. Por outro lado, reguer uma maior car
ga horaria para os estudantes, o cue aumenta os custos.

As informacoes disponiveis sobre o assunto sao escassas,
e praticamente se resumem em dados enviados pelos Adidos Na
vais, em valestras, ou artigos de revistas esnecializadas.

O Comandante Regis Guerin, consultor da IMO, definiu o
Oficial Polivalente como o Oficial cue pode dar o servigco de

guarto, quer no passadico, cquer nas mdguinas e, denois de
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adquirir experiéncia, tanto no servigo de passadi¢o, como no
de maguinas, ser capaz de preencher, indiferentemente, as fun
¢oes de Comandante ou de Chefe de Maquinas.

Pela definigao, um Chefe de Maquinas gue tenha acesso ao
Comando, nao & considerado polivalente, uma vez cue toda sua
formagao processou-se no Departamento de Magquinas.

A experiéncia com Oficial Polivalente ou "Multipurpose"
comegou em 1965‘no Estados Unidos, em King's Point que, no en
tanto, até hoje forma turmas nequenas, em carater experimen
tal, sem abandonar a formagao classica,

Esse curso de certificagao dupla tem sido limitado a 30
alunos excolhidos entre os melhores do 19 ano, principalmente
nas disciplinas de matemitica e ciéncias.

A formagao do Oficial Mercante americano & de quatro
anos, seja ele Oficial de Nautica, de Maquinas ou Polivalen
te. Evidentemente éste ltimo & sobrecarregado em seus estu
dos, o que tem levado a Escola a rever seus programas, Em que
pese essa sobrecarga, a experiéncia, at& o momento, foi consi
derada valida e com excelentes resultados. Nao se pode desco
nhecer, contudo, que os alunos polivalentes sao selecionados
e, portanto, mais capazes, Por mais paradoxal que possa pare
cer, a Escola faz uma reavaliacao de seus programas, preocupa
da com a modernizagao de seus navios, que permite uma tripula
gao menor e, consequentemente, exige mais = ‘resvonsalbbilidade
dos Oficiais formados em Nautica e Maquinas.

Como ja foi citado anteriormente, a Franca & o tnico
pals que s® forma Oficiais Polivalentes em suas Escolas de Ma
rinha Mercante. O aluno obtém o dinloma apbs trinta e seis me
ses de estudos, saindo Oficial-Aluno de Marinha Mercante, que
corresponde ao nosso Praticante. Ao terminar um estagio de
dez meses éle se habilita a promocao & Categoria de  Oficial

de Marinha Mercante (BOMM) quando, indistintamente, exerce
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fungGes de Oficial de Quarto tanto no passadigo como na maqui
na.

Com mais um ano de estudo o Oficial de Marinha Mercante
se habilita ao acesso a categoria de Oficial com Estudos Supe
riores de Marinha Mercante (DESMM), cuando pode exercer, a
seu critério, as fungoes de Imediato ou Sub-Chefe 'de Maquinas
em qualquer navio, Com quarenta e seis meses de efetivo embar
que como Oficial, dos quais vinte e quatro meses como DESMM,
podera ser atingida a categoria de Capitao de 12 classe, Pos
to mais elevado na Marinha Mercante, E interessante : assina
lar, que para atingir este pSsto o Oficial devera servir, pe
lo menos, dezesseis meses no convés e dezesseis meses na ma
quina,

Segundo ainda informagoes da Adidancia, apenas vinte por
cento dos Oficiais desejam servir na maquina, o que talvez
possa ser um fator de fracueza da polivaléncia,

Na América do Sul, nenhum pais adota a formagao polivalen
te. A Argentina, em resposta @ consulta do EMA, informou gque
ndo existe e nem esta prevista a implementagao da formacao de
Oficial de dupla certificacgao.

Provavelmente foi o Japao o pais que mais se preparou pa
ra polivaléncia, embora sO a tenha adotado em 1984 em sua Uni
versidade de Marinha Mercante de Tocuio, Desde 1980 foram mi
nistrados cursos de treinamento visando acabar com a distin
¢ao entre convés e maquinas, Esse treinamento permitiu que
Oficiais de uma secao pudessem atuar como Oficial de Quarto
na outra. O estdgio experimental foi considerado  satisfatd
rio, o que levou o governo japonés, numa etapa seguinte, a
fundir o Segundo Oficial de Maguinas com o Segundo Oficial de
Nauticas, na funcdo de Oficial de Quarto, Essas medidas permi
tiram uma reducao da trinulacao e encontram-se ainda em expe

riéncia, com fiscalizacao do Ministério dos Transportes, atra
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vés de inspetores no porto e em viagens. A segdo de radiocomu
cagoes devera ser extinta. A orientagdo na progressdo deste
trabalho vem sendo acompanhado pela indlstria japonesa.

O alto nivel educacional do maritimo japonés ajuda o de
senvolvimento do pessoal de fungbes miltiplas. Para ‘facili
tar, a indlGstria japonesa vem desenvolvendo um programa que
visa padronizar os ecuipamentos dos navios.

A preocupacao do Japao com a modernizagao e, consequente
reducao de pessoal a bordo, pode ser medida pelo fato de um
navio de 100.000 toneladas, inteiramente automatizado, equipa

&
do com sistema anti-colisao e sistema de freio por para-que

das, ter sua tripulacao reduzida para apenas nove homens, dos
gquais sete sao Oficiais.

0 maior problema encontrado nao foi técnico, mas psicold
gico devido a monotonia, pois os contatos humanos sao quase
impossiveis,

Os japoneses iniciaram a formacao de Oficiais “Multipur-
pose", mas conservaram as formagSes classicas de ndutica e mé
quinas.

Nao foi possivel obter maiores informagSes sobre a du
pla-certificacao na Unido Soviética, Parece que os Oficiais

Polivalentes sO sao empregados em navios de pequeno porte e

totalmente automatizados,

A Alemanha Ocidental e a Noruega estao desenvolvendo um

programa cue ficou conhecido como 'o navio do futuro", no gual
os equipamentos sao bem mais seguros qgue os atuais, reduzindo
a carga de trabalho de manutengdo que ocupa grande parte do
tempo dos tripulantes. Neste programa o trabalho do Oficial
de Radiocomunicagoes serd acumulado pelo Oficial de miltiplas
fungoes,

No Reino Unido a experiéncia com a nolivaléncia sé teve

inicio em 1986, no Instituto de Estudos Maritimos da Plymouth
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Polytechnic. O programa se realiza com a participagao da em
presa de petrdleo Shell que se comprometeu a receber anualmen

te cerca de vinte e cinco praticantes., Como se vé& o Reino Uni
do estd atrasado neste assunto, se compararmos com as demais

nagoes desenvolvidas. O vais pretende tirar vantagem dessa fa
lha, coletando dados sobre a pescuisa e experiéncia das de-

mais Marinhas Mercantes, principalmente do Japao, onde o pro
grama vem sendo desenvolvido com acompanhamento direto da in
distria maritima.

Nesse principio de estagio, o programa desenvolvido pela
Marinha Britdnica nao nos permite uma andlise aceitavel de
custo-beneficio do Oficial Polivalente.

O fantasma do desemprego vem inibindo um pouco as pescui
sas realizadas pelo governo do Reino Unido, uma vez cue a ex
peréncia japonesa identificou a formagéo polivalente como um
pré-reqguisito para reduzir a lotagao do pessoal embarcado.

A participacao da empresa Shell foi importante numa pri
meira etapa, mas a lucratividade do esquema do Oficial Poliva
lente no Reino Unido s& podera ser avaliada a longo prazo,
guando a indlGstria maritima engajar no programa, Além do
mais, o Instituto Maritimo estima que os Oficiais Polivalen
tes levarao no minimo quatro anos para se adestrarem e serem
capazes de integrar o sistema de bordo numa fungao completa
mente operacional,

Os britdnicos estao com esperanga que a polivaléncia pos
sa atrair os jovens para sua indastria naval, atualmente com
dificuldades de utilizacao de mao~de-obra especializada, uma
vez que o esquema de dupla cualificagao deixa mais opgoes pa
ra o maritimo trocar de carreira,

De uma analise mais detalhada das experiéncias das de-
mais nagoes, deduz-se que a polivaléncia nasceu da necessida

-

de de se tornar as Marinhas Mercantes mais competitivas., Pai
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ses em desenvolvimento, utilizando quarnigSes de baixo custo,
afetarar o comércio maritimo de nagSes como o Japao, Noruega,
Suécia e Reino Unido.

Armadores desse Ultimo pais, para fazer frente a seus
concorrentes, passaram a utilizar trinulagdes estrangeiras,
operando com salarios reduzidos, o cue provocou a demissao de
muitos trabalhadores nativos.

Como nagOes mais desenvolvidas elas langaram ao mar na
vios de alta tecnologia, construidos e equipados de forma a
permitir que seja definida uma matriz para Oficial de dupla
licenga, criando um potencial para redugao de tripulacgao e
custos. Tudo leva a crer cue flexibilidade serd a palavra cha
ve na tripulacao dos navios do futuro,

A Convencdo STCW em momento algum fala em formagao de du
pla licenca e a IMO ainda nao abordou o assunto, embora desse
a entender cue a lotacao minima exigida para os Oficiais de
navios automatizados e navios de grande porte, entre 200.000
e 1,000.000 de toneladas devessem ser objetos de uma anali
se mais profunda.

Embora os estudos realizados neste trabalho tenham fica
do restritos a formacao nolivalente dos Oficiais, ela existe

também a nivel de graduados.

A Polivaléncia no Brasil

No Brasil o dunlo certificado ainda se encontra no na
pel, A Diretoria de Portos e Costas vem realizando nescauisas,
sem ter checado a qualauer conclusdo sobre a conveniéncia em
adota-lo,

As razoes aue levaram os diversos pafses a buscarem essa
solucdo, sao diferentes da realidade brasileira, Entre essas
diferencas podemos citar:

- A posicao geonolitica do pals, as grandes empresas es



tatais e a coordenacao da Superintendéncia da Marinha Mercan
te (SUNAMAM) fazem com cgue o Brasil ndo sofra tanto com a con
corréncia de outras nagdes.

- A mao-de-obra & de custo médio para baixo e de boa gqua
licdade.

- Poucos navios brasileiros usam o artificio da terceira
bandeira ou bancdeira de conveniéncia, que vermite o embaraue
de maritimos estrangeiros.

- A nossa legislagdo nacional protege o maritimo  brasi
leiro.

- A formacao do maritimo & atribuicdo do Estado ~ (DPC),
aue pode combater o desempreao reduzindo o numero de forman
dos.

- O Brasil nao possui navios sofisticados com alta tecno
logia.

- Serd dificil motivar a indiistria brasileira para um es
forgo conjunto, como ocorre em outros paises,

Em cue pese essas diferencas, a polivaléncia nao pode
ser cdesprezacda. Os esforgcos e os recursos financeiros emprega
dos em sua implantagao por nagCes de maritimidade  reconheci
da, demostram que o Brasil deve realizar pescuisas e se valer
das experiéncias ja realizadas por esses paises desenvolvi
dos.,

Existem também verdades irrefutdveis a favor da poliva
lércia, quais sejam:

- Os oficiais possuem uma flexibilidade em grau mais ele
vado que o ja atingido,

= Tudo quanto de requisitos operacionais, um navio de al
ta tecnologia use no futuro, um Oficial Polivalente estara me
lhor preparacdo para acdantar-se ds mudangas de trabalho,

- A dupla licenga evitara cue ocorra falta de Oficiais

em uma determinada segao,



- Este tino de formagao aumenta a onortunidade do mercan
te conseguir um empreqgo em terra.

- Permite o acesso ao Comando do Oficial cursado em Ma
guinas, terminando com as frustagOes a cue se referiu o Presi
dente do Centro de Capitaes.

- Possibilitaria uma diminuigao da tripulagdo num caso
de evasao acentuada, ou numa necessidade de tornarmos a frota
mercante brasileira mais commetitiva.

- 0 limite entre o servigco de nautica e o de macuinas
nao é rais perfeitamente definido nos navios automatizados,
onde € o Oficial de Nautica de Quarto que conduz a macuina e
que é alertado em primeiro lugar, nara as avarias aue la ocor
ram.

Nao narece vdlido comparar a formacdo do Oficial da Mari
nha de Guerra com a do Oficial da Marinha Mercante, uma vez
gue o primeiro tem nas fungOes de oneracdes e manutencao, um
apoio mais significativo cgue o Oficial Mercante, no caue diz
respeito ao pessoal subalterno.

Caso o Brasil faca sua ongao nela formagao polivalent?{

Bk St - P
e esta /constituir-se num lamentavel fracasso, nenhuﬁ‘maierial
sera perdido, vorcquanto os Oficiais Polivalentes serao capazes
de reverter a sua area preferencial,

Aparentemente os Armadores e os Sindicatos tem interes
ses na formacao de dupla licenca, embora com argumento dife
rentes. Esses deseiam a unificacao da classe, nossibilitando
a todos os Oficiais atingirem o Comando e com um sd Sindica
to, bem mais forte cue os atuais, Os Armadores, por outro la
¢o, vislumbram na rolivaléncia uma possivel diminuigao dos cus

tos, com a redugao das tripulagdes.
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CAPITULO 4
IDENTIFICAGAC DO PROBLEMA - SUGESTOES

Durante a exnosigdo do trabalho, varios dbices surgiram
e, em alaguns casos, mostrou-se a solugéo encontrada por ou
tros naises. De um modo geral as dificuldades s3do iguais nas
diversas marinhas, mas a maneira de enfrenta-las & diferente
de nagao nara nacao, tendo em vista os pardmetros envolvidos,
tais como formacao e educacdo do vovo, potencialidade da in
distria, mentalidade maritima, entre outros. Diante dos 0ro
blemas a serem levantados, procurare-se-i apresentar sugestoes
especificas para a Marinha Mercante brasileira.

- Quadro de RadiocomunicagSes.

: ‘

As marinhas mais desenvolvidas nao nossuem mais Ofic¢iais

de RacdiocomunicagOes. Em alguns paises eles foram substitui

dos nor graduados em outros pelos Oficiais de NAutica ou Poli

[ AV

valentes,

Sugestoes:

Eliminar o quadro de radiocomunicag¢des, incorporando os
atuais Oficiais na categoria de nautica. O processo de trans
feréncia deverd ser semelhante ao ocorrido com os Comissi
rios,

- Evasao dos Oficiais de Maquinas,

2o se levantar a caréncia de Oficiais, chamou atengdo a
falta de nessoal de Macuinas, motivada pela evasdo decorrente
das oportunidades surgidas em terra e da frustacao por nao
concorrerem ao Comando do Navio.

Sugestao:

A DPC deverd, a nartir do préximo ano, reduzir o niimero de
turmas de nautica e aumentar o nlimero das de maguinas. Atual
mente o CIAGA trabalha com cuatro turmas de nautica e duas de

magquinas. Para o ano sugere-se trés de ndutica e igual nimero
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para maquina. Essa medida eliminaria, a curto prazo, o exces
so de 29 Oficial de Nautica e a falta de 29 Oficial de Macui
nas.

Em paralelo a DPC devera promover cursos no PREPOM que
habilitem os atuais Oficiais Superidres de Maquinas & Imedia
tice e ao Comando. Podera ser recuisito para o Comando de na
vios de longo curso que o Oficial Superior de Maguinas coman
de um navio de cabotacem ou imediate um navio de longo curso.

- Falha na Formagao Cientifica das EFOMM.

O curso das EFOMM constitui-se de dois anos nos Centros,
onde os alunos recebem ensinamentos cientifico e técnico—prg
fissionalizante, e um ano embarcados na frota mercante. Na
verdade, o Periodo de Instrugao no Mar que, no calendario re
gistra seis meses a bordo, tem a duracao aoroximada de dois

meses. O curso & de carater eminentemente técnico-profissiona

lizante, e demasiadamente curto para ser considerado de nivel

superior,
Sugestoes:

Aumentar o curso das EFOMM de trés para quatro anos. In
troduzir no curriculo matérias ocue elevem o nivel 1 cultural

dos alunos. A dilatacao do curso permitird que a opcdo pelas
segoes de Nautica ou Maguinas ocorra apds o PIM. o
Devera ser feita uma reformulagcao no corno’docente, pois
uma escola de nivel superior exige que seus professores te-
nham formagao compativel com esse nivel, A atualizacao pode
ra ser parcial, com a substituicao dos que nao possuem diplo
ma superior, de vinte e cinco por cento ao.ano, de modo aue,

ao fim de quatro anos, o quadro esteja & altura do curso.

O novo curso ficaria Jda segquinte forma.

e
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- - - "
- periodos comuns aos alunos de nautica e maguinas

- periodos realizados na escola, distintos para ma
guinas ou nautica

7 s ; T
- periodos em que Os alunos realizam estagios embar
/5?; cados, con adestramentos distintos para nautica

ou macuinas

Com essa confiquracao seria nermitido a formacdo de Ofi
ciais Polivalentes, caso assim decida a DPC.

- Navio-Escola

Os Centros de Instrugao nao possuem Navios-Escola, obri
gando que os estagios a bordo se processem sob a suvervisao
de pessoal nem sempre cualificado, porém permitindo uma maior
diversificagao de ensino cue varia com o tipo do navio e da
carga utilizada.

Sugestao:

Manter o sistema atual, sem Navio-Escola,

- Centro Regional.

A Marinha Mercante brasileira se ressente de um Centro
Regional de Treinamento Marftimo que vossibilite um programa
de cursos especiais, como extensao dos cursos realizados na
Universidade Maritima Mundial, Esses cursos permitiriam um
acompanhamento da evolucao do transporte maritimo, cujas mu
dancas tecnolégicas revolucionaram a operacao dos navios e o
manuseio da carga.

Sugestao:

Criar no CIAGA, o mais breve possivel, um Centro Regio
nal de Treinamento Maritimo que ministre os cursos especiali
zados de curta duragdo, destinados a atender os paises em de
senvolvimento.

— Universidade do Mar,

- A =



A SUNAMAM detetou a necessidade de se criar no Brasil
uma Universicdade do Mar, a semelhanca da existente em Malmoe,
Suécia. A Universidade atenderia, principalmente,'a : América
Latina, Africa e o terceiro mundo em geral, O curso visaria o
pessoal que nao quarnece nem opera os navios, como os adminis
tradores e o nessoal de avoio técnico envolvidos no transvor
te maritimo.

Sugestao:

Nao €& necessario criar uma Universidacde do Mar., O Centro
Regional, sob a supervisdao da Diretoria de Portos e Costas,
poceria programar cursos que atendessem ao pessoal acima cita
do.

- Tornar a Frota Mercante Brasileira mais Competitiva.

O aumento da frota mundial na década de 60 e a agueda em
tonelagem do trafego maritimo provocada, nrincinalmente, nela
reducao do transporte de petrdleo, levaram ao colapso algumas
das maiores companhias de navegagao do mundo,

Na tentativa de salvar suas empresas, os armadores reali
zaram pesquisas para construgao de navios especiais de alta
tecnologia cque possibilitassem uma redugcao de custos, com au
mento de produtividade. Outros aderiram d& bandeira de conveni
éncia gue permite onerar com taxas reduzidas, Tornando-se des
sa forma mais competitivos, adotaram uma politica agressiva
com a finalidade de aumentar a participagao de seus navios no
comércio maritimo,

Sugestao:

Para que a frota mercante brasileira seja mais competiti
va, deve-se estimular os armadores para a construcdo de na-
vios modernos com alta tecnologia,

A polivaléncia deve ser tentada, adotando-se duas linhas
de agao. A primeira seria iniciar em 1989 ou 1990 a formagdo

de uma primeira turma cde Oficiais Polivalentes no CIAGA. A se
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melhanga do método adotado nos Estados Unidos, a turma deve
ria ser pequena (as turmas do CIAGA sao de 27 alunos),  sele
cionada, porém com uma carga horaria maior. Apa;entgmeﬁte nao
haveria dificuldade, norcue a varte da tarde nos Centros de
Instrugdo & dedicada @ prdtica esportiva. No semestre reserva
do ao PIM, existe um periodo muito grande no cual os ' alunos
permanecem em casa em regime de férias, cue poderia ser abro
veitado mara as aulas necessarias.

A segunda linha de acdo seria ministrar cursos no CIAGA
para Oficiais voluntarios em se tornar polivalentes. Como
exemplo, fbrmagia;;é uﬁé turma de 29 Oficial de Nautica, com
mais de dois anos de embarque, em Oficiais Polivalentes. As
sim, aumentar-se-ia o numero de vagas para 29 Oficial de Nau
tica e preencher-se-ia as vagas existentes na macuina,

A primeira linha de ac3o é mais recomendavel ror nermi

tir uma formacao académica,
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CAPITULO 5
CONCLUSAO

A formagao do Oficial de Marinha Mercante no Brasil aten
de as exigéncias internacionais da IMO para o servigo de quar
to de navios no mar.

Na comparaqéo aque foi feita com outros paises observou-
-se aque as dificuldades eram as mesmas, anenas ajustadas a
realidade de cada pais emfuncaode hdbitos e tragos de cultura
do povo, dos regulamentos existentes e das condicoes de recru
tamento.

Ficou constatado, também, cue houve uma adantacao da for
macao, em virtude do apmarecimento de técnicas sofisticadas co
mo a automagéo, o uso do comnutador, as inovagSes eletrdnicas
e, princivalmente, da construgao de navios especializados co
mo o roll-on-roll-off, porta-contendor, LASH e outros, que re
volucionaram as frotas mercantes,

A diminuigdo de carga transportada, devido a crise do pe
troleo, gerou uma grande disputa entre as diversas frotas do
mundo inteiro cque trataram de se tornar mais competitivas, re

A AP dra
duzindo seus custos, Entre as me@;dag adotadas node-se citar
a eliminacdo do Oficial de Radiocomunicacoes e o ?§;¥§é;@éqto
do Oficial Polivalente, exercendo K ao mesmo temno, fungaes an
teriormente destinadas aos Oficiais de Nautica, Maquinas e Ra
diocomunicagoes, A adocao da formacao polivalente deve | vir

acompanhada de um programa de modernizacao da frota, permitin

do que o Oficial possa acumular tarefas operacionais, como

Oficial de Quarto no Passadico e nas Maguinas., Sua adogao com

o0 propodsito puro e simples de reducdo de tripulagdo deve ser
evitada. s
AnED

Entende-se como discrepdncia o curso da EFOMM ser consi

derado de nivel superior. Para sanar tal deficiéncia, sugere-

L



-se aumentar o periodo de formagdo para quatro anos, introdu
zir matérias que elevem o nivel cultural dos alunos e, refor
mular o quadro de vrofessores.

As observacoes acima parecem inferir que, embora consi
derada satisfatéria, a formagéo do Oficial de Marinha Mercan
te deva ser reformulada, dando-se énfase a polivaléncia, aque

podera ser tentada em carater experimental.
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