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RESUMO

A Logistica Baseada em Desempenho é uma abordaggistida que busca minimizar os
custos de manutencdo e aumentar o nivel de prordiaiEisistema de armas. O Departamento
de Defesa dos Estados Unidos da América, a majsiidee anos, vem testando, aprovando e
consolidando a pratica da Logistica Baseada em nijgggho. Esse trabalho tem como
objetivo identificar quais sdo 0s meios navais dpedicie pertencentes a Esquadra que
podem utilizar a Logistica Baseada em Desempenhecamplemento a atual estrutura de
manutencado da Marinha do Brasil. Para atendereaob@ttivo, a dissertacdo esta estruturada
em trés capitulos, uma introducéo e uma conclusémo resultado, foi identificado que os
meios navais de superficie da Esquadra estdo poéxilm fim de seu ciclo de vida operativo
e que a Marinha do Brasil possui uma estrutura @eutencdo semelhante a do Departamento
de Defesa dos Estados Unidos da América antesidio ida implementacdo da Logistica
Baseada em Desempenho neste pais. Como conclosaddertificada a possibilidade de
elaborar e implantar um projeto-piloto relacionadbogistica Baseada em Desempenho em
complemento a atual estrutura de manutencao etasten

Palavras-chave: Logistica Baseada em Desempenktmddile manutencado. Prontidao.
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1 INTRODUCAO

Em consequéncia das restricbes orcamentarias, émhdado Brasil (MB)
enfrenta dificuldades para manter elevado o nivelpdontiddo de meios navais de
superficie. Esse problema ocorre pelo elevado alstmanutencdo desses equipamentos
gue, atualmente, encontram-se na fase final do deelvida operativo.

As Forcas Armadas dos Estados Unidos da AméricA ) Ufsde a década de
1990, implementaram, por meio do Departamento desag(DoD), a Logistica Baseada
em Desempenho (PBL), na busca de minimizar os €u#omanutencdo, aumentar a
disponibilidade de meios a disposicdo do setoratper e diminuir a preocupacdo com
atividades de apoio, concentrando-se, assim, naglaales operativas relacionadas
diretamente com missao dela.

Questiona-se, nesse contexto, portanto, se a lamgBaseada em Desempenho
pode ser aplicada, em complemento & estrutura aeiteragdo existente, para atender a
guais dos meios navais de superficie atualmenterqemtes a Esquadra da MB.

Para responder a essa questdo, 0 presente trabalhjetiva,
preponderantemente, identificar quais sdo os atneiss navais de superficie pertencentes
a Esquadra que podem ter a PBL como complementetratiea contemporanea de
manutengao.

Para consagrar esse objetivo, pois, foram ideatibs os seguintes objetivos
intermediarios:

- Analisar e evidenciar o referencial teo6rico solarePBL ao identificar
conceitos, atributos, utilizacdo nas Forcas Armattess EUA, fatores criticos de sucesso,
principios, € passos necessarios para sua implantagao;

- ldentificar os atuais meios navais de superfiggencentes a Esquadra e a

estrutura existente para atender as demandas daoflmgistica manutengcdo necessaria a
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€SSes meios; €

- Analisar e identificar as oportunidades e as ipess dificuldades para a
implantacdo da PBL aos meios navais de superfigéraente pertencentes a Esquadra.

A presente dissertacdo ndo analisard o aspeciaegaplantacdo da Logistica
Baseada em Desempenho.

Para atender aos objetivos supracitados a dis8eresta estruturada em cinco
capitulos, sendo o primeiro esta introducao.

O segundo capitulo visa formular a base teéricagsgria para a compreensao do
problema, referente a Logistica Baseada em Desdmpedlém disso, para melhor
compreender o papel da PBL, revela como essa femanfioi implantada e como é utilizada
nas Forcas Armadas dos EUA. O capitulo é finalizedim a correlagdo da PBL com o
conceito de terceirizagdo da logistica.

No terceiro capitulo sdo identificados os atuaigomaavais de superficie da MB
pertencentes & Esquadra e a estrutura atual deengéa existente para esses meios.

No quarto capitulo apresentar-se-d0 as oportunsda€le as dificuldades
vislumbradas para a implantacéo da PBL.

No capitulo final, sdo apresentados as conclus@e®rieintes da pesquisa
realizada, bem como responder a questao princgsaé drabalho, ja apresentada no inicio da
introducdo.

O arcabouco teorico utilizado para o desenvolvimedesta dissertacao
consolidou-se em autores como Ciro (1997), Garesleucushyn (2006), Kobren (2009),
além de publicagbes oficiais do Departamento de$2etios EUA, do Ministério da Defesa
(MD) e da Marinha do Brasil.

Uma vez que a presente pesquisa possa trazerdiesefiMB como a reducao de

by

custos referentes a manutengdo, em um momento enogwrcamentos de defesa tem



