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Abordar a criacio do Ministério da Defesa e sua legislagao,
definindo as suas tarefas e atribuicoes referentes aos CAEM da
Escola Superior de Guerra e das Forgas Singulares. Apresentar as
Leis que regulam o ensino no pais ¢ o ensino militar nas Forgas
Singulares, comentando os aspectos legais. Apresentar um breve
histérico das Escolas de Altos Estudos Militares e a estrutura
curricular dos seus CAEM, ressaltando as particularidades que
diferenciam um dos outros. Analisar a possibilidade de integragdo
dos CAEM das Forgas Singulares, em trés formas visualizadas, e as
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INTRODUCAO

“Dai-nos forcas, Senhor, para
aceitar com serenidade tudo o que nao possa ser
mudado. Dai-nos coragem para mudar o que
pode e deve ser mudado. E dai-nos sabedoria para

distinguir uma coisa da outra.”
(Almirante Hart)

Com o fim da Guerra fria, simbolizado pela queda do muro de Berlim, em
1989, representado pelo desaparecimento da Unido das Republicas Socialista
Soviética (URSS) e o surgimento de uma tnica superpoténcia militar, os Estados
Unidos da América (EUA), o mundo passou a sofrer uma série de transformagoes,
politicas, econdmicas e sociais, em direcdao a um novo ordenamento.

Os paises que, até entdo, estavam envolvidos, de forma direta ou indireta,
naquela guerra, passaram a adotar novas estratégias de defesa, voltadas para o
redimensionamento ¢ uma maior integracao de suas Forcas Armadas (FFAA).

No Brasil, com a criagao do Ministério da Defesa (MD) e a conseqtiente
transformacdo dos trés Ministérios Militares em Comando de Forga, a estrutura de
defesa foi alterada, com reflexos nas organizacoes administrativas das FFAA.

A necessidade de se adaptar a essa nova realidade, aliada a escassez de
recursos que se agrava ano a ano, as FFAA brasileiras vém procurando otimizar
0s seus investimentos, elegendo os projetos prioritdrios e procurando aperfeicoar
as suas estruturas operacional, administrativa e de ensino.

Procurando estudar a implementacio de aperfeicoamentos na sua estrutura

de ensino, de forma a contribuir para a integracio das FFAA ¢ a otimizar meios e



recursos, a Escola de Guerra Naval (EGN) propds ao Estado-Maior da Armada
(EMA), e foi aprovada, a inclusido de um tema sobre os Cursos de Altos Estudos
Militares (CAEM) para as monografias do Curso de Politica e Estratégia
Maritimas (C-PEM).

Assim foi que, procurando atender aos tépicos obrigatorios indicados pelo
EMA, este trabalho foi realizado, procurando verificar as possibilidades de
integracio dos CAEM' voltados para o estudo de politica e estratégias,
ministrados pelas quatro Escolas de Altos Estudos Militares (EAEM).

No primeiro capitulo, sdo abordadas a criacdo do MD e a sua legislagao,
procurando definir as suas tarefas e atribuigdes relacionadas aos CAEM, de modo
a identificar o seu papel legal na possivel integragcao dos cursos.

No capitulo seguinte, sido apresentadas as leis que regulam o ensino no
pais e o ensino militar em cada uma das Forgas Singulares, ressaltando os
principais pontos relativos aos CAEM e os seus aspectos legais.

No Capitulo 111, € feito um retrospecto historico de cada uma das EAEM e
0s seus cursos. Nesse capitulo, também ¢€ feita uma explanagao sobre os principais
aspectos da reestruturagdo dos cursos da ESG.

No Capitulo IV, € apresentado, para cada curso em estudo, o proposito, o
objetivo geral de cada uma das disciplinas que compoem a sua grade curricular e
as principais particularidades dos cursos, que os diferenciam uns dos outros.

No capitulo que se segue, € analisada a possibilidade de integragao dos
cursos em estudo, sob a 6tica de trés formas de integracio visualizadas: unificagio
dos cursos, harmonizacio dos curriculos e interagdo entre os cursos. Nesse

capitulo, sdo identificados os principais 6bices e suas implica¢oes, para cada uma

' Durante o desenvolvimento deste trabalho, a abreviatura CAEM significard Cursos de Altos
Estudos Militares voltados para o estudo de politicas e estratégias militares.



das formas visualizadas de integragdo e as suas perspectivas.
Finalmente, no dltimo capitulo, sdo feitas consideragoes finais sobre o
estudo realizado, que consistiu em verificar a possibilidade de integragdo dos

CAEM das FFAA, em trés formas visualizadas.



CAPITULO 1

O MINISTERIO DA DEFESA

Criacao do Ministério da Defesa

A criacido do MD, integrando, em um tnico ministério, a Marinha do Brasil, o
Exército Brasileiro e a Aerondutica, nao foi decorrente do surgimento de uma nova
idéia.

A constituicio de 1946 estabelecia a criagdo de um ministério tnico, que veio
resultar na instituicio do Estado-Maior Geral, antecessor do Estado-Maior das Forgas
Armadas (EMFA). Mais tarde, em 1967, o Decreto-Lei 200, assinado pelo Presidente da
Repiiblica Castelo Branco, previa a realizagdo de um estudo para a criagdo de um
ministério para as FFAA, no entanto, esses estudo nao foi adiante.

A Assembléia Constituinte de 1988 discutiu, novamente, a criagao de um MD,
porém, ndo foi concretizada.

Durante a campanha eleitoral de 1994, o entdo candidato a Presidéncia da
Repiiblica, o Senador Fernando Henrique Cardoso incluiu no seu plano de governo uma
proposta de criacdo do MD. Essa proposta tinha no seu cerne o propésito de otimizar o
sistema de defesa nacional, formalizar uma politica de defesa sustentdvel e integrar as
trés Forcas, racionalizando as suas atividades”.

Logrando éxito nas elei¢oes e se tornando Presidente da Republica, determinou
a0 EMFA que realizasse estudos, através de um Grupo de Trabalho Interministerial,
para definir diretrizes que norteassem a criagdo do novo ministério. No inicio do seu
segundo mandato, nomeou um Ministro Extraordindrio da Defesa, com a atribuigéo de

implantar 0 novo ministério. Somente seis meses mais tarde, em 10 de junho de 1999,

* Informagio obtida no Site http//:www.defesa.gov.br, do Ministério da Defesa.
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foi oficialmente criado o MD e extintos 0 EMFA ¢ os trés Ministérios das FFAA,
transformando-os em Comandos de Forga.

l.egislacao

Nos documentos que deram provimento a criagio do MD, evidenciam-se 0
Anexo I do Decreto Presidencial n® 3466, de 17 de maio de 2000, onde € estabelecida a
estrutura regimental do ministério, e a Politica de Defesa Nacional. Deles, pode-se
denotar as seguintes tarefas atribuidas ao MD:

— Exercer a direcio superior das FFAA;

— Constituir-se em 6rgao central do Sistema de Defesa Nacional;

—  Contribuir para a otimizacgdo da capacidade de defesa do pais;

— Integrar, modernizar e racionalizar as FFAA;

— Conduzir o processo de aperfeicoamento da Estrutura de Defesa brasileira; e

- Contribuir para a modernizacio do Estado em sua esfera de
responsabilidade.

A Estrutura Regimental do MD da competéncia a Secretaria de Politica,
Estratégia e Assuntos Internacionais para emitir orientagoes nas atividades de ensino e
de estudos da Escola Superior de Guerra (ESG) e estabelecer diretrizes gerais para as
mesmas atividades nas FFAA, relativas ao emprego combinado e conjunto.

O MD, desde a sua criacao, tem se ocupado, em termos de ensino, apenas com
as orientagoes para a ESG. Nao foram identificadas, na pesquisa que balizou este
trabalho, orientagdes ou diretrizes, de qualquer natureza, direcionadas as atividades de
ensino das Forcas Singulares.

Virios sdo os projetos que se encontram em andamento no ambito daquele
Ministério, dentre eles, o de reestruturagdo dos cursos da ESG, que serda abordado

quando for enfocado aquele estabelecimento de ensino.



A legislacio de ensino, que dd o amparo legal a realizacdo de cursos nas EAEM,

serd apresentada no capitulo a seguir.



CAPITULO 2
LEGISLACAO DE ENSINO

I.ei de Diretrizes e Base da Educacao

A educac@o no pais € regulada pela Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as Diretrizes e Base da Educacao (LDB) (28), no sentido de promover a
descentralizacdo e a autonomia para as escolas e universidades, instituir um processo
regular de avalia¢io do ensino e proporcionar autonomia aos sistemas de ensino.

Destacam-se, a seguir, pontos dessa lei, considerados pertinentes a este trabalho:

- a Unido, os Estados da Federacdo, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo os seus respectivos sistemas de ensino, cabendo @ Unido coordenar a
politica nacional de educacio, exercendo a func¢ao normativa;

- a Unido tem como incumbéncias, dentre outras, a de organizar, manter e
desenvolver os Orgdos e instituicoes oficiais do sistema federal de ensino, e de baixar
normas gerais sobre cursos de graduagao e pos-graduagao;

- para o cumprimento de suas incumbéncias, a Unido terd acesso a todos os
dados e informagoes necessarios de todos os estabelecimentos e orgaos educacionais;

- 0 sistema federal de ensino compreende as institui¢oes de ensino mantidas pela
Unido, as instituicoes de educacdo superior, criadas e mantidas pela iniciativa privada, ¢
os Orgaos federais de educacao;

- 0s niveis escolares subdividem-se em educagdo bdsica e superior. A educagio
basica é formada pela educacio infantil, pelo ensino fundamental e pelo ensino médio;

- a educacgdo superior abrange: os cursos seqiienciais por campo de saber, de
diferentes niveis de abrangéncia; os cursos de graduacio, os cursos de pos-graduagio,

que compreendem os programas de mestrado e doutorado, cursos de especializagao,
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aperfeicoamento e outros, abertos aos diplomados em cursos de graduagio; e os cursos
de extensao;

- a autorizacio, o reconhecimento de cursos e o credenciamento de instituigoes
de educacdo superior terdo prazos limitados, sendo renovados, periodicamente, apos
processo regular de avaliagao:; e

- 0 Art. 83 estabelece que “o ensino militar é regulado em lei especifica,
admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de
ensino’.

Knsino Militar

O ensino militar, em conformidade com o preconizado na LDB, possui
legislagio especifica para cada uma das Forgas Singulares, que serao abordadas a
seguir.

O Ensino na Marinha é disposto na Lei n® 6540 (21), de 28 de junho de 1978, ¢

regulado pelo Decreto Presidencial n® 83161 (6), de 12 de fevereiro de 1979, atualizado
pelo Decreto Presidencial n® 83934, de 4 de setembro de 1979, portanto, € anterior a
LDB em vigor.

Desse decreto, pode-se destacar o seguinte, em relagdo aos CAEM:

- que o Ministério da Marinha®’ mantém o Sistema de Ensino Naval (SEN), com
o proposito de capacitar o seu pessoal, militar e civil, para o exercicio de cargos e
fungdes previstos em sua organizagao,

- que o Ensino na Marinha ¢ constituido por diferentes modalidades de cursos,
dentre elas, a de Altos Estudos Militares, que se destina a “capacitagido para 0 €Xercicio
de fun¢oes de Estado-Maior e para o desempenho de Cargos de Comando, Chefia e

Direcdo, normalmente com o cardter de pos-graduagao™;

3 s ’ . - ) Y.< VAL
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- que o ensino proporcionado pela diferentes modalidades pode ser classificado,
quanto ao nivel, em Ensino de 1° Grau, Ensino do 2° Grau e Ensino Superior;

- que os Cursos de Altos Estudos Militares conferem diploma de pés-graduagao
em Ciéncias Navais, equivalentes e equiparados, em nivel, ao dos cursos de pos-
graduacao civis;

- que o Ministro da Marinha é quem estabelece a Politica de Ensino da Marinha.

- que os Cursos de Altos Estudos Militares sdo diretamente supervisionados pelo
Estado-Maior da Armada, em funcdo das suas disciplinas estarem inter-relacionadas
com a divulgacdo e fixacdo da Doutrina Naval, e € orgdo competente para aprovar os
seus curriculos;

- que a Escola de Guerra Naval € o estabelecimento de ensino superior
responsiavel pelos cursos de pos-graduacdo, na drea das Ciéncias Navais;

- que os curriculos dos Cursos de Altos Estudos Militares serao aprovados pelo
Estado-Maior da Armada;

- que os diplomas e certificados de conclusdo dos cursos serido expedidos pelos
respectivos Estabelecimentos de Ensino e terdo validade nacional; e

- que o decreto, datado de 12 de fevereiro de 1979, ¢ bem anterior a LDB, que €

datada de 20 de dezembro de 1996.

No Exército, o ensino € disposto na Lei n® 9786 (24), de 8 de fevereiro de 1999,

e regulamentado pelo Decreto Presidencial n® 3182 (5), de 23 de setembro de 1999.
Essa legislacdo, por ser posterior a atual LDB, estabelece parametros de equivaléncia
dos cursos e nomenclaturas atualizados.

Do decreto, pode-se destacar o seguinte, com relagdo aos CAEM:

- que o Sistema de Ensino do Exército (SEE) tem a finalidade de qualificar

recursos humanos para o exercicio de cargos e fungoes na sua organizagao;



- que o Ensino no Exército compreende trés graus: o fundamental, o médio ou
técnico, e o universitdrio ou superior, que € destinado a “qualifica¢do de pessoal para a
ocupacio de cargos militares e o desempenho de fungdes préprias de Oficiais e de
Oficiais-Generais™;

- que o Estado-Maior do Exército € o 6rgido competente para formular a politica
de ensino e suas respectivas diretrizes,

- que os curriculos e programas desenvolvidos no dmbito do Sistema de Ensino
do Exército devem promover intercambio com os Sistemas de Ensino das outras Forgas
Singulares e com entidades civis, e favorecer a ampla utilizagdo dos recursos de
informdtica nas atividades presenciais e ndo presenciais, e no ensino a distancia;

- que o grau universitdrio ou superior do SEE € equiparado ao nivel de educagéo
superior, na forma do Art. 83 da LDB e que sao estabelecidas diplomagdes e titulagoes
equivalentes, podendo ser de Bacharel; de pés-graduagdo, lato sensu, de
Aperfeicoamento em Operagdes militares, de Especializacao em Ciéncias Militares e de
Especializaciio em Politica, Estratégia e Administracdo Militares; e de pos-graduagio,
stricto sensu, de Mestrado em Operacoes Militares, de Mestrado em Ciéncias Militares,
de Doutorado em Ciéncias Militares, ¢ de Doutorado em Politica, Estratégia e
Administracdao Militares; e

- que compete ao Comandante do estabelecimento de ensino certificar a
conclusdo dos cursos e conceder os diplomas, cabendo ao proprio estabelecimento os

registros dos certificados de conclusido dos cursos e dos respectivos diplomas.

Na Aerondutica, o ensino é disposto na Lei n® 7549 (22), de 11 de dezembro de
1986, e regulamentado pelo Decreto Presidencial n® 1838 (3), de 20 de margo de 1996,
porém, € anterior a LDB que se encontra em vigor.

Do decreto, pode-se destacar o seguinte, com relagao aos CAEM:



- que o Sistema de Ensino da Aerondutica (SEA) tem a finalidade de
proporcionar ao seu pessoal militar da ativa, ou da reserva, e a civis, a habilitagio para
exercer cargos e funcgdes da sua organizagdo, para o cumprimento da sua fungdo
constitucional;

- que compete ao Ministro da Aerondutica® definir a Politica de Ensino e
estabelecer seus objetivos e baixar diretrizes para os Orgdos responsaveis pelas
atividades de Ensino;

- que € atribuido ao Orgio Central do SEA a atribuicdo de estabelecer os
curriculos dos cursos e estigios no Ministério da Aerondutica’;

- que os diplomas e certificados expedidos pelas instituicoes do SEA t€m
validade nacional e sdo registrados no Orgio Central do SEA;

- que o Ensino Aerondutico compreende trés niveis educacionais, o elementar, o
técnico e o superior. O nivel superior tem a finalidade de qualificar e habilitar Oficiais e
civis assemelhados para o exercicio de cargos e fungoes;

- que o Ensino Aerondutico ¢ desenvolvido em duas fases, a da formagdo e a da
pos-formacao;

- que a fase da pos-formagio € subdividida nas modalidades de especializagao,
poOs-graduacdo, aperfeicoamento e altos estudos;

- que a modalidade de altos estudos tem a finalidade de *“qualificar ¢ habilitar
Oficiais Superiores e civis assemelhados para o exercicio de cargos e fungoes que
requeiram conhecimento, habilidades e atitudes préprios do nivel de Estado-Maior,
Comando, Direcdo e Alta Administragao™,

- que o Ensino Aerondutico ¢ desenvolvido mediante cursos e estdgios de

formacdio, de capacitagio e de carreira, sendo esses (ltimos pré-requisitos para

4 T g - 5 i e
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progressao na carreira do profissional; e
- que o ensino na fase de pés-formagao permite a participagdo de programas de
pos-graduacio da Educacao Nacional.

Com relacio aos cursos da ESG, ndo se pode afirmar que as Leis de Ensino das

trés Forcas Singulares amparam a existéncia de seus cursos. Durante a pesquisa, foi
identificado o Parecer n® 1.331/74 (1:20), do entdo Conselho de Ensino Superior,
aprovado em 9 de maio de 1974, que credenciou a ESG a promover um Curso de Pos-
Graduagdo, em nivel de Mestrado, por um prazo de cinco anos, na drea de Estudos
Brasileiros.

A legislacio que vigora atualmente, a LDB e as Leis de Ensino das Forgas,
garante autonomia aos Sistemas de Ensino das trés Forgas Singulares, para que possam
qualificar os recursos humanos necessdrios para exercer cargos e fungdes em suas
organizacoes, por meio de cursos e estdgios ministrados em suas proprias instituigoes de
ensino préprias, com curriculos aprovados pelos seus Orgios Centrais, bem como
fornecer e registrar os diplomas e certificados de conclusdo.

A ESG, que permaneceu por um longo periodo na estrutura organizacional do
EMFA, e agora na do MD, ndo possui uma legislagdo prépria, em vigor, que ampare a
realizacdo dos seus cursos, muito embora, tenham equivaléncia de estudo reconhecida

com cursos existentes nos Sistemas de Ensino das trés Forcas Singulares.



CAPITULO 3

AS ESCOLAS DE ALTOS ESTUDOS MILITARES

SECAO I - ESCOLA SUPERIOR DE GUERRA

A necessidade de se criar uma escola superior voltada para a guerra foi
identificada por um estudo realizado por integrantes da Marinha, do Exército e da
Aerondutica, que teria como propésito a identificacdo das conseqiiéncias da Segunda
Guerra Mundial.

Em 1948, o Chefe do Estado-Maior Geral, em visita ao NATIONAL WAR
COLLEGE, nos Estados Unidos da América, obteve o apoio americano para auxiliar na
implantacdo de uma escola de guerra.

Com esse apoio, foi que, em 1949, surgiu a ESG, com a sua destina¢ao voltada
para desenvolver e consolidar os conhecimentos necessdrios ao exercicio das fungoes de
assessoramento e direcdo superior, e para o planejamento da seguranca nacional. Foi,
também, atribuida a ESG a tarefa de funcionar como um centro permanente de estudos e
pesquisas, ministrando os cursos que fossem instituidos pelo Poder Executivo.

Na sua concepc¢ao inicial, a ESG iria ministrar cursos apenas para militares, mas
acabou sendo estruturada para receber civis e militares. Somente em 1954, os cursos
destinados exclusivamente para militares passaram a ser ministrados.

A ESG constitui-se em um Instituto de Altos Estudos, destinado a desenvolver ¢
consolidar conhecimentos necessdrios ao exercicio das funcoes de assessoramento e
direcdo superior e para o planejamento nacional do mais alto nivel. A ESG, embora seja
subordinada ao MD, ndo possui a atribuicio de formular ou propor a execugio de
politicas para o pais, no entanto, sustenta que:

“o pais deve contar com um Projeto Nacional, coordenado pelo governo
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em consondncia com a sociedade, de forma a orientar o Poder Nacional
no sentido de atingir os objetivos de Seguranga e Desenvolvimento, com
justica social, objetivando o Bem Comum. Para elaboragao deste
projeto, sugere um Método de Planejamento de Ag¢do Politica, baseado
em principios e valores éticos, ou seja, em uma Doutrina de A¢ao
Politica™ .

As instalacdes da ESG estdo situadas no interior da Fortaleza de Sao Jodo,
dividindo espaco com a Escola de Educagdo Fisica do Exército e o Centro de
Capacitacio Fisica do Exército, no bairro da Urca, zona sul do Rio de Janeiro.

Os cursos

. A ESG ministra, atualmente os seguintes cursos (15):
- Curso Especial de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CEAEPE);
- Curso Intensivo de Mobilizacdo Nacional (CIMN);
- Curso de Atualizacio da Escola Superior de Guerra (CAESG);
- Curso Superior de Inteligéncia Estratégica (CSIE).
- Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE);
- Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia Militares (CAEPEM); e
O CEAEPE ¢ destinado proporcionar a civis e militares, nacionais e

estrangeiros, conhecimentos sobre politicas, estratégias e planejamento de governo, e

tem uma duracado de vinte semanas.

O CIMN estd voltado para preparar recursos humanos, com mentalidade de
Mobilizagdo Nacional e capazes de operar o Sistema Nacional de Mobilizagao. Esse
curso foi ministrado pela primeira vez em 1996, com uma duragao de vinte semanas, ¢
destina-se a Oficiais das trés Forgas Singulares e civis com nivel superior.

O CAESG destina-se a manter atualizados os conhecimentos dos diplomados na
Escola. O regime de trabalho desse curso € livre e tem o seu programa estudado ao

longo de ano, com uma duragdo média de quatro semanas.

? Informacio obtida no Site http//:www.esg.br, da Escola Superior de Guerra.
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O CSIE tem uma duracio de quarenta semanas e destina-se, basicamente, a
atividade de Inteligéncia Estratégica, em nivel superior, para Oficiais das trés Forgas
Singulares.

Embora todos esses cursos da ESG sejam considerados como de altos estudos e
abordem politicas e estrat€gias, o CAEPE e o CAEPEM sdo cursos que se propoem a
estudar politicas e estratégias. Assim sendo, sido esses os cursos da ESG que serdao
abordados com maior profundidade neste trabalho.

O CAEPE, que substituiu, em 1986, o Curso Superior de Guerra, esta
estruturado para ser ministrado em quarenta semanas € tem o seguinte proposito:

“habilitar civis e militares para o exercicio de funcées de direcdo e
assessoria de alto nivel, especialmente nos orgdos responsdveis pela
formulagao das politicas de seguranca e de desenvolvimento nacionais e
dos planejamentos estratégicos decorrentes; e contribuir para o
aprimoramento do planejamento da Seguranca e do Desenvolvimento
Nacionais.”(15:7)
oy - % i ek 6

Os militares que cursam o CAEPE sao Oficiais Superiores do ultimo posto™ ou
Oficiais Generais, e civis selecionados, que sdo, normalmente, funciondrios de altos
escaloes dos trés poderes do governo federal, de empresas estatais e personalidades do
meio académico e da iniciativa privada.

O CAEPEM foi instituido em 1994 para substituir o entio Curso de Estado-
Maior e Comando das Forcas Armadas. Esse curso também esta estruturado para ser
ministrado em quarenta semanas e tem o seguinte proposito:

“Habilitar Oficiais das For¢cas Armadas para o exercicio de fungoes de
direcdo e assessoria de alto nivel, nos orgdos responsaveis pela
formulacdo da politica nacional, particularmente no campo da
seguranca e do desenvolvimento e dos planejamentos estratégicos
militares decorrentes;

- habilitar Oficiais das Forcas Armadas para o exercicio de fun¢oes de
comando, de chefia e de estado-maior combinado; e

- contribuir para o aprimoramento da Doutrina, da Politica e da
Estratégia Militares Brasileiras.”(15:11)

® Capities-de-Mar-e-Guerra, na Marinha, e Coronéis, no Exército e na Aerondutica.
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Para cursar o CAEPEM, o Exército e a Aerondutica tém designado Oficiais do
: = 1 —
posto de Coronel, enquanto que a Marinha designa Oficiais de um posto abaixo .

Reestruturacao dos Cursos

O Comando da Marinha, no final do ano de 1999, encaminhou uma proposta’,
a0 MD, para que fosse estabelecido um Grupo de Trabalho, com a finalidade de estudar
e propor novos curriculos para os cursos CAEPE, CAEPEM e CSIE. Essa proposta foi
decorrente de estudos preliminares, conduzidos no ambito da Marinha, que indicaram
ser conveniente a existéncia dos seguintes cursos:

- um curso de altos estudos voltado para a formulagdo ¢ acompanhamento da
Politica e da Estratégia de Defesa;

- um curso dirigido para as atividades de Inteligéncia Estratégica; e

- um curso voltado para o Planejamento de Operagoes Combinadas, Emprego de
Forgas e Operagoes de Paz.

Em complemento a essa proposta, a Marinha propds que os curso atendessem
aos seguintes propositos:

a) Curso de Politica e Estratégia de Defesa Nacional (CPEDN)

“Habilitar civis e militares para o exercicio de funcoes de dire¢do e
assessoria de alto nivel, especialmente nos orgaos responsaveis pela
formulagdo e acompanhamento da politica de defesa nacional e das
estratégias de defesa decorrentes.”

b) Curso Superior de Inteligéncia Estratégica (CSIE)

“Habilitar civis e militares para o exercicio de fungoes de direcdo e
assessoria superior em Inteligéncia Estratégica, nos orgaos responsavelts

pela formulacdo e acompanhamento da politica de defesa nacional e
pelo planejamento da obtengdo e andlise de conhecimentos estratégicos

decorrentes.”

" Capitio-de-Fragata.
" Oficio n® 2123, datado de 29 de novembro de 1999, do Comandante da Marinha para o Ministro da
Defesa.
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¢) Curso de Estado-Maior de Defesa (CEMD)

“Habilitar militares para o exercicio de fungdes de assessoria superior
nos estados-maiores combinados e nos orgaos responsdveis pelo
planejamento estratégico, pelo planejamento de operagoes combinadas e
pelo emprego de forcas em missoes de paz.”

No embasamento dessa proposta, a Marinha sustenta que, com a criagdao do MD,
evidenciou-se a necessidade de se instituir um férum nacional que se dedicasse ao
estudo da Politica e Estratégia de Defesa, bem como da doutrina de emprego combinado
das FFAA. A ESG, pela sua historia e tradi¢do, seria, naturalmente, esse férum, desde
que os seus cursos, “atualmente baseados em planejamento governamental bastante
dissociado da realidade”, fossem reformulados, de modo a atender a um novo modelo
de Sistema de Defesa, decorrente da criagdo do MD.

O MD, atendendo i proposta formulada pela Marinha, instituiu um Grupo de
Trabalho (GT), presidido pelo seu Departamento de Politica e Estratégia, para estudar o
assunto.

O GT, formado por representantes da Secretaria de Politica, Estratégia e
Assuntos Internacionais (MD), do Estado-maior de Defesa (MD), da Marinha, do
Exército, da Aerondutica e da ESG, realizou cinco reunides e emitiu o seu relatorio
final, contendo, dentre outras, as seguintes propostas com relagao aos seus cursos:

a) extinguir o CAEPEM e criar o Curso de Estado-Maior de Defesa (CEMD),
com o proposito de “habilitar Oficiais Superiores para o exercicio de fungoes nos
estados-maiores combinados e nos 6rgios responsdveis pelo planejamento estratégico,

pelo planejamento de operagdes combinadas e pelo emprego de forgas em missoes de

"y

paz’;
b) reestruturar o CAEPE, passando a denomind-lo Curso de Politica e Estratégia

de Defesa Nacional (CPEDN), com o proposito de “habilitar civis ¢ militares para o
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exercicio de funcoes de direcdo e assessoria de alto nivel, especialmente nos orgaos
responsdveis pela formulagio e acompanhamento da Politica de Defesa nacional ¢ das
Estratégias de Defesa decorrentes’™;

¢) reestruturar o CSIE, de modo a levar em consideracio a formacio de quadro
de pessoal para o MD, em especial para o Departamento de Inteligéncia Estratégica, ¢ a
conveniéncia de incrementar a participacao de civis no corpo discente desse curso, e
atender ao propésito de “habilitar civis e militares para o exercicio de fungoes de
direcdo e assessoria superior de inteligéncia estratégica, nos 6rgaos responsaveis pela
formulagdo e acompanhamento da Politica Nacional e pelo planejamento da obtengio e
analise de conhecimentos decorrentes™; e

d) alterar o curriculo do CIMN, de modo a adequi-lo as necessidades do MD,
conformando-o para ter uma duragdo de dezoito semanas, sendo oito semanas para a
conducdo das atividades de ensino de cardter presencial.

Em 25 de outubro de 2000, o Ministro da Defesa aprovou o Relatorio Final do
GT e as medidas sugeridas foram encaminhadas a ESG para implementagao, com o
acréscimo de que, no ano de 2002, somente os cursos com menos quatro de meses de

duracdo seriam realizados.

A decisdao do Ministério de Defesa de reformular o CAEPE, atribuindo-lhe um
novo proposito, trard, com certeza, modificagdes significativas no seu contetudo
programdtico. Com isso, a inclusido do curriculo atual do CAEPE no estudo pretendido
por este trabalho perde o sentido pritico. De forma andloga, o curriculo do CAEPEM
também ndo serd objeto do nosso estudo, uma vez que deixard de ser ministrado a partir
de 2002.

Com relacdo ao CEMD, o seu curriculo encontra-se em fase de elaboragio, cuja

grade curricular mais recente € apresentada no Anexo A. Na sua sinopse geral, sdo



apresentados os seguintes aspectos dignos de mengao:

a) o curso terd uma duracio quatro meses (16 semanas);

b) o curso se destinard a Oficiais Superiores nos postos de Capitao-de-Fragata e
Tenente-Coronel, com até dois anos no posto, e a Capitao-de-Corveta e Major, que
sejam possuidores do Curso de Comando e Estado-Maior de suas respectivas Forgas.

¢) o quantitativo de Oficiais Alunos por turma terd um minimo de oito e um
maximo de dezesseis, tendo em vista a sua proposta pedagogica, que se fundamenta nas
bases tedricas do ensino em pequenos grupos; e

d) previsdo de inicio do curso em margo de 2002.

O CEMD teri caracteristicas bastante particulares, diferindo dos outros CAEM,
como, por exemplo, na sua reduzida duragiio, na sua proposta pedagogica que direciona
a um numero reduzido de Oficiais Alunos por turma, e nos pré-requisitos dos
candidatos ao curso. Dessa maneira, a inclusdo desse curso no estudo e andlise deste

trabalho vai de encontro a amplitude pretendida.

SECAO II - ESCOLA DE GUERRA NAVAL

Em 1911, a Marinha criou o seu primeiro curso superior, denominado Curso
Superior de Marinha, dentro da estrutura da Escola Naval, que funcionava na Rua Dom
Manuel, n° 15, no Rio de Janeiro. Com a transferéncia da Escola Naval para Angra dos
Reis em 1914, foi criada uma escola para o Ensino Naval de Guerra, com o nome de
Escola Naval de Guerra, no mesmo local, na rua Dom Manoel, onde permaneceu at¢
1933. Em 1930, o seu nome € alterado para Escola de Guerra Naval (EGN), que
permanece até hoje.

A sede da EGN permaneceu no Edificio 17A do Arsenal de Marinha do Rio de

Janeiro durante o periodo de 1933 a 1935, quando, entdo, foi transferida para o sexto
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andar do Edificio Almirante Tamandaré, onde funcionava o Ministério da Marinha.
Somente em 1970, a EGN estabeleceu-se nas suas atuais instalagoes, no bairro
da Urca, zona sul do Rio de janeiro.

A Escola de Guerra Naval ¢ subordinada diretamente ao Estado-Maior da
Armada e tem a sua missdo’ pautada nas seguintes tarefas e propdsito:
a) Tarefas:

“Ministrar, atualizar, uniformizar e ampliar os conhecimentos dos
oficiais naquilo que se relaciona com a Seguran¢a Nacional, o Poder
Maritimo, a Guerra Naval e a Administragao”;

“Disseminar, por intermédio de seus cursos, a Doutrina Naval emanada
do Estado-Maior da Armada. Investigar, estudar, experimentar e opinar

sobre novos métodos, teorias, planos e doutrinas”; e
“Proceder a estudos sobre assuntos de interesse da Marinha, quer por

determinacado especifica do Estado-Maior da Armada (EMA), quer por
iniciativa propria’”.

b) Proposito:
“Contribuir para capacitar os Oficiais para o desempenho de comissoes
operativas e de cardter administrativo; prepard-los para fungoes de

Estado-Maior e aperfeicod-los para o exercicio de cargos de Comando,
Chefia, Dire¢ao e fungoes nos altos escaloes da Marinha™.

A Escola de Guerra Naval (EGN) ministra regularmente os seguintes cursos, que
possuem uma duragdo aproximada de quarenta semanas:

- Curso de Comando e Estado-Maior para Oficiais Superiores (C-EMOS);

- Curso Superior (C-SUP); e

- Curso de Politica e Estratégia Maritimas (C-PEM).

Concorrem ao C-EMOS e ao C-SUP Oficiais Superiores nos postos de Capitido-
de-Corveta e Capitdo-de-Fragata dos Corpos da Armada, de Fuzileiros Navais e de
Intendente de Marinha. Esses cursos, embora sejam cursos de altos estudos militares,

nao serao objetos de analise.

? Informagio obtida no Site http://www.mar.mil.br/~egn/
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No C-PEM, cursam Oficiais Superiores do dltimo posto e convidados extra-
Marinha, de mesmo nivel, que sdo, normalmente, Oficiais do Exército, da Aerondutica e
da Marinha Mercante, ¢ funciondrios civis da Marinha. Eventualmente, sdo convidados
integrantes de outras institui¢des, como do Itamarati.

O C-PEM ¢ o curso de mais alto nivel da Marinha, que se dedica ao estudo de

politica e estratégia maritimas, portanto, serd objeto de estudo ¢ analise deste trabalho.
SEC@O I1I - ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

A Escola de Estado-Maior do Exército (ECEME) foi criada em 1905, e com ela,
surgiu uma nova fase no Exército Brasileiro, quando se passou a ministrar regularmente
aos Oficiais ensinamentos estratégicos, titicos e logisticos, considerados indispensiveis
ao preparo ¢ ao emprego da For¢a Terrestre.

Ao término da Primeira Guerra Mundial, uma missao francesa, com instrutores
especializados em assuntos ligados a arte da guerra se instalou no Brasil, trazendo
conceitos atualizados, que foram transmitidos aos Oficiais da ECEME.

O auxilio dessa missdo foi de grande importdncia para a assimilagao de novos
processos de combate, fornecendo servicos em campanha, chefia militar, e até
publicacdes sobre titicas das armas. A missdo francesa permaneceu no Brasil até o
inicio da Segunda Guerra Mundial.

A experiéncia do Exército, decorrente da sua participa¢ao na Segunda Guerra
Mundial, trouxe mudancas significativas a sua doutrina, aos curriculos e aos métodos de
ensino e de trabalho, bem como ao préprio ambiente da Escola.O retorno da missao
francesa e os acordos militares com os Estados Unidos da América concorreram para a
concretizacao das modificacdes. Assim sendo, a partir de 1940, inaugurou-se uma nova

etapa na trajetoria da Escola, marcada pela sua instalagao definitiva na Praia Vermelha,
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no bairro da Urca, zona sul do Rio de Janeiro.

A ECEME ¢ subordinada ao Departamento de Ensino e Pesquisa do Exército e
ministra, regularmente, os seguintes cursos:

- Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM);

- Curso de Comando e Estado-Maior de Servicos para Oficiais Intendentes
(CCEMS/Int.);

- Curso de Comando e Estado-Maior de Servigos, para Oficiais Médicos
(CCEMS/Sau);

- Curso de Direc¢ado para Engenheiros Militares (CDEM); e

- Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracao do Exército (CPEAEX).

O CCEM e o CCEMS/Int. tém a duragdo de dois anos, enquanto que O
CCEM/Sau e o CDEM tém a dura¢do de um ano. Esses quatro cursos destinam-se a
Oficiais Superiores nos postos de Majores e Tenentes-Coronéis.

O CPEAEX tem a duracao de um ano e destina-se a Oficiais do ultimo posto.
Esse curso é o CAEM do Exército voltado para o estudo de politica e estratégia, por
isso, 0 CPEAEX serd objeto de andlise quanto a sua possibilidade de integragao com os
demais cursos de politica e estratégia das demais Forgas.

SECAO IV - ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR
DA AERONAUTICA

Com a cria¢iio do Ministério da Aerondutica em 1941, a Forca ressentia-se de
um curso, para os seus Oficiais Superiores, que ministrasse os ensinamentos da nova
arma. Para cobrir essa lacuna na formacao do seu pessoal, foi criado, em 1946, o Curso
de Estado-Maior da Aerondutica, que passou a funcionar, inicialmente, nas instalagoes
da Escola de Estado-Maior do Exército, na Praia Vermelha, durante os anos de 1946 e

1947. No final do ano de 1947, foi criada a Escola de Comando e Estado-Maior da
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Aerondutica (ECEMAR), que mantém o seu nome até hoje. Naquela época, a Escola
passou, entdo, a ministrar o Curso de Estado-Maior, para Majores e Tenetes-Coronéis, e
o Curso Superior de Comando, para os Coronéis, sendo um dos requisitos para a
promoc¢do ao Generalato. A sede dessa nova escola foi instalada, inicialmente, em dois
prédios residenciais vizinhos, no bairro de Laranjeiras, no Rio de Janeiro.

Em 1953, a sede da ECEMAR foi transferida para a Ponta do Galedo, onde
funcionou a antiga Escola de Aviagdo e a Escola de Especialista da Aeronautica.

Naquele local, a Escola funcionou até 1985, quando entdo, foi transferida para o
Campo dos Afonsos, zona norte do Rio de Janeiro, e incorporada a Universidade da
For¢a Aérea, onde permanece até hoje.

A ECEMAR esta diretamente subordinada ao Departamento de Ensino da
Aerondutica e, atualmente, ministra os seguintes cursos:

- Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM); e

- Curso de Politica e Estratégia Aeroespaciais (CPEA).

O CCEM ¢ destinado a Oficiais Superiores no posto de Majores e Tenentes-
Coronéis e estd estruturado para ser ministrado em dois periodos de vinte semanas, um
presencial e um outro a distincia.

O CPEA destina-se a Oficiais Superiores no posto de Coronel, com uma duragao
de um ano, e ¢ dedicado ao estudo de politica e estratégia aeroespacial. Assim sendo, o
CPEA serd o curso da Aerondutica que serd analisado quando a possibilidade de

integracdao com os cursos similares da Marinha e do Exército.
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CAPITULO 4
0S CURSOS DE ALTOS ESTUDOS MILITARES DA FORCAS ARMADAS

Os CAEM a serem abordados neste capitulo sao o C-PEM, o CPEAEX ¢ o
CPEA, uma vez que o CAEPE estd sendo reformulado e o CAEPEM sera extinto este
ano (2001). Assim sendo, pretende-se explicitar, para cada curso, o proposito e as
disciplinas que compdem a grade curricular, bem como ressaltar as principais

particularidades dos cursos.
SECAO I - CURSO DE POLITICA E ESTRATEGIA MARITIMAS

A Marinha espera que o C-PEM atenda ao seguinte proposito:

“Complementar a qualificagao dos Oficiais do CA, CFN, CIM, Corpo de
Engenheiros da Marinha (CEM) e do Quadro de Médicos (Md) do Corpo
de Saiide da Marinha (CSM), a fim de prepard-los para o exercicio dos
cargos da Alta Administracao Naval. Secundariamente, o curso objetiva
capacitar civis e oficiais superiores das outras Forcas Armadas para o
exame dos principais assuntos relacionados com a Marinha e o Poder

Maritimo”.

O curriculo atual do C-PEM

Para atender a esse proposito, o curriculo do curso para o ano de 2001, cuja
grade curricular compde o Anexo B, estd dirigido para as dreas de estudo de
Administracio e Logistica, Politica e Estratégia, ¢ Operagoes Navais, além de
Atividades Complementares, que compreendem uma semana de adaptacdo, os teste de
aptidao fisica, visitas e palestras complementares.

A drea de estudo de Administragio e Logistica estd dividida em trés disciplinas:
Sistemas Administrativos, Conjuntura Econdmica e Mobilizagao.

A disciplina Sistemas Administrativos estd subdividida em trés unidades de



ensino e ¢ ministrada em 36 tempos. O seu objetivo'" esté direcionado para a discussio
da evolucao da estrutura da Administracao Publica atual, os seus principais sistemas
administrativos, civis e militares. Nessa disciplina, também se procura identificar os
aspectos mais importantes da administragao empresarial, principalmente as grandes
empresas nacionais relacionadas com o Poder Maritimo.

A disciplina Conjuntura Econémica estd subdivida em duas unidades de ensino e
€ ministrada em 92 tempos. O seu objetivo esta voltado para a interpretagio da
conjuntura econdomica brasileira e dos aspectos da economia internacional que a
influencia. Complementa essa disciplina uma viagem de estudo para a darea de Sao
Paulo, que visa a ampliacio dos conhecimentos sobre o parque industrial brasileiro e as
atividades de Ciéncia e Tecnologia, particularmente aquelas relacionadas com o Poder
Maritimo.

A disciplina Mobilizacdo, ministrada em 12 tempos, estd subdividida em duas
unidades de ensino, Mobilizacdo Nacional e Mobilizacdo Militar, que procuram
estimular a discussdo sobre 0s seus concelitos estruturais e conjunturais.

A Politica e Estratégia € a drea de estudo que abrange a maior parte dos tempos
de atividades do curso e estd dividida nas seguintes disciplinas: Politica, Relagoes
Internacionais, Estratégia, Direito, Assuntos Psicossociais e Trabalhos Individuais.

A disciplina Politica € subdividida em sete unidades de ensino e ministrada em
272 tempos, procurando dar conhecimento sobre os conceitos basicos de Ciéncia
Politica, os mecanismos de formulacdo da Politica Nacional, particularidades da Politica
de Defesa Nacional e os seus reflexos no Planejamento Estratégico da Marinha (PEM),
¢ o atual conceito de emprego de cada uma das Forgas Singulares e suas implicagoes no
PEM. Essa disciplina permite o debate sobre os aspectos relevantes da Politica Naval

relacionados com o preparo ¢ o emprego do Poder Naval e o estudo de temas de

Il

Objetivo Geral da Disciplina.
e



interesse da Marinha. Viagens de estudo a regioes do Brasil complementam a disciplina
de Politica, permitindo identificar “in loco™ as atividades, instituicoes e organizacoes
mais significativas relacionadas com o Poder Maritimo.

A disciplina de Relagdes Internacionais estd subdividida em quatro unidades de
ensino e € munistrada em 152 tempos. O seu objetivo esta direcionado para a
identificagio e andlise das relagdes de poder no atual sistema internacional
contemporineo, o conhecimento dos principais organismos internacionais € 0S Seus
principais mecanismos empregados no gerenciamento de conflitos, ¢ a andlise dos
fundamentos da politica exterior brasileira e os seus reflexos no posicionamento do pais
nas principais questdes internacionais. Estd inserida nessa disciplina uma viagem de
estudo ao exterior, que visa a ampliacdo dos conhecimentos dos Poderes Naval e
Maritimo de paises vizinhos e suas regides de interesse para o Brasil.

A disciplina de Estratégia pode ser considerada a de maior peso especifico no
curso, com 432 tempos, e estd subdividida em cinco unidades de ensino. O seu
proposito inclui a teoria da guerra, o pensamento dos principais autores de obras sobre
estratégia e a evolucdo do pensamento estratégico. Nessa disciplina, sdo avaliados temas
de interesse para a concepg¢ao das possibilidades de emprego do Poder Naval brasileiro
¢ elaborado um Conceito Estratégico Naval para o Brasil e um projeto de forga, que sdao
avaliados em um Jogo de Crise, envolvendo o emprego de procedimentos de manobras
de crise e o emprego de meios em situacao de crise politico-estratégica.

A disciplina de Direito € subdividida em trés unidades de ensino, ministradas em
16 tempos, direcionadas para o conhecimento dos conceitos basicos do Direito Penal
Militar e do Direito de Guerra, com énfase nos aspectos relacionados ao Poder Naval.

A disciplina de Assuntos Psicossociais possui apenas uma unidade de ensino,

ministrada em 40 tempos, e € destinada a dar o conhecimento e propiciar o debate sobre



temas psicossociais relevantes da atualidade brasileira.

A disciplina de Trabalhos Individuais ¢ desenvolvida na drea de estudo de
Politica e Estratégia, dispondo de 252 tempos, destinados a elaboragao de trabalhos
escritos, com utilizando a metodologia cientifica, com temas voltados para assuntos
relevantes ao propdsito do curso. Um desses trabalhos € destinado a elaboragao de uma
monografia, que consiste em apresentar o resultado de pesquisas e a formagao de um
conjunto de i1déias proprias.

A drea de estudo de OperacOes Navais consiste de apenas uma disciplina,
ministrada em 16 tempos, direcionada a dar o conhecimento do estado da arte dos meios
empregados em operacOes navais e as principais caracteristicas e perspectivas de
emprego.

Particularidades do C-PEM

O C-PEM foi instituido em 1984 com um curriculo moldado para atender a um
proposito voltado para as necessidades internas da Marinha. Esse curriculo vem sendo
atualizado ano a ano, sofrendo os aperfeicoamentos julgados pertinente pela EGN, com
a devida aprovacao do EMA.

O C-PEM ¢€ um curso tradicional na Marinha e é motivo de orgulho para todos
aqueles que o concluiram e ostentam o seu distintivo nos uniformes.

O curriculo atual do C-PEM estd estruturado para ser ministrado em 1572
tempos de atividade, com uma duragdo de 43 semanas, que se estende de fevereiro a
dezembro. O seu cronograma de atividades prevé oito tempos por dia, sendo quatro pela
manha e quatro a tarde, de segunda a sexta-feira.

O atual Plano de Carreira para Oficiais da Marinha, na sua revisao 3 de 1999,
passou a preconizar que os cargos de Comando e Diregdo para os Oficiais no posto de

Capitdo-de-Mar-e-Guerra (CMG) terdo como requisito o C-PEM. Com 1850, uma
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quantidade considerdavel de CMG passou a requerer este curso, uma vez que o C-PEM
era destinado apenas a Oficiais no quarto ano no posto. Assim € que, a partir de 2000 as
turmas passaram a contar com um ntmero de Oficiais Alunos bem acima do normal, de
modo a atender uma quantidade significativa de Oficiais sem o referido curso.

A monografia exigida no C-PEM tem a finalidade de exercitar a capacidade de
coleta de dados, andlise e sintese dos Oficiais Alunos, e € elaborada obedecendo a
parametros rigidos de formatacéo e estruturacdo. Seus temas sdao propostos pelo EMA e
sdo escolhidos, pelos Oficial Alunos, utilizando o critério de antiguidade, que devem
observar os aspectos de relevincia e a possibilidade de pesquisa.

SECAO II - CURSO DE POLITICA E ESTRATEGIA E ALTA
ADMINISTRACAO DO EXERCITO

O Exército Brasileiro espera que o CPEAEX atinja os seguintes objetivos'’

gerais:

“Habilitar o profissional militar das Armas, Quadros e Servi¢os a ocupar
cargos e exercer fungoes privativas de Oficiais-Generais ou de Oficiais
Superiores do Exército relacionados com a formulagdo de politicas, alta
administracdo e planejamento estratégico dirigido ao preparo e ao
emprego do Exército.

Habilitar os oficiais ndao possuidores dos Cursos de Altos Estudos Militares
ao exercicio de cargos e funcoes de assessor da Alta Administracdo do
Exército e de Generais de Brigada, para os quais ndao sejam exigidos
aqueles cursos, conforme dispuser legislacao especifica.”(10:3)

O curriculo atual do CPEAEX

Para atingir esses objetivos gerais, o curriculo do curso para o ano de 2001 esta
dividido em onze disciplinas curriculares, cuja grade curricular ¢ mostrada no Anexo C.
A disciplina de Economia estd subdividida em trés unidades didaticas,

ministradas em 38 tempos, que procura analisar os conceitos fundamentais da macro e

11 & im .. .8 . . . :
No Exército, usa-se objetivo com o mesmo significado de propdésito na Marinha.
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microeconomia, os aspectos particulares da economia na atualidade, bem como
identificar as perspectivas da economia nacional a curto ¢ médio prazos.

A disciplina de Politica, ministrada em 74 tempos, esta subdividida em quatro
unidades didaticas e se propoe a analisar a natureza dos fendmenos politicos, o
significado da sociedade politica, as relagoes do Estado/Poder e do Direito e a Politica,
o papel do Estado na sociedade, a organizacgio estatal, as caracteristicas dos diferentes
regimes e participacio politica, os principais aspectos da evolucao politica do Brasil e a
atual conjuntura politica nacional. Essa disciplina também procura distinguir os fatos de
natureza politica que interessam a formulagido da politica e ao planejamento estratégico
do Exército.

A disciplina de Relacoes Internacionais possui apenas uma unidade didatica,
ministrada em 55 tempos, e € desenvolvida pela andlise da sua evolugdo, dos principais
aspectos da situagdo econdOmica internacional, do papel dos principais organismos
internacionais e das caracteristicas das atuais relacoes internacionais do Brasil. Essa
disciplina também analisa as interacdes entre a politica de relagtes exteriores do Brasil
e a politica e estratégia do Exército, bem como os fatos decorrentes das relagoes
internacionais que influenciam a formulacgdo da politica e do planejamento estratégico
do Exército.

A Ciéncia e Tecnologia compde uma disciplina que estd subdividida em quatro
unidades diddticas e € ministrada em 91 tempos. Os seus objetivos estido direcionados
para o emprego correto da sua terminologia, para a identificacio do papel que
desempenha no mundo contemporaneo e para andlise das relagoes entre a Ciéncia ¢
Tecnologia e o Poder Nacional. Essa disciplina também procura analisar o
relacionamento internacional entre diversos paises, decorrentes dos niveis diferenciados

de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, bem como apreciar as questoes ¢
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tendéncias de evolucio da Ciéncia e Tecnologia nos processos de formulagio da politica
e do planejamento estratégico do Exército, de modo a permitir a formulagdo de uma
politica e um planejamento estratégico para o Exército nessa area.

A disciplina de Administragdo estd inserida em um curso, que vem sendo
ministrado pela Fundagdao Getilio Vargas (FGV), desde 1999, denominado “MBA
Executivo em Gestio Administrativa — Nivel Estratégico”. Esse curso tem o proposito
de capacitar o gestor militar a enfrentar os desafios organizacionais e administrativos
impostos pelos requisitos de efetividade, eficicia e efici€ncia de gestdo. O seu conteudo
programdtico, apresentado no Anexo D, foi alterado para o ano de 2001, sendo incluidas
as disciplinas de Gestdo de Processos de Contratagdo, Planejamento Prospectivo e
Introduciio a Teoria de Jogos, e excluidas as disciplinas de Modelo Organizacional e
Processos de Mudanca e Gestido Estratégica da Tecnologia da Informacao.

Para a FGV, o MBA Executivo possui um sistema de avaliagao e
regulamentacdo proprio e € conducente a um diploma de P6s-graduagao “lato-sensu .

Embora o planejamento prospectivo seja abordado no MBA Executivo, a
disciplina Prospectiva permanece no curriculo do CPEAEX, subdivida em trés unidades
diddticas, onde sdo identificados e analisados os principais aspectos do meétodo e
processos do estudo prospectivo e a sua aplicagdo em trabalhos de formulagdo da
politica e do planejamento do Exército.

A disciplina de Logistica e Mobilizagio, ministrada em 32 tempos, esta
subdivida em cinco unidades diddticas, que estdo voltadas para o emprego correto da
sua terminologia, na identificagdo de suas atividades e na andlise do processo de
aprestamento industrial do pais. Procura, também, analisar as relagdes entre a
mobilizacdo militar e a industrial, ¢ o processo de mobilizagio e desmobilizagio

nacionais, particularmente o do Exército. Nos aspectos voltados para a Forca Terrestre,
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essa disciplina analisa a Politica ¢ a estrutura do Sistema de Mobilizagio do Exército e
procura aplicar os conceitos e métodos relacionados a Mobilizacdo e a Logistica nos
trabalhos de formulacio de politica e do planejamento estratégico do Exército.

A disciplina de Doutrina Militar estd subdividida em trés unidades didaticas e €
ministrada em 124 tempos. Nessa disciplina, é caracterizado o atual estagio de
desenvolvimento da doutrina militar brasileira, distinguido os principais aspectos dos
sistemas militares de comando e controle e de defesa aeroespacial, e aplicado os
conceitos e métodos da Doutrina Militar na formulagao da politica e do planejamento
estratégico do Exército.

A Estratégia € abordada em 156 tempos, através de uma disciplina que se propoe
a interpretar os seus conceitos fundamentais e a analisar a evolucdo historica do
pensamento estratégico, as principais concepgdes estratégicas e 0s processos de
manobra de crise internacional e interna. Essa disciplina estda direcionada para as
atividades relacionadas a configuragdo de estratégias militares, particularmente a
errestre.

A disciplina Conjuntura estd subdividida em trés unidades didaticas, que sdo
ministradas em 196 tempos, incluindo viagens de estudo. Essa disciplina analisa as
politicas do Governo em vigor, as atividades desenvolvidas em diferentes setores do
Governo, os aspectos da conjuntura brasileira, em diferentes expressoes do poder, e as
conjunturas regionais. As informagdes e conceitos, decorrentes do estudo da conjuntura,
sdo direcionados para a sua aplicacdo em trabalhos de formulacdao da politica e do
planejamento estratégico do Exército.

A disciplina Politica e Planejamento Estratégico do Exército se destina a andlise
do papel que o Exército Brasileiro vem desenvolvendo na historia da sociedade

brasileira, da doutrina de planejamento da acdo governamental e da metodologia de
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planejamento de guerra adotada no Brasil. Essa disciplina se propoe a elaborar um plano
de operacdes para a Forca Terrestre do Teatro de Operagoes Terrestre, aplicar a
metodologia preconizada no Sistema de Planejamento do Exército e avaliar as
atividades, os projetos e os estudos desenvolvidos no Comando do Exército, tendo em
vista as politicas e planos em vigor. Para o desenvolvimento dessa disciplina, ela ¢
organizada em seis unidades diddticas e sdao dedicados 82 tempos.

O curriculo do CPAEX reserva 60 tempos para as disciplinas de Lideranga e
Treinamento Fisico Militar, que tém objetivos bastante especificos e direcionados ao
pessoal do Exército.

Durante o curso, siao realizadas cinco viagens de estudo, uma na disciplina de
Ciéncia e Tecnologia, uma na disciplina de Estratégia a regido amazonica, e (rés na
disciplina Conjuntura, sendo uma ao centro econdémico, uma ao centro do poder politico

€ uma ao exterior.

Particularidades do CPEAEX

O CPEAEX foi criado em 1987 e a sua primeira turma cursou em 1988. O seu
curriculo é revisto periodicamente pela ECEME e aprovado pelo Estado-Maior do
Exército.

Dentro de outros objetivos gerais, o CPEAEX se propoe a tornar 0s seus
concludentes aptos a:

- participar da elaboracdo de uma politica militar terrestre de um planejamento
estratégico militar terrestre.

- acompanhar, analisar e avaliar os fatos politicos, econdmicos, psicossociais ¢
militares, no dmbito nacional e internacional.

- dirigir ou chefiar 6rgdos, planejando, coordenando e controlando as suas

atividades por meio de documentos normativos baseados em estudos, andlises e
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pesquisas, buscando seu permanente aprimoramento.

- elaborar ou contribuir para a elabora¢do de orcamentos setoriais e do Plano
Diretor do Exército.

O curriculo atual do CPEAEX estd estruturado para ser ministrado em 1520
tempos de atividades e uma duragdo de 42 semanas, no periodo de marco a novembro,
com uma semana de recesso escolar em julho. De acordo com o Planejamento do Ano
Letivo - 2001, sdo previstos oito tempos, sendo quatro na parte da manhd e quatro na
parte da tarde, de segunda a sexta-feira. Os quatro tempos na parte da tarde nas quartas ¢
sextas sdo livres, exceto nas semanas destinadas ao MBA Executivo.

O CPEAEX possui uma versdao que ¢ ministrada a distincia, com um tergo da
carga horiria. Nao foi possivel obter dados reais dessa versdo, por estar sendo
totalmente reformulada.

O CPEAEX nio € requisito para promogido ao Generalato, nem para o exercicio
de funcoes de cargos de Comando e Diregdo, exceto para aqueles que nao cursaram o
Curso de Comando e Estado-Maior do Exército (CCEM). Nos tltimos 10 anos, cerca de
100 Oficiais da Armas concluem, anualmente, o CCEM, enquanto que apenas 30 de

todos os Corpos e Quadros cursam o CPEAEX (28:33).

As monografias previstas no curso sio elaboradas, em grande parte, com temas
propostos pelos Oficiais Alunos, no intuito de aproveitar o conhecimento acumulado
durante suas carreiras.

A realizacio do MBA Executivo na FGV em substituicdo a disciplina de
Administragdo tem o proposito de oferecer a oportunidade de conhecer ¢ lidar com
ferramentas modernas de administragao e, secundariamente, contribuir para a formagéo
de uma massa critica de militares na reserva capacitados a assumir posi¢oes de destaque

no meio civil.



No final do ano letivo, a ECEME promove um Semindrio de Defesa Nacional,
com a participagdo de civis convidados e os Oficiais Alunos do CPEAEX, com a
finalidade principal de proporcionar uma troca de idéias sobre determinados temas da

atualidade relacionados a defesa nacional.
SECAO III - CURSO DE POLITICA E ESTRATEGIA AEROESPACIAIS

O Comando da Aerondutica espera que o CPEA atinja o seguinte objetivo'*:

“Proporcionar aos instruendos experiéncias de aprendizagem que os

habilitem a:

- participar da formulacdo e da conducdo do planejamento politico-
estratégico da Aerondutica;

- participar da formulag¢ao e da condugdo do planejamento estratégico

militar da Aerondutica; e
- ampliar conhecimentos de cultura geral e militar aplicavels ao

desempenho das funcées de mais alto nivel da Aerondutica.”

O curriculo atual do CPEA

Para atingir esse objetivo, o Estado-Maior da Aerondutica (EMAER) estabelece
um Curriculo Minimo para o CPEA, que é complementado pelo Plano de Unidades
Didaticas (PUD), elaborado anualmente pela ECEMAR, onde sdao detalhadas as
atividades que serdo desenvolvidas durante o curso. A grade do Curriculo Minimo, que
foi revisado pela dltima vez pelo EMAER em 1997, e um extrato do PUB-2001 do
CPEA sdo apresentados nos Anexos E e F.

O curriculo do CPEA € dividido em trés dreas, que abrangem as Ciéncias
Humanas, Aeronduticas e Militares, e uma complementagdo da instrucao.

A drea de Ciéncias Humanas € subdividida nas disciplinas: A¢do Politica, Visao
preliminar do Brasil e Gestio Administrativa em Nivel Estratégico.

A disciplina Agao Politica estd dividida em trés unidades didaticas e ¢

ministrada em 132 tempos. O seu objetivo ‘estd relacionado com as caracteristicas,
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valores e tracos culturais do povo brasileiro que influenciam a formulagdo da Politica,
com os preceitos doutrindrios que fundamentam a formulagdo do Planejamento da Agdo
Politica Nacional, e com a necessidade de um método cientifico para racionalizar o
Planejamento da Acgao Politica. Nessa disciplina, sdo utilizados os fundamentos
doutrindrios e os preceitos do Planejamento de A¢ao Politica da ESG.

A disciplina Visdo Preliminar do Brasil estd dividida em duas unidades didaticas
e ¢ ministrada em 12 tempos. O seu objetivo estd relacionado com a situagio geopolitica
do Brasil no contexto internacional e a Expressdo Politica do Poder Nacional.

A disciplina Gestdo Administrativa em Nivel Estratégico constitui um curso
ministrado pela FGV, denominado “MBA Executivo em Gestdo Administrativa — Nivel
Estratégico™ e € ministrado em 360 tempos. O seu conteido programatico € idéntico ao
do curso oferecido ao CPEAEX nos anos de 1999 e 2000. As disciplinas desse curso
siio totalmente ministradas por docentes daquela fundagdo. Um extrato do curriculo
desse programa ¢ apresentado no Anexo G.

As disciplinas da drea de Ciéncias Humanas ndo possuem objetivos voltados
diretamente para a Aeronautica.

A drea de Ciéncias Aeronduticas estd subdividida em duas disciplinas: Agao
Politica da Aerondutica e Andlise da Conjuntura.

A disciplina Agido Politica da Aerondutica estd dividida em duas unidades
didaticas e ¢ ministrada em 230 tempos. O seu objetivo esta relacionado com 0s
preceitos doutrindrios do planejamento da agdo politica da Aerondutica, a necessidade
de um planejamento cientifico para racionalizar o preparo e emprego do Poder
Aeroespacial e a formulacdo de uma proposta de Politica e de Estratégia para a
Aerondutica.

A disciplina Andlise da Conjuntura € a que possui a maior carga horéria, com

1 - - . " " W s m
'* Na Aerondutica, também se usa o termo objetivo com o significado de propésito.
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420 tempos. Estd subdivida em trés unidades didéticas e o seu objetivo estd relacionado
com a andlise da situacdo internacional e seus reflexos na situacdo nacional, no ambito
da Aerondutica, com a situacio do Brasil em todas as Expressoes do Poder Nacional em
funcio da ambiéncia aerondutica e com a correlagio da capacidade do Poder
Aecroespacial com os Gbices existentes para subsidiar a formulagio da Politica e da
Estratégia da Aerondutica. Nessa disciplina, estdo incluidas seis viagens: uma viagem
de estudo aos paises do MERCOSUL e outra aos paises da fronteira amazonica; (rés
viagens regionais ao Centro-Oeste, Sul e Norte, e uma viagem a Brasilia e uma outra a
Sao José dos Campos.

Faz parte da disciplina de Andlise da Conjuntura a atualizagao, por toda a turma
do CPEA, da uma Conjuntura Nacional e Internacional, que ¢ encaminhada ao EMAER
no final do curso.

As duas disciplinas da drea das Ciéncias Aeronduticas estdo relacionadas
diretamente com assuntos especificos da Aerondutica, embora algumas de suas
subunidades ndo tenham os seus objetivos especificos totalmente voltados para a Forga.

A drea de Ciéncias Militares possui apenas a disciplina Cultura militar, que esta
subdividida em duas unidades diddticas. Essa disciplina € ministrada em 62 tempos ¢ 0
seu objetivo estd relacionado com a comparagdo dos sistemas militares de diversos
paises e a identifica¢@o dos aspectos politicos, estratégicos e militar, que influenciam a
formulacdo da Politica da Aerondutica e a Estratégia decorrente.

As duas disciplinas da drea de Ciéncias Militares ndo estao ligadas a assuntos
especificos da Aerondutica, embora um dos seus objetivos esteja ligado a formulagio de
politica e estratégia para a Aerondutica.

A complementacdo da instru¢ao compreende as atividades ligadas a educagao

fisica, a comunicacdo social, a Comissao de Promocio de Oficiais, a seguranga de voo,



a leituras programadas e a trabalhos individuais. Nessa complementagio, estao previstas
quatro visitas a 6rgdos da Marinha e do Exército na drea do Rio de janeiro.

Particularidades do CPEA

O curriculo atual do CPEA estd estruturado para ser ministrado em 1214 tempos
de atividades e uma dura¢do de 42 semanas, no periodo de margo a dezembro. De
acordo com Cronograma ECEMAR CPEA-2001, sdo previstos sete tempos, sendo
quatro na parte da manha e trés na parte da tarde, de segunda a sexta-feira.

O curriculo do CPEA ndo prevé a elaboragdo de um trabalho individual nos
moldes de uma monografia.

Durante o curso, sdo realizadas seis viagens de estudo, uma na disciplina de
Ciéncia e Tecnologia, uma na disciplina de estratégia a regido amazonica e quatro na
disciplina Conjuntura, sendo uma ao centro econdémico, uma ao centro do poder politico
¢ duas ao exterior.

A avaliacdo da conjuntura nacional e internacional € feita por toda a turma,
tendo como base o trabalho realizado pela turma do ano anterior, que ¢ enviado ao
EMAer no fim do ano letivo.

O Alto Comando da Aerondutica utiliza normalmente o CPEA para realizar
estudos de seu interesse. Neste ano, o CPEA recebeu a incumbéncia de apresentar uma
proposta de detalhamento dos o6rgdos da estrutura organizacional do Comando da
Aerondutica'.

O CPEA nio ¢ um requisito para que Oficiais Superiores do ultimo posto
exercam fungoes de comando e direc@o. Esse curso apenas constitui-se em um requisito
para a promog¢ao ao Generalato.

CAPITULO 5
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ANALISE DAS POSSIBILIDADES DE INTEGRACAO E PERSPECTIVAS

A necessidade de integragdo das FFAA tem sido um ponto comum em inumeras
conferéncias e palestras de autoridades civis e militares, ministradas para a turma do
C-PEM-2001", ressaltando a sua necessidade e importincia, quando se dispdem a
comentar a atual situacio das Forcas e o seu emprego esperado em operagoes
combinadas.

A legislagdo atribui ao MD a tarefa de integrar, modernizar e racionalizar as
FFAA e, nesse sentido, vem envidando os maiores esforcos, desde a sua ativagao,
porém, vem enfrentando dificuldades, que sdo inerentes a implantacio de qualquer novo
Orgdo na esfera governamental.

Quando se pretende idealizar medidas no sentido de integrar as FFAA, ndo se
pode deixar de analisar com cuidado os seus efeitos adversos, de modo a evitar que
venham a afetar as suas as caracteristicas institucionais.

Ndo hda divida que a convivéncia rotineira de Oficiais das trés Forgas,
proporcionada pela realizagdo de um CAEM, propiciaria a esses Oficiais a possibilidade
de conhecimento mituo, pessoal e institucional, o que viria a contribuir para a
integracao operacional das FFAA. Também ndo ha didvida que, ndo teria proposito
algum, ministrar um curso que envolvesse o estudo, em profundidade, de politicas e
estratégias maritimas, terrestres e aeroespaciais para todos os todos os Oficiais das trés
Forcas Singulares, que atualmente cursam o C-PEM, CAPEAEX e o CPEA.

Assim sendo, uma integracido dos cursos de politica e estraté¢gia das trés Forgas
poderia perfeitamente contribuir de modo significativo na integracao das Forgas, sem,

contudo, perder de vista os propoésitos especificos para os quais os curso foram

'Y Oficio n® 08/VCII/R-206, datado de 7 de maio de 2001, do Chefe do EMAer para o DepEns.



idealizados.

Em 1995, o EMFA propos um estudo a ser conduzido pela ESG, com
representantes daquela escola, da ESG, da EGN, da ECEME e da ECEMAR, que visava
a integracdo, na ESG, dos cursos de alto nivel das referidas escolas, ou a concepgao de
um outro que apontasse para a integragao das Forgas .

A opinido, pessoal e profissional, do Comandante da EGN na época, era
contraria a essa iniciativa, afirmando que a Marinha, a custa de trabalho competente ¢
continuado por muitos anos, conseguiu no C-PEM um curso que atende aos seus
elevados propositos, e por isso, nao seria conveniente enveredar por experiéncias que
poderiam prejudicar gravemente a eficdcia obtida.

Para a consecuc¢do do estudo, foram realizadas apenas trés reunioes. A ata da
altima reunido apresenta o posicionamento das trés escolas, EGN, ECEME e ECEMAR,
com relagao ao estudo:

- as trés escolas encontram-se satisfeitas com os seus respectivos cursos, ndo
encontrando motivos para alterd-los; e

- as trés escolas ndo tém o interesse em deixar de realizar seus cursos ou em
estabelecer um curso comum.

Diante disso, o estudo foi paralisado, aguardando novas instru¢oes do EMFA.

Em que pese as experiéncias passadas, a busca incessante de integracdo das
Forcas, aliada a uma possivel economia de meios e recursos, traz a tona, de tempos em
tempo, a id€ia de integracdao dos CAEM das FFAA.

Para facilitar a andlise pretendida, examinaremos as possibilidades de integragiao
dos cursos em trés diferentes formas: unificacio dos cursos, harmonizacio dos

curriculos e interacao entre 0s Cursos.

" Conferéncias do Ministro da Defesa, Comandante do Exército e da Aerondutica para os trés cursos
C-PEM, CPEA e CPEAEX, em 2001.
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Unificacao dos Cursos

Nessa forma, a integracdo dos cursos seria total, compreendendo a extin¢do dos
atuais cursos e a criagao de um outro, com proposito e grade curricular, que pudesse
atender aos propositos especificos dos trés cursos.

O primeiro aspecto a ser considerado € a extincdo dos atuais cursos. A tradicao
que esses cursos tém no dmbito de suas Forcas e a facilidade de implementar alteragoes
nos curriculos decorrentes de necessidades e aprimoramentos diversos sdo pontos
importantes a serem considerados.

As For¢as utilizam, normalmente, os Oficiais Alunos desses cursos para
desenvolver trabalhos, individuais e em grupo, com temas de seus interesses.

Com relagdo a elaboracdo de um curriculo, a dificuldade inicial estaria em
definir um propésito que conjugasse os propositos dos trés cursos. A dificuldade
continuaria em se tentar montar uma grade curricular que contemplasse todas as
disciplinas, com os seus objetivos e contetdos programdticos, de maneira a nao
extrapolar o nimero de tempos de atividades disponivel em um ano letivo. A
modificacdo dos objetivos e contetidos programaticos das disciplinas ou em seus tempos
de atividade alocados, modificaria, certamente, a abrangéncia e a profundidade
pretendida pelos atuais cursos em cada disciplina.

Um outro aspecto a ser considerado seria a definicio do estabelecimento de
ensino que administraria e conduziria as atividades do novo curso. Hoje, as trés escolas
possuem suas infra-estruturas, fisica e de ensino, direcionadas, dimensionadas e
organizadas para atender aos seus cursos. Os instrutores que, atualmente, ministram as

disciplinas, pertencem ao corpo docente das proprias escolas e, normalmente, exercem

" Oficio n® 0300/FA-11 do EMFA para a ESG, datado de 22 de junho de 1995,
o o



atividades administrativas ligadas a direcdo e a conducdo de outros cursos.

Com relagdo a quantidade de Oficiais Alunos, turmas muito grandes prejudicam
0 contato com os conferencista e instrutores, além de dificultar a realizacido de trabalhos
e planejamentos em pequenos grupos, condicdo fundamental para se alcangar o
aproveltamento desejado, em cursos que se propoem a estimular a criatividade e a
discussdo de doutrinas, politicas e estratégias.

Harmonizacao dos Curriculos

A Integracao dos cursos, nessa forma, consistiria em harmonizar os curriculos
dos trés cursos, de modo a estabelecer um conjunto de disciplinas, que tivessem um
indice significativo de equivaléncias dos seus objetivos e contetidos programdticos e
pudessem ser ministrados, simultaneamente, para os Oficiais Alunos dos (rés cursos,
além de um outro conjunto de disciplinas especifico, que seria ministrado para os
Oficiais Alunos de cada uma das Forcas.

De forma semelhante ao estabelecimento de um curriculo tnico, a falta de
identidade entre os objetivos e contetdos programaticos torna dificil o estabelecimento
de um conjunto de disciplinas que possam compor um modulo comum aos (rés
curriculos.

A Professora Maria José Machado de Almeida elaborou, em 1996, um Trabalho
Individual (1) sobre a harmonizacio curricular entre as escolas de alto nivel das FFAA,
onde as suas constatacoes levam a acreditar que se possa harmonizar os curriculos dos
cinco cursos — CAEPE, CAEPEM, C-PEM, CPEAEX ¢ CPEA - divididos em duas
etapas: uma comum ¢ outra especifica para a finalidade de cada um dos cursos. Nesse
trabalho, a Professora propds uma grade curricular para a etapa comum € uma outra
para a etapa especifica de cada um dos cinco cursos. Ao se confrontar essas grades com

as grades curriculares dos cursos, percebe-se com clara nitidez que a compatibilizag¢do
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dos curriculos apresenta um grau elevado de simplificagdo, tornando-a inconsistente.
Tomando-se como exemplo a grade apresentada no Anexo H para a etapa comum, pode
ser observado que, praticamente, nenhuma das disciplinas estd em consonancia com as
disciplinas da grade curricular do C-PEM utilizada naquele estudo. As disciplinas
Orientagoes Gerais ¢ Avaliacdo da Conjuntura sdo comuns, mas com ressalvas, uma vez
que, as orientagdes gerais sdo instrugoes especificas relativas a cada uma das escolas. A
disciplina Avaliagdo da Conjuntura, proposta com 557 tempos, € apresentada no
curriculo do C-PEM como Conjuntura Econdmica com 108 tempos. Com relacao a
etapa especifica, também apresentada no Anexo H, a Fase Doutrina Militar, composta
por seis disciplinas, proposta para o C-PEM ¢ igualmente proposta para todos os demais
cursos. A disciplina de Politica Maritima € proposta para ser ministrada em 108 tempos,
enquanto que no C-PEM sdo destinados 240 tempos para essa disciplina. Os Trabalhos
Individuais, que no C-PEM sao dedicados 192 tempos, ndo consta da grade da etapa
especifica proposta para o C-PEM.

Um outro estudo, que compartilha da mesma 1dé€ia, de que € possivel harmonizar
os curriculos dos CAEM, ¢ apresentado pelo Professor Domicio Proenga Jinior na sua
Monografia do CAEPE-2000 (2). O Professor propde uma harmonizagdo de curriculos
com o estabelecimento de um Modulo Especial, composto por disciplinas comuns aos
cursos, que seria ministrado no inicio do ano letivo, na ESG, para todos os CAEM, de
modo a oferecer a oportunidade de didlogo e convivio entre os cursos. O Professor
apresenta uma grade curricular desse Mdédulo Especial, na qual inclui disciplinas dos
atuais CAEM e disciplinas de um curso proposto, denominado Curso de Politica ¢
Estratégia de Defesa (CPED), a ser ministrado pela ESG. A andlise do Médulo Especial
proposto nesse estudo torna-se impraticavel, devido a abordagem superficial em que foi

tratada a harmonizacio do CEMD com os CAEM existentes nas FFAA.



A harmonizacdo dos cursos, de acordo com a forma visualizada, compreende a
identificagdo de disciplinas que pudessem ser ministradas para as trés turmas dos cursos
a0 mesmo tempo. Assim sendo, terd que ser levado em consideragio o fato das
disciplinas que poderiam compor o conjunto comum serem divididas em unidade
diddticas que nem sempre sdo ministradas de maneira seqiienciada, o que, de outra
forma, viria a afetar a flexibilidade, que existe atualmente, na elaboragao dos
cronogramas anuais de atividades do conjunto de disciplinas especificas.

Outro aspecto a ser considerado € que, o conjunto de disciplinas comuns se
tornaria, de forma semelhante, um curso de curta duragdo a ser ministrado as turmas do
C-PEM, CPEAEX e CPEA, recaindo sobre ele os mesmos obices observados no
estabelecimento de um curso tnico.

Interacio entre os Cursos

Essa interacdo consiste em promover atividades académicas com a participagao
dos Oficiais Alunos dos trés cursos sem que ocorra alteracdo nos atuais curriculos. A
participagdo em jogos de guerra, no desenvolvimento de trabalhos em grupo, em
painéis, na apresentacdes de trabalhos com temas de interesses das Forgas e em
conferéncias de altas autoridades do governo, civis e militares sdo alguns exemplos
dessas atividades.

A interacao poderd ser intensificada, na medida em que os resultados obtidos
com essas atividades estiverem justificando as perdas decorrentes de possiveis
alteragdes nos cronogramas de atividades dos atuais cursos.

As Escolas estdo promovendo, ainda que de forma incipiente, uma certa
interac@o entre os cursos. No cronograma anual de atividades do C-PEM-2001, estio
previstas as seguintes atividades em conjunto para as turmas dos trés cursos:

- Conferéncia do Ministro da Defesa e dos trés Comandantes de Forca, no
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auditorio das trés escolas, em revezamento;

- Palestras do Ministério das Relacoes Exteriores e do MD, em Brasilia; e

- Participacio no planejamento e execugido de um exercicio na carta,
denominado Operacio Tracajd, conduzido na ECEME, e em Jogo de Crise, na EGN.

Uma dificuldade a ser enfrentada pela interacao € a constante movimentagao das
turmas, de uma escola para as outras, contudo, se for feito uso do avango tecnolégico
ocorrido nos ultimos anos na drea da tele-informdtica, esse contratempo podera ser
perfeitamente minimizado, por meio da implantagio de wuma sistema de
videoconferéncia interligando as escolas.

Um ponto importante a ser considerado na interagdo entre os cursos € o
relacionamento entre as FFAA, em assuntos de ensino, que praticamente inexiste. Ha
virios anos, Diretores das Escolas de Guerra Naval de varios paises, dentre elas a do
Brasil, se reiinem a cada dois anos, para trocar experiéncias ligadas as suas atividades.
De forma semelhante, a interacdo entre os cursos poderia ser alavancada se as EAEM
promovessem reunides periddicas, para a troca de experiéncias ¢ de 1d€ias sobre os
cursos que ministram, com a participagcdo de Oficiais e instrutores, que conduzem as
suas atividades académicas.

Perspectivas

O atual Ministro da Defesa, em palestra realizada para as turmas dos trés
cursos'®, manifestou a satisfacio em ver reunido Oficiais das trés Forcas e enfatizou que
¢ uma tarefa do seu Ministério promover a integracio das FFAA. Assim, pode-se
considerar que existe, atualmente, um momento politico e propicio a implementagio de

acoes no sentido de integracdo dos cursos. Pode-se dizer que ainda se encontra no

'* Palestra realizada pelo Ministro da Defesa, em 9 de margo de 2001, na ECEME, com a presenga dos
Oficiais Alunos dos trés cursos.
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ambito das Forcas a decisdo sobre a forma de integragdo que pretendem para 0s seus
CAEM.

A Integracido dos cursos por meio da unifica¢dio ou pela harmonizacao dos
curriculos, certamente, enfrentara ébices de certa magnitude, que dificilmente poderdo
ser superados. Pode ser que, em um futuro ndo muito distante, aparegam razoes para se
criar cursos especificos na drea de politica e estratégia, que atendam a interesses comuns
das trés Forcas, sem contudo, ter que extinguir os atuais cursos, a exemplo do que esta
ocorrendo com o CEMD.

A interaciio entre os cursos parece caminhar para uma realidade que, certamente,
ira se intensificar.

Acredita-se que, na medida em que o MD se firme como o 6rgido responsavel
pela direcdo superior das FFAA, com competéncia e capacidade para emitir orientagoes
¢ diretrizes para os Sistemas de Ensino das Forcas Singulares, a interagao entre 0s
cursos caminhard na dire¢do desejada, e certamente contribuird significativamente para

a integracao das FFAA.



CAPITULO 6
CONSIDERACOES FINAIS

No desenvolvimento deste trabalho, foir conduzido um estudo no intuito de
verificar as possibilidades de integracdo dos cursos de altos estudos militares das Forg¢as
Armadas, voltados para o estudo de politicas e estratégias, levando em consideracao as
atribui¢oes do Ministério da Defesa, a legislagao de ensino em vigor no pais, as Escolas
de Altos Estudos Militares e os atuais curriculos dos Cursos de Altos Estudos Militares.
Os cursos da Escola Superior de Guerra deixaram de fazer parte do estudo, por se
encontrarem em fase de reformulagao.

O Ministério da Defesa foi recentemente criado com legislacao especifica, onde
preconiza que € sua atribuicdo, dentre outras, exercer a direcdo geral das Forgas
Armadas e promover a sua integracdo. Com relagao ao ensino militar, possul na sua
estrutura organizacional a Escola Superior de Guerra, para a qual emite orientagdes nas
suas atividades de ensino e de estudos. A sua relacio com o ensino nas demais Escolas
de Altos Estudos Militares, apenas tem a atribuicdo de estabelecer diretrizes relativas ao
emprego combinado e conjunto.,

A legislaciao de ensino no pais € estabelecida pela Lei de Diretrizes ¢ Base da
Educacdo Nacional, que estabelece que o ensino militar € regulado por lei especifica. O
ensino na Marinha, no Exército e na Aerondutica € regulado por leis proprias que diao o
amparo legal a realizacdo dos seus cursos. O mesmo nio se pode afirmar quanto aos
cursos da Escola Superior de Guerra que embora sendo um estabelecimento militar, ndo
faz parte dos Sistemas de Ensino das Forcgas.

Os curriculos dos Cursos de Altos Estudos Militares estio direcionados para
atender a propésitos diferentes, voltados para o atendimento das necessidades de cada
das Forca Singular. As grades curriculares, embora possam apresentar algumas
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disciplinas com o mesmo titulo, os seus objetivos e conteidos programaticos
apresentam diferencas significativas, devido a abrangéncia e profundidade requerida por
cada um dos cursos.

Na andlise das possibilidades de integragdo dos cursos, a unificagdo dos cursos e
a harmonizacdo dos curriculos apresentaram ¢bices significativos que contra-indicam
essas formas de integracdo. Pode-se considerar que o principal deles reside na
dificuldade em se definir um conjunto de disciplinas, com objetivos ¢ contetdo
programdtico, que atenda a trés propdésitos bastante distintos. Assim sendo, deixou de
ser apropriado o estudo para a formulagdo de um modelo de Curso de Altos Estudos
Militares, com énfase em politica e estratégia, para as Forgas Armadas.

A interacdo entre os cursos, apresentada no estudo como uma das formas de
integragao dos cursos, € definida como sendo a promogao de atividades académicas com
a participacdo dos Oficiais Alunos dos trés cursos sem que ocorra alteragdo nos atuais
curriculos. Essa interacao caminha, nos dias atuais, para se tornar uma realidade, por ser
a forma mais apropriada para promover a integracao entre os cursos, principalmente,
por nido implicar na extingdo dos atuais cursos e nem alterar significativamente as
grades curriculares.

As perspectivas sdo de que, a integragio das Forcas Armadas, por ser uma tonica
do Ministro da Defesa e dos Comandantes de Forga, a integracdo entre os cursos passara
a ser alvo de constantes questionamentos. A interagdo entre os cursos, por ser a forma
mais vidvel para promover essa integracio, deverd ser o caminho que as Escolas de
Altos Estudos Militares trilhardo para darem as suas parcelas de contribuigao.

Finalmente, na medida em que o Ministério das Defesa venha a se firmar como o
6rgdo de direcdo geral das Forcas Armadas, ¢ possivel que, em um futuro ndao muito

distante, esse Ministério passe a priorizar a area de ensino e promova uma atualizacao



da legislacdo de ensino, englobando os Sistemas de Ensino das For¢as Armadas ¢ a

Escola Superior de Guerra.



ANEXO A

GRADE CURRICULAR DO CEMD

. CARGA
FASE TITULOS DOS ESTUDOS HORARIA

Informagoes Administrativas 4
Aula Inaugural (Chefe do Estado-Maior de Defesa) 2
Planejamento Estratégico 0
Histéria Militar — Surgimento e evolugio das Op. Cbn. — Exemplos 12
Politica de Defesa 12

P
Doutrina Militar de Defesa -

O
T Estratégia Militar de Defesa N
i Condicionantes legais para o Emprego Militar do Poder Nacional |12
T Doutrina e Estrutura da Forga Naval 16
Doutrina e Estrutura da Forga Terrestre 16

I &

Doutrina e Estrutura da Forga Aérea 16
C Doutrina de Seguranga Publica 6
A Doutrina de Defesa Civel 6
Manobra de Crises (Jogos de Guerra) 24
Sistema Militar de Comando e Controle B!
Organizagao e estrutura do Ministério da Defesa e do SISCOMIS R
Orgamento, gestdo e planejamento financeiro do governo e das trés forgas 10
Operagoes de manutengao de Paz 12
(O | Operagoes de garantia da lei e da ordem 12
P Operagdes Combinadas (inclusive comando e controle e logistica) 18

E
R Redacio de Documentos 12
g Inteligéncia de Defesa (C’IC) 12
1 Mobilizagio e Logistica Militar 12
g Operacdes da V FAE e da Brigada de Infantaria Péra-Quedista 4
A O processo de planejamento para as Operagoes Combinadas 36
5 A aplicacdo do processo de planejamento para as Operagdes Combinadas, visando ]

atender uma das Hipdteses de Emprego

T Comando de operacdes Navais 6

S
I Viagem de Estudos a Brasilia 40)

3
: Viagem de Estudos & Amazonia 40
447
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Carga Hordria Real (somatdrio das disciplinas) 359 horas
Atividades Extraclasse (visitas e viagens) 86 horas
Tempo para a Administragao (aula inaugural, informagdes e feriados) 44 horas
Tempo Reserva (atividades extraordindrias e inopinadas) 71 horas
Carga Hordria Total 560 horas
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ANEXOB

GRADE CURRICULAR DO C-PEM

AREA DE ESTUDO AE-IT (ADMINISTRACAO E LOGISTICA)
DISCIPLINAS UNIDADES DE ENSINO TEMPO DE
ATIVIDADES
ADMINISTRACAO FEDERAL.
[1-P-1 — SISTEMAS ADMINISTRATIVOS ADMINISTRACAO DA MARINHA 36
ADMINISTRACAO EMPRESARIAL
X CONJUNTURA ECONOMICA NACIONAL
[I-P-2 — CONJUNTURA ECONOMINA 92
VIAGEM DE ESTUDOS
) MOBILIZACAO NACIONAL
[1-P-3 - MOBILIZACAO : 12
MOBILIZACAO MILITAR
AREA DE ESTUDO AE-III (POLITICA E ESTRATEGIA)
ELEMENTOS CONCEITUAIS DE CIENCIA POLITICA
POLITICA NACIONAL.
POLITICA DE DEFESA NACIONAL.
I1I-P-1 - POLITICA POLITICA MARITIMA NACIONAL. 272

POLITICA NAVAL.

ANALISE DE TEMAS DE INTERESSE DA MARINHA.

VIAGEM DE ESTUDOS
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AREA DE ESTUDO

AE-III (POLITICA E ESTRATEGIA)

[1I-P-2 - RELACOES INTERNACIONAIS

ASPECTOS CONJUNTURAIS DAS RELACOES DE PODER NO SISTEMA
INTERNACIONAL CONTEMPORANEDO.

FUNCIONAMENTO E ACAO DOS ORGANISMOS INTERNACIONAIS E DE
SEGURANCA COLETIVA.

A POLITICA EXTERIOR BRASILEIRA. VIAGEM DE ESTUDO A BRASILIA

VIAGEM DE ESTUDO AO EXTERIOR.

152

[1I-P-3 - ESTRATEGIA

REVISAO DA BASE CONCEITUAL.

PROJETO DE FORCAS E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

AVALIACAO ESTRATEGICA.

ELABORACAO DE UM PROJETO DE FORCAS E FORMULACAO DE UM
CONCEITO ESTRATEGICO NAVAL BRASILEIRO.

JOGO DE CRISE.

432

l11-P-4 - DIREITO

O EMPREGO DO PODER NAVAL E O DIREITO INTERNACIONAL
PUBLICO.

O DIREITO INTERNACIONAL APLICADO AOS CONFLITOS ARMADOS.

DIREITO PENAL MILITAR E A JUSTICA MILITAR.

16

[11-P-5 - ASSUNTOS PSICOSSOCIAIS

ASSUNTOS PSICOSSOCIAIS

40

[TI-P-6 - TRABALHOS INDIVIDUAIS

METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO

SINTESE E ANALISE CRITICA DE TEMAS DE INTERESSE DA MB

MONOGRAFIA

252

AREA DE ESTUDO

AE-IV (OPERACOES NAVAIS)

[V-P-1 - PODER NAVAL

PODER NAVAL: ATUALIDADES E PERSPECTIVAS

16
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DIRETOR E ENCARREGADO DO C-PEM

V-P-1 - ATIVIDADES COMPLEMENTARES

SEMANA DE ADAPTACAO

APRESENTACAO DO CURSO

TESTE DE APTIDAO FISICA

VISITAS E PALESTRA COMPLEMENTARES

CONCLUSAO DO CURSO

144

TEMPOS RESERVAS

108

TOTAL GERAL

1572
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ANEXO C

GRADE CURRICULAR DO CPEAEX

DISCIPLINAS CURRICULARES

UNIDADES DIDATICAS

HORAS

31 - ECONOMIA

MACROECONOMIA

10

MICROECONOMIA

10

ASPECTOS PARTICULARES DA ECONOMIA

18

TOTAL

38

32 - POLITICA

TEORIA

19

FUNDAMENTOS

13

INSTRUMENTOS

21

POLITICA DO BRASIL

21

TOTAL

74

33 - RELACOES INTERNACIONAIS

RELACOES INTERNACIONAIS CONTEMPORANEAS

55

TOTAL

55

34 - CIENCIA E TECNOLOGIA

FUNDAMENTOS

14

CIENCIA E TECNOLOGIA E O PODER NACIONAL

05

CIENCIA E TECNOLOGIA NO BRASIL

INFORMATICA

08

TOTAL

91




35 - ADMINISTRACAO

GESTAO

124

MODELOS ORGANIZACIONALIS E PROCESSOS DE MUDANCA

16

SISTEMAS DE INFORMACAO E DE APOIO A DECISAO

PROGRAMACAO, ORCAMENTO, CUSTOS E CONTROLE DE GESTAO

20

DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES E NEGOCIACAO

20

TOTAL

192

36 - PROSPECTIVA

INTRODUCAO

17

TECNICAS DE APOIO AO ESTUDO PROSPECTIVO

05

CENARIOS PROSOECTIVOS

58

TOTAL

37 - MOBILIZACAO E LOGISTICA

CONCEITOS BASICOS

05

LOGISTICA MILITAR

10

MOBILIZACAO NACIONAL

07

MOBILIZACAO INDUSTRIAL

02

MOBILIZACAO NAS FORCAS SINGULARES

08

TOTAL

32

38 - DOUTRINA MILITAR

FUNDAMENTOS

05

DOUTRINA DAS FORCAS SINGULARES

SISTEMAS MILITARES

107

TOTAL

124




39 - ESTRATEGIA

EVOLUCAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO

22

ESTRATEGIAS ATUAIS E GUERRAS COMTEMPORANEAS

35

ESTRATEGIA COMPARADA

CRISES

87

TOTAL

156

40 — CONJUNTURA

POLITICAS DE GOVERNO

45

ASPECTOS DA CONJUNTURA BRASILEIRA

i3

VIAGENS DE ESTUDOS

136

TOTAL

196

41 - POLITICA E Plj ESTRATEGICO DO EXERCITO

EXERCITO BRASILEIRO

05

CONCEITOS BASICOS

PLANEJAMENTO DA ACAO GOVERNAMENTAL

05

PLANEJAMENTO DE GUERRA

16

O PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL E O SIPLEX

10

SISTEMA DE PLANEJAMENTO DO EXERCITO (SIPLEX)

41

TOTAL

82

42 - LIDERANCA

LIDERANCA

15

TOTAL

15

43 - TREINAMENTO FISICO MILITAR

TREINAMENTO FISICO MILITAR

TOTAL

45

TOTAL GERAL

1520
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ANEXO D

MBA EXECUTIVO DO MEXx

A \d
FGV

management

PROGRAMA DO CURSO

A N\l
ECEME FGV
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—| FGV

A FUNDACAO GETULIO VARGAS

A Fundacao Getilio Vargas — FGV — ¢ uma entidade de cardter técnica-
cientifica, educativa e filantrépica, fundada em 1944, que visa ao estudo
dos problemas relativos a economia brasileira e internacional e a
administracao publica e privada.

A interagdo entre as atividades académicas e empresariais € exatamente o
que tem garantido a FGV, ao longo de seus anos de existéncia, uma
posicdo de exceléncia e prestigio, com reconhecimento nacional e
internacional. E também, desta interacio que emerge a FGV
MANAGEMENT, responsdvel pelos cursos de pos-graduacao que
articulam a teoria a pratica, desenvolvendo o senso critico € 0 pragmatismo
necessdrio a visa profissional, seja ela na esfera académica ou empresarial.
Estes cursos sdo desenvolvidos sob medida para atender a demanda de
diversas regides geogrificas, apresentando técnicas sofisticadas e
padronizacao operacional.

Finalmente, através dos cursos de pos-graduagdo, dos estudos aplicados e
das consultorias, a Escola Brasileira de Administracao Pablica - ABAP
e a Escola de Pos-graduacao — EPGE, da Fundagdo Getalio Vargas, tém
se mantido na fronteira do conhecimento e da tecnologia, aplicando este
know-how na solu¢do dos problemas empresariais e dos setor publico, bem
como na continua formacgao de pessoal dos mais diferentes setores.
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management

INTRODUCAO

Os chefes militares administram sistemas que se tornam a cada dia mais
complexos. Contribuem para a configuracdo deste contexto de gestao:

< A evolucdo tecnologica dos sistemas de armamento e de informacoes ¢
comunicacoes:;

“» As transformacOes por que passa o setor publico do pais com suas
injuncoes na administracao militar;

% O universo de relacdes inter-institucionais a nivel local, nacional,
regional e internacional;

% A pluralidade dos contextos organizacionais diferenciados onde se da a
administracao da Forca (Segmento Comando, Segmento Controle,
Segmento Operacional, unidades administrativas, escolas, centros de
pesquisa e desenvolvimento tecnologico, unidades de saude, etc.);

% A crescente interdependéncia entre pessoas militar e civil; e
“* A evolucdo de valores e expectativas sociais e individuais.

Se, por um lado € exigido destes chefes a capacidade de imprimir a
modernidade nos sistemas sob seu comando, estando em sintonia com as
mais novas tendéncias de gestdo contemporanea, por outro, lhes € exigido
também a competéncia em adequar os recursos do saber e do fazer
hodiernos as exigéncias e particularidades das missoes que lhes sao
acometidas, da natureza da atividade e do contexto proprios a organizacao
militar.

Neste sentido, o MBA Executivo do MEX, é um programa que visa
capacitar o gestor militar a enfrentar os desafios organizacionais e
administrativos impostos pelos requisitos de efetividade, eficacia e
eficiéncia de gestao.



OBJETIVO

Desenvolver nos participantes competéncia gerencial (valores, atitudes,
conhecimento, habilidades técnicas e comportamentais), capacitando-os ao
exercicio da gestao de pessoas e equipes de trabalho em contextos
organizacionais complexos sujeitos a processos de mudangas continuas.

A \d
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PUBLICO ALVO

Oficiais superiores que independentemente de arma a que pertengam,
gerenciem unidades, departamentos, sistemas, programas ou projetos cujos
resultados dependam significativamente de capacitacao no gerenciamento
de sistemas complexos.

MODALIDADE ACADEMICA

MBA-EXECUTIVO, conducente a diploma de Pos-graduagao “lato-

sensu’ .

SUPERVISAO ACADEMICA TITULACAO

Escola Brasileira de Administracao Publica — EBPA e Escola de Pos-
Graduacdo em Economia da Fundacao Getulio Vargas — EPGE.

COORDENACAO

Prof. Bianor Scelza Cavalcante

METODOLOGIA

<+ Eventos com carga horaria concentrada, com leitura seletivamente
indicada.

* Disciplinas — ensino cognitivo mediante exposi¢ao conceituais,
alternadas com estudos de caso, exercicios priticos e uso intensivo de
recursos audio visuais.

- DL .




* Laboratério  Vivenciais — situacoes simuladas exploram 0
desenvolvimento cognitivo e valorativo, a partir de experiéncias afetivo-
emocionais estruturadas, buscando na capacidade de cooperacao a
resolucao de contlitos.

*

* “Business Game” — simulacdo de ambientes competitivos, orientados
tanto para o objetivo temdtico como para o feed-back comportamental
de processos.

REGIME DE AULAS
Aulas semanais de segunda a sexta, das 7:30 as 12:30 e das 14:00 as 18:00.
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ESTRUTURA CURRICULAR

DISCIPLINAS

Gestado Estratégica

Gestao de Projetos Militares de Grande Porte

Sistema de Informagdo Gerencial e de Apoio a Decisdo
Programacao, Or¢camento, Custos € Controle de Gestao
Gestdo de Recursos Humanos

Gestao Tecnologica

Gestdo de Logistica de Suprimentos

Desenvolvimento de Equipes e Negociacao

Gestio de Processos de Contratacao

Planejamento Prospectivo

Introdugdo a Teoria dos Jogos

Gestao de Negocios — Business Game

TOTAL DA CARGA HORARIA

- D-7 -
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EMENTAS

GESTAO ESTRATEGICA

Origens histéricos: as contribui¢des de Sun Tzu, Myomoto Musashi, Maquiavel ¢
Clausewitz

A formulacido estratégica no campo institucional e empresarial: de Henri Ford a
Michael Porter, os efeitos da globalizacio

A conceituacio do universo estratégico e espaco protegido

Espirito empreendedor, objetivos e metas

Clima estratégico: missdo, visdo, credo, €tica; “Learning corporation”
Nortes estratégicos / Filtros seletivos de gestao

Cendrios

Gestio estratégica e gestdo operacional/ reengenharia: benchmarking; downsizing e
outros / Gestoes-ponte

Fragmentagdo estratégica

Fluxos de caixa auto-sustentados / Reformatagoes / O modelo Jack Welch no
processo de gestdo contemporaneo

Monitoramento estratégico

A metodologia do projeto de viabilidade como insumo super-relevante no processo
de gestao estratégica

Conceituagio projeto / Partes notaveis de um projeto

Inter-relacoes notdveis ao longo de um projeto / Fatores juridicos, administrativos e
nancelros

Aspectos relevantes de estudos do mercado / Projeto
Aspectos relevantes de estudos técnicos / Projeto
Pontos relevantes de aspectos economico-financeiro / Projeto

Convergéncia e formagao de fluxo de caixa / Projeto Montagem de um centro de
desenvolvimento de estudos estratégicos no dmbito empresarial ou institucional / A
questdo de manejo de altas velocidades estratégicas / Transbordamento estratégico /
Malha de gestio integrada / Operagdo estratégicas notaveis
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GESTAO DE PROJETOS MILITARES DE GRANDE PORTE

[ — Introducio
. Mercado de Sistemas Complexos
[T — Aquisi¢do de Sistemas Complexos

|. Especificacoes Técnicas e Propostas Comerciais e Financeiras

!w.}

Gestao de Tecnologia: transferéncia de tecnologia critica

td

Negociacoes e poder de barganha

4. Andlise de custos e formagdo de prego

N

Patentes
[1I — Geréncia de Contratos Complexos

|. Contrato: método e tipos

2. Gestao de custos e financeira

3. A Administracdo: progresso, avaliacao e mudancas

4. Acompanhamento e Controle de Contratos: a estrutura gerencial
[V — Geréncia de Projetos Complexos

. Conceito de Projeto: planejamento, programagio e controle

B



2. Geréncia de Configuracao e Especificacao

3. Técnicas e softwares de auxilio no gerenciamento de projetos
V — Conclusido

1. Etica na geréncia de contratos

2. Tendéncias Mundiais nas transagoes de Sistemas Complexos

- D-10 -
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SISTEMAS DE INFORMACAO GERENCIAL E DE APOIO A DECISAO

Solugcio de Problemas: Ponto de Vista. Ciclo de Vida de um Problema.
Classificacdo de Problemas. Processo Geral de Resolugio. Estados de Percepgio de
um Problema.

Processo Decisério: Tomada de Decisdo. Naturezas das Decisoes. Certeza, Risco e
Incerteza. Modelo Racional de Tomada de Decisdao. Racionalidade Limitada.

Ferramentas de Apolo.

A Informdtica nas Empresas: Caracteristicas da nossa Epoca. Evolugdo no Sentido
da Mudanca. Papel do Gerente. A Informadtica e as Pessoas. Iceberg da Burocracia.

Sistemas de informacdo: Sistemas. Natureza Evolutiva dos Sistemas. Sistemas de
Gestdo. Visdo Integrada da Informagdo. Repositorio de Dados — Datawarehouse.

Arquitetura de Tecnologia da Informagdo: Ambiente de Desenvolvimento de
Solugdes. A heterogeneidade das Manifestacoes Tecnoldgicas. Centralizagao e
Descentralizacio. Ambiente definido como uma Rede-de-Conexoes. Um Modelo de
Aquisi¢io de Conhecimento.

Gestio Integrada das Organizacdo: ERP - Enterprise Resource Planning.
Motivagdes para a busca de solugdes diferentes das atuais. Razbes para o sucesso da
tecnologia ERP. Requisitos da Solu¢do. Dimensoes da Andlise. Supply Chain
Optimization.

Visualizacdo de Atividades: Mudangas o Novo Mundo: Organizagao Virtual. A Era
das Redes. Tendéncias. Mudanga de Paradigma.

-D-11 -
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PLANEJAMENTO, ORCAMENTO, CUSTO E CONTROLE DE GESTAO

%* O atual contexto de atuacio das organizacoes
e Os desafios do processo de mudancas nas sociedades contemporaneas
e A organizacao dos proOximos anos
e A funcdo gerencial no mundo contemporineo

% O planejamento, a programacgdo, o orcamento e o controle na distincia das
organizacoes modernas

e Diferentes perspectivas de abordagem

e Contribuicdo para a reducao do cariter aleatorio da gestdao através da antecipagao,
Integracao e reacao

e Conceitos relacionados com o planejamento, programagdo, or¢amento € 0
controle

e Objetividade, informacdo, comportamento, estruturacdo, estratégia ¢ politica
organizacional, processo decisorio

%+ Sistemas de Planejamento, programac¢do, or¢amentagao e controle de gestao
e Propdsitos
e Componentes

e Modelos

“* O desenho de sistemas e a pritica do planejamento e controle
e Varidveis criticas a considerar: estratégia, estrutura e base contabil
¢ Dimensio estratégica da gestao
¢ Dimensdo programatica da gestio
e Modelos orcamentarios

e Controle de gestdo: mecanismos usuais

- D-12 -
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

 Mundo do Trabalho em Transi¢ao
e Principais caracteristicas
e Perfil do funcionamento neste novo mundo

. <+ Orientagdes Gerais para um novo Paradigma da Gestdo de Recursos Humanos,

enfatizando:

e A dimensdo sist€mico-estratégia da GRH

e A otimizacgdo das competéncias humanas

e A gestdo compartilhada e descentralizada

e A focalizacdo em Resultados

e O repensando dos principais subsistemas do Sistema de Recursos Humanos

. e Os papéis do gerente como “Gestor de Recursos Humanos™

P13 -
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GESTAO TECNOLOGICA

Parte 1 — Conceitos bdsicos relacionados a estratégias tecnologica
|. CorporagOes atuantes em economias emergentes.
2. Natureza da tecnologia. A perspectiva da teoria econdmica neo-classica.
3. Inovacio segundo a teoria de Schumpeter. Natureza e tipos de atividades.

4. Estratégia tecnolégica corporativa: tecnologia como base para a mnovagao.
Revisdo critica das abordagens para estratégias tecnologicas.

5. Acumulacgdo de “competéncias’: tarefa critica para corporagoes atuantes em
economias emergentes.

Parte 2 — Operacionalizando a acumulagdo de competéncias
|. Revisdo critica das abordagens da atividade inovadoras nas empresas.
2. Gestio didria do processo de acumulagao da competéncias.

3. Transformando conhecimento em competéncias tecnologicas. Mecanismos
e praticas para o dia-a-dia corporativo.

4. Implicacoes da acumulagdo de competéncias tecnologicas para a
performance operacional e competitividade da corporagao.

-D-14 -
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GESTAO DE LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

< Processo de globalizacio da economia e sua influéncia na logistica de recursos
materiais.

“ A contribui¢io dos recursos logisticos para o aumento da produtividade nas
organizacoes.

*

< As funcoes logisticas e o seu relacionamento intra e extra-organizacional.
“* A gestdo da cadeia de suprimentos (supply chain mangement).
** Sistemas de informacoes logisticos.

% Modelos e técnicas apliciaveis as principais func¢oes logisticas de suprimentos
(estoques, compras, transporte e distribui¢ao, armazenagem).

L

< Avaliagdo de desempenho das fungdes de suprimento orientada para a qualidade ¢
produtividade.
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GESTAO DE PROCESSOS DE CONTRATACAO

Visdo sistémica do processo de contratacao.
Quais os elementos organizacionais que influenciam no sucesso da contratacao?
Como utilizar com efetividade a legislacio vigente?
O gerente de contrato: perfil, habilidades, responsabilidades.
Planejamento ¢ Contratagao
%+ Transformacio necessidades em especificagdes técnicas;
<+ Elaboracio e estimativa de pregos e as planilhas de composigao de custos;
% Garantindo os recursos or¢amentarios e financeiros;
* Escolhendo a modalidade, o tipo de licitag@o e o regime de execugao do contrato;
%+ Enquadramento de casos de dispensa e de inegibilidade de licitagao;
+» Definindo as garantias e cldusulas contratuais necessdrias ¢ acessorias;

Realizando:

L]

%+ Designacao de Comissoes Especiais ou Permanente de Licitagao?

s Como evitar impugnacgoes e recursos administrativos?

< Responsabilidades das Comissoes e dos Ordenadores de Despesas;

L

* Os atos de adjudicacdo e homologacio.

SICAF — Sistema Integrado de Cadastro de Fornecedores:
% Finalidade, abrangéncia, vantagens e desvantagens.

O Gerenciamento dos Contratos:
% Designacido dos gerentes de contratos;
%+ Fiscalizac@o dos contratos sob a ética legal e gerencial;

%+ Registro das informagoes do contrato;

- D-16 -
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* Aplicacdo de penalidades;
% Repactuagao e revisao de precos;
% Recebimento provisorio e definitivo;
<+ Hipdteses de rescisdo contratual e consequéncias.
Avaliando as contratagoes:

% Através da andlise dos procedimentos internos;

%+ Através do Benchmarking.

oI1T
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DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES E NEGOCIACAO

Ciclo de vida das organizacdes: a mudanga estratégica
A estrutura organizacional: fatores restritivos e facilitadores

Lideranca transformadora e priticas de lideranca

Ciclo de vida das equipes
Caracteristicas das equipes de alto desempenho

O processo de desenvolvimento de equipes

Negociagoes positivas
Conceitos fundamentais e as formas de negociagio
Como PLANEJAR uma Negociacdo Eficaz — O Processo de Negociagio

Caracteristicas e Habilidades do Negociador

- D-18 -



&
ﬁ‘.

U
— | FGV

GESTAO DE NEGOCIOS - BISINESS GAME

Anilise estrutural e de cenarios econémicos globais

Estratégia competitivas
Elaboracio de plano estratégico
Gestdo estratégica de marketing
Gestao de recursos financeiros
Gestao da producio

Gestio de recursos logisticos
Gestio de recursos logisticos

Gestao de recursos humanos

Andlise de risco e tomada de decisdo tatico-operacionais

Negociacio empresarial

“Feedback” de desempenho individual e/ou coletivo

o L
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INTRODUCAO A TEORIA DOS JOGOS

Jogos de Informagao Completa

l. Jogos com movimentos simultaneos

.1 Representacdo do jogo na forma normal

[.2 Eliminacdo de estratégias estritamente dominadas
1.3 Equilibrio de Nash

.4 Estrat€égias mistas

1.5 Aplicagoes

2. Jogos com movimentos sequenciais
2.1 Representagdo do jogo na forma extensiva
2.2 Inducdo retroativa

2.3 Aplicagoes

3. Jogos combinando movimentos simultineos e sequenciais

3.1 Equilibrio perfeito em sub-jogos

3.2 Aplicagoes

Jogos de Informacao Incompleta

. Jogos Estaticos

1.1 Equilibrio Bayesiano

- D-20 -




.2 Aplicacoes

2. Jogos Dindmicos
2.1 Equilibrio Nash Bayesiano

2.2 Aplicagoes
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PLANEJAMENTO PROSPECTIVO

Andlise prospectiva e analise estratégica
e Micmac Prospective (andlise estrutural, hierarquizagao de variaveis)
e Mactor (andlise de estratégias de atores)

e Morphol (descoberta de variantes via andlise morfologica; serve para cenarios e
também para produtos, inovagoes, etc)

e Multipol (avaliacdo de opgoes estratégicas dentro de diferentes cendrios)

e Smic Proc-Expert (geracio de cendrios probabilisticos)

Resultados organizacionais em cendrios alternativos

e Impact (andlise de pesos de fatores influentes sobre varidveis de resultado da
organizacao e evolugdo dos resultados ao longo de cendrios alternativos)

Descoberta de cenarios
e (Cenarv (método de descoberta de cendrios via darvore de eventos)

e Trilha (descoberta de seqiiéncias de eventos futuros coerentes, para elaboragio de
cenarios)

Sistema de Informacdes ao Executivo

e Painel de controle (sistema de informagio ao executivo, com extenso uso de
grificos e codigos de cores, mostrando varidveis relevantes, suas possiveis
evolucoes futuras, desvios em relagdo a objetivos, comparagdo com outras
organizagoes, alertas e busca de dados explicativos)

D0 <
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REGULAMENTO ACADEMICO:

1. Freqiiéncia e Avaliacao:

a) O aluno devera cursar com assiduidade e ser aprovado, obrigatoriamente, em
todas as disciplinas do curso, para ter direito a certificacao.

b) A assiduidade do aluno serd registrada pelo professor no formuldrio de controle
de fregiiéncia e notas, ao inicio das aulas de cada disciplina.

¢) Estard reprovado por faltas, em determinada disciplina, o aluno que nido obtiver,
pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) de freqiiéncia nas aulas ministradas,
conforme legislacio do MEC para os cursos de pds-graduagao.

d) Os procedimentos de avaliagdo a serem adotados pelos professores deverao ser
definidos em func¢io dos objetivos e da metodologia diddtica utilizada, de acorso
com a especificidade dos conteidos de cada disciplina. A avaliagio de
aprendizagem sera expressa em notas.

e¢) Para ser aprovado, em determinada disciplina, o aluno deverd obter, pelo menos,
nota 7 nas avaliagoes efetuadas pelo professor.

f) Ao final de cada disciplina, e no méximo de 45 dias, se houver trabalho final, ou
de 15 dias, na hipétese de inexisténcia de trabalho final, as notas dos alunos
deverdo ser registradas pelo professor, no formuldrio de controle de freqiiéncia e
notas e entregue a Coordenagao da FGV.

g) Copia entregues do formuldrio de controle de freqiiéncia e notas serd remetida a
Coordenacgdo da Contratante em até 10 dias apds o recebimento do mesmo pela
Coordenacao da FGV.

2. Certificacao:
a) Ao término do curso, a FGV expedira os certificados dos alunos que a eles teém

direito em até 45 dias.

b) Tera direito a certificagdo o aluno que obtiver média e freqiiéncia, dentro dos
parimetros definidos neste regulamento, em todas as disciplinas que integram o
curso.

3. Avaliacao da Disciplina:
a) Ao final de cada disciplina, o aluno, avaliando o trabalho realizado, devera
preencher o formuldrio de avaliagdo da disciplina.
b) O formuldrio da avaliacio das disciplina serd remetido pela Coordenagdo da
Contratante a Coordenacio da FGV, em até 10 dias.

4. Disposicao Geral:
Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenacao da FGV, em conjunto com a
Coordenacio da Contratante, devendo a deliberagdo tomada ser expressa por escrito.




ANEXO E

GRADE DO CURRICULO MINIMO DO CPEA

‘ CARGA
CAMPO AREA DISCIPLINA HORARIA
ACAO POLITICA 132
VISAO PRELIMINAR 1)
CIENCIAS DO BRASIL i
HUMANAS ;
: GESTAO
TECNICO- ADMINISTRATIVA EM 360
ESPECIALIZADO NIVEL ESTRATEGICO
AGAO POLITICA DA -
CIENCIAS AERONAUTICA
AERONAUTICAS ANALISE DA -
CONJUNTURA -
CIENCIAS
MITITARES CULTURA MILITAR 60
TOTAL 1.214

%




ANEXO F

EXTRATO DO PLANO DE UNIDADE DIDATICAS - CPEA -2001

COMPLEMENTACAO DA INSTRUCAO (CH: 161)
Aula inaugural
Educacio Fisica
Trabalho Individual
Comunicacao Social
Comissdo de Promogoes de Oficiais
Programa de Leitura
Centro de Investigacio e Prevencio de Acidentes Aeronduticos
Visita ao Instituto de Pesquisa da Marinha
Visita a Esquadra
Visita ao Centro Tecnologico do Exército
Visita a Base Aérea Naval de Sdo Pedro da Aldeia

. DETALHAMENTO DAS UNIDADES DIDATICAS

AREA 1 - CIENCIAS HUMANAS

DISCIPLINA 11 — ACAO POLITICA (CH:132)

UNIDADE 1101 - ELEMENTOS BASICOS DA NACIONALIDADE
— O homem como individuo e como pessoa;
— Etnologia;
— O homem brasileiro e sua evolugio; e

— Valores da sociedade brasileira.
UNIDADE 1102 - ELEMENTOS BASICOS DE PLANEJAMNETO

— Teoria da decisao;
— Teoria da elaboracio de cendrio;
—  Prospectiva;
— Teoria de conflitos;
. — Manobra de crise; e

— @Gerenciamento de crises. ) !
UNIDADE 1103 - DOUTRINA DE ACAO POLITICA

— Objetivos Nacionais;

— Poder nacional;

— Politica Nacional;

— Estratégia Nacional;

— Desenvolvimento Nacional;

— Seguranca Nacional;

—  Método para o Planejamento da Acdo Politica; e

— Doutrina, Politica e Estratégia Militares Brasileiras.

DISCIPLINA 12 — VISAO PRELIMINAR DO BRASIL (CH:12)

UNIDADE 1201 — ESTATURA ESTRATEGICA
— O Brasil em face do mundo

SR =



UNIDADE 1202 - ORGANIZACAO POLITICA DA NACAO
— A Constituicao da Republica Federativa do Brasil;
— O Poder Legislativo da Uniao;
— O Poder Judiciario da Uniao;

DISCIPLINA 13 — GESTAO ADMINISTRATIVA EM NIVEL ESTRATEGICO

(CH:288) ) J
(A CRITERIO DA FUNDAGAO GETULIO VARGAS)

AREA 2 - CIENCIAS AERONAUTICAS

DISCIPLINA 21 — ACAO POLITICA DA AERONAUTICA (CH:230)

UNIDADE 2101 - FUNDAMENTACAO DOUTRINARIA
—  Missao da Aerondutica:
— Doutrina de Acdo Politica da Aerondutica;
— Objetivos da Aerondutica;
— O Poder Aeroespacial;
— Indicadores para a avaliacdo do Poder Aeroespacial;
— Politica da Aerondutica;
— Estratégia da Aeronautica;
— Mobilizacio do Poder Aeroespacial;
— Método para o Planejamento da Acdo Politica da
Aerondutica;
— Sistema Integrado de Planejamento e Gestio;
— Pesquisa Doutrindria;
— Revisdao do Manual e demais documentos do CPEA: e
— Doutrina Basica da FAB.
UNIDADE 2102 - FORMULACAO DA POLITICA DA AERONAUTICA
— Orientacao para os trabalhos no CPEA;
— Andlise da Conjuntura — Situacgdo Internacional;
— Anilise da Conjuntura — Situagdo Nacional;
— Andlise da Conjuntura — Situagao da Aeronautica;
— Estudo de assuntos relevantes da Aerondutica; e
— Anadlise da Conjuntura — Preparo para o trabalho final.

DISCIPLINA 22 — ANALISE DA CONJUNTURA (CH:423)

UNIDADE 2201 — ANALISE DA SITUACAO INTERNACIONAL
— Teoria das Relagdes internacionais;
— Narcotrafico e delitos conexos;
— Relagoes politicas do Brasil com a Europa;
— A Africa e o Oriente Médio;
— A Asiae a Oceania;
— Relagoes Politico-Estratégico no continente americano;
— A Antartica e os interesses do Brasil,
— Tecnologia sensiveis em niveis mundial;
— Viagem de Estudos aos paises do MERCOSUL;
- O MERCOSUL,;
—  Organismos Internacionais;
—  Viagem aos paises da fronteira amazonica;
. -5



Desarmamento;
Meio ambiente:
Comércio mundial;

UNIDADE 2202 — ANALISE DA SITUACAO NACIONAL

O Cenario Internacional e a Politica Externa Brasileira;

A Politica do Ministério do Desenvolvimento, da Industria e
do Comércio Exterior;

O Estado-Maior de Defesa;

O Comando da Marinha;

O Comando do Exército;

Comandos Militares de Area/RJ;

A Politica do Ministério de Minas e Energia;

Politica Nacional de Mobilizagio;

O Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica;

Assessoria Parlamentar do Comandante da Aerondautica;

A Politica do Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢
Gestao;

A Politica do Ministério da Fazenda;

A Politica do Banco Central;

A Politica do Ministério dos Transportes;

A Politica do Ministério do Trabalho e Emprego;

A Politica do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social;
A Politica de Defesa Nacional,

A Politica do Ministério da Integragdo Social,

A Politica do Ministério da Agricultura e do Abastecimento;
A Politica do Ministério da Educacao;

A Politica do Ministério da Cultura;

A Politica do Ministério do Esporte e Turismo;

A Politica do Ministério da Saude;

A Politica do Ministério da Justica;

O Ministério Piblico da Unido

A Advocacia Geral da Unido;

A Politica do Ministério do Desenvolvimento Agrario;

A Politica Nuclear;

A Politica do Ministério das Comunicagoes;,

A Politica do Ministério de Ciéncia e Tecnologia:

O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais;

A Politica do Ministério do Meio Ambiente;

O Governo do Estado do Rio de janeiro;

Viagem Regional Centro-Oeste;

Viagem Regional Sul;

Viagem Regional Norte;

Visita a Usina Nuclear de Angras dos Reis;

A Justica Militar da Unido;

O Departamento de Policia Federal,

A Agéncia Espacial Brasileira;

O Tribunal de Contas da Unido;

A metodologia de Planejamento Estratégico da Marinha;

O Sistema de Planejamento do Exército;

3.



— Amazoénia: Uma Visdo Politica
— O Congresso nacional
UNIDADE 2203 — POLITICA E ESTRATEGIA DA AERONAUTICA
— O Comando da Aerondutica;
— O Estado-Maior da Aerondutica;
— O Centro de Comunicacoes Sociais do Comando da
Aeronautica;
— O Comando Geral do Ar;
— O Departamento de Pesquisas e Desenvolvimento
— O Comando Geral do Pessoal;
— O Comando Geral de Apoio;
— O Departamento de Aviacao Civil;
— O Departamento de Ensino da Aerondutica;
— A Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica;
— A Secretaria de Inteligéncia da Aerondutica;
— O Programa Nacional de Atividades Espaciais;
— A Industria Aeroespacial;
— Mobilizacdo na Industria Aeroespacial;
— Mobiliza¢dao na Aviagao Civil:
— O Sistema de Vigilincia da Amazonia — SIVAM.;
— Viagem a Brasilia;
— Viagem a Sio José dos Campos; e
— O Centro de Coordenacido da Aerondautica- CECOAER.

AREA 3 - CIENCIAS MILITARES

DISCIPLINA 31 - CULTURA MILITAR (CH: 62)

UNIDADE 3101 - SISTEMAS MILITARES.
— Pardmetros para Andlise dos Sistemas Militares;
— O Sistema Militar dos Estados Unidos da América;
— A Aliancga Atlantica (OTAN) no Contexto Internacional;
— O Sistema Militar da Argentina;
— O Sistema Militar do Chile;
— O Sistema Militar da Venezuela;
— O Sistema Militar do Peru;
— Os Sistemas Militares do Equador e da Bolivia;
— O Sistema Militar da Colombia; e
— O Sistema Militar do Paraguai.
UNIDADE 3102 - GUERRA.
— Planejamento de Guerra - Exercicio Tracaja;
—  Sistema Militar de Comando ¢ Controle; e
— Operagdes de Manutengdo de Paz - ONU.

el =



ANEXO G

MBA EXECUTIVO DO MAer
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A FUNDACAO GETULIO VARGAS

A Fundacio Getilio Vargas — FGV — ¢ uma entidade de cardter técnica-
cientifica, educativa e filantrépica, fundada em 1944, que visa ao estudo
dos problemas relativos a economia brasileira e internacional e a
administracao publica e privada.

A interacdo entre as atividades académicas e empresariais € exatamente o
que tem garantido 2 FGV, ao longo de seus anos de existéncia, uma
posicio de exceléncia e prestigio, com reconhecimento nacional e
internacional. E também, desta interacio que emerge a FGV
MANAGEMENT, responsdvel pelos cursos de poés-graduagdo que
articulam a teoria a pratica, desenvolvendo o senso critico € 0 pragmatismo
necessdrio a visa profissional, seja ela na esfera académica ou empresarial.
Estes cursos sio desenvolvidos sob medida para atender a demanda de
diversas regides geogrificas, apresentando técnicas sofisticadas e
padronizac¢do operacional.

Finalmente, através dos cursos de pos-graduacao, dos estudos aplicados e
das consultorias, a Escola Brasileira de Administracao Publica — ABAP
e a Escola de Pés-graduacio — EPGE, da Fundagdo Getalio Vargas, tem
se mantido na fronteira do conhecimento e da tecnologia, aplicando este
know-how na solucdo dos problemas empresariais e do setor publico, bem
como na continua formacao de pessoal dos mais diferentes setores.
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management

INTRODUCAO

Os chefes militares administram sistemas que se tornam a cada dia mais
complexos. Contribuem para a configuracdo deste contexto de gestao:

< A evolucio tecnolégica dos sistemas de armamento e de informagoes e
comunicagoes;

< As transformacdes por que passa o setor publico do pais com suas
injungoes na administragao militar;

*

» O universo de relacdes interinstitucionais a nivel local, nacional,
regional e internacional;

-*

< A pluralidade dos contextos organizacionais diferenciados onde se da a
administracdo da Forca (Segmento Comando, Segmento Controle,
Segmento Operacional, unidades administrativas, escolas, centros de
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, unidades de sauide, etc.);

*

o

*

*

* A crescente interdependéncia entre pessoas militar e civil; e

o

» A evolucdo de valores e expectativas sociais e individuais.

Se, por um lado ¢ exigida destes chefes a capacidade de imprimir a
modernidade nos sistemas sob seu comando, estando em sintonia com as
mais novas tendéncias de gestdo contemporanea, por outro, lhes € exigido
também a competéncia em adequar os recursos do saber e do fazer
hodiernos as exigéncias e particularidades das missoes que lhes sao
acometidas, da natureza da atividade e do contexto proprios a organizagao
militar.

Neste sentido, 0 MBA Executivo do MAer, € um programa que Visa
capacitar o gestor militar a enfrentar os desafios organizacionais e
administrativos impostos pelos requisitos de efetividade, eficacia e
eficiéncia de gestao.

A~



OBJETIVO

Desenvolver nos participantes competéncia gerencial (valores, atitudes,
conhecimento, habilidades técnicas e comportamentais), capacitando-0s ao
exercicio da gestdio de pessoas e equipes de trabalho em contextos
organizacionais complexos sujeitos a processos de mudangas continuas.

bl
FGV

PUBLICO ALVO

Oficiais superiores que independentemente de arma a que pertengam,
gerenciem unidades, departamentos, sistemas, programas ou projetos cujos
resultados dependam significativamente de capacitagdo no gerenciamento
de sistemas complexos.

MODALIDADE ACADEMICA

MBA-EXECUTIVO, conducente a diploma de Pds-graduacao “lato-

sensu’ .

SUPERVISAO ACADEMICA TITULACAO

Escola Brasileira de Administracdo Publica — EBPA e Escola de Pos-
Graduacdo em Economia da Fundagdo Getilio Vargas — EPGE.

COORDENACAO

Prof. Bianor Scelza Cavalcante

METODOLOGIA

» Eventos com carga hordria concentrada, com leitura seletivamente
indicada.

» Disciplinas — ensino cognitivo mediante exposi¢do conceituais,
alternadas com estudos de caso, exercicios praticos e uso intensivo de
recursos audio visuais.

NN




2 Laboratorio Vivenciais — situagdes simuladas exploram 0
desenvolvimento cognitivo e valorativo, a partir de experiéncias afetivo-
emocionais estruturadas, buscando na capacidade de cooperacao a
resolucao de contlitos.

 “Business Game” — simulacdo de ambientes competitivos, orientados
tanto para o objetivo temdtico como para o feed-back comportamental
de processos.

REGIME DE AULAS
Aulas semanais de segunda a sexta, das 7:30 as 12:30 e das 14:00 as 18:00.
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ESTRUTURA CURRICULAR

DISCIPLINAS
Gestido Estratégica
Modelos Organizacionais ¢ Processos de Mudanca
Gestao de Projetos Militares de Grande Porte
Sistema de Informagio Gerencial e de Apoio a Decisao
Programacio, Orcamento, Custos e Controle de Gestido
Gestdo de Recursos Humanos
Gestdo Tecnologica
Gestdo de Logistica de Suprimentos
Desenvolvimento de Equipes e Negociagao
Gestdo de Estratégica da Tecnologia da Informacao

Gestdo de Negocios - Business Game

TOTAL DA CARGA HORARIA

= & By

CH

36

36
36

36

48

360
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GESTAO ESTRATEGICA

Origens histéricas: as contribui¢des de Sun Tzu, Myomoto Musashi, Maquiavel e
Clausewitz

A formulac@o estratégica no campo institucional e empresarial: de Henri Ford a
Michael Porter, os efeitos da globalizacdo

A conceituacdo do universo estratégico e espago protegido

Espirito empreendedor, objetivos e metas

Clima estratégico: missao, visao, credo, ética; “Learning corporation”

Nortes estratégicos / Filtros seletivos de gestao

Cendrios

Gestao estratégica ¢ gestdo operacional/ reengenharia; benchmarking; downsizing e
outros / Gestoes-ponte

Fragmentagao estratégica

Fluxos de caixa auto-sustentados / Reformatagoes / O modelo Jack Welch no
processo de gestao contemporaneo

Monitoramento estratégico

A metodologia do projeto de viabilidade como insumo super-relevante no processo
de gestado estratégica

Conceituacao projeto / Partes notaveis de um projeto

[nter-relagoes notdveis ao longo de um projeto / Fatores juridicos, administrativos e
financeiros

Aspectos relevantes de estudos do mercado / Projeto

Aspectos relevantes de estudos técnicos / Projeto

Pontos relevantes de aspectos economico-financeiro / Projeto

Convergéncia e formacdo de fluxo de caixa / Projeto Montagem de um centro de
desenvolvimento de estudos estratégicos no ambito empresarial ou institucional / A
questdo de manejo de altas velocidades estratégicas / Transbordamento estratégico /
Malha de gestao integrada / Operacdo estratégicas notiveis

s (R -
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MODELOS ORGANIZACIONAIS E PROCESSO DE MUDANCA

Diagndstico organizacional: o enfoque sociotécnico

Mudancas organizacionais planejadas: eficiéncia, eficicia e efetividade
organizacional

Modelos organizacionais mecanicistas e organicos

Natureza da atividade e das relagdes ambientais

Identificaciio e especificacdo das principais dimensoes estruturas da organizagdo e
suas varidaveis

Processos de influéncia mitua entre os elementos estruturantes € 0s comportamentos
individuais e grupais

Diagnésticos do comportamento e seu instrumental; clima organizacional, estilos de
chefia e lideranca, atividades em face do conflito e da cooperagio, atitudes em face
das situacoes estruturadas e ambiguas

Anilise de adequacdo entre Natureza da Atividade, Elementos Estruturantes e
Comportamentos

Varidveis organizacionais e sua formagao

Varidveis de calibragem: dimensdo, niveis de interven¢ao e estigio de
desenvolvimento da organizacao

Mecanismos burocriticos tradicionais

Estratégias de reducio da necessidade de processamento da informagao
Administracao do ambiente

Criacao de recursos de folga

Criacio de auto-suficiéncia: administrativa por projetos e estruturas matriciais
Estratégias de aumento da capacidade de processamento da informagao

Utilizacdo de sistema de informag@o gerencial. Informdtica e tele-informatica
Relacoes laterais: grupo - tarefa e comissdes interdepartamentais, papéis de ligagao,
intervengoes D.O.

Processo de Mudanc¢a Organizacional
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GESTAO DE PROJETOS MILITARES DE GRANDE PORTE

| — Introducao
. Mercado de Sistemas Complexos Militares
IT — Aquisicdo de Sistemas Complexos

. |. Especificagdes Técnicas e Propostas Comerciais e Financeiras

(o

Gestao de Tecnologia: transferéncia de tecnologia critica

3. Negociagoes e poder de barganha

4. Andlise de custos e formacdo de preco

N

Patentes

[T — Geréncia de Contratos Complexos

I. Contrato: método e tipos

2. Gestao de custos e financeira

fad

A Administracao: progresso, avaliacao e mudangas

4. Acompanhamento e Controle de Contratos: a estrutura gerencial

[V — Geréncia de Projetos Complexos

|. Conceito de Projeto: planejamento, programagao ¢ controle

- G-10 -



2. Geréncia de Configuracao e Especificacio

3. Técnicas e softwares de auxilio no gerenciamento de projetos
V — Conclusao

1. Etica na geréncia de contratos

2. Tendéncias Mundiais nas transa¢oes de Sistemas Complexos

- G-11 -
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SISTEMAS DE INFORMACAO GERENCIAL E DE APOIO A DECISAO

Solucdo de Problemas: Ponto de Vista. Ciclo de Vida de um Problema.
Classificacdo de Problemas. Processo Geral de Resolugio. Estados de Percepgao de
um Problema.

Processo Decisorio: Tomada de Decisiao. Naturezas das Decisoes. Certeza, Risco e
Incerteza. Modelo Racional de Tomada de Decisao. Racionalidade Limitada.
Ferramentas de Apoio.

A Informatica nas Empresas: Caracteristicas da nossa Epoca. Evolug¢do no Sentido
da Mudanca. Papel do Gerente. A Informadtica e as Pessoas. Iceberg da Burocracia.

Sistemas de informagao: Sistemas. Natureza Evolutiva dos Sistemas. Sistemas de
Gestdo. Visdo Integrada da Informacdo. Repositorio de Dados — Datawarechouse.

Arquitetura de Tecnologia da Informagdo: Ambiente de Desenvolvimento de
Solucoes. A heterogeneidade das Manifestacoes Tecnologicas. Centralizagao e
Descentraliza¢do. Ambiente definido como uma Rede-de-Conexodes. Um Modelo de
Aquisi¢ao de Conhecimento.

Gestao Integrada das Organizagdo: ERP - Enterprise Resource Planning.
Motivacdes para a busca de solugoes diferentes das atuais. Razoes para o sucesso da
tecnologia ERP. Requisitos da Solucdo. Dimensoes da Andlise. Supply Chain
Optimization.

Visualizac@o de Atividades: Mudangas o Novo Mundo: Organizacao Virtual. A Era
das Redes. Tendéncias. Mudanga de Paradigma.

- G-12 -
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PLANEJAMENTO, ORCAMENTO, CUSTO E CONTROLE DE GESTAO

O atual contexto de atuagdo das organizagoes

e Os desafios do processo de mudancas nas sociedades contemporaneas
e A organizacdo dos proximos anos

e A funcdo gerencial no mundo contemporianeo

O planejamento, a programacido, o orcamento e¢ o controle na distincia das
organizacoes modernas

e Diferentes perspectivas de abordagem

e Contribui¢do para a reducao do carater aleatorio da gestao através da antecipagao,
Integracdo e reacao

¢ Conceitos relacionados com o planejamento, programacio, orcamento € o
controle

e Objetividade, informacdo, comportamento, estruturagdo, estratégia e politica
organizacional, processo decisorio

Sistemas de Planejamento, programacao, or¢amentacao e controle de gestao
¢ Propositos
e Componentes

e Modelos

O desenho de sistemas e a pratica do planejamento e controle

e Varidveis criticas a considerar: estratégia, estrutura e base contdbil
e Dimensio estratégica da gestao

¢ Dimensao programatica da gestao

e Modelos or¢camentdrios

e Controle de gestao: mecanismos usuais
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

% Mundo do Trabalho em Transi¢ao
e Principais caracteristicas
e Perfil do funcionamento neste novo mundo

. “ Orientacdes Gerais para um novo Paradigma da Gestio de Recursos Humanos,

enfatizando:

e A dimensio sistémico-estratégia da GRH

e A otimizacdo das competéncias humanas

e A gestio compartilhada e descentralizada

e A focalizacdo em Resultados

e O repensando dos principais subsistemas do Sistema de Recursos Humanos

. e Os papéis do gerente como “Gestor de Recursos Humanos™

- G-14 -
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GESTAO TECNOLOGICA

Parte 1 — Conceitos bdsicos relacionados a estratégias tecnologicas
1. Corporagoes atuantes em economias emergentes.
2. Natureza da tecnologia. A perspectiva da teoria econémica neo-cléssica.
3. Inovagio segundo a teoria de Schumpeter. Natureza e tipos de atividades.

4. Estratégia tecnolégica corporativa: tecnologia como base para a movagao.
Revisdo critica das abordagens para estratégias tecnologicas.

5. Acumulagdo de “competéncias’™: tarefa critica para corporagoes atuantes em
economias emergentes.

Parte 2 — Operacionalizando a acumulagdo de competéncias
1. Revisdo critica das abordagens da atividade inovadoras nas empresas.
2. Gestdo didria do processo de acumulagiao de competéncias.

i

3. Transformando conhecimento em competéncias tecnologicas. Mecanismos
¢ praticas para o dia-a-dia corporativo.

4. Implicagdes da acumulagio de competéncias tecnologicas para a
performance operacional e competitividade da corporagio.

(315 -
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GESTAO DE LOGISTICA DE SUPRIMENTOS

% Processo de globalizacdo da economia e sua influéncia na logistica de recursos
materiais.

<* A contribuicdo dos recursos logisticos para o aumento da produtividade nas
organizagoes.

% As funcodes logisticas e o seu relacionamento intra e extra-organizacional.

%+ A gestado da cadeia de suprimentos (supply chain mangement).

*

*

* Sistemas de informacgoes logisticos.

% Modelos e técnicas aplicaveis as principais fungdes logisticas de suprimentos
(estoques, compras, transporte e distribuigdo, armazenagem).

L)

< Avaliacio de desempenho das funcbes de suprimento orientada para a qualidade e
produtividade.

- G-16 -
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DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES E NEGOCIACAO

Ciclo de vida das organizagoes: a mudanga estratégica
A estrutura organizacional: fatores restritivos e facilitadores

Lideranca transformadora e praticas de hderanga

Ciclo de vida das equipes
Caracteristicas das equipes de alto desempenho

O processo de desenvolvimento de equipes

Negociagcdes positivas
Conceitos fundamentais e as formas de negociagao
Como PLANEJAR uma Negociagio Eficaz — O Processo de Negociagio

Caracteristicas e Habilidades do Negociador

- G-17 -
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GESTAO ESTRATEGICA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

» Mudanca no ambiente de negocios

< Historico da Gestao Estratégia da Informagao
% Concelitos de Processos

»* Reengenharia de Processos de Negocios
% Tecnologia da Informacao

e Arquitetura Cliente - Servidor

e Sistemas de Workgroup

e Sistemas de Workflow

e CAD/CAE/CAM/CIM

e Gestio Eletronica da Documentagao
e Sistemas Especialistas

e Data Warehouse e Data Mining

e Eletronic Data Interchange (EDI)

e [nternet, intranet e extranet

< Metodologia para gestdo estratégica da informacio e inovagoes de processos

- G-18 -
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GESTAO DE NEGOCIOS - BISINESS GAME

\'

Andlise estrutural e de cendrios econdmicos globais

Estratégias competitivas
Elaboracio de plano estratégico
Gestio estratégica de marketing
Gestao de recursos financeiros
Gestao da producao

Gestdo de recursos logisticos
Gestdo de recursos logisticos

Gestao de recursos humanos

Anilise de risco e tomada de decisio titico-operacionais

Negociacao empresarial

“Feedback™ de desempenho individual e¢/ou coletivo

-G-19 -
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INTRODUCAO A TEORIA DOS JOGOS

Jogos de Informacdo Completa

I. Jogos com movimentos simultineos

1.1 Representagio do jogo na forma normal

1.2 Eliminacdo de estratégias estritamente dominadas
[.3 Equilibrio de Nash

1.4 Estratégias mistas

1.5 Aplicagdes

2. Jogos com movimentos seqlienciais
2.1 Representacdo do jogo na forma extensiva
2.2 Inducio retroativa

2.3 Aplicacoes

3. Jogos combinando movimentos simultidneos e seqiiencials

3.1 Equilibrio perfeito em sub-jogos

3.2 Aplicagoes

Jogos de Informacdo Incompleta

l. Jogos Estaticos

.1 Equilibrio Bayesiano

- G-20 -



1.2 Aplicacoes

2. Jogos Dinamicos

2.1 Equilibrio Nash Bayesiano

2.2 Aplicagoes

- G-21 -
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PLANEJAMENTO PROSPECTIVO

Andlise prospectiva e andlise estratégica
e Micmac Prospective (andlise estrutural, hierarquizagio de variiveis)
e Mactor (andlise de estratégias de atores)

e Morphol (descoberta de variantes via andlise morfoldgica; serve para cendrios e
também para produtos, inovacoes, etc)

e Multipol (avaliagao de opgdes estratégicas dentro de diferentes cenarios)

e Smic Proc-Expert (geracio de cendrios probabilisticos)

Resultados organizacionais em cendrios alternativos

e Impact (andlise de pesos de fatores influentes sobre varidveis de resultado da
organizacdo e evolugdo dos resultados ao longo de cendrios alternativos)

Descoberta de cenarios
e Cenarv (método de descoberta de cendrios via arvore de eventos)

e Trilha (descoberta de seqiiéncias de eventos futuros coerentes, para elaboracdo de
cenarios)

Sistema de Informacoes ao Executivo

e Painel de controle (sistema de informagdo ao executivo, com extenso uso de
orificos e cddigos de cores, mostrando varidveis relevantes, suas possiveis
evolucoes futuras, desvios em relacdo a objetivos, comparagao com outras
organizacoes, alertas e busca de dados explicativos)

- G-22 -
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REGULAMENTO ACADEMICO:

1. Freqiiéncia e Avaliacao:

a) O aluno devera cursar com assiduidade e ser aprovado, obrigatoriamente, em
todas as disciplinas do curso, para ter direito a certificacao.

b) A assiduidade do aluno serd registrada pelo professor no formulédrio de controle
de fregiiéncia e notas, ao inicio das aulas de cada disciplina.

¢) Estard reprovado por faltas, em determinada disciplina, o aluno que néo obtiver,
pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) de freqiiéncia nas aulas ministradas,
conforme legislacdo do MEC para os cursos de pos-graduagao.

d) Os procedimentos de avaliagdao a serem adotados pelos professores deverao ser
definidos em funcdo dos objetivos e da metodologia didatica utilizada, de acordo
com a especificidade dos contetidos de cada disciplina. A avaliagio de
aprendizagem sera expressa em notas.

¢) Para ser aprovado, em determinada disciplina, o aluno deveri obter, pelo menos,
nota 7 nas avaliacoes efetuadas pelo professor.

f) Ao final de cada disciplina, ¢ no maximo de 45 dias, se houver trabalho final, ou
de 15 dias, na hipitese de inexisténcia de trabalho final, as notas dos alunos
deverdo ser registradas pelo professor, no formuldrio de controle de freqtiéncia e
notas e entregue a Coordenagdo da FGV.

g) Copia entregues do formuldrio de controle de freqiiéncia e notas sera remetida a
Coordenacido da Contratante em até 10 dias apés o recebimento do mesmo pela
Coordenagdo da FGV.

2. Certificacao:
a) Ao término do curso, a FGV expedira os certificados dos alunos que a eles tem
direito em até 45 dias.
b) Tera direito a certificagio o aluno que obtiver média e freqiiéncia, dentro dos
parimetros definidos neste regulamento, em todas as disciplinas que integram o
Curso.

3. Avaliacao da Disciplina:
a) Ao final de cada disciplina, o aluno, avaliando o trabalho realizado, devera
preencher o formuldrio de avaliacio da disciplina.
b) O formuldrio da avaliagdo das disciplinas serd remetido pela Coordenacdao da
Contratante a Coordenacdo da FGV, em até 10 dias.

4. Disposicao Geral:
Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenacao da FGV, em conjunto com a

Coordenacao da Contratante, devendo a deliberagdo tomada ser expressa por escrito.




ANEXO H

PROPOSTA DE GRADE CURRICULAR PARA OS CAEM DAS FFAA

Etapa comum aos cinco cursos: CAEPE, CAEPEM, C-PEM, CPEAEX e CPEA

CARGA-
FASE DISCIPLINAS HORARIA
[ - Introducao | - Orientacgoes Iniciais 20
[ - Doutrinaria 2 - Conceitos Fundamentais de Doutrina 100
3 - Desenvolvimento ¢ Seguranga 97
11 - Metodolégica |4 - Planejamento da Acdo Politica 22
IV - Politica 5 - Avaliagao da Conjuntura 557
Total Etapa Comum 716
Etapa Especifica do C-PEM
% A CARGA-
FASE DISCIPLINAS HORARIA
V - Doutrina |6 - Conceitos Fundamentais de Doutrina Militar 12
Militar 7 - Operagoes Combinadas e Conjuntas 30
8 - Informacoes 10
9 - Mobilizagao 18
10 - Logistica Militar 18
11 - Diplomacia: Area Militar 14
VI - Politica Militar | 12 - Politica Maritima 106
13 - Politica Naval 48
VII - Estratégia 14- Estratégia Naval 76
Militar
VIII - Planejamento | 15 - Planejamento Operacional da Marinha 120
Estratégico
Total Etapa Especifica 452
Carga-Hordria Real (disciplinas) 1.248
Atividades Extracurriculares e Flexibilidade 332
Carga-Horaria Total do C-PEM 1.600

o o I




Etapa Especifica do CPEAEX

. CARGA-
FASE DISCIPLINAS HORARIA
V - Doutrina Militar | 6 - Conceitos Fundamentais de Doutrina Militar 12
7 - Operagoes Combinadas e Conjuntas 30
8 - Informagoes 10
9 - Mobilizagao 18
10 - Logistica Militar 18
11 - Diplomacia: Area Militar 14
VI - Politica Militar | 12 - Politica do Exército 04
VII - Estratégia | 3- Estratégia do Exército 76
Militar
VIII - Planejamento | 14 - Planejamento Operacional do Exército 135
Operacional
Total Etapa Especifica 407
Carga-Horiria Real (disciplinas) 1.203
Monografias 130
Feriados e Flexibilidade 147
Carga-Horidria Total do CPEAEX 1.480
Etapa Especifica do CPEA
CARGA-
FASE DISCIPLINAS HORARIA
V - Doutrina Militar | 6 - Conceitos Fundamentais de Doutrina Militar 12
7 - Operacoes Combinadas e Conjuntas 30
8 - Informagoes 10
9 - Mobilizagdo 18
10 - Logistica Militar I8
11 - Diplomacia: Area Militar 14
VI - Politica Militar | 12 - Politica Aeroespacial 119
VII - Estratégia | 3- Estratégia da Aerondutica 76
Militar
VIII - Planejamento | Planejamento Operacional da Aerondutica 110
Operacional
Total Etapa Especifica 407
Carga-Horaria Real (disciplinas) 1.103
Atividades Extracurriculares e Flexibilidade 497
1.600

Carga-Hordria Total do CPEA
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