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INTRODUGAO

A determinacao dos objetivos militares e a implementacao
de uma estratégia militar podem ser condicionadas pela influ
encia de fatores psicossociais, pelas perspectivas do pos-
guerra e pela capacidade economica e tecnoldogica dos belige-
rantes.

Este trabalho procurou ilustrar algumas dessas idéias, a
centuando a relagao entre politica e estratégia através da
andlise de decisoes adotadas pelas poténcias do Eixo.

Para tanto, o autor procurou inicialmente correlacionar
pnliéica e estratégia e mostrar como os interesses e os obje
tivos de um Estado podem leva-lo a guerra. Em sequida, foram
discutidas:

- a decisao alema de invadir a Noruega e a Dinamarca,em 1940,
- a decisao japonesa de entrar na guerra, em 1941,

. = as razoes e o significado politico e estratégico da con-
tra-ofensiva alema nas Ardenas, em 1944.

Finalmente, o trabalho contempla uma breve conclusao.



DECISOES ESTRATEGICAS DA 2A. GUERRA MUNDIAL
(POTENCIAS DO EIXO)

Politica e estratégia - Os limites da politica e da ©s

tratégia sao ténues e nem sempre bem definidos. Beaufre via
a estratégia como o nivel intermedidrio entre a grande poli
tica e a tatica (6:52). Seria a engrenagem que permitiria or-
denar o emprego da forga a fim de atingir os fins fixados pe
la politica; ou seja, a politica fixaria os mbjetivos - 0 que
fazer - enquanto que a estratégia mostraria o caminho para al
canga-los - como fazer. Liddell Hart definiu estratégia como
"a arte de distribuir e aplicar os meios militares para atin
gir os fins da politica" (8:406). Embora considerando, prati-
camente, politica como sinonimo de "grande estratégia", Hart
assinala que a esta compete a direcao da guerra e & politica
a definicao de seu objetivo. Enquanto o horizonte da estraté-
gia &€ limitado pela guerra, a "grande estratégia" preocupa -
se com os problemas futuros, isto &€, com a paz subseqgtente.
Deste modo, a estratégia pura seria a estratégia militar. Com
outra visao, Ludendorff chegava ao ponto de exigir que a es
tratégia controlasse a politica.

Nao haveria porque diferenciar a estratégia da politica
se uma sO pessoa as conduzisse, conforme ocorreu com Napole-
ao e Frederico, o Grande. Hitler, "centralizando o exercicio
das fungoes da estratégia e da grande estratégia" (8:276), go
zou das vantagens auferidas por aqueles personagens,assim co-
mo delas desfrutaram Alexandre e Cesar, no mundo antigo. Sua
acao individual a frente de uma poténcia como a Alemanha viri
a abalar a politica internacional. O ;ilitarismn japones, em
certa fase,.chegnu a assemelhar o Japao @ Alemanha de Hitler.

A politica nao deixa de ser uma tomada de decisdo para a

fixacao de objetivos que consubstanciam os interesses e aspi-

ragoes nacionais (5:76). A maneira como as nagoes procuram su



prir suas faltas para atingir seus objetivos gera, por ve-
zes, oposicoes. Assim, as relagOes internacionais sao dinami
cas e continuamente envolvem os interesses, 0s objetivos e
os poderes dos Estados. Objetivos a manter ou conquistar, in
teresses a negociar ou trocar e poder, para desenvolver ou
resistir a preésﬁes. Entre os objetivos, os de mais dificil
conciliacdo sdo os relativos a soberania nacional. Por  sua
vez, 0Ss interesses econdmicos nao sedimentados em termos a-
ceitiveis geram antagonismos. Todos eles podem levar ao con-
fronto e & utilizagao do poder. Estes eram os ingredientes

presentes na Alemanha do pds la. Guerra Mundial e na politi-
ca expansionista de Hitler. As invasoes da Noruega e Dinamar
ca foram uma peca nesta engrenagem e a contra-ofensiva nas
Ardenas uma desesperada tentativa para mudar a situagao. Da
mesma forma, o Japao buscava o objetivo politico de suprema-
cia na Asia, procurando, onde fosse possivel, os suprimentos
necessarios e essenciais a manutengao de seu poder. A pres-
sio econdmica desencadeada pelos Estados Unidos da America

(EUA) levou o Japao a atacar Pearl Harbour.

A decisdo alema de invadir a Noruega e a Dinamarca, em

1940 - Esta decisao foi tomada por Hitler, como Chefe de Es-

tado, e também como Comandante-Chefe das Forcgcas Armadas. A
decisdo contrariou a opinido de suas forgas mas a operagao
revestiu-se de um sucesso estrondoso. Apesar disso, a Mari-
nha perdeu varios navios e grande contingente do Exército fi
¢ou imobilizado na Escandindvia até o final da guerra. Embo-
ra sem recursos para aproveitar as ﬁhsigﬁes conquistadas, os
alemaes deixaram os EUA e a Inglaterra diante de uma ameacga
estratégica, pois, teoricamente, poderiam vir a atuar além

da Europa continental.

Anos antes, quando Hitler ainda discutia as circunstan-



cias que poderiam levar a Alemanha a uma grande guerra, a Es

candindvia era considerada um objetivo a conquistar, a fim

de proporcionar uma posicao estratégica vantajosa e melhor

poder negociar a paz. A invasao da Noruega, no entanto, nao

L -

foi premeditada. Quando da invasao da Polonia, Hitler fora

favoravel a preservagao da neutralidade dos paises escandina
vos, assegurando, assim, o abastecimento de m;néria de ferro
sueco, indispensavel ao seu desenvolvimento industrial e mi-
litar. Foi o exame de medidas a serem tomadas para a eventua
lidade de ter de levar até o final a guerra contra a Francga
e Inglaterra, aliadas da Polonia, que despertou o interesse
do Almirante Raeder e de setores da Marinha em ter bases mais
ao norte. Elas seriam uteis para os submarinos. Todavia, o
Estado-Maior da Armada (EMA), por achar que as bases sO ser-
viriam para a Marinha que a Alemanha viria a ter em 1945,era
contrario a invasao da Noruega, opiniao compartilhada  pelo
Exército. Tal operagao, além de muito dificil, faria com que
a indistria trabalhasse somente para o Exército, o que leva-
ria d@ paralizacao da construcao de submarinos. Era esperado
gque, em caso de guerra, a Inglaterra bloqueasse o Canal da
Mancha e procurasse fechar a saida setentrional do Mar do
Norte. Neste caso, seria necessario encontrar um caminho 1i
vre para sair daquele mar. Por sua vez, a Marinha nao se con
siderava preparada para defender seu trafego de minério. Na
verdade, o EMA considerava a operacao na Escandinavia uma a-
ventura perigosa, estratégica e Ecnnomicaﬁente. Havia, as-
sim, um conflito envolvendo interesses ou problemas economi-
cns; tecnologicos, militares e psicnssnciais, indicando que
a politica de neutralidade com relagao a Noruega nio contem-
plava todos os interesses estratégicos alemaes naquela regi-
ao. |

Foi o ataque soviético 3@ Finlandia que permitiu aos ale-



mies vislumbrarem a possibilidade de intervengao aliada em
auxilio aos finlandeses, o que poderia exigir a ocupagao de
portos da Noruega. Hitler continuava voltado para a interven
¢ao no oeste, mas, finalmente, decidiu empreender a invasao
da Noruega. No curso dos planejamentos, voltou a ter proble-
mas na esfera psicossocial, devido aos “melindres; e orgu-
lhos pessoais feridos, por ndo terem o Alto-Comando do Exer-
cito e da Forga Aérea participado, até entao, dcs planejamen
tos especificos para a operagao.

A operacdao era ousada, compreendendo uma série de golpes

executados ao mesmo tempo contra os principais portos da

Noruega (Anexo A).Para isto, os navios seriam fundamentais ,

devido ao pequeno raio de acao dos transportes aéreos.Assim,
pequenas expedicdOes maritimas, com apoio da Forga Aérea,rea-
lizariam a empreifada. Tornou-se evidente a necessidade de
obtencdo de posigdes na Dinamarca (Anexo B). Na verdade,elas
serviram de base para aeronaves que apoliaram as operagoes na
Noruega, aumentando seu raio de agao. Desta forma, mais uma
vez, a capacidade tecnoldgica ajudava a escolher os objeti -
vos militares.

A decisao politica fora tomada por Hitler e sua diretriz

para a invasao tinha como objetivos estratégicos "antecipar-

—

se 34 intervencdo britdanica na Escandinavia e no Baltico,pro-
porcionar seguranga as fontes de minério sueco e fornecer ba
ses avangadas a Marinha e 3@ Forca Aérea para ataques contra

as Ilhas Britanicas" (7:77). O caminho séfia preparado por
simpatizantes e a ﬂperagﬁﬁ, de natuﬁeza pacifica e de surpre
sa,radmitia dar protegao aos dois paises contra a invasao de
outras poténcias. A forca seria usada se necessario.Os meios
empregados foram parcimoniosamente distribuidos, visto que

os alemaes também se preparavam para atacar o oeste. Nao obs

tante, a estratégia tragcada permitiu integralmente alcangar



os objetivos fixados.

A decisao japonesa de entrar na guerra em 1941 - Enca-

rada isoladamente, a decisao japonesa de entrar na 2a. Guer
ra Mundial nao era totalmente irrealistica para a época,mas
desprezava a reagao norte-americana ao atagque a Pearl Har-
bour e a recusa dos EUA em empreender uma guerra limitada .
Assim, incorreu em um erro que vem se repetindo na historia
da humanidade e que ja levou ao insucesso varios Estados,ou

seja, a nao avaliacgao correta de todas as possibilidades dm

inimigo. Talvez seu primeiro erro tenha sido a invasao da
Manchuria, em 1931, que desencadeou a onda de agressoes gque
resultou na 2a. Guerra Mundial. Vista de uma maneira glo -
bal e de uma posicao posterior, pode ser encarada como  um
ato de "suprema loucura" (7:117). O Almirante Yamamoto es -
creveu em suas memﬁriaé que nao seria suficiente "conquis -
tar Guam e Filipinas, nem mesmo o Havai e Sao Francisco."

Ele advertira seus pares que, para conseguir a vitoria,"te-
riam que marchar sobre Washington e assinar o tratado na

Casa Branca" (7:118). Na verdade, a decisao japonesa em fa-

vor da guerra foi o resultado de uma convicgao de seus lide

res militares, de que as medidas economicas impostas pelos
norte-americanos e a politica dos EUA na China pretendiam
reduzir o Japao a uma posicao de importancia secundaria.

O Exército dominou a vida politica do Japao, transfor -

mando o seu programa na politica oficial do Governo.0 pro -

grama previa: expansao para o sudeste, objetivando assequ -
rar bases e matérias-primas para tornar o pais eéﬂnmmicameg
te forte e auto-suficiente, fortalecimento das Forcas Arma-
das, desenvolvimento das industrias bélicas vitais, melho -
ria dos transportes aéreos e maritimos e posicao firme  na

Asia,-au_seja, a conquista da China. A implementagao desta

e —
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politica preparou o pais para a guerra. Apesar disso, os pla

nos militares eram defensivos e nao prescreviam acoes contra

as poténcias ocidentais. Mas, em 1937, o Japao invadiu a Chi

na. A inquietagao norte-americana com o crescente poderio na
val e aéreo japonés e com a agressao a China aumeptnu, pouco
a pouco, a guerra econdmica dos EUA contra o Japao.

Foi com a conquista pela Alemanha de boa parte da Europa
ocidental que o Japao vislumbrou o caminho da expansao, atra

vés dos impérios inglés, francés e holandés, em desagregacao,

onde existia o petrdleo, a borracha e a bauxita de gue neces

sitava. Com objetivos militares mais bem definidos, o Japao

ocupou a Indochina. Em decorréncia, o Presidente Roosevelt

congelou os bens japoneses nos EUA.
Do exame das alternativas para levar a guerra mais para

o sul, surgiu o primeiro plano estratégico para operagoes o-

fensivas. Contemplava ataques simultdneos contra Filipinas e

—

Malaia, seguidos de avancgos para as Indias. O plano geral de

guerra tinha como objetivo imediato as ricas possessoes in -

glesas e holandesas no sudeste da Asia. A maior ameaga era a

esquadra norte-americana de Pearl Harbour, que os Jjaponeses

———

esperavam eliminar com o ataque concebido por Yamamoto.A des
truicao das forcas dos EUA nas Filipinas e a conquista de
Wake e Guam permitiriam a ocupagao de posicoes estratégicas
na Asia e no Pacifico, formando um poderoso perimetro defen-
sivo (Anexo C). A conquista da regiao daria ao Japao o con -

trole sobre os recursos e atenderia os objetivos nacionais

que o estavam levando a guerra. Dessa pnsigﬁu, O0Ss japoneses
i
esperavam negociar uma acomodacao que lhes fosse favoravel .

No campo psicossocial, a situagdo nao foi tranquila. Ha-

via desavencas entre o Exército, mais avido defensor da a-

e

ventura, e a Marinha, menos entusiasmada e mais ciente do
s

J—

poderio dos EUA. Por seu turno, o Imperador e os diplomatas



tentaram refrear o Impeto do Exercito. Por outro lado, o Gabi
nete passou por crises. O Principe Konoye era defensor de uma
politica menos agressiva e, para ele, o sucesso das negocia -
coes com os EUA exigia fazer concessOes na China. A oposigao
do General Tojo, Ministro da Guerra, praticamente obrigou Ko-
noye a renunciar. A solugao para o problema colocou Tojo como
Primeiro Ministro. Assim, o Japao se éprnximﬂu da Alemanha

de Hitler. Na verdade, o destino do pais ficou nas maos dos

e

generais e, mais tarde, os ministros e chefes de Estado-Maior

e ——

decidiram, por unanimidade, se colocar a favor da guerra con

tra os EUA, Inglaterra e Holanda.

Identificados os objetivos de uma politica expansionista,

- e m— Cm——

a estratégia concebida permitiu, momentaneamente, a consecu -

e — —

m—

cao plena daqueles objetivos. A tecnologia consubstanciada pe

los submarinos, navios aerdodromos e aeronaves e a capacidade

de adestrar e ensaiar uma operacao de tal envergadura fizeram

" do evento uma grande surpresa estpgtégica. A realizacao de a-

tagques aéreos a grandes distancias representou uma estrondosa
vitoria tecnoldgica e um marco na histdria. Significou um au-
dacioso ataque aeronaval a Pearl Harbour e um ataque aéreo as
Filipinas, a partir de Formosa. Significou também o principio

do fim do Japao ante o potencial industrial norte-americano .

As razoes e o significado politico e estratégico da con -

tra-ofensiva alema nas Ardenas em 1944 - Foi de Hitler a deci

sao de langcar a ofensiva nas Ardenas, desprezando a npiniiﬂ

de seus assessores militares. Os objetivos fixados eram tao
ambiciosos que uma operagao que podia ser estritaﬁente tatica
tornou-se uma funesta decisao estratégica. O fato de engajar
as ultimas reservas de homens e material deu a operagao um ca

rater decisivo e um significado politico marcante, em face de

suas repercussoes sobre o desenlace final da guerra. A emprei




tada, no entanto, causou uma surpresa total, detendo, momenta

neamente, a ofensiva dos aliados e fazendo um elevado numero
de baixas.

As razoes e as origens da ideéia de uma contra-ofensiva se
relacionam com as preocupacoes de Hitler com a conspiragao e
atentado contra sua vida e com os planos para conter a ruptu-
ra aliada em Avrantes. Os insucessOs nas tentativas para de -
ter o avango dos aliados despertaram a determinagao de infli-
gir-lhes uma derrota fragorosa, que pudesse fazer O resultado
final da guerra pender a favor dos alemaes. Desta forma, mes-
mo se defendendo, Hitler nao se ateve a uma estratégia defen-

siva. Ele necessitava obter um sucesso decisivo e uma vitoria

na frente oeste acarretaria um grande impacto. Talvez a opini

dao piblica dos EUA exigisse a saida norte-americana da Europa.

Assim, a missao da operacao decretada por Hitler previa
destruir as forcas inimigas ao norte da linha Antuérpia-Bruxe
las-Luxemburgo (Anexo D). O objetivo era conquistar a Antuér-
pia. Enquanto os aliados viviam um clima de vitoria, os ale -
maes, para realizarem a operacao, empreenderam grande concen-
tracdo de tropas, combustiveis, munigcao e aeronaves de apoio.
Além disso, reequiparam as forcas com novos carros de comba -
te, selecionaram uma regiao montanhosa e com florestas para a
operacdo e, para se protegerem da forga aérea aliada, langa -
ram o ataque com a protecao de nevoeiro e chuvas. A operagao
realizada com surpresa nao colheu os resultados esperados.

Estrategicamente, o insucesso da contra-ofensiva nas Arde
nas deixou grandes sequelas: desequilibrou as forgas alemas
no teatro oeste e enfraqueceu o teatro leste, por nao ter es-
te recebido reforgos e suprimentos durante varios meses. Con-
segllentemente, os soviéticos conquistaram um bolsao e chega -
ram 3s proximidades de Berlim, alem do que deixaram grande

parte das'trﬂpas'alemﬁﬁ isoladas, quer no norte, quer no sul,

%



sem possibilidade de influir no resultado das batalhas. Poli-
ticamente, a decisao da ofensiva apressou a derrota final da

Alemanha e facilitou o dominio soviético na Europa oriental .

Conclusao - Rememorando os acontecimentos até agora enfo-

cados, verifica-se que as campanhas foram cuidadosamente pre-

paradas. Direta ou indiretamente, o Japao e a Alemanha consi-

deraram as possibilidades no pds-guerra. O perimetro defensi-

vo japonés, as posicoOes conquistadas na Noruega e Dinamarca e
a tentativa desesperada de Hitler de recuperar posigoes no fi
nal da guerra bem permitem inferir esta intengao. As posigoes
conquistadas, tanto na Asia e no Pacifico, quanto na Europa ,
proporcionaram a manutengao do fluxo de matérias-primas indis
pensaveis ao desenvolvimento industrial e militar dos dois
paises, atendendo, também, os interesses econoOmicos. Além

disso, os japoneses procuraram isolar os EUA e os alemaes, se
niao puderam usufruir completamente das posigoes conquistadas,

negaram a sua posse a Inglaterra. As operagoes na Europa uti-

lizaram-se dos meios que a tecnologia alema permitia: navios

———

para desembarques nos diferentes portos e aeronaves para o

apoio aéreo. Neste aspecto, tornou-se necessaria a conquista

da Dinamarca, para permitir o apoio aéreo ds operagoes no nor

te da Noruega e o dominio do Baltico. Na Asia, verificou-se

um verdadeiro avango tecnoldgico com o emprego combinado dos

e ———— —

meios navais e aéreos, permitindo ataque de longa distancia e

demonstrando as possibilidades da aviagao embarcada, quando

bem empregada e adestrada. Para todas as operagoes, a surpre-

e

sa foi fundamental. ¢

No campq’péicqgggggg;*:pnde-se constatar importantes ocor

rencias. Hitler e seus oficiais generais nem sempre se enten-
deram e nas duas operacoes aqui discutidas Hitler, por vezes,

nao seguiu seus conselhos. Por outro lado, utilizou-se favora



velmente de simpatizantes,nos locais onde ia empreender suas

campanhas. Também no lado japonés, ocorreram desavencgas nos

altos escaloes e ficou patenteada a diferengca de pensamento

—

entre um principe e um general.

— ——_

Hitler chamou a si a politica do Estado e a estratégia mi
litar. Isto lhe dava a oportunidade de poder preparar e desen
volver os meios para a tarefa que tinha em vista. O Japao, i-
gualmente, fez do programa do Exército a politica do Estado e,
na hora de decidir sobre o fazer a guerra, o Ministro da Guer

ra ascendeu a Primeiro Ministro. Assim, ficou mais facil o co

mo faze-la. Ambos os paises procuraram alcancar posicoes que

lhes permitissem, no futuro, negociar com vantagem. Esta pos-

tura.fal-funesfa para os dois e vem fazendo "escola" até oS
EE;; de hoje. Talvez o regime militarista e o acimulo das fun
goes de Chefe de Estado, ligado a politica, e de formulador da
estrategia militar levem a isto. A estratégia alema fez seus
'soldados ficarem isolados na Escandinivia e ao norte e ao sul
do teatro leste europeu, facilitando a vitdria aliada. Enquan
to os alemaes alegaram a prestagao de auxilio para ocupar pail
ses neutros, os japoneses se escudaram nas pressoes economi -

cas dos EUA para desenvolver sua politica expansionista.

De fato, o sucesso de uma operagao depende muito da ousa-

dia e da surpresa, combinadas com a falta de preparo e indeci
sao do inimigo. Destas circunstancias se aproveitaram o Ja-
pao, no ataque na Asia e no Pacifico, e a Alemanha, na inva -
sao da Noruega e da Dinamarca e na contra-ofensiva nas Arde -
nas. ;

Embora os elementos acima mencionados possam vencer campa

nhas, nao foram suficientes para vencer uma guerra.

= 10 =



ANEXO A
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ANEXO B
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ANEXO C
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ANEXO D
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