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TEMA :

PROPOSICAO;

UMA POLITICA DE QUALIDADE PARA A MB

Identificar requisitos gerais e analisar aspec-
tos tecnolégicos, geérenciais e organizacionais
considerados essenciais ao estabelecimento de
uma Politica de Qualidade para a Marinha do Bra-
sil, tomando por modelo basico um sistema de Ga-
rantia de Qualidade aplicivel na construcao de

navios de superficie.
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INTRODUCAO

Desde o seu aparecimento, o "homo sapiens" tentou modifi
car os meios e instrumentos disponiveis na natureza para me-
lhor conseguir os seus designios.

Passando pelo artesao, atravessando a revolucao indus-
trial e a automagao, a nogao de qualidade vem evoluindo, até
atingir as areas tecnoldgicas da alta complexidade dos dias
atuais, onde o simples Controle de Qualidade ja nao mais sa-
tisfaz aos requisitos de performance e confiabilidade exigi-
dos.

Nem sempre estas transformagoes foram faceis pela pro-
pria caracteristica da condigao humana,cuja tendéncia é de
permanecer na inércia de uma rotina, recusando a aceitar gual
quer transformagao evolutiva do processo de trabalho.

A construgao naval militar no Brasil ndo fugiu a esta re
gra geral. Apds a construgao no pais dos contratorpedeiros
"classe A" e"classe M", constatou-se um periodo de cerca de
trés décadas de estagnacao, dificultando o desenvolvimento de
atividades sistémicas de qualidade na MB,

Somente na década de 1970, com o salto tecnoldgico Provo
cado pela construgao das Fragatas no Brasil, tornou-se possi-
vel o desenvolvimento de um sistema de qualidade, cuja evolu
¢ao permitiu que se criasse, para o Programa de Reaparelhamen
to da Marinha (PRM), uma estratégia de Garantia de Qualidade
aplicavel a construgao dos novos meios flutuantes para a MB.

Estes empreendimentos nao permitem mais hiatos. A conti
nuidade dos programas de projeto e de construgao & o fator de
cisivo para que os conhecimentos obtidos possam ser passados
para outros, garantindo que os sistemas de qualidade  também
se aperfeigoem nesse processo continuo, visando o atingimento

de metas cada vez mais ousadas, o que permitird & MB ingres-
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sar, até o final destebséculm, na tecnologia da construcao de
submarinos,

Como sub-produto deste aperfeicoamento imposto pelo pro-
grama de construgao naval, € de se esperar que se crie nos di
versos niveis hierarquicos da MB uma mentalidade geral de va-
lorizagao da qualidade, fator indispensavel para que, a exem
plo do AMRJ, os demais estabelecimentos reparadores e de apoio
possam também desenvolver atividades sistematicas, visando
prover sefﬁigns nao apenas com prazos e precos adequados, mas
também, com a qualidade compativel com as condicdes materiais

exigidas pelo setor operativo.



- CAPTTULO 1
HISTORICO DA QUALIDADE

O Artesao - O sentimento de qualidade j& nasceu com o

Homem. Motivado pela necessidade, este sempre foi impulsiona
do através dos tempos a executar tarefas e produzir objetos
vitais a sua sobrevivéncia. Na época em que cada um produzia
para si proprio, € facil compreender porque inexistiam confli
tos de avaliagao daquilo que era considerado bom.

Com a evolugao da humanidade surge a ERA DOS ARTESAOS,
que representa um marco historico no estudo da QUALIDADE. Os
artesaos passam a zelar diretamente pela qualidade daquilo
que produziam, escolhendo as melhores matérias primas e esme-
rando-se no processo produtivo. O objetivo era a obtengao de
um produto que pudesse causar uma enorme satisfagao ao seu
usuario.

De modo geral, o artesao era um artista que colocava seu
prndﬁfn acima de qualquer interesse comercial, fazendo com
que apenas a identificagao de seu produto constituisse quase
uma marca registrada de fabrica: "as espadas de Toledo", "os
violinos Stradivarius", etc... Seus produtos eram verdadeiras
"obras de arte", de que tanto se orgulhavam. Como o mercado
se realizava mediante contato direto entre o produtor e o con
sumidor, pode-se perceber que nao havia necessidade de se for

malizar documentos que viessem a avalizar a gualidade.

A Revolucdo Industrial - Como advento da Revolugao Indus

trial, o trabalho se deslocou da casa para a oficina, massifi
cando o processo produtivo, promovendo uma radical transforma
cao nas relagoes de trabalho, com profundos reflexos nos con-
ceitos de qualidade.

Em 1893, através o trabalho intitulado "SHOP MANAGEMENT",
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Frederic Winslow Taylor defendeu o conceito da subdivisio da
producao por tarefas e a necessidade de adestramento especifi
CO para se executar cada etapa respectiva do ciclo operativo.
Se por um lado a aplicagao destas idéias tenha implicado na
obtengao de altos Indices de produtividade, tendo contribuido
para um aumento significativo dos niveis de produgido, por ou-
tro lado, trouxe sérios problemas relacionados com a qualida
de final do produto. A queda observada nos niveis de qualida
de pode ser explicada pelos sequintes fatores:

- desmotivagao dos operadrios em face da desvinculacao do
trabalho individual ao produto final:

- maior freqtléncia de erros sistemidticos motivada pelo
processo de fabricagao em série, ﬁe caracteristica repetitiva
€ mecanizada;

- maior probabilidade de discrepancias no produto final
causada por diferenca de acuidade, habilidade e zelo profis-
sionais entre dois ou mais operarios participantes do proces

so de fabricacao.

O Advento da Inspecao - Neste contexto, surgiu a necessi

dade de serem introduzidas medidas administrativas visando a
normalizagao do processo produtivo, mediante critérios que
viessem a possibilitar a obtengao do produto acabado dentro
das caracteristicas imaginadas, tanto pelo produtor como pelo
comprador.

Verifica-se, a partir dai, a exigéncia de certos requisi
tos para o controle dos produtos:

- 0s materiais passam a ser especificados; passa a ser
exigida a analise das matérias-primas empregadas; estabele-
cem-se sistemas de aferigao e calibracao de instrumentos de
medidas; os processos de fabricacao passam a ser acompanha-
dos; além da verificagao final, realizam-se ao longo do pro-

cesso produtivo ensaios e testes,



A simples adocgao destas medidas mostrou-se, no entanto,
ineficaz para o controle de fabricacao de certos itens, devi
do a complexidade e o campo de aplicagao dos mesmos, tendo si
do até utilizado durante a Primeira Guerra Mundial a inspecgao
cem por cento para todas as pegas que cémpunham cada equipa-
mento bélico. Os altos custos resultantes ensejaram a adocgao
da Inspegao Estatistica, que tem por base a probabilidade de
eventos. A evolugao deste tipo de inspegao até os dias atuais
foi notavel, tendo sido largamente empregada durante a Sequn-

da Guerra Mundial, quando entao passou a ser adotada pelos Es

tados Unidos.

Controle da Qualidade - Como descrito anteriormente, o

Controle de Qualidade sempre existiu. A evolucao fez com que
profundas transformagoes o modificassem como instrumento pra-
tico de trabalho. Varias técnicas foram adotadas com o objeti
vo de controlar os defeitos, de modo a se tentar evitar a pos
sibilidade de que um item, eventualmente processado incorreta
mente em uma fase, pudesse passar para outra fase de processo
produtivo.

Evolui-se = paulatinamente de um sistema aberto, sem retor
no de infnrmaqﬁes, para um sistema de controle de gqualidade
fechado, que permitisse a corregao de defeitos antes, durante

e ao final da fabricacgao.

A Garantia da Qualidade - A complexidade para projetar e

fabricar sistemas mais sofisticados e de elevado custo produ-
tivo, tornou o controle de qualidade insuficiente para abran-
ger todos os aspectos fundamentais pertinentes, impondo-se a
adnqﬁn de uma sistematica mais abrangente, gque estabelecesse
conceitos técnico administrativos adequados ao gerenciamento
destes projetos, de modo a se atingir o nivel de qualidade

compativel. Surge assim o conceito de Garantia de Qualidade.

= 1 =



A implementacgao dé um sistema de Garantia de Qualidade
exige transformagoes sistematicas e graduais de conceitos tec
noldégicos, gerenciais, organizacionais e de execugao de traba
lho. Quando aplicado adequadamente obter-se-a uma sensivel re
dugao de custos e tempo de produgao, além de se atingir melho
res Indices de seguranga, confiabilidade e eficiéncia no pro-
cesso produtivo. Por outro lado, a pratica inadequada gerara
restrigoes e obstaculos ao trabalho produtivo, além de criar

uma mﬂntaﬁha de papéis inuteis,
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CAPITULO 2
CONCEITOS BASICOS

Qualidade Industrial - Entre as inumeras definigoes, se

ra adotada a mais sintética e ao mesmo tempo a mais abrangen
te:

- "Qualidade & a adequabilidade para o uso" -

De um modo geral, pode se considerar a qualidade como um
conjunto fechadn de caracteristicas que determinado produto
deve atender, quando julgado do ponto de vista do utilizador
e nao do produtor, fabricante, reparador, etc.

Dentro deste enfoque os produtos industriais pﬂﬁem. ser
divididos em dois grupos:

- no primeiro grupo, consideram-se os produtos fabrica- -
dos "em série", os quais sao concebidos e produzidos nac  se
pensando em atender a necessidade de um consumidor especifico.

A sociedade de consumo convive com éstes produtos, sendo
até comum que caracteristicas pouco satisfatorias ou até mes-
mo inadequadas e prejudiciais podem passar a ser exigidas por
consumidores mais desavisados, mediante processo de “"marketing”
inteligeﬁte. A indistria alimenticia €& um bﬁm exemplo disso,
pois ﬁem.cnnseguindﬂ, dia a dia, aproximar cada vez mais con
sumidores dos produtos artificiais e ou baixo valor nutritivo
em detrimento dos produtos naturais.

Ao sequndo grupo pertencem os produtos nao  disponiveis
normalmente no mercado. Neste grupo, os clientes especificam
o conjunto de caracteristicas do produto para atender as suas
necessidades. Estas caracteristicas podem ser agrupadas nos
sequintes fatores principais:

- Tecnologicos:

Propriedades fisico-quimicas, desempenho, etc.

- Psicologicos:

Il
W
ll



Beleza, sabor, "status", etc.
Além destas caracteristicas principais, existem ainda ou
tros fatores que podem ficar agregados i imagem do  produto,

contribuindo para a determinacao do sucesso ou fracasso do

mesmo :
- Humanos:
Cortesia e probidade no atendimento
- Confianca:
Gafantia legal para tempo minimo de funcionamento e

assisténcia técnica eficiente.

Classificacao da Qualidade - A Qualidade se divide em

duas etapas bem diferenciadas:

- Qualidade de Projeto

~ Qualidade de Conformacao

Enquanto a primeira & estabelecida na concepcgao do proje
to e visa atender ao grau de exceléncia esperado pelo consumi
dor a um custo adequado, a segunda, também conhecida como Qua
lidade de Fabricagao ou Qualidade de Producdo, & baseada na
maior ou menor fidelidade obtida na fabricacao do produto a-
través o processo produtivo adotado.

A diferenga entre estes dois conceitos fica mais nitida
através dos seguintes exemplos:

- quando comparamos dois modelos de avioces diferentes co
mo um "Bandeirante" e um "Jumbo", dizemos que os mesmos dife
rem pela qualidade de projeto.

— Sé compramos um carro € O mesmo guase nunca apresenta
defeitos, costuma-se dizer gque o mesmo deve ter sido fabrica-
do em uma quarta-feira, pois sabe-se que no inicio da semana
€ comum que os operarios trabalhem mal-humorados e agressivos

€ que no final da semana, ao contrario, se apresentam para o

trabalho dispertos e irreverentes face a proximidade do des-

I
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canso semanal. Tal fato serve para caracterizar o conceito de
qualidade de conformacao.

Em caso de eventual discrepancia detetada no produto fi
nal, uma correta avaliagao e identificagao da etapa a ser cor
rigida € que vai determinar o vulto da solugadao a ser adotada.
Se a falha for proveniente de erro de projeto, normalmente a
correcao implica em custos elevados, o que raramente ocorre
com os érros da produgao, facilmente corrigidos através de me
lhoria de determinada etapa do processo produtivo.

Em resumo, podemos dizer que a Qualidade de Projeto fixa

o nivel da qualidade, enquanto a Qualidade de Conformagao pro

cura atingi-lo.

Classificacao de Defeitos - Qualquer caracteristica do

produto que seja discordante com as especificagoes do projeto
devem ser anotadas pelo Controle de Qualidade e ser considera
dos como DEFEITO,

Se agissemos pragmaticamente desta forma, tenderiamos a
valorizagao de defeitos pouco importantes e @ atenuagao de ou
tros graves. Para contornar tal dificuldade costuma-se apli-
car a seguinte metodologia para correcao de defeitos:

- em um estagio inicial todas as nao conformicdades sao
apontadas e anotadas pelos inspetores de qualidade como dis-
crepancias, sem qualquer julgamento de mérito.

- posteriormente, um grupo indePéndente efetuara a clas-
sificacao destas discrepancias e definira as agoes corretivas
a serem adotadas.

E comum dividir as discrepancias em trés categorias de
defeitos:

- defeito critico

- defeito maior ("major defect")

- defeito menor ("minor defect")

I
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Como defeito critico se enquadram aqueles que impedem a
utilizacao do produto de acdrdo com o proposito desejado, ou
aqueles que podem provocar acidentes ou condigoes insatisfato
rias de seguranca. Jamais poderao ser tolerados.

Como "major defect" se enguadram aqueles que nao impedem
o uso para o proposito especificado, contribuindo no entanto
para reduzir a eficiencia ou vida util do produto. Normalmen-
te exigem agao corretiva.

Como "minor defect" se enquadram aqueles que nao preju-
dicam o desempenho nem a vida Gtil esperada do produto, poden

do normalmente ser até tolerados em alguns casos.

Componentes da Qualidade - A imagem da qualidade do pon-

to de vista do consumidor nao pode ser associada exclusivamen
te 34 qualidade de projeto e a gualidade de conformagao. Oou-
tros fatores de mérito também devem ser considerados, sendo a
adequada avaliacdao destes itens fundamental para o sucesso de
determinado produto.

Ao se pensar em lancar um produto industrial, as caracte
risticas de qualidade devem ser perfeitamente identificadas.
Para tal, normalmente, torna se necessario efetuar uma pesqui
sa de mercado para se conhecer as necessidades do consumidor
e quanto ele esta disposto a pagar pelo produto.

A procura do eguilibrio exige uma coordenagao adequada
de diversas atividades técnicas que podem ser representada gra
ficamente através de uma espiral, conforme mostrada na figu-

¥a 1.

Garantia de Qualidade x Controle de Qualidade - Por Con-

trole de Qualidade entende-se a sistematica através a qual po
de ser verificada se determinados padroes estabelecidos estao
sendo realmente alcangados.

0 Controle de Qualidade de per si nao visa a redugao de
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custos, nem a reducao ée tempo na produgao. Muito menos visa
a identificacao de defeitos do projeto do produto.

Em resumo, o Controle de Qualidade apenas coteja o produ
to com o projeto ou seja apenas serve para certificar se um
produto atende determinadas caracteristicas previamente espe-
cificadas, nao se impurténdn no entanto se tais caracteristi-
cas sao adequadas ao uso do produto.

Por Garantia de Qualidade entende-se o conjunto de ativi
dades sistematicas e planejadas que visam assegurar que deter
minado produto ou sistema tenha desempenho satisfatdrio duran
te sua utilizagao. Além disso, indiretamente, visa reduzir cus
tos e incertezas quanto aos prazos de producgao.

Conquanto a concepgao inicial de Garantia de Qualidade
tenha sido relacionada a sistemas complexos e de elevado cus-
to produtivo, tem sido verificado, no entanto, a abrangéncia
de sua aplicagao em sistemas nao tao sofisticados. Portanto
pode-se concluir que, para ser eficiente, a estrutura de um
Sistema de Garantia de Qualidade tem que ser necessariamente

flexivel para adequar—-se a natureza do produto desejado.

I
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CAPITULO 3

DIRETRIZES GOVERNAMENTAIS NACIONAIS E ESTRANGEIRAS

Politica Nacional de Normalizacao - Até o ano de 1973 po
dia-se observar no pais duas grandes correntes no campo de nor
malizacao de produtos industriais. Uma representada pela As-
sociagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) que reunia e co
ordenava o esforco privado nesse setor. Outra, desempenhada
por diveréns organismos governamentais, na maioria das vezes,
com atuagao estanque e descoordenada nas areas de normaliza-
gao e certificacao de qualidade de produtos industriais.

Atraves da Lei n? 5966 de 11 de dezembro de 1973, foi
instituido no pais, o Sistema Nacional de Metrologia, Normali
zagao e Qualidade Industrial (SNMNQI), com a finalidade de co
ordenar e executar a politica nacional de metrologia, nnrmali
zagao industrial e certificacao de qualidade de produtos in-
dustriais. (4)

O sistema & coordenado por um conselho normativo - Conse
lho Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade  Indus-
trial (CONMETRO), integrado por 14 ministérios, pela Secreta
ria de Planejamento da Presidéncia da Republica, pelo Estado-
-Maior das Forgas Armadas (EMFA), além de representacgoes da
Confederacao Nacional da Indistria, da Confederagao Nacional
do Cnméreiﬂ, de entidades nacionais ligadas a qualidade indus
trial e ainda de representante dos consumidores.

Compete ao CONMETRO as seguintes atribuicoes:

a) Formular e coordenar e supervisionar a politica nacio
nal de metrologia, narmalizﬁg&n industrial e certificacao de
gualidade de produtos industriais, prevendo mecanismos de con
sulta que harmonizam os interesses publicos, das empresas in-
dustriais e do consumidor;

b) Assegurar a uniformidade e a racionalizagao das unida

= 1 =



des de medidas utilizadas em todo o territorio nacional;

c) Estimular as atividades de normalizacao voluntaria no
pais;

d) Estabelecer normas referentes a materiais e produtos
industriais;

e) Fixar critérios e procedimentos para certificacao da
qualidade de materiais e produtos industriais;

f) Fixar critérios e procedimentos para a aplicagao das
penalidades no caso de infragao a dispositivos da legislagao
referente a metrologia, a& normalizagao industrial, & certifi
cagao de qualidade de produtos industriais e aos atos dela de
correntes;

g) Coordenar a participacao nacional nas atividades in-
ternacionais de metrologia, normalizacao e certificacgao de
qualidade.

Integra ainda o Sistema, como seu Orgao executivo cen-
tral, uma Autarquia Federal - O Instituto Nacional de Metrolo
gia, Normalizacao e Qualidade Industrial IINMETRO). Ao INMETRO
compete fazer cumprir a politica nacional de metrologia, nor-
malizagao industrial e certificacao de qualidade de produtos
industfiais, podendo, mediante autorizacao do CONMETRO, creden
ciar entidades pliblicas ou privadas para execucao de ativida

des de sua competéncia, exceto as de metrologia legal.

Atuacao do INMETRO - Para a consecugao destes objetivos

a INMETRO atua basicamente nas seguintes areas: (15)

- METROLOGIA - afericao de instrumentos de medidas; acon
dicionamento e pré-medicao de meréadnrias, credenciamento de
laboratorios metroldogicos; provimento de padroes de unidades
fisicas, intercambio metrologico internacional.

- NORMALIZAGAO - compatibilizacao dos interesses governa

mentais; fomento de atividades normativas mediante elaboracgao
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e uso crescente de nnrﬁas; Earticipagﬁu em atividade normati-
va internacional.

- QUALIDADE INDUSTRIAL - certificagao de conformidade as
normas ou especificacdes,mediante concessao de licengas para
uso da Marca de Conformidade e da emissao de Certificados de
Conformidade; credenciamento de entidades em apoio a ativida
de de certificagao.

A Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT - cria
da em 194b, foi a precursora do SNMNQI nas atividades de nor-
malizagao. Ao ser identificada pelo CONMETRO como foro nacio
nal de compatibilizacao dos interesses privados e dos consumi
dores, reunindo consideridvel acervo de realizagoes e experién
cias no campo da normalizagao industrial, a ADNT passou a se
constituir numa das mais importantes pegas do sistema. A ABNT
conta hoje com vinte e dois "Comités" de Normalizagao abran-
gendo os mais variados campos industriais, conforme relaciona
do a seguir:

a) CB 1 - Mineracao e Metalurgia;

b) CB 2 - Construgao Civil;

c) CB 3 - Eletricidade (Eletrotécnica, Eletronica e Ilu
minacgao) ;

d) CB 4 - Mecanica;

e) CB 5 - Automdveis, Caminhoes, Tratores, Veiculos Si-

milares e Auto Peyas;

f) CB 6 Equipamento e Material Ferroviario;
g) CB 7 - Construgao Naval;

h) CB 8 - Aeronautica e Transporte Réreo;

i) CB 9 - Combustivel (inclusive nucleares) ;

j§) CB 10 - Quimica, Petroquimica e Farmacia;

1) CB 11 - Matérias-Primas e Produtos Vegetais e Animais;
m) CB 12 - Agricultura, Pecuaria e Implementos;

n) CB 13 -~ Alimentos e Bebidas;
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o) CB 14 - Finangaé, Bancos, Seguros, Comércio, Adminis-
tracao e Documentacgao;

p) CB 15 - Hotelaria, Mobiliario, Decoragao e Similares;

gq) CB 16 - Transportes e Trafego;

r) CB 17 - Texteis;

s) CB 18 - Cimento, Concreto e Agregados;

t) CB 19 - Refratarios;

u) CB 20 - Energia Nuclear;

v) CB 21 - Computadores e Processamento de Dados; e

x) CB 22 - Isolagao Térmica.

A Elabnragﬁo/RevisEn de Normas Egasileiras - De acordo

com a Resolugao 06/75 do CONMETRO, as Normas Brasileiras fo-
ram classificadas em 4 (quatro) classes:

NBR1 - NORMAS COMPULSORIAS - de uso obrigatdorio em todo
o territdério nacional (aprovagao pelo CONMETRO) ;

| NBR2 - NORMAS REFERENDADAS - de uso obrigatorio para O
Poder Piiblico e Servicos Piiblicos concedidos (aprovagao pelo
CONMETRO) ;

NBR3 - NORMAS REGISTRADAS - normas voluntarias que veﬂ-
nham a merecer registro no INMETRO de acordo com critérios do
CONMETRO; e

NBER4 - NORMAS PROBATORIAS - em fase experimental com vi-
géncia limitada, registrada pelo INMETRO de acordo com crité
rios do CONMETRO.

As Normas Brasileiras visam:

- defesa dos interesses nacionais;

- racionalizacao na fabricagao da produgao atraves de
operagoes sistematicas e repetitivas;

- protecao dos interesses dos consumidores;

- seguranca de pessoas e héns;

-~ uniformidade dos meios de comunicagao e expressao.



A elaboragao/revisac de normaes & desenvolvida por meio
dos vinte e dois "Comités Brasileiros" situados na ABNT, obe-
decendo aos seguintes requisitos mais relevantes:

= através do "Comité Brasileiro" respectivo - o projeto de
norma & enviado a Secretaria Executiva da ABNT, sendo entao
encaminhado ao INMETRO por meio de uma solicitacao para regis
tro como Norma Brasileira. Para possibilitar a aprovacao e
classificagao da norma, é produzido no INMETRO parecer técni-
co nbserv&ndnvse Os seqguintes critérios:

- harmonizacao das normas no plano nacional com a indis
pensavel compatibilidade com os interesses nacionais;

- defesa da sailide e da seguranca do usuario;

- fortalecimento da tecnologia nacional;

. utilizagao de tecnologia vidvel no pais;

. defesa do consumidor;

. atendimento a legislacao metroldgica;

. representacao dos interesées do sistema produtivo, dos
consumidores, do governo e do sistema nacional de producao de
tecnologia;

- estabelecimento de uma sadia competicao de mercado:

- elevacao da eficiéncia do sistema produtivo nacional;

. existencia de consenso no ambito dos respectivos Foruns;

. protecao do meio-ambiente;

. utilizagao, sempre que possivel e conveniente, de maté
rias-prima nacionais;

- harmonizagao no nivel internacional, dentro das condi
cionantes impostas pelos interesses nacionais, tendo em vista
as benéficas consequéncias ﬁessa politica para o comércio ex-
terior;

. consideragao, quando necessario, na analise das normas,
dos aspectos culturais e sGcio-econdmicos regionais.

Conforme exposto anteriormente, no caso de a norna ser



classificada como NBRl e NBRZ, a mesma deve ser submetida a
aprovagao do CONMETRO,
A sistematica para elaboragado/revisdo de normas pode ser

representada pelo esquema que consta da figura 2.

EspecificacOes Militares - As diretrizes governamentais

estrangeiras, quanto ao aspecto qualidade vinculado a forneci
mento de materiais ou servigos para uso militar, estio perfei
tamente definidas em especificagdes militares referentes ao
assunto. Dentre elas destacam-se pela sua abrangéncia:

a - Military Specification (Mil - Q - 9858a). Quality
Program Requirements - aprovada pelo Ministério da Defesa dos
EE.UU. em 1963, de uso obrigatdrio pelos Ministérios Milita-
res daquele pais.

b - Allied Quality Assurance Publications - AQAP - Estes
documentos sao publicados pela MILITARY AGENCY STANDARDIZATION
(MAS) e adotados por paises membros do NORTH ATLANTIC TREATY
ORGANIZATION (NATO). De acordo com a abrangéncia e o nivel de
qualidade exigido pelo produto, existe uma especificacao ade-
quada para estabelecer os requisitos que devem ser atendidos
pelos fornecedores. As mais importantes sao:

bl) A(:;AP—I — NATO QUALITY CONTROL SYSTEM FOR INDUSTRY
: Estabelece os requisitos que devem sa-
tisfazer o sistema de garantia de quali
dade dos fornecedores.
b2) AéAP-d - NATO INSPECTION SYSTEM REQUIREMENTS FOR
INDUSTRY - menos abrangente que a ante-
rior, estabelece requisitos para um pro
grama de inspecao a ser cumprido pelos
fornecedores,

b3) A;hp-g - NATO BASIC INSPECTION REQUIREMENTS FOR

INDUSTRY - estabelece apenas os requisi
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fﬁs minimos para inspecoes a serem efe-
tuados pelos fornecedores.,

As especificagoes acima indicadas em a) e bl), quando re
ferenciadas nos documentos de compra, exigem o estabelecimen-
to de um programa de qualidade por parte de eventuais fornecé
dores de materiais ou servigos, visando garantir a conformida
de do produto com os requisitos contratuais correspondentes.
Tal programa de qualidade a ser desenvolvido pelo fornecedor,
ficard sujeito 3 andlise por autoridade governamental compe-
tente para verificacao de sua adequabilidade. O programa para
ser oficialmente aprovado deverad garantir o nivel de qualida-
de em todas as areas relevantes relacionadas com a performan-
ce do produto tais como: projeto, controle de aquisigcao de
materiais, fabricacao, montagem, inspecao, manutencao preven-
tiva, embalagem, armazenamento, 1nstalag§u, testes de perfor-

mance, etc. (14,17)

'O_Posicionamento Brasileiro - No Brasil, infelizmente,

ainda nao existem documentos neste nivel para atender as ne-
cessidades de materiais para as Forgas Armadas.

A iniciativa para elaboragao de tais especificagoes, co
muns as trés Forcas Armadas, poderia caber ao Estado-Maijior das
Forgas Armadas (EMFA), nao apenas pela funcao militar que se
reveste mas também por ser membro do Conselho Nacional de Me-
trologia, Normalizagao e Qualidade Industrial (CONMETRO).

No caso particular da Marinha do Brasil a atribuigao pa-
ra o estabelecimento destes requisitos para fnfnecimentn de
materiais para a indistria naval bélica poderia estar afeta a
Diretoria Geral do Material da Marinha. A implementagao das
tarefas técnicas correspondentes poderia ficar a cargo das Di

retorias Técnicas, Estaleiros militares a ela subordinados e

dos subcontratantes, ou ainda a um determinado escritorio de
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projeto, estaleiro civil ou subcontratantes no caso de serem

os servigos contratados fora do ambito da MB.

Os Esforcos de Normalizacao na MB - Motivada pelo pionei

rismo da Construcao das Fragatas Independéncia e Uni3o no Bra
sil na década de 70, e estimulada na década de 80 pelo Pro-
grama de Reaparelhamento da Marinha (PRM), a Diretoria de En
genharia Naval (DEN), a partir de 1982, passou a se dedicar a
ardua tarefa de examinar todos os documentos disponiveis ad-
quiridos contratualmente através o MOD(N) e a VOSPER THORNYCROFT.
Apesar de muitos deles ja terem sido traduzidos e adaptados
pelo AMRJ para atender ao desafio da construgao das Fragatas
naquele estaleiro, boa parte deles ainda estava em sua forma
original. Este trabalho visou & elaboracao de um conjunto de
normas sobre Garantia de Qualidade que deveriam ser aplicados
na Construgao de Navios de Guerra de Superficie no Brasil, ob
jetivando primeiramente a construgao das Corvetas.

O esforgo desenvolvido neste trabalho, superando as difi
culdades naturais de tao penosa tarefa, tornou hoje possivel
a DEN dispor hoje de um conjunto de normas relativas a aspec
tos abrangentes de qualidade que se constitui no primeiro pas
so concreto para a obtencao de um sistema de Garantia de Qua-
lidade para a MB.

Estas normas, recentemente publicadas pela DEN, sao as
seguintes:

- PRC-0010 - Garantia de Qualidade na Construgao de Na-

vios de Superficie;

- PRC-0017A- Inspecoes Durante a Construcao de Navios de

Superficie;
- PRC-0021 - Protecao, Preservagao e Manutencao Durante
a Construcao de Navios de Superficie;

- PRC-0018A- Requisitos de Limpeza Durante a Construcao
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de Haﬁims de Superficie; e
~ PRC-0019A- Planejamento e Controle da Construgao de Na

vios de Superficie.




CAPITULO 4
O SISTEMA DE QUALIDADE DA MB
SECAO I - A CONSTRUCAO NAVAL

A Evolucao do Sistema - Pode-se afirmar, sem medo de er-

rar, que a estrutura sistémica de qualidade existente hoje na
MB nasceu com a decisao da construgao de duas Fragatas MK10
no AMRJ em 1972, quando comecaram a ser efetivamente desenvol
‘vidos esforgos de forma ordenada, racional e ldgica em ativi
dades relacionadas com a qualidade, que passaram a ser indis
pensaveis para se enfrentar o desafio imposto por aquela deci
sao.

Até entao, as eventuais tarefas ligadas a qualidade exis
tiam no AMRJ e se manifestavam de forma desordenada, em decor
réncia de necessidades locais e esforcos isolados de alguns.
A qualidade das obras era controlada pelo pessoal do Departa-
mento de Produgao, mediante critérios proprios adotados por
cada oficina. Tal fato pode ser ilustrado pela cronologia a-
baixo, que mostra a evolucao das medidas que foram tomadas a-
té que se pudesse dotar aquele Arsenal com um moderno sistema
de qualidade:

1940 - criagao dos laboratdrios de fundicdo, subordinado
a Segao de Fundicao;

1955 - criagao da Secao de Tecnologia, subordinada & ﬁi—
visao de Oficinas e voltada principalmente para dar  suporte
aos problemas de fundicgao;

1966  criagao da Divisao de Controle de Qualidade (C.Q.),
ja dissociada da Divisao de Oficinas e subordinada ao Departa
mento de Planejamento da Producao;

1970 - ativada a Segao de Inspeciao;

1972 - inicio de atuacao do C.¢. na construcao das Fraga



tas;
1381 - desenvolvimento e estruturacio para atender ao sis
tema da Garantia de Qualidade na construciao de navios de su-

perficie.

O Desafio da Construcao das Fragatas - Para que as Fraga
tas pudessem ser construidas no Brasil, foi necessario que o
AMRJ tomasse uma série de medidas na area industrial, wvisando
sua capacitacao com os meios materiais e humanos ﬁecessiriﬂs
aos trabalhos de producao.

Além disso, para que aqueles navios pudessem ser cons-
truidué dentro dos padroes de qualidade exigidos pelo estalei
ro projetista (VOSPER THORNYCROFT) , tornou-se indispensavel
no entanto a implementagao de agGes gerenciais e administrati
vas na area de Controle da Qualidade tais como:

- estabelecimento de um programa de adestramento intensi
Vo com a participagao de engenheiros e técnicos brasileiros
em diversos estagios programados no estaleiro lider;

- reformulagao do organograma do C.Q.;

- aumento substancial do efetivo de pessoal qualificado;

- melhoria substancial das instalacces;

- aquisicao de equipamentos necessarios.

Toda a documentacgao utilizada pelo C.0Q. para garantir a
conformidade final das Fragatas com os requisitos estabeleci
dos no projeto foi fornecida pelo VOSPER. Tais documentos pas
saram a ser dotados, com as necessdrias adaptagdes, como prin
Cipais instrumentos de orientacao e registro daﬁ tarefas do
Sistema de Controle de Qualidade aplicadas aos navios que fo-
ram construidos no Arsenal apbs as Fragatas: Navio Balisador,
Navios de Assisténcia Hospitalar, Navio Patrulha Fluvial para
O Paragquai.

Estes principais documentos sao:



- Manual de Controle de Qualidade - & o documento bisico
que estabelece os requisitos gerais e os aspectos relevantes
sobre a organizacao do Sistema de Qﬁalidade a ser adotada na
construgao de navios no Arsenal, de acordo com a Especifica-
cao de Contrato. (7)

- Listas de Verificacao - utilizadas como guia pelos ins
petores de qualidade para’checar"itens relevantes aplicaveis
a determinada area e/ou fase da construcao do navio.

- Procedimentos de inspegao - estabelecem as instrucdes
basicas a serem seguidas pelos inspetores durante a inspecao,
estabelecendo instrumentacao necessaria, tolerancias, etc.

- Formularios de Teste - sao documentos que registram os
resultados derperfnrmance dos principais sistemas do navio e
que servem para indicar o grau de conformidade com o projeto.
Para os sistemas "Nao-Armas", os Formuldrios de Teste s3o di-
vididos nas 3 areas de construgao (ESTRUTURA, MAQUINAS E ELE-
TRICIDADE). Para estes sistemas os fcrﬁul&rins sao aplicados
em quatro fases distintas:

- Verificagao da instalacao:

- Preparacao para Teste de Funcionamento;

- Teste de Funcionamento;

- Aceitacao do Sistema.

Para os sistemas de "Armas", os Formularios de Teste
sao aplicados em doze fases distintas em face da maior comple
xidade e sofisticacao exigidas:

- Verificagao da instalacao;

- Verificacao de ligacdes elétricas;

- "Flushing" (limpeza);

- Teste de pressao;

- Verificacao de servicos auxiliares;

- Inspecao de instalacao;

- Prova de Instalacao;
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- Prova de Instﬁlagﬁn e Aceitacao do Tiro;
~ Prova de Tiro;

- Colocagao em funcionamento;

- Inspegao final de aceitacao;

- Prova de Aceitagao no Porto.

- Formulario de Provas de Cais e Mar - s3o os documentos
que registram os resultados de performance do navio quando oOs
sistemas operam simultaneamente no cais e nas condigdes reais
do mar. Servem para avaliar o desempenho do navio 3 vista das
especificagoes de projeto.

Além destes documentos principais de Controle de Quali
dade, passaram também a ser adotados pelo AMRJ os seguintes:

- Relatdorios de Inspecao;

- Certificados Tecnoldgicos;

- Etiqueta de aferigao de Instrumentos;

- Certificado de Aferigao de Instrumentos;

- Ficha de Controle Metrnlﬁgica;-

- Envelope para Arquivo de Inspecao Radiografica;

- Lista de Discrepancias; |

- Cartoes de Manutencao;

- Cartoes de Controle de Manutencao;

- Consulta Técnica; e

= Documentos de Pericia: Relatdrio de Rejeigdo, de Exi

géncia, Etiquetas.

E claro que a adogao deste sistema exigiu investimentos
iniciais que foram plenamente recompensados face aos excelen
tes resultados de performance alcancados pelas duas Fragatas
construidas no Brasil, em muitos aspectos,superiores aos obti
dos pelas quatro construidas na Inglaterra.

Em termos financeiros, pode-se verificar que o modelo in
glés de sistema de qualidade adotado para construgao naval se
caracteriza pelo aspecto preventivo de detecao de  defeitos,

= 20 =



ou seja, parte do princfpin que,quanto mais tarde for identi
ficado um erro,mais cara sera sua correcao, tendo em vista a
complexidade da construgao de um navio de guerra.

Tal fato pode ser melhor visualizado através a ilustra-
¢ao da figura 3, onde se procura mostrar simplificadamente o
encadeamento basico dos principais eventos aplicaveis aos ini
meros sistemas de um navio de guerra,desde a sua concepgao a-
té a aceitagao final.

Conforme se pode verificar, as atividades do Controle de
Qualidade estao inseridas dinamicamente no processo,como elos
da mesma amarra e cnntribuém tao decisivamente para a aceita
¢ao final do sistema,como qualquer outra.atividade técnica
e/ou produtiva.

E facil imaginar, portanto, que se por uma erronea idéia
de economia, deixarem de ser aplicadas as etapas de Controle
de Qualidade e se ao final do processo os resultados de per-
formance do sistema estiverem discrepantes dos valores especi
ficadns, com certeza ficara extremamente mais dificil e even
tualmente mais dispendioso a tarefa ﬁe identificar e corrigir

o defeito.

Estrutura atual ?iggnte no AMRJ - Em face do sucesso al

cangado na Construgao de Fragatas e levando em conta ainda, a
experiéncia obtida na construgao dos componentes estruturais
para plataformas maritimas, em que se engajou a partir de
1980, o AMRJ decidiu ampliar sua atuagao no campo da qualida
de,mediante a implantacao de um Sistema de Garantia de Quali
dade estruturado em metodologias gerenciais, técnicas e admi
nistrativas,voltado primordialmente para a construgao de na-
vios,mas com aplicagao em todos os campos prndutifns do Arse-
nal. O sistéma esta organizado de modo a atuar principalmente

nas seguintes areas basicas: (7)

I
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- Controle de PEED;

- Controle de Fabricantes;

- Inspegoes de Recebimento (Pericia)

- Controle de Armazenamento (cuidados especiais e contro

le de materiais criticos):

- Controle de Instrumentacao;

- Inspegoes na Producao (Oficinas e Bordo);

- Controle de Processos Especiais;

- Hardagﬁn de Compartimentos {v&rificaqﬁn do arransjo);

- Requisitos de Limpeza;

- Grupo de Testes (Testes Sistemas, Provas de Cais e Mar);

- Auditorias da Qualidade.

O sistema interage com as demais areas de atividades do
AMRJ, conforme pode ser mostrado na figura 4, que representa,
por exemplo, de modo suscinto, o funcionamento do sistema nas
inspegoes de oficinas e bordo.

Um grande esforgo vem sendo desenvolvido no sentido de
se obter uma memdria escrita, mediante elaboragao dos seguin
tes procedimentos padroes, que visam-rEgistrar as experién-
cias adquiridas, de modo a padronizar atividades de rotina:

- Procedimentos Eadrﬁes de Controle de Qualidade;

- Procedimentos Padroes de Producao.

A relagao dos Procedimentos de C.Q. atualmente disbnni—
vels consta do Anexo A.

Quanto aos Gltimos, sao elaborados pelas oficinas do De-
partamento de Producao e se dedicam principalmente a definir
procedimentos de reparos de equipamentos por classe de navios.
A relagao dos Procedimentos de Reparo que ja foram escritos
~até a presente data consta do Anexo B. |

Para os navios adquiridos no estrapgeirn e para 0s guais
nao ha disponibilidade de uma documentacao técnica adequada
de manutengao e reparo,como os contratorpedeiros e os submari

= 24 =



INSPECOES OFICINA/BORDO

DEPT. TECNICO

——

- ELABORA PLANOS
E ESPECIFICACOES
- ESTABELECE NIVEL
DE QUALIDADE

ENG. DA QUALIDADE

- PREPARA DOCUMENTAGAO
NECESSARIA PARA
CONTROLE DE QUALIDA-
DE

DIVISAO DE INSPECAO

EFETUA . INSPECOES/TES
TES ACORDO ESPECIFICA
COES i
EMITE RELATORIOS INS-
PECAO E LISTAS DEFEI-
TOS

ENG. DA QUALIDADE

- ANALISA DOCUMENTACAO
- EFETUA AUDITORIAS

QUANDO NECESSARIO
~ PROPOE MEDIDAS PARA

MELHORIA DA QUALIDA
DE

FIGURA 4

DELINEAMENTO

—
————

ELABORA ORDENS
DE SERVICO

PROGRAMACAO

—

ELABORA PROGRA-
MACAO DAS OBRAS

e

PRODUCAQC

==

EXECUTA SERVICOS
ACORDO PROGRAMACAO

GERENCIA

ACIONA CORRECAO

DEFEITOS CASO
NECESSARIO

24-pA



nos classe "Guppy", tais procedimentos, alem de estabelecer
as técnicas adequadas ao reparo, passam a se constituir tam
bém em documentos hdbeis para possibilitar o controle dos re-
paros.

O mesmo nao acontece com os navios adquiridos no estran-
geiro na década de setenta, para os quais foi incorporada no
processo de obtengao uma farta documentagao de manutencao,que
constitue o Sistema de Manutencao Planejada (SMP) aplicavel
principalmente as fragatas classe "Niterdi", e aos submarinos

classe "Oberon".

A Estrutura Atual Vigente na DEN - Conforme ja citado an

teriormente, no item referente a normalizagao, a DEN, basean
do-se no modelo inglés, desenvolveu esforgo consideravel, va-
lendo-se da experiéncia na Construgao das Fragatas; preten-
dia-se que fosse elaborado um conjunto de normas sobre Garan
tia de Qualidade, o qual viesse a reger a construcao dos na-
vios de superficie, a partir do projeto Corvetas.

Vimos também que, como resultado desta iniciaﬁiva, foi e
laborada e recentemente - distribuida a NORMA PRC-10 - PROCEDI
MENTO DE GARANTIA DA QUALIDADE NA CONSTRUCAO DE NAVIOS DE SU
PERFICIE. Em anexo a esta Norma estao explicitados os "Requi-
sitos Gerais para Garantia de Qualidade de Construcao de Na-
vios de Superficie", que passaram a ser obrigatoriamente par-
te integrante dos respectivos contratos, mediante eventuais
adaptacgoes, alteracoes e cancelamento, dependendo, & claro,do
vulto do empreendimento que vier a ser contratado pela Marinha, (5)

Essa norma principal vem sendo complementada através da
elaboragao de outras, que sao documentos subsidiarios, forman
do um verdadeiro Sistema de Garantia de Qualidade.

A existéncia dessas normas nos da a certeza de que pro-

grediremos de maneira sistematica, e com passos firmes,em dire
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gao d auto-suficiéncia no projeto e na construgdo dos meios
navais, tanto de superficie como submarinos,de que aMarinha do

Brasil tanto necessita,
SECAO II - O REPARO NAVAL

A Situacao Atual - Conquanto pode ser verificado que hou

ve um vertiginoso progresso no sentido da implantacao e,prin-
cipalmente,na consciencia dos escaloes da MB sobre a necessi
dade da existéncia de um Sistema de Controle de Qualidade co
mo parte importante das atividades da cuqstruqﬁn naval, nao
se pode afirmar o mesmo, no entanto, quanto ao setor de manu-
tencao e reparo.

Através consulta ao documento do EMA denominado FIXACAO
DE FORCAS E EFETIVOS datado de 1983, apesar de nao estar atua
lizado, pode-se constatar que nas Organizagoes de Apoio Logis
tico da MB, principalmente nas Bases Navais, existe muito pou
co envolvimento em atividades sistemdticas voltadas para Sis
temas de Qualidade aplicaveis a manutencao e reparn.[ﬁi

Fundamentalmente esta deficiencia esta ligada aos seguin
tes fatores:

- obsolescéncia dé grande parte dos meios flutuantes dis
poniveis:

- pouca disponibilidade de pessoal especializado para
exercer as atividades técnicas;

- deficiéncia de orientagao técnica sistematica pelas Di
retorias Técnicas especializadas e inexisténcia de procedimen
tos padroes de inspecao e de reparo;

- insuficiéncia de documentacao técnica disponivel,nota-
damente nos navios de procedéncia estrangeira;

- auséncia de uma mentalidade voltada para a importancia
das funcoes de qualidade;

- inexisténcia de diretrizes emanadas por escaloes supe
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riores;

- dificuldade de obtengao de firmas locais prestadoras

de servigos de engenharia voltadas para o controle de qualida

de. 1

O Controle de Qualidade no Reparo de Submarinos ﬁﬁ AMRJ-

Deste contexto,excetua-se a estrutura ja existente no AMRJ pa
pa controlar ﬁ qualidade de reparos de 39 Escalao efetuados
em submarinos.

Conforme mostrado na figura 5, dentro do organograma do
Departamento de Controle de Qualidade do AMRJ foi implantada
a Divisao de Inspegdao de Submarinos, responsavel para assegu-
rar que os reparos executados pelo AMRJ estejam em conformida
de com os requisitos de projeto e que sejam atingidos os ‘re-
sultados de performance e os padroes de seguranca exigidos.

Esta Divisao, chefiada por um Engenheiro Naval experien-
te, atua mediante inspegoes sistemadtica nos diversos sistemas
"Nao Armas", nas varias etapas do reparo, por intermédio de
trés grupos especializados, conforme indicado abaixo:

ESTRUTURA E ACABAMENTO - 1 ENG + 5 Técnicos

MAQUINAS E REDES - 1 ENG + 6 Técnicos

ELETRICIDADE - 1 ENG + 4 Técnicos

A implantagao desta estrutura sd se tornou possivel apés
longo periodo de conscientizagao, de endoutrinamento, de qua-
lificagao do pessoal, de andlise da documentacao técnica dis
ponivel, de elaboragao de documentos de controle e de obten-

¢ao de equipamentos especificos.

Perspectivas - Por analogia, & de se esperar que a exem-

plo do AMRJ, a implantacao de sistemas de qualidade nas Bases
Navais possa ser efetuada também por um processo lento, com a
participagao efetiva dos chefes dos setores industriais das
mesmas. Para tal, & indispensavel que se estabeleca desde ja
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um planejamento para qﬁe se torne possivel dotar as nossas ba
ses, a médio prazo, de uma estrutura basica de Controle de
Qualidade que possa contribuir eficazmente para melhorar cada
vez mais o apoio ao setor operativo,

Neste planejamento os principais aspectos a serem consi
derados sao os sequintes:

- fortalecimento do intercadmbio com o AMRJ;

- disseminagao e adaptagao dos Procedimentos de Producgao
elaborados pelo AMRJ;

= reconhecimento e adestramento de pessoal quanto aos
Procedimentos Padroes de Controle de Qualidade disponiveis no
AMRJ ;

- andlise e utilizacao criteriosa da documentagao técni-
ca sobre qualidade elaborada pela DEN e nelo AMRJ (especifica
¢oes técnicas de equipamentos);

- aumento do apoio técnico da DEN, mediante visitas técni
cas periddicas e qualificagao de fornecedores de materiais e
serviqns na area;

- aquisigao de equipamentos indispensaveis ao exercicio
das tarefas de controle de qualidade, levando em conta as pos
sibilidades de prestagao de servicos por firmas locais:

- aprimoramento e qualificagcao de mao-de-obra,através da
participagao de engenheiros e técnicos em cursos e visitas téc
nicas a estabelecimentos industriais da MB e extra MB.

Em resumo, pode-se afirmar que a criagao de qualquer es-
trutura para controle de qualidade voltada para manutencao e
reparo nas Bases Navais sO0 podera ser implementada a 'partir
da vontade e do envolvimento das chefias, mediante um planeja
mento adequado. E de se esperar que uma mentalidade voltada
para a valorizacao do controle da qualidade em atividades in-
dustriais das Bases possam a vir a ser implantadas como sub-
-produto do aperfeigoamento do sistema de Garantia de Qualida
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de imposto pelas atividades de construcdo naval.




CAPITULO 5
OBTENCZO DOS MEIOS DO PRM
SECAO I - POLITICA E DIRETRIZES BASICAS

Até o final da década de 1970, a ﬁB vinha recebendo meios
flutuantes oriundos principalmente da Marinha americana ou en
tao, mediante aquisigao no estrangeiro. Em ambos os casos, o
processo de obtengao era administrado por Grupos de Fiscaliza
¢ao e Recebimento, criados especificamente para este fim, os
quais eram fortemente apoiados pelas Marinha e/ou Estaleiros
construtores mediante acordos e convénios.

O sucesso da Construgao das Fragatas no pais representou
um salto tecnologico na capacitagao do Brasil em construcgao e
projeto de modernos navios de guerra.

Visando a total emancipagao tecnoldgica que pudesse do-
tar o Brasil com uma Marinha moderna, foi a partir dai, entao,
estabelecida como politica nacional que, salvo casos espe-
ciais, os novos meios flutuantes da MB passariam a ser conce-
bidos, projetados e construidos no Brasil.

As normas e diretrizes basicas visando a sistematica de
obtengao dos meios flutuantes par#da Marinha foram aprovadas
através a Portaria n? 1060 de 1§/7/83 do Ministério da Mari-
nha.

Através da ARMADAINST n? 428301 de 9/8/83, foram estabele
cidos pelo EMA os documentos de alto nivel considerados es-
senciais ao processo de obtencao dos novos meios flutuantes e
bem como foram definidas os ODS responsaveis pela elaboracgao
e aprovacgao.

Como coordenadora das atividades envolvidas, a Diretoria

Geral do Material da Marinha estabeleceu - pela . MATERIALMARINST

n? 188401 de 2/1/84 os procedimentos a serem seguidos, nao so



pelas OM subordinadas, como também, por aquelas subordinadas
a outros ODS que também participam do processo de obtencao.

Hoje, em 1986, com bastante entusiasmo, podemos nos orgu
lhar de termos ultrapassado a fase de formulagao de planos e
decisoes. Vivemos hoje uma fase historicamente estimulante na
engenharia naval militar do pais, representada pelo atingimen
to dos seguintes eventos simultaneos: um Navio Escola em fase
de cmmissiﬂhamentn; duas Corvetas em fase adiantada da cons-
trugcao ja tomando corpo de um navio na carreira um do  AMRJ;
a construgao de duas outras Corvetas iniciando-se em estalei-
ro privado (VEROLME); um submarino convencional a meio de
construgao na Alemanha, e outros em fase de preparagao para o
inicio de sua construgao no Brasil; e, nas pranchetas proje-
tos de Navio-Patrulha, Navio Polar e submarino convencional
de ultima geracgao.

Estamos,portanto,efetivamente progredindo, nao apenas
nas técnicas de cnnstrugﬁn e no projeto, mas também,paralela-
mente,em outras disciplinas cuja sistematizagao sao também in
dispensaveis no processo de obtengao de um navio, tais como o
apoio logistico integrado, a avaliacao operacional, a gerén-

cia de obtencao, etc.
SECAO IT - A OBTENCAO DE NAVIOS DE SUPERFICIE

AtuagEﬂ da Garantia de Qualidade - No processo de obten-

¢ao de um navio de guerra, de natureza complexa e sofisticada,
de alto valor e de produgao pouco repetitiva, devera ser ado-
tado um Sistema de Garantia de Qualidade que necessariamente
possa atuar: (12)

a - em todas as fases do projeto;

b - na especificacao técnica do contrato para construcgao;

c - nas especificacoes técnicas dos diversos componentes

e seus respectivos contratos de aquisicgao;
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d - na documentagao técnica de inspecao e testes nas fa-
bricas (agendas de teste nos fabricantes);

e - na aplicagao das agendas de teste nas fabricas;

f - na documentagao técnica do sistema de garantia de
qualidade do estaleiro construtor;

g - na aplicacao e execucao das atividades de controle ée
qualidade do estaleiro construtor;

h - na documentagao técnica do projeto de construgao afe
to ao estaleiro construtor;

i - na documentagao de producao do estaleiro construtor
(procedimentos padrao);

j - na documentagao técnica para aplicacao de testes ou
sistemas de bordo, provas de cais e mar afetas ao es
taleiro construtor; e

1 - na aplicagao e execugao dos testes dos sistemas, pro
vas de cais e mar efetuados pelo estaleiro construtor.

Deverao participar deste Sistema os sequintes componem-

tes basicos:

- autoridade inspetora, geralmente representada pelas Di

retorias Técnicas especializadas;

- estaleiro, representado pelo AMRJ ou por estaleiro ci-

vil tecnicamente qualificado para construir o navio;

- subcontratantes, de materiais e/ou servigos dos divexr-

sos componentes do navio.

A atuagao das Diretorias Técnicas tende na realidade a
se restringir a tarefas de simples auditoria, quanto melhores
forem os sistemas de Garantia de Qualidade dos demais compo-
nentes do conjunto (estaleiro e subcontrantes).

Dai conclui-se a importancia com que se reveste o traba-
lho de qualificacao de fornecedores que devem ser desenvolvi-
dos pelas Diretorias Técnicas, pelo estaleiro, e até mesmo pe

los subcontratantes quando empreitam outros servicgos.
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Critérios suficientemente rigidos devem ser adotados sis
tematicamente por estas entidades de modo a reduzir, o mais
possivel, a possibilidade de que firmas possam se habilitar a

fornecer componentes para os quais nao estejam tecnicamente

qualificadas.

Garantia de Qualidade do Projeto Basico - Para que um na

vio de guerra possa ser entregue a uma Forca com as caracte-
risticas de desempenho especificadas, & imprescindivel, antes
de mais nada, que se possa garantir a qualidade de seu Proje
to Basico.

E necessdrio portanto que sejam efetuadas * verificacdes
sistematicas por pessoal ﬁltamente qualificado, visando:

- verificar se estao sendo aplicados ao projeto normas
adequadas para as especificagoes dos materiais e da documenta
¢ao técnica;

- verificar se os calculos aplicados estao corretos;

- verificar se estao sendo envidados esforcos para que
as caracteristicas exigidas pelo armador estao sendo correta
mente atendidas ao projeto;

- verificar se as especificagoes para aquisigao dos equi
pamentos principais (Motores Principais, Redutoras, Quadros
Elétricos, etc) sao tecnicamente suficientes, de modo a evi-
tar que os fabricantes deixem de atender a requisitos que pos
sam vir a comprometer a performance do navio;

- verificar se o projeto e a especificacao de contrato
sao suficientemente completos de modo a permitir que se possa
assinar um contrato de construgao com um estaleiro com precos
e prazos adequados;

- verificar se as clausulas e os eventos financeiros es
tabelecidos pelo contrato com o estaleiro construtor estao a-

dequados.
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Garantia de Qualidade da Cmnstrugﬁn - Conforme politica

adotada, a construgao do navio poderid ser contratada no AMRJ
ou em estaleiro civil qualificado, sendo conveniente que o
primeiro navio de uma classe seja preferencialmente construi-
do no Arsenal.

O sistema de Garantia de Qualidade do estaleiro constru-
tor devera atuar tanto no Projeto de Construcao como na Cons-
trugcao propriamente dita.

As tarefas referentes ao projeto de construgdao muito se
assemelham as ja apresentadas para o Projeto Basico com as a-
dapatacoes convenientes,

O documento basico que orientarda o controle do projeto é
a‘"EspecificagEc do Contrato para a Construgao". A atuacao da
Garantia de Qualidade nesta fase tem como objetivo assegurar
o atendimento as exigéncias da Especificagdao do Contrato. F
indispensavel que seja estabelecida uma sistemdtica de acompa
nhamento para evitar desvios ou modificacoes sejam efetuadas
na especificagao, sem uma andlise sistémica de suas eventuais
repercussoes. -

Apesar da importancia da participacao no projeto, evi-
dentemente a parcela mais ponderavel do sistema refere-se 3as
tarefas de Garantia de Qualidade da Construgao a cargo do es-
taleiro. Dail ser fundamental que por ocasiao da qualificacao
técnica dos estaleiros licitantes para cnnstrugﬁn; deve ser
cuidadosamente verificada a real capacitagao quanto a pessoal
qualificado, controle de documentacao, disponibilidade de e-
quipamentus, de modo a atender a diversidade de tarefas exigi
das durante a construcao, tais como:

- aplicagao de inspecoes e testes em fabricas, nas ofici
nas do estaleiro e a bordo;

- elaboragao e aprovagao de toda a documentagao de Garan
tia de Qualidade necessaria;
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- controle da execugao e arquivamento de toda a documen-
tacao de G.C.;

- coordenagao de atividades de G.C. que envolvam o esta-
leiro, as Diretorias Técnicas e subcontratantes,mormente quan
do estao relacionados com os equipamentos principais,tais co-
mo MCPS, TURBINAS, LINHAS DE EIXO, HPC, REDUTORAS etc;

- elaboragao de Programas de Inspecoes, Testes e Provas
de Cais e de Mar em consonancia com o planejamento da constru
cao (Cronograma de Eventos Principais).

Estas atividades e grande parte da documentacao necessa-
ria ja foram detalhadas no capitulo IV,quando se procurou mos
trar o excepcional desenvolvimento do sistema de qualidade ex
perimentado pelo AMRJ para a construcao de Fragatas, o qual

passou a ser adotado para a construcao dos demais meios flu-

tuantes da MB.

A ImPnrtﬁnciE dos Requisitos Contratuais - O fato de a
.cnnst;ugﬁn poder ser contratada em estaleiro privado fez com
que estes conceitos tivessem que ser sistematizados e padroni
zados pela  NORMA-PRC-010 - da DEN, que estabelece os requi
sitos gerais sobre Garantia de Qualidade para navios de super
ficie. Isto porque, por mais competente que seja o estaleiro
‘civil na construcao mercante, sera flagrante sua desvantagem
frente ao AMRJ, por nao ter tido qualquer experiéncia com a
construgao de navios de guerra.

| Estes requisitos devem obrigatoriamente fazer parte dos
contratos de construcao dos navios do PRM com o estaleiro se-
lecionado, devendo ser complementado pelas demais normas da
DEN relacionadas diretamente com a Garantia de Qualidade.

Apresentamos a seguir um breve comentario sobre aspectos
fundamentais referentes a estes requisitcé gerais: (5)

-

a - RESPONSABILIDADE DO ESTALEIRO E ACﬁO DA MARINHA - e



atribuigao do estaleiro construtor a responsabilidade indivi
sivel perante a MB pela qualidade do navio, devendo propiciar
a Marinha facilidades de exercer auditorias em suas dependén-
cias e/ou subcontratantes,

b - ORGANIZAGCAO DO SISTEMA DE GARANTIA DE QUALIDADE DO
ESTALEIRO - disponibilidade de um Manual de Garantia de Quali
dade que & o documento em que o estaleiro estabelecerd a orga
nizagao, os métodos, os procedimentos, a documentacdo e os re
cursos humanos e materiais destinados a assegurar o atingimen-
to da qualidade exigida contratualmente.

- estabelecimento do nivel hierarquico do responsavel
pela Garantia de Qualidade dentro da estrutura organizacional
do estaleiro.

- verificagao se os requisitos organizacionais basicos
do estaleiro atendem a organizagao paradigma estabelecida na

Norma, visando atender aos sistemas de Armas e "Nao Armas” do

navio.

- verificagao da disponibilidade, em tempo, de toda do
cumentagado técnica necessiria conforme relacao prevista na
Norma.

C - GARANTIA DE QUALIDADE DE MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E

SERVICOS DE SUBCONTRATADAS DO ESTALEIRO:

- atribuigao das responsabilidades do Estaleiro Constxu
tor; |

- estabelecimento de obrigatoriedade de fornecimento
de materiais, equipamentos ou servigos apenas por empresas tec
nicamente qualificados pela Marinha, para as quais exige-se a
existéncia de uma adequada organizagao de garantia de gqualida
des.

- definicao das obrigacoes reciprocas entre o estalei
ro e as subcontratadas;

d - LIMPEZA, PROTECAO, PRESERVACAO E MANUTENCAO
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- estabelecimento de preceitos relativos a obtencao de
diferentes graus de limpeza ambiental nos compartimentos do
navio em fungao dos equipamentos que neles serao instalados,
conforme especificado na NORMA PRC-0021 - Protegao, Preserva-
¢ao e Manutengao de Equipamentos Durante a Construcdo de Na-
vios.

e - INSPECOES, TESTES E PROVAS

- atendimento as exigéncias que constam das NORMAS
PRC-0017A e PRC-0020 que tratam de inspecoes, testes e provas
durante a construgao de navios,

f - FUNCIONAMENTO E PROVAS

- definigao de atribuigoes, responsabilidades e compo
sigao do Grupo de Testes,tendo em vista a aplicag@o e o preen
chimento dos Formularios de Testes.

- criagao e estabelecimento de atribuigoes de engenhei
ros e técnicos da MB residentes nos estaleiros selecionados

para a construcao.

A Importancia da Qualificacao do Pessoal - A eficacia

das inspegoes e testes de qualquer sistema de Garantia de Qua
lidade depende de varios fatores tais como:

~ procedimentos escritos adequados;

- disponibilidade de equipamentos e instrumentos ﬁe tes-
tes compativeis; ,

- calibracao de equipamentos e disponibilidade de testes
adequados;

- pessoal técnico qualificado, nao apenas na execucaodas
inspecoes e testes, mas também nas interpretacoes dos resulta-
dés obtidos.

A politica de qualificagao de pessoal de controle de qua
lidade de uma empresa deve se apoiar nos sequintes fatores

fundamentais:



- capacitacao técnico-profissional do pessoal deve ser
obrigatoriamente compativel com a linha de producao;

- sistematica flexivel, visando o treinamento e a prepa
racao do pessoal técnico sempre que novos requisitos passarem
a ser exigidos,caso a linha de produgao tiver que ser alterada,

Apbos o vertiginoso salto tecnologico experimemtado com a
construcao das Fragatas no AMRJ, pode-se afirmar gque a Mari-
nha passou a adotar esta politica quanto a qualificacao de
seu pessoal técnico que exerce atividades ligadas a constru-
¢ao e ao reparo naval, pelo menos no ambito do Arsenal de Ma-
rinha.

Esta afirmativa pode ser comprovada pelo engajamento do
AMRJ, no inicio da década de 80, no esforco naciomal da auto-
suficiéncia em petrdleo. Naquela oportunidade, para  atender
ao elevado grau de confiabilidade exigido na fabricacao de
componentes estruturais para plataformas maritimas, o Arsenal
teve que desenvolver as seguintes acgoes relacionadas com o
_pessoal envolvido na obra:

- qualificagao imediata de grande contingente de soldado
res e operadores de ensaios nao destrutivos (END), para aten
der as varias frentes de obras, elevandc'cnnsideramalmente o
nivel técnico do pessoal;

- criagao de uma sistematica que estabelecesse a necessi
dade de treinamento permanente, de requalificagﬁﬁ periodica
e.de registros atualizados de soldadores e operadores de END
em atividade;

- criacao de uma sistematica que eétabEIECEEse as regras
para os testes de qualificagao de soldadores e operadores de
END.

Como resultado pratico, o AMRJ passou a adotar as seguin
tes sistemdticas quanto a estas atividades: (9,17)

- qualificacao de seus soldadores de acordo com Procedi



mento Técnico, elaborado pela Superintendéncia Industrial
(PRATA N@ 20-011 de 23/12/83), a qual atende aos requisitos
da Norma STRUCTURAL WELDING CODE-STEEL" da AMERICAN WELDING
SOCIETY (AWS). A validade da qualificagao € de 1 (um) ano, ha
vendo apOs este periodo automaticamente requalificacao do sol
dador;

- qualificagao de operadores de acordo com as regras es-
tabelecidas na MIL-STD-271D de 11/3/65,utilizando instalacoes
e recursos externosdisponiveis na Petrobras e no EBQN, para
atender aos sequintes ensaios nao distrutivos (END):

- Eﬁﬂ utilizando radiacao penetrante: radiografia e gama
grafia;

- END utilizando energia acustica: ultrasom;

- END utilizando energia eletromagnética: ensaio por par
ticula magnética e ensaio por correntes parasitas;

- END utilizando inspecao visual: liquido penetrante.

SECAO IITI - A OBTENCAO DE SUBMARINOS NO BRASIL

-

Cnnsideraqﬁes Basicas sobre Garantia de Qualidade - A

T e T =

Marinha iniciou um programa de projeto e construgao de subma
rinos. Este programa prevé inicialmente:

- construcao de 4 (quatro) submarinos IKL-1400, sendo um
construido em estaleiro da Alemanha (HDW) e trés construidos
no Brasil;

. - projeto e construgao de 1 (um) submarino brasileiro
(SNAC-1) . Se & verdade que o projeto e a construgao destes sub
marinos vai exigir um formidavel esforgo técnico e gerencial,
nao & menos verdade,porém,que face a complexidade, aos altos
custos envolvidos e ao ineditismo, nao poderiamos pensar em le
var adiante tal empreendimento sem que nos capacitemos também
na sua Garantia de Qualidade.

A construgao na Alemanha representa,portanto,a grande
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oportunidade para que ﬁ Marinha possa:

- identificar os fundamentos de todos os aspectos cons-
trutivos de submarinos, mediante assisténcia técnica da  HDW
na construcao;

- efetuar os estudos iniciais para a concepgao e o deseg
volvimento de projetos de submarinos através assisténcia da
IKL no projeto;

- tomar contato com sistemas de qualidade aplicaveis a
submarinos através da agao da BWB, gque & a Autoridade Inspeto-
ra da Marinha Alema, tanto para o Projeto Basico como para a
construgao. |

Para que essa variedade e complexidade de conhecimentos
sejam efetivamente aplicados nas atividades de projeto e éﬂqi
trucao no Brasil, & necessario que varios cursos previstos em
contrato sejam ministrados ao pessoal técnico qualificado -
(DEN-DACM-AMRJ) .

Quanto ao submarino SNAC-1, os estudos sobre o proijeto
tiver%m inicio em 1984 pela DEN. Na ippossihilidade de BWB as
sumir o papel de Autoridade Inspetora, a DEN cogita em cqntrﬂ
tar a IKL para, além de prestar assisténcia técnica, executar
as tarefas de Autoridade Inspertora do Projeto Basico.

Para a construcao propriamente dita, espera-se de que
sua Garantia de Qualidade ja esteja suficientemente consolida
da através o sistema que se pretende implantar pﬁra a constru

cao dos trés submarinos IKL-1400 no Brasil.

Il
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CAPITULO 6
CONCLUSOES

Procurou-se mostrar, até entao, os esforgos que vém sen
do desenvolvidos no Brasil e na MB para que a CGarantia de Qua
lidade cada vez mais seja tratada como um ramo de conhecimen-
to de engenharia indispensavel, para que um determinado produ
to atinja as caracteristicas de desempenho para ele especifi
cadas.

Para gque o sucesso seja alcancado, nao basta apenas que
sejam aplicados os conceitos emitidos e que sejam aprimorados
.ns canhecimentus técnicos obtidos pelo pessoal emvolvido dire
tamente com a obtencao do nivel de qualidade a sexr alcancado.

E preciso, antes de tudo, que em todos os setores da MB
seja criada uma mentalidade e uma sedimentada cultura de modo
que além do prazo e do custo, o requisito da Qualidade seja
também exigido quando se estiver tratando de qualguer ativida
dé técnica ligada ao material da Marinha.

Esta cultura deve ser difundida na MB em todos os niveis,
principalmente através da oficialidade, através das escolas
de formagao, dos cursos de aperfeicoamento. Poderiam, também
ser incluidos no curriculo do C-CEM e do C-PEM palestras de
especialistas em Qualidade. Deste modo a complexidade e os as
pectos organizacionais poderiam ser divulgados pélas oficiais
mais antigos os quais ,quando tivessem que atuar como chefes,
poderiam contribuir mais eficazmente,exigindo cada vez mais a

aplibagﬁu dos conceitos de qualidade, sempre que necessario.



ANEXO A

RELACAO DE PROCEDIMENTOS DE INSPECAO (PROCEDIMENTOS PADROES)

DE CONTROLE DE QUALIDADE

- Execucao de Ensaios por Particulas Magnéticas.

- Aceitagao de Ensaios por Particulas Magnéticas.

- Execugao de Radiografias.

- Aceitacgao por Ensaios Radiograficos.

- Execucgao de Ensaios por Liquido Penetrante.

- Aceitagao de Ensaios por Liquido Penetrante.

- Execucao e Aceitagao de Ensaios por Ultra-Som.

- Afericao, Calibragao e Certificagao de Instrumentos de Me-
didas.

- Instrumentos, Equipamentos de Medidas (Utilizagao e Acompa

;, nhamento de Testes).

- Inspecao Visual.

- Inspecao Dimensional.

-'IHSPEQED em Bases de Maguinas Principais e Auxiliares.

- Inspecao Visual em Solda de Aluminio.

- Inspecao de Instalagao de Equipamentos a Bordo.

- Pericia de Recebimento.

- Inspecao de Testes de Estangueidade dos Tanques, Comparti-
mentos, Portas Estanques, etc...

- Inspecao de Alinhamento dos E1iXoOs Prﬂpulsmres.-

- Teste de Aterramento de Equipamentos.

- Verificagcao de Sequencia de Fase.

- Teste de Isolagao.

- Inspecao de Instalagao de Pegas de Passagem € Caminho Meca
nico.

- Inspecao de Instalagao de Equipamentos Elétricos.

- Testes de Motores e Controladores.

- Teste de Continuidade.



Testes de Fabricacao de Redes (Curvaturas).
Teste Hidrostatico na Fabricagao de Redes.
Inspecao Visual de Solda de Redes.

Inspeqﬁn de Limpeza Quimica de Redes.

Inspecao de Galvanizacao e/ou Pintura de Redes.
Inspecao de Instalagao de Tubulagao.

Teste Hidrostatico e/ou Pneumatico de Sistemas (Tubulacgao).
Inspegao de Pegas de Passagen.

Flushing - Lavagem Interna de Tubulagao.
Identificacao de Redes.

Identificagao de Sistemas.

Inspegcao de Tratamento e Pintura.

Protecao Catoddica.

Instalagao de Cabos.

Instalagcao de Isolamento Térmico e Acustico.

Plano de Radiografias.
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ANEXO B

PROCEDIMENTOS DE REPARO

=

a0 de

—"v-
N2 DO '313 . DATA
<J DESCRIGCAO LOs PROCEDIM ENYO S OE
PRATA I'E;..“ EMISSAC
keparo em Dao de Fibra de Vidro das Fragatas Cl.
~7001
247001 § 80 "NITEROT " _ f s P l;}? .B_-:
241~7001 ) 00| Reparo em Rachaduras nos Coletores e Tubuloes
241-7002 J 00| Retificar Sedes e Portas de Visitas dos Coletores 31.07.85
241-7003 } 00 | Procedimento de Reparo Estrutural Naval (Geral)
241-7004 |00} Instalacao de Tubos em Caldeira
241-7005 {0C | instalacio e Alinhamento de Tubos de Ramonagem
" : Reparo de Cvalizagoes nas Aberturas dos Tubos nos : 3
241-7006 00 Tubuloes e Coletores am Aco Carbono
_ Reparo de Ovalizagdes nas Aberturas dos Tubos nos “iu * 1
241-7007 100 buloes e Coletores em Aco MolibdAnio )
241-7008 ;00 | Reparo de Meios de Fechamento
241-7009 |00 | Reparos em Isolamento Térmico e Actstico (Geral)
241-7010 100 | Reparo em Carcacas de Ferro Fundido (Geral)
241-7011 }00 | Fnchimento Duro em Sedes e Contra—-Scdes de Valwvulas
241-7012 |09 | besempeno a Chama 31.03.85
241-7013 |00 | Reparo em Tubulacao de Caldeiras 31.03.85
241-7014 {090 | Desompeno a Frio
24 ].-—?QlS 00 | Substituicao de Elementos Estruturais
241-7016 }24 | keparo em Alvenaria de Caldeiras (Geral) 31.05.85
A | Procedimento do P.r-mm_a-:_(‘.:mcd Abaixo da Linha
241-7017 |24 D'hqnm can o Navio Flutuando
241-7018 121 |Remocao e Colocaciao de Paincis de Caldeiras 25.04.85
1 241-7019 |24 | Rewocho de Tubos em Geradores de Vapor
241-7020 10 Ja, [Lllﬂ com Solda om (nrnuxu de furbinas de Alta e 31.03. 85

NAoo-Carbono— : Mol ilxlnio ﬂr]. S 7




|
PROCEDIMENTOS DE REPARO !
NR DO ::."%- ) X ' DATA .1
<¢| DESCRIGAO DOS PROCEDIM ENTO S DE | oss.
PRATA &g . EMISSAO
i Reparo do Casco Resistente na Regido do Grupo de Val
43l=/0%1 § 30 vulas de Descarga em Sub. Cl. "HUMAITA" 31.03.85
Reparo por Solda em Valvulas dc Ni-Al Bronze de Sub.
241-7022 | 70| c1. -vgﬂgﬂmn - | PSE
241-7023 } 70| Reparo das Boias Marcadoras dos Sub. Cl. "GUPPY™ PSE
Cladeamento de Eixos (Eixos Propulsores, Madres de
241-7024 | 80 Estabilizadores de Fragatas, etc.) _ 31.03.85

241-7025 | 80 Reparo de Trincas em Hélices de Fragatas Cl."NITEROI"| 31.03.85
Reparo por Solda nos Anéis de Exaustao de Turbinas

241-7026 | 80 d GE.;.E das FI'EgEItElS 1. "NITER’QI" 31.03.85
201-7027 | 50| Copemamcrne, Mamios & Piscs) Gt P
242-7001 | 00| Revisdo de Bombas Alternativas Duplex | 31.03.85
242-7002 | 00 ] Revisao de Bambas Alternativas WARREN 31.03.85
242-7003 | 00 | Revisao de Bombas Alternativas WEIR | PSE
242-7004 | 00 | Revisao de Eixos de Manivelas de Cc;rpressares 31‘. [13._85
242-7005 | 00 | Revisdo de Mancais Fixos e Moveis de Compressores 3::03.35
242-7006 | 00 | Revisao de Camisas de Compressores 31.03.85
242-7007 | 00 | Revisao do Sistema de Resfriamento de C@ressc:res PSE
242-7008 | 00 | Revisao do Sistema de Lubrificacio | PSE
242-7009 } 00 | Revisao de Bloco de Compressores | PSE
242-7010 " NOMERO VACO SN
242-7011 | 00 | Revisao dos MCP's dos Sub., Cl. "OBERON" (] 30_0;),85
242-7012 } 00 | Revisao de Selos Tipo SIMPLEX _31.03.35
242-?{113_ 00 | Reparo e Manutencao am Motores até 300 P | 31.?1.5!5_
242-7014 |00 | Revisao de Rinbolo r.-lr?CSmarc.?s;:;nrf:s 31.07.85

I
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PROCEDIMENTOS DE REPARO

e ™

=

N2 DO [ag ' 1 DATA
=S| DESCRIGAO DOS PROCEDIMENTO S DE 0BS.
PRATA lea EMISSAO|
242-7015 NOMERO VAGO _
242-7016 | 50} Revisao de BEI PSE
242-7017 | 50| Revisao de BAE PSE
242-7018 | 50} Revisao de BAP 31.05.8
242-7019 | 50} Revisao de BIS PSE |
242-7020 | 50} Reparo de Eixos e Buchas dos Eixos de CT's 31.03.89
242-7021 | 50} Reparo do Engaxetamento de Navios de Superficie PSE
Revisao do Eixo de Manivelas do MCP de Navios de
242-7022 | 50 Superficie 31.03.8
242-7023 | 50| Revisao de Cabecas Cilindricas de Motowes de Navios PSE
Superficie _ »
" Revisao de Camisas e Jaquetas de Motores de Navios _
2427025 | 50 Revisao de Embolos de Motores de Navios de Superfi-- PSE
' ficie | 2
242-7026 | 50 Revisao de Conectoras de Motores de Nawios de Super DPSE
. ficie . .
Revisao de Mancais Fixos e Moveis de Motores de Na- :
242-7027 } 50 vios de Superficie .
o | ReVisao de Eixo de Cames de Motores de Navios de Su E
1242-7028 150 | o eroie ‘ por
242-7029 | 50 | Rovisao do Registro de Navios de Superfticie PSE
242-7030 | 50 | Revisdo do Eixo de Acoplamento de Motores de Navios PSE:
de Superficie L ) T
' | Revisao de Bambas Injetoras de Motores de Navios de ) :
242-7032 150 | Revisdo do DAMPER de Motores de Navios de Superficie PSE
242-7033 |50 | Revisao ﬂe supercarrcgadores de Motores de Navios de B PSE
.':Iujxfrf:_it:in ' o
242-7034 |50 lh.:uu::m:_': da Bomba de O/L de Motores de Kavios de Su- PAE
jxrrficic . e
' 242-7035 |50 kevisao de Bonbas do AS e AD de Motores do Navlios de PSE
. = Superficio iy




_——

PROCEDIMENTOS DE REPARO

= e e o

NR DO DATA
DESCRIGAO DOS PROCEDIM ENTO S DE 0BS.
PRATA EMISSAD
242—7036 50 REVJ.""ﬂﬂ do Reguladﬂr de VElmidaﬂE de mrﬂﬁ de Na- PSE
vios de Superficie
242-7037 | 50 Ei;lsau do Bloco de Motores de Navios de Superfi- PSE
Revisao do Alojamento dos Mancais de Motores de Na-
242-7038 | 50| vios de Superficie ok
Revisao de Resfriadores de Motores de Navios de Su-
242-7039 perficie PSE
242-7040 Revisao de Turbo-Gerador < 31.03.8
242—?041 P.evis&::: de Turbo-Ventilador ‘ 31.07.8
24_2—?042 Retirada do Lene de um CT Classe "DD 445" 31.03.8
242-7043 Revisao de BTOC : PSE
242-7044 Revisao de BECA | PSE
242-7045 Eevisag“das Bambas Hidraulicas do Guincho do NT PSE
242-7046 Revisao de BCIP " PSE
. Reparo e Funcionamento do Turbo-Bomba de Carga do
242-7047 NT "MARAJG" u _31.05.85
242-7048 Revisao da Bamba de Servicos Gerais de Sub.Cl.OBERON PSE
Revisao da Bamba de Resfriamento de Baterias do Sub.
242-7049 Cl. "OBERON" PSE
242-7050 Revisdo da Bamba de Trimagem de Sub. Cl. “OBERON" 31.07.85
242-7051 Reparo de Linhas de Eixo de Submarinos PSE
242-7052 Revisao do Ejetor de Lixo de Sub. Cl. "OBERON" PSE
- Revisio da Bamba Hidraulica Principal de Sub. Cl. o
242-7053 "OBERCN™ 31 03.85
242-7054 Revisao da IITSU, RIU, OB, dos Sub. Cl. ™OBERON" PSE
= Revisao dos Motores Hidraulicos de Conves de  Sub.
242-7055 179 lc1. “oneron® Vsomsrnisin B0
¥ kevisio de Mancais e Moontes de GEP's e MEPR's dﬂ' 'Sub i
242 70 G {_.1 "ﬂlﬂ,liﬂ'ﬁ" PBL
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PROCEDIMENTOS DE REPARO

K2 DO " \ . DATA |
DESCRIGAO DOS PROCEDIM ENTO S DE OBS. |
PRATA EMISSAO
242-7057 | 70 Egvaénsgﬂndu Trem de Engrenagens do MCP de Sub b 31.05.85
N
Rovis 1
242-7058 | 70 --SEERSE-‘&L Cabecas de Cil md.rns do MCP de Sub. Cl. 31.03.85
242-7059 1 70 I-I'EETV].EED de Camisas e JaquEtaE do MCP de Sub. Cl. PSi
Y "OBERON"
242-7060 | 70 | Revisao de-Ewbolos do MCP de Sub. Cl. "OBERON" PSE
242-7061 } 70 | Revisao de Conectoras do MCP de Sub Cl. "OBERON" PSE
242-7062 170 E?é;tsaﬂ"de Mancails Fixos e Movelis do MCP de Sub. Cl. PSE
242-7063 }70 | Revisio do Eixo de Cames do MCP de Sub. Cl. "OBERON" PSE
242-7064 |70 | Revisdo do Registro do MCP de Sub. Cl. “OBERON" PSE
242-7065 170 Eev%saql'dn Eixo de Acoplamento do MCP de Sub., Cl. PSE
OBERON : 4
Revisao de Bombas Injetoras e Injetoras do MCP Suhb. o
242"?066 ?0 Cl- "DB]:.:IBL\'I" | Pb}'.r -
242-7067 |70 | Revisao do "DAMPER" do MCP de Sub. Cl. "ORERON" P@E
242-7068 170 Eevisacudﬂ Supercarregador do MCP de  Sub. Cl. 31.03.85
OBERON S, a8 o1
Revisao da Bomba de Olco ILubrificante do MCP de Sub.
242-7069 170 | " wopEno | PSE

242-7070 |70 | Revisao da Bamba de AD do MCP de Sub. Cl. "OBERON" PSE

242-7071 170 Revisao do Requlador de Velocidade do MCP de Su.b Cl.

"OBERON" s

242-7072 |70 | Revisio do Bloco do MCP de Sub. Cl. "onﬂrm" PSE

-----

PSE

242-7074 |70 |Revisao dos Resfriadores do MCP de Sub.Cl. "OBERON" PSE

242-7075 |70 |Revisao do Selo Crane de Sub. Cl. "OBERON"

PHE

242-7076 |70 |Revisado dos Atuadores dos Suspiros dos Sub.Cl."OBERON'
2427077 -?D Rovisao de Valvula de Descarga InLc'nm ('E- --i;{.F' de g
Submarinos .

i




PROCEDIMENTOS DE REPARO

N2 DO . DATA
DESCRIGAO DOS PROCEDIM ENTOS BE__ 0BS
PRATA EMISSZO
242-7078 | 70| Reparo de Valvulas de Casco de Submarino em Oficina [ PSE
Revisao da Bamba de Campensacao dos Subirarums Clas—
242-7079 | 70 se. "OBERON" 31.03.8
242-7080 | 70 RE[:&EO do Cc:rp" ressor de Ar de Alta Pressap de Sub. 30.11.8
Cl. "GUPPY
242-7081 | 70 Repafo de Ea@ressnr de Ar de Baixa Pressao de Sub. PSE
Cll GJPPY
242-7082 | 70 } Reparo de Compressor de Ar Cond. de Sub. C1. "GUPPY" | 31.07.8
242-7083 } 70 | Reparo do Sistema do SHP dos Sub. Cl. "GUPPY" 31.10.8
242-7084 170 ‘f'l&wisao“em Valyulas de Pianos Hidraulicos do Sub. Cl. 31.03.8
OBERON
. Reparo dos Mecanismos Hidraulicos dos Kingstons e ,
b L Suspiros dos Sub. Cl. "GUPPY" PoE
242-7086 |70 | Reparo de MCP's - FM Sub. Cl. "GUPPY" (Geral)
242-7087 |70 | Revisao dos Atuadores dos lLemes dos Sub.Cl. “OBERON"
Escorva do Sub. Cl. "GUPPY" - _
242-7089 |70 | Reparo do CONGOP dos Sub. Cl. "OBERON" PSE
Reparo das Valvulas de Casco e Interceptagoes dos
242-7090 S.ub- Cl. HIG'[]I'}FYH I'EE
242-7091 Reparo do Piano de Trimagem do Sub. Cl. "GUPPY" PSE
242-7092 Reparo de Escotilhas de Acesso do Sub. C1. "“GUPPY" PSE
242-7093 cha:g:: de Eurificaﬂores e Clarificadores dos Sub. pSE:
- Cl. "GUP
Reparo dos Eixos Propulsores, Mancais e Hélices dos
242-7094 Sub. Cl. "GUP ¥ PSE
' Reparo das Valvulas "A" , "B" e."C" de [xzsncm.ga do .
242~7095 Snorkel do Sub. Cl. "GUPPY" PSE
242-7096 ]'E{?l-:ﬁ“ch Valvula Mestra do Snorkel do Sub. Cl. PSE
242-7097 Reparo dos Mastros de Admissao e Descarga @do Snorkel
do Sub, Cl. “curpy" B _ PSE
242-7098 Reparo da Micquina de Susponder e Cabrestanto dg Sub.

Cl. "“Gurry" :




i i

PROCEDIMENTOS DE REPARO

3 T
N2 DO :‘;‘ DATA
<l DESCRIGAO pos PROCEDIM ENTO S DE | oss,
PRATA E:‘: ER2ISSAO
Reparo de Trens de Engrenagens des MCP's dos Sub. Cl.]| PSE
242-7099 "'GBEM\‘]" L I
242-7100 Revisdo de Acumuladores do SHP de Sub. Cl. "OBERON" |31.03.85 I
242-7101 Revisao de Motores Hidraulicos de Convés de Fragatas PSE
242-7102 Revisao W-5 e W-6 do Eixo de Manivelas de Motores MTU| 31. 03.85 |
Revisao W-6 do Trem de Engrena ens de rfbtc:nr-es MTU R |
. 12 e 2 16V956 o PSE !
1 Revizao W-5 e W-6 de Cabecas de Cilindros de Motores |
242-710 MIU 2 12 e 26 V 956 TB 91 31.03.85
242-7105 NOMERO VAGO
242-7106 Revisao W-6 de Camisas de Cilindros de Motores MIU PSE
242-7107 Revisao W-6 de Embolos de Motores MIU PSE
242-7108 Revisao W-6 de Conectoras de Motores MTU PSE
242-7109 | 80| Revisdo W-6 de Mancais Fixos e Moveis de Motores MIU PSE |
E
242-7110 | 80 | Revisao W-6 do Eixo de Cames de Motores MIU PSE |
242-7111 | 80| Revisao W-5 do Registro de Motores MIU PSE
242-7112 | 80 | Revisdo W-6 do Registro de Motores MIU PSE
242-7113 | 80 | Revisdo W-6 do Eixo de Acoplamento de Motores MTU PSE
242-7114 | 80 Revisao W-5 de Bombas Injetoras e Injetoras de Moto- PSE
res MIiU T R _ . i
242-7115 | 80 Revisao W-6 de Banbas Injetoras e Injetoras de Moto- PSE
, res MIU N . S
242-7116 | 80 | Revisdao W=5 do "DAMPER" de Molores MIU PSE
242-7117 | 80 | Revisao W-6 do "DAMPER" de Motores MIU PSE
242-7118 NOMIERO VACO
242-7119 | 80 Revisao W-6 da Banba de Olco Lubrificante de Motores PET
LTI

T




PROCEDIMENTOS DE REPARO

. S—

N2 DO
PRATA

'
°d
<

W
L
- -

—_—

DATA
DE

EMISSAO

DESCRIGAO DOS

PROCEDIM ENTOS O0BS.

242-7120

80

Revisao W-5 das Bombas de AS e AD de Motores MIU PSE

242-7121

80

Revisao W—6 das Bambas de AS e AD de Motores MIU PSE

242-7122

&0

Revisao W-6 do Regulador de Velccidade de Motores

MIU i

242-7123

80

Revisao W-6 do Bloco de Motores MIU

242-7124

80

Revisio W-6 do Alojamento dos Mancais Fixos de Moto-

res MIU RS

242~7125

80

Revisio W-5 dos Resfriadores de Motores MTU PSE

242-7126

80

Revisao W-6 dos Resfriadores de Motores MTU

242-7127

80

Revisao de Pitch Setter das Fragatas

242-7128

80

Revisao do Selo de Popa das Fragatas

242-7129

80

Revisao de Hélices de Fragatas

30.08.85

242-7130

80

———

Revisao de Acoplamentos Fluidos de Fragatas

242-7131

80

Reparo e Encamisamento de ACTUATING-ROD de Fragatas

242-7132

80

Revisdo da Bamba de Incéndio da Fragata Cl. "NITERGI" | 31.03.85

242-7133

70

31.11.85

Montagem de Selo CRANE no Sub. Cl. "“OBERON"

242-7134

70

Reparo da Vilvula Principal de Admissao (S6) de Sub.
Cl. "OBERON"

242-7135

70

Reparo do Compressor de Ar de Alta do Sub.Cl. "OBERON"

242-7136

¢ Aca-

Reparo Ceral da Frigorifica de CT's [bﬁqu?r]a ‘
bamento) .

242-7137

Reparo ¢ Manutencao da Catapulta do NAcL

242-7138

Reparo e Manutengao do Aparelho de Parada do NAcL

242-7139

Reparo e Manutencao dos Elevadores de Acronaves do
NACLL

242-7140

Reparo e Manutengao da Guindaste Fixo do NAel,




PROCEDIMENTOS DE REPARO

N2 DO E'hv | DATA

«<d| DESCRIGAO DOS PROCEDIM ENTO S DE 0BS.
PRATA |[&d EMISSAQ
242-7141 | 50| Reparo e Manutencao da Barricada do NaeL ‘ | PSE
242-7142 | 50| Reparo e Levantamento de Folgas dos Eixos Propulso- PSE

res do NAeL
Y Reparo dos Turbos-Ventiladores de Tiragem Forcada do =
242-7143 | 50 NAel, PSE
| Reparo das Engrenagens Redutoras das Turbinas Prin-

242-7144 | 30| ~inais do Nael PSE
X Reparo e Manutencao das Valvulas de Fechamento Rapi— - :
242-7145 | 50 o "CUPEDO" do NAel PSE
242-7148 | 50| Reparo das Valvulas de Sequranca das Caldeiras do PSE

NAeL . "

242-7147 § 50 | Reparo nas Turbinas de Alta e Baixa Pressio do NAeL PSE

Reparo dos Mancais de Escora/Sustentacao dClE Eixos

242-7148 | 50} propulsores do NAeL

PSE

242-7149 | 50 | Reparo e Manutencao da Maquina de Suspender do Nael, PSE

242-7150 | 50 Reparo e Manutenc_:ﬁc: da Maquina do Leme do NAel, PSE

243-7001 | 00 | Reparo e Manutencao de Quadros Elétricos

Reparo e Operacao da Fonte de Alimentacao de Medida
de Distorcao .

243-7002 | 00

243-7003 | 0o | Reparo e Operacao do Analizador de Amplificadores
Operacionais

.

243-7004 | 50 } Reparo e Montagens dos GEP's dos Rebocadores

243-7005 | 50 | Reparo de BIS dos CT's 30.08.85

243-7006 |50 | Reparo dos Fornos — Fogoes dos CT's

31.12.85

243-7007 |50 | Reparo do Sistema de Cammnicacio Interna dos COT's

243-7008 |50 | Reparo ¢ Afericio de Salindmetros dos CF's.

243-7009 |70 Instalacao de Sonar cm Sub. Cl. "OBERON IGeraI} mais

11 Volumnos 3]1.05.85

e O e

31, DJ 85

243-7010 |70 E:]l-lll.?:;;l.':;_.lrx(?’qﬂo Sistoma de Pmtﬁculﬂ dﬂq MTP's om Sub.
L -

243=7011 70 | Pparo do Sistema de Ilundnagao de Bergincia dos

Sub.Cl. "alrpy" O :




—— —_—

PROCEDIMENTOS DE REPARO

e

N2 DO =§ - DATA
«Y DESCRIGAO DOS PROCEDIM ENTO S DE 0BS.

i EE’ EMISSAO
243-7012 170 Reparo, Instalacdo e Testes dos "SYNCHROS" Diferen—

ciais do CONGOP dos Sub. Cl. "OBERON" ;

Reparo de Geradores Eletricos Principais e Motoros
243-7013170 | E1étricos Principais dos Sub. Cl. "GUPPY"
243-7014 |70 | Reparo em Conversores de 400 Hz dos Sub. Cl. "OBERON"
243-7015 70 | Reparo em Conversores de 60 Hz dos Sub. Cl."OBERON"
243-7016 170 m“dns Detetores de H1drcq¢nin s Suwb. Cl..
243-7017 {70 | Reparo dos Salindmetros dos Sub. Cl. "GUPPY"
243-7018 {80 |Revisao da Parte Elétrica dos MCP's (W-6)das Fragatas

Reparo, Ajuste e Teste no Circuito Monitor de Frequéen
243-7019 |00 cia do Eagcc: de Cargas i +.09.85
243-7020 |70 Reparo e Calibracao dos Liquidometros do Sub. Cl. 30.08.85

243-7021}70 | Reparo de Disjuntores Tipo NC-2 do Sub.Cl."OBERON"

243-7022

243-7023

10

70

Reparo e Calibragem de Liquiddmetros Elétricos do
Sub. Cl. "GUppY"

—— -

i —

. 12.85

Reparo do Cubiculo do Sub. Cl. "GUPPY" .

243-7024

50

Reparo Geral dos MEP's (Classe Rebocador)

243-7025

50

Revisao dos Diesel Geradores de Corrente Altemada -
do NAel,

243-7026

50

Reparo e Manutencdo dos Retificadores

do Apresto pa
ra Partidas de Aeronaves do NAel,

243-7027

70

Reparo do Sonar 2007 de Submarinos

243-7028

70

i -

Reparo na Oficina do Sonar 187 de Submarinos

243-7029

70

Reparo na Oficina do Sonar BQR-2 B de Submarinos

243-7030

Feparo de Salindmetros de Contratorpodeiros

243-7031

Reparo de

a Jato do NAcL MINAS GERALS

Fonte de Partida de Helicovteros e Motores

243-7032

Reparo de Voltimetros Individuais de Sub,.Cl."Gurpy"




PROCEDIMENTOS DE REPARO

—_———

N2 DO
PRATA

DESCRIGAO DOS PROCEDIM ENTO S

DATA
DE
EMISSZo

243-7033

50

Reparo de ch;xladsres Automaticos de Frequéncia de
Contratorpedeiros .

243-7034

70

Reparo e Teste do Circuito de Sub, Cl.

"EI;"
"GUPPY" :

243-7035

50

Reparo e Teste do Telégrafo da Maquinas de Navios de
Transporte

243-7036

80

Reparo do Inversor MK10, 115 VCA, 400 HZ, 300 VA das
Fragatas Classe "NITEROI"

243-7037

70

Reparo de Mastro de Camnicag¢oes CME de Sub.Cl"GUPPY'

2437038

70

Reparo do Mastro do CME de Sub. Cl. "GUPPY"

243-7039

70

Reparo, Instalacao e Teste dos ‘ annometros de MEP's
do Sub. Cl. "GUPPY"

243-7040

243-7041

243-7042

Retirada, Reparo, Instalacao e Teste do Detetor
Terra dos Sub. Cl. "GUPPY"

Reparo do Sistana de 60 HZ dos Sub. Cl. "GUPPY"

Reparo e Instalacao dos Amperorametros das Baterias
dos Sub. Cl. "GUPPY"

243-7043

Reparo, Instalacao e Teste do Alarme Diferencial
Bomba de Ar de Lavagem dos Sub. Cl. “GUpPpPY"

da

243-7044

Reparo dos Geradores de 400 HZ dos CT's

243-7045

243-7046

Reparo do Motor Elétrico do Cabrestante dos CT's

Reparo do Gerador Eletrico de Emergénecia dos CT's

243-7047

70
10
70
50
50
50
50

243-7048 | 50

Reparo dos FANFARES dos CT's

Reparo do Motor Elétrico do Guincho da Popa dos CT's

243-7049

-

Reparo dos Motores Elétricos da Mig.do Leme dos CT's

243-7050

Reparo dos Motores Elétricos dos Sistemas de Fxtracaol
¢ Ventilacao dos CT's

R e

243-7051

243-7052

Reparo do Controlador do Motor da BIS

Reparo dos Disjuntores dos QEP's dos CI''s

243-7053

Reparo do Sistema de Conunicagao Intema dos CI''s

A-13
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PROCEDIMENTOS DE REPARO

= B = e

DESCRIGAO DOS PROCEDIM ENTOS DE OBS.
PRATA EMISSAO .
243-7054}50 | Reparo e Afericao de Salindmetros dos CT's PSE

243-7055)50 | Feparo do Motor Elétrico da Bomba de Incéndio e Sami

taria dos CT's s I_
243-70561 50 - Elegglgtggs]gé??rm da Bamba de ﬁlEG Cambusti— PSE |
243-7057|50 | Reparo do Motor da Bomba e Incéndio Elétrica dos ol
243-7058}70 m"m Disjuntores de Baterias dos Sub. Gl PE‘;E
243-7059 |70 gfrgldaﬁoﬂwms Fluorescentes de 15 W dos PSE
243-7060 170 émi aronéiggémurﬂmarms I‘luureucmtec' de 6 Wdos Sub. PSE
243-7061 |70 mﬁgl‘fﬁwﬁ% das Bombas de  Compensacao PSE
243-7062 |70 EEFEIDE ggz C?;uﬁgﬁﬁ do Sistema de Ar Condiciona PSE
s A e i o
243-7064 |24 | Manutencao de Maquinas Elétricas Instaladas a Bordo 26.02.8
243-7065 |50 | Reparo do Sistema Eletrico da Frigorifica dos CT's PSE
e T T =
243-7067150 m R?ESQuadm de Controle da Luz de Navcgaqaﬂ doe PSE
243-7068|70 | Reparo no Circuito TP/TR do Sub. Cl. "GUPPY" PSE
243-7069170 E?:ii;? io ﬁlpznl?% Controle da Propulsao (Cu— PSE
gainim | NS R e e v ] | |
243-7071 170 gauﬁ?dgsTgﬁhm goit‘égﬂirﬁgﬁos A.F.R.'s dos CIs de PSE
sl | G e By MT e A o
244-7001]00 | Reparo de Trocadores de Calor PSE

244-7002 [50 | Reparo de CT's, mexf.n@cﬁes Especiais 31.03.85
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PFt OCEDIMENTOS DE REPI\RO

' D A T A
i p DESCR I GAO DOS PROCEDIM ENTO S 0BS.
PRATA EE' EHISSAG
244-7003 | 70| Reparo de Submarinos — Revisido do Sistema. de Redes 26.03, 85
244-7004 | 70| Tratamento de Redes dos Submarinos Cl. "OBERON" 30.03.85
244-7005 | 70 mﬁas Juntas Brasadas das Redes dos ,SUb- 'Cl. | PSE
244-7006 | 70 gro.:ﬁntgl? E.G[m}ge;a, Pintura e Instalacao de Redes PSE
244-7007 Reparo dos Resfriadores dos MCP's dos Sub.Cl."GUPpY" PSE
244-7008 Reparo dos Resfriadores dos GEP's dos Sub.Cl."GUPPY" PSE
244-7009 Reparo dos Resfriadores dos MEP's dos Sub.Cl."GUPPY" PSE
244-77010 EeG%PrE“dﬂs Resfriadores das Baterias dos "Sub. Cl. PSE
T — gipa.r‘n m}gﬁiupré—ﬁquecedmres dos Destiladores dos Sub. PSE
244-7012 Reparo dos Desmineralizadores dos Sub. Cl. "GUPPY" PSE
244-7013 mica? G[dgpﬁﬁdzs BEargz Recebimento de Baterias do § PSE
244-7014 Eripa};;m dg‘mevan)radnres do Ar Cc:ndlr.:lﬂnaidc dos Sub. PSE
SRR E:l?iigfta?m em Periodos Normais de Reparo (PNR) "  31.03.85
244-7016 Reparo e Manutencio da Fébrica de €O, do NAeL PSE
244-7017 Reparo e Manutencao do Grupo Destilatorio do NAeL PSE
245-7001 Confeccao de Remendos dos Hélices PSE
245-7002 Desempeno dos Hélices 31.05.85
245-7003 Reparo dos Hélices dos Navios da Forca de 'Il‘ranaporte PSE
245-7004 |70 |Reparo dos Hélices dos Submarinos PSE
245-7005 |80 |Reparo dos HGlices das Fragatas PSE
246-7001 Raspagem de Casco

I R ——
&
g g

- -.lr'i-lr ——




PROCEDIMENTOS DE REPARO
s DESCRICA vata |
R G AO DOS PROCEDIM ENTO S DE OBS.
CBaTH | - EMISSZO h
246-7002| 00 Reparo de Lanchas em Fibra de Vidro PSE I
246-7003] 0 Reparo em Cavernas de Embarcacoes de Madeira PSE
246-7004 NOGMERO VAGO

246-7005| 80 Reparo cam Resina Epoxi nas Fragatas Cl. "NITEROI" |31.07.85
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