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EXTRATO

O papel da mulher nos conflitos por que passou a humanida
de é analisada, quanto a participacao e ao desenvolvimento a-
presentado. Destaca-se a acdo da mulher em fatos historicos
nacionais e nos conflitos que envolveram o pais. Para fins de
comparagao, analisou-se o CFRA (Corpo Feminino da Reserva da
Aeronautica). Justifica-se a criacao do CAFRM e avalia-se a
sua participacdao e integracdo nos seis anos de sua existéncia
Estuda-se a postulacao de uma regionalizacao face a estrutura
historica e ainda patriarcal da Sociedade Brasileira e levan-
ta-se as disponibilidades atuais de arregimentacao de recur-
sos humanos formados nas diversas regidoes do pais. Discute a
necessidade de modificacoes da legislagao atual pertinente ao
CFARM e em especial apresenta e formula diretrizes para O es-
tabelecimento de um Plano Carreira. E conclui que, investin-
do-se na regionalizacdo, na reorganizacdo e na dinamizagao
do quadro de Oficiais do CAFRM (QAFO), a MB teria a sua dis-
posigao recursos humanos de elevado nivel, administrativamen-
te estabilizado, com baixo custo na formacao destes oficiais
e assim, asseguraria um melhor atendimento dos objetivos a se
rem atingidos quando da proposigado para criacao deste quadro

e em particular atendendo a demanda da area de Saude da MB.
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TEMA: QUADRO AUXILIAR FEMININO DE OFICIAIS - UMA NOVA PROPOSTA

PONTOS A ABORDAR: A necessidade do estabelecimento de um plano
de carreilra.
Conveniéncia do estabelecimento do critério
de regionalizacdao em funcao das dificuldades
do gerenciamento de pessoal pela necessidade
de ser obedecido o mando do domicilio matri-
monial.

A obtencao da estabilidade apos 9 anos de

servico.

PROPOSICAO: Analisar a participacao feminina nas Forcas Arma-
das ao longo do tempo, a fim de propor medidas soO-
bre o estabelecimento do plano de carreira, o cri=-
tério de regionalizacao e a obtencao da estabilida

de apos determinado tempo de servigo.



"A tradicao tem, usualmente concedido as mulheres a prerro-
gativa de mudarem de ideia; a sociedade tem sido extremamente
relutante em permitir gque elas mudem seus papéis. E dentro do
sistema militar, instituicao social tradicionalmente orientada
pelo homem, o papel da mulher tem sido rigidamente restringido

- ate recentemente."

(Edna I. Hunter - Carol B. Million)
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INTRODUCAO

A evolucao do Mundo, através de suas conquistas tecnicas ci
entificas e sociais, provoca mudancas de comportamento. O ser
humano modifica seus valores, seus habitos, suas atitudes, adap
tando-se as novas situacoes e aumentando, concomitantemente,sua
ansia de novas descobertas, de conguista de novaos espagos.

A mulher, neste panorama de evolucao, de mudangas, muito ti
midamente, foi abrindo seu espaco, conguistando quinhoes, con-
suetudinariamente pertencentes aos homens, como por exemplo, a
participacao em Forcas Armadas. O ingresso regular da mulher
nas Forcas Armadas teve origem na Inglaterra e nos Estados Uni-
dos da América, durante a I Grande Guerra, tendo se ampliado e
disseminado, durante e depois da II Guerra, por diversos paises.

No Brasil, a mulher passou a integrar de forma regular as
Forcas Armadas através da Lei 6.807 de 7 de Julho de 1980, que
criou o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM),
cujo objetivo foi, através do recrutamento voluntario, empregar
a miao-de-obra feminina nas tarefas administrativas e tecnicas,
procurando dessa forma suprir as necessidades de recursos huma-
nos.

O CAFRM &, sem sombra de duvida, uma experiéncia bem sucedi
da, mas hoje, apos 7 anos de sua criacaoc, alguns pontos necessi
tam de reformulacao; estabelecendo-se novos critérios que me-
lhor atendam aos interesses da Marinha e que propiciem as inte
grantes do Corpo uma situacao mais definida. Este e o objetivo
basico deste trabalho: uma nova proposta para o CAFRM, tendo co
mo destinatario o Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais (QAFO).

Para o desenvolvimento da proposta foi adotado seguinte ro-
teiro de trabalho:

a) breve retrospecto da participacao da mulher em conflitos

de guerra, mostrando que, apesar de sua aparente fragilidade, a

B ok



mulher ao longo da Historia, tem participado de movimentos revo
lucionarios, tendo sua presenca marcada pela destreza, bravura
e determinacao;

b) exposigao de aspectos relativos ao Quadro Feminino de
Oficiais (QF0) da Aeronautica, gue sucedeu a Marinha, aprovei -
tando a experiencia bem sucedida; e

c) analise do QAFO do CAFRM, mostrando os pontos basicos de
sua legislacaoc, os 7 anos de sua existencia e, finalmente, as

propostas relativas a estabilidade, plano de carreira e regiona

lizacao.

- VIII -



CAPITULO 1
A MULHER E 0OS CONFLITOS DE GUERRA

A participacao da mulher nos conflitos de guerra retroage
ao tempo mais longinguo da nossa Historia.

Ja no século XI, registra-se a participacao feminina nas 1lu
tas religiosas-militares das Cruzadas, onde o desempenho da mu
lher foi, nao s6 valioso, como altamente amplo. Organizacoes coO
mo a Ordem dos Cavaleiros de Sao Joao de Jerusalem, Ordem de
Sao Lazaro e outras, tinham nos seus contingentes mulheres que,
atuando como enfermeiras, prestavam socorro aos combatentes, as
populacoes civis e peregrinos.

Na Idade Moderna, integrando movimentos revolucionarios, a
mulher destacou-se, muitas vezes, pela sua capacidade de lide-
ranca. Marco feminino desta eépoca € Joana D'Arc, que na sua fra
gilidade e ignorancia, conseguiu liderar o exercito frances, mo
tivando os soldados a lutarem com extrema bravura, por julgarem
na predestinada.

A participacao formal e organizada da mulher em operacoes de
guerra se fez no seculo XIX, na Guerra da Crimeia (1894), atra
vés do Servico de Enfermagem, estruturado em um corpo de doutri
nas criado por Florence Nighttingale.

No Brasil, ainda na condigao de colonia, as mulheres sao tra
balhadoras incansaveis na conguista da terra, quer na luta con-
tra os indios quer nas batalhas nacionalistas. No século XIX, Ma
ria Quiteria de Jesus Medeiros e a primeira mulher brasileira a
integrar uma forca militar organizada, lutando na Independencia
da Bahia (1823} . Por sua destacada atuacao, D. Pedro I conce-
deu-lhe o suldu-de Alferes de Linha e as insignias da Ordem Im-

perial do Cruzeiro: "... querendo conceder a D. Maria OQuiteria
de Jesus Medeiros um distintivo que assinale os servicos milita

res que, com decoro, raro entre as demais de seu sexo, prestou



3 causa de Independéncia deste Imperio, proveitosa restauracao
da Bahia: hei por bem permitir-lhe o uso da insignia de Cava-
leiro da Ordem Imperial do Cruzeiro".

ainda no Brasil, posteriormente, Ana Nery desempenha papel
relevante na Guerra do Paraguai. Voluntaria, participa do con-
flito e notabiliza-se por seu grande espirito de abnegacgao e
amor & Patria, tornando-se exemplo historico para geragoes futu
ras. (Anexo A)

Mas foi no século XX, onde dois violentos conflitos sacudi-
ram a estrutura social do Mundm, que encontra-se a mulher como
forca atuante e necessaria as operacoes de guerra. Na I Grande
Guerra, apesar da participacao feminina ficar restrita as ativi
dades médicas e administrativas, seu contingente chegoua 13.000
na Marinha e Corpo de Fuzileiros Americano.

Ja na II Guerra, o campo de atuacao da mulher dilata-se €
a abrangéncia de suas atividades sao sentidas em todos os seto-
res bélicos. E assim gue a Gra-Bretanha, quando encurralada, em
certos momentos de sua luta, vai socorrer-se da capacidade femi
nina. A atuacdo nao & notoria nas frentes de combate, mas sua
acio é toda ela desenvolvida na retaguarda, em agoes de apoic as
operacoes militares, ocupando fabricas, hospitais, etc. Sobres
sai-se Waney Wake, por ter, heroicamente, por dois longos anos,
liderado a acao de resistentes contra o invasor alemao no solo
frances.

Na Unido Soviética, os fatos foram diferentes, pois la, as
mulheres participaram das frentes de combate, talvez devido a
escassez de efetivo masculino. Assim, na URSS, alem das mulhe-
res substituirem os homens nas fabricas, liberando-os para as
frentes de combate, elas foram, tambem, excelentes lutadoras,no
tabilizando-se até como pilotos de caga, como no caso do 5869

Regimento de Caca, gue destacou-se pelo elevado numero de apare




lhos abatidos, sendo gue o seu contingente era todo constituido
por mulheres.

Mas foram os EUA, gue melhor exemplo ofereceram a socieda-
de mundial, em termos de importancia, capacidade e eficiéncia
feminina no ambito das Forcas Armadas. Destacaram-se neste cena
rio as WAVES (Woman Accepted for Voluntary Emergency Service),
que chegaram a totalizar 350.000 em todas as Forcas Armadas.
Apesar de mais da metade das atividades atribuidas as mulheres
se concentrarem na area administrativa, em 1941, a Forca Aérea
Americana dispunha de cerca de 1.000 mulheres capazes de condu-
zirem bombardeiros e cacgas.

No Brasil, no intervalo das duas Grandes Guerras, em 1932,
Ana Vieira da Silva é figura marcante de mulher no inicio do sé
culo XX. Esta brava cearense lutou, clandestinamente, fardada e
armada, nos combates travados em Sao Paulo, entre tropas lega-
listas e insurretos, tendo recebido mencao elogiosa por sua par
ticipacao.

Na II Guerra o Brasil teve participacao moderada, e logo a
participacao da mulher brasileira & bem mais modesta, em rela-
cio aos outros palises envolvidos. As razoes para tal fato sao
bastante claras: nao envolvido fisicamente no conflito, pois
seu territorio foi preservado, tendo sido agredido apenas em
seu espaco maritimo, o Brasil chegou ao conflito mais por  ra-
20es ideoldgicas que por necessidade de sobrevivéncia politica.
£ fato, também, que as Forcas Armadas brasileiras nao dispunham
de meios de treinamento para as mulheres e gue o momento social
brasileirc ainda nao admitia, com generosidade, tais atividades
para mulheres. Apesar destas restricoes, em 1944, quando o
Brasil se preparava para enviar seu contingente de pracinhas,

recebeu solicitacdao do Comando Aliado para gue nossos hospitais

de campanha na Italia, fossem guarnecidos de enfermeiras brasi-



leiras. Mediante tal solicitacao, o Exército e a Aeronautica re
crutaram, em todo o Pais, mogas gue apresentassem qualificacao
de enfermeira e gque nao possuissem dependentes, criando-se as-
sim o Servico de Enfermagem da FEB e FAB. A sua atuacao nao foi
menor ou menos brilhante que a de outros corpos femininos. Des-
mobilizadas, apos o final da Guerra, foram reconvocadas em 1957
como 29 Tenentes e hoje estao reformadas como majores e capi-
taes.

Mas independente dos conflitos belicos, a mulher cresceu e
sua dinamica presenca tornou-se elemento essencial na forcga de
trabalho civil. O progresso galopante nas areas técnico-cienti-
ficas trouxe para a mulher modificag¢oes marcantes, que no novo
panorama social, encontrou meios de desenvolver suas potencialil
dades, lutando pela sua emancipagao, derrotando os preconceitos.
E é assim, que na década de 80, o Brasil seguindo o exemplo de
outros paises, capta o potencial feminino, propiciando a mulher
brasileira a conquista do seu espac¢o nas Forcas Armadas, atra-

vés da criacdo dos Corpos Femininos da Marinha e Aeronautica.



CAPITULO 2
CORPO FEMININO DA RESERVA DA AERONAUTICA

O Decreto n? 86.325 de 01 de Setembro de 1981 regulamentou
a Lei n? 6.924 de 29 de Junho de 1981 que criou o Corpo Femini-
no da Reserva da Aeronautica (CFRA), composto de Oficiais e Gra
duatos, com a finalidade do exercicio de funcoes técnicas e ad-
ministrativas, a serem estabelecidas e divulgadas, anualmente,

pelo Ministro de Estado da Aeronautica.

2.1 - Quadro Feminino de Oficiais

2.1.1 = Recrutamento

As candidatas ao QFO, na éepoca da inscricao para a selecao

inicial deverao satisfazer os seguintes requisitos:

I - ser brasileira nata;
II - nao estar "sub juidice" ou condenada;
ITI - ser solteira;

IV - ter no maximo 28 (vinte e oito) anos de idade referidos
ao dia 19 de janeiro do ano em que o estagio de adapta-
cao ao QF0 for iniciado;

V - ter menos de 30 (trinta) anos de idade referidos ao dia
1?2 de janeiro do ano em que o Estagio de Adaptacao ao
QFO for iniciado, se a candidata ja for Praca do QFP
(Quadro Feminino de Pracas) e com um minimo de 02 (dois)
anos e um maximo de 06 (seis) anos de Servico Ativo;

VI - estar habilitada em uma das profissoes divulgadas como
de interesse do Ministério da Aeronautica e possuir di-
ploma de graduacao ou pos-graduagao registrado, em con-
formidade com a legislacao federal especifica;

VII - a inscricao, também, € assegurada as candidatas que es-
tejam em fase final de habilitacao em uma das profissoes

de interesse do Ministério da Aeronautica, desde gque se-
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ja respeitado como limite de conclusao do curso a data
limite para término da Selecao Inicial;

VIII - requerer inscricao em Organizacao Militar designada pe-

lo Ministro da Aeronautica.

2.1.2 - Selegao e Estagio de Adaptacao

Satisfeiteos os requisitos da inscrigao, as candidatas sao
submetidas a exames basicos e de carater eliminatério, compreen
didos em:

- prova de conhecimentos especificos;

- exame psicotécnico;

- exame médico; e

- prova de aptidao fisica.

As candidatas habilitadas nas etapas supra mencionadas, sao
matriculadas no Estagio de Adaptacgao realizado em Organizacoes
Militares designadas pelo Ministro da Aeronautica e cuja a dura
cao € no maximo de 06 (seis) meses. Durante a realizacao do Es-
tagio de Adaptacao as alunas sofram avaliacoes de aproveitamen-
to, bem como, tem seu comportamento analisado, importando no des
ligamento daquelas que apresentem algur. desabono de conceito. A
classificacao final, obtida ao término do Estagio de Adaptacao,
determinara a precedéncia hierarquica das alunas, quando convo-

cadas para o Servigo Ativo.

2.1.3 - Ingresso nos Quadros, Convocacac e Prorro-

gacoes

As alunas gue concluem com aproveitamento o Estagio de Adap
tacao sac nomeadas, por ato do Ministro de Estado da Aeronauti-
ca, Seqgunic-Teinientes, sendo neste posto, convocadas para o Ser-
vigo Ativo, por um periodo de 02 (dois) anos. Este periodo ini-
cial tem carater de compromisso firmado pela candidata, tanto

que a mesma sO podera regquerer licenciamento apos o cumprimento



deste tempo. "Ex officio" a bem da disciplina, qualquer inte-
grante do QFO podera ser licenciada, nao implicando tal fato em
compromisso de tempo minimo de servigo.

As Segundo-Tenentes, findo o prazo de 02 (dois) anos do tem
po inicial, poderao requerer prorrogacao por mais 03 (tres) anos,
que podera ser repetida, por igual periodo. As prorrogacoes Sao
concedidas pelo Ministro de Estado da Aeronautica, sendo obser-

vado o limite total de 06 (seis) anos.

2.1.4 - Permanencia Definitiva no Servico Ativo

Por ato do Ministro da Aeronautica e de acordo com as neces
sidades da Aeronautica, as candidatas do QFO poderao ter asse-
gurada a sua permanencia definitiva, desde que satisfeitos os
sequintes requisitos:

- requerimento para a permanencia no Servicgo Ativo a ser
feito no periodo compreendido entre 120 (cento e vinte) e 90
(noventa) dias antes de completar 08 (oito) anos de Atividade
Militar;

- satisfazer os requisitos da Comissaoc de Promocoes de Ofi-
ciais que, a luz das informactes complementares e das informa-
coes de conceito e proficiéncia prestadas sobre as requerentes
durante o seu periodo em Servico Ativo, selecionara e emitira

parecer, que sera encaminhado ao Ministro de Estado da Aeroniau-

tica para apreciacao e aprovacao.

2.1.5 - Promocoes

As promocoes do QFO obedecem os intersticios abaixo rela-
cionados, ressalvado o disposto no Artigo 47 do Decreto ne
86.325 que faculta ao Ministro da Aeronautica, no interesse do
Servico, altera-los:

- 02 (dois) anos de intersticio, no minimo, para preenchi -

mento das vagas de Primeiro-Tenente pelos Segundo-Tenentes:



- 06 (seis) anos, no minimo, de intersticio para preenchi-
mento das vagas de Capitao pelos Primeiro-Tenentes;

- 06 (seis) anos, no minimo, de intersticio para preenchi-
mento das vagas de Major pelos Capitaes;

- 06 (seis) anos, no minimo, de intersticio para preenchi-

mento das vagas de Tenente-Coronel pelos Majores.

2.1.6 - Inatividade

Reverterao a inatividade as integrantes do QFO com permanén
cia definitiva gue atingirem as seguintes idades-limite:

- 56 anos para o posto de Tenente-Coronel;

- 52 anos para o Posto de Major; e

- 48 anos para os Postos de Capitao e Oficiais Subalternos.

2.2 - Situacao Atual do Quadro Feminino de Oficiais

Através de dados colhidos junto a Diretoria de Pessoal da
Aeronautica, constata-se que a taxa de evasdo do QFO & muito

baixa, sendo esta a situacao em 30 de Abril de 1987.

1@ TURMA - 16 de Dezembro de 1982

Formadas - 154

147 19 Tenente - promovidas em 25 de Dezembro de 1984

01 29 Tenente

Saida - 6

22 TURMA - 05 de Julho de 1983

Formadas - 43

41 19 Tenente - 23 promovidas em 31 de Agosto de 1985

- 18 promovidas em 25 de Dezembro de 1985
Saida - 2

32 TURMA - 01 de Julho de 1984

Formadas - 62
07 1? Tenentes - 06 promovidas em 31 de Agosto de 1986

01 promovida em 30 de Abril de 1986
55 29 Tenentes



43 TURMA - 01 de Julho de 1985

Formadas - 47

47 29 Tenentes

5% TURMA - Prevista a formatura para Julho de 1987

Formagao prevista - 54

Observe-se que pelos dados apurados a taxa de evasao situa-
se na faixa de 2,6%. Cabe, tambem, ressaltar que a partir de
1985 os concursos passaram a ser realizados a cada 2 anos, ten-
do como finalidade reduzir os custos e oferecer um maior numero

de vagas.

2.3 - Profissoes Requisitadas

Em Novembro de 1986, a distribuicao das integrantes do QFO
encontrava-se efetuada de acordo com a TABELA 1, perfazendo um
total de 298 Oficiais, compreendidas em 195 Primeiros-Tenentes
e 103 Segundo-Tenentes. Cabe observar, que, no que tange a area
de saude, a incidencia maior recai sobre a Enfermagem, sendo
inexistente as requisigoes para Medicina, Farmacia e Odontolo -
gia, embora esta situacao tenha sido modificada no ano de 1987,

como pode-se ver na TABELA 2.

2.4 - Regionalizacao

A Aeronautica para os Concursos do QF0O, adota o critério da
regionalizacdo, ou seja, 0Ss concursos sao realizados nos Coman-
dos Aéreos gue apresentem solicitacao. Os concursos tém carater
nacional, estando abertos para candidatas de todo o Pais, que
de antemao ja sabem que, se forem classificadas, servirao na
area do Cuilando Aéreo onde foi feito o concurso.

Como demonstrativo do criterio de regionalizacao para o QFO,
temos, ccmo éubsidin, a TABELA 3, qgque espelha a distribuicao

de oficiais pelos diversos COMAR para o ano de 1987.



TABELA N©@ 1

CATEGORIAS PROFISSIONAIS DO QUADRO FEMININO

DE OFICIAIS EM 1986

PROFISSOES NOMERO
Analista O&M 10
Analista de Sistema 28
Arquitetura 05
Arquivologia 05
Assistente Social 16
Biblioteconomia 33
Comunicagao Social 06
Enfermagem 110
Estatistica 01
Fonoaudiologia 19
Nutrigao 13
Pedagogia 13
Psicologia 45
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TABELA N@ 2

PROFISSOES REQUISITADAS PARA O Q.F.O. EM 1987

PROFISSOES NOMERO
Anatomia Patologica 01
Assistente Social 02
Bioguimica 01
Clinica Odontologica 02
Endodontia 03
Enfermagem 02
Farmacia Industrial 01
Fisioterapia 11
Nutricao 01
Oncologia 01
Terapia Ocupacional 06
Outras 23
TOTAL 54

T .



QUADRO FEMININO DE OFICIAIS

TABELA N 3

QFO

HABILITA-
cOES .

ORGANIZA-
COES

SISTEMA
SOCIAL
JORNALISMO

ANA.

COM.

COM. SSCIAL
REL. PUBL.
ENFERMEIRA

FISIOTERAPEUTA

ORIENT.EDUCACIONAL

SUPERV. ESCOLAR
OCUPAC.

TERAP.

SOCIAL

ASSIST.

NUTRICIONISTA

ONCOLOGIA

PATOL.

ANAT.

BIOQUIMICA

INDUSTR.

FARM.

CLINICA ODONT.

ENDODONTIA

TOTAL

I COMAR

HABE

sl

SUBTOTAL

.

NS |8

II COMAR

HARF

SUBTOTAL

IITI COMAR

COMGEP

PAME

DIRINT

ECEMAR

DIRMA

DAC

DEPV

HCA

HFAG

—

OASD

HAAF

LAQFA

CIAAR

DEPENS

Lo

EPCAR

SAGAB RJ

N

SUBTOTAL

IV COMAR

HASP

CTA

BB

SUBTOTAL

W ro

V COMAR

HACO

SUBTOTAL

Vi COMAR

CRPA

NUHABR

CCA-BR

SUBTOTAL

NN | = [N IHM

TOTAL GERAL

i

2

11

54

Fonte: COMGEP

(09/03/87)
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CAPITULO 3
CORPO AUXILIAR FEMININO DA RESERVA DA MARINHA (C.A.F.R.M.)

SECAO I

CRIACAO DO CORPO AUXILIAR FEMININO DA RESERVA DA MARINHA

O aumento dos encargos administrativos e a necessidade de a-
poio tecnico, ocasionados pelo crescimento da Marinha, foi e, ain
da, @ uma preocupacao. O emprego, em atividades de natureza buro
cratica, de pessoal gqualificado para a manutengdao e operacao de
sistemas de alta tecnologia, representa um grande desperdicio de
miao-de-obra e de recursos financeiros, dado o alto custo de for-
macao desse pessoal. Era necessario, que a Marinha pudesse dis-
por de pessoal capaz de propiciar apoio administrativo e tecnico,
para melhor empregar o seu contingente especialmente formado pa-
ra as missoes e tarefas inerentes aos navios e forgas navais.

A criacao do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha
(CAFRM) era uma idéia antiga, tendo mesmo sido considerada na
administracao do Almirante Renato Guillobel. A 7 de Outubro de
1980, o Excelentissimo Sr. Presidente da Republica General Joao
Batista de Oliveira Figueiredo promulgou o Decreto n? 85.238 re-
gulamentando a Lei n? 6.8977 de 7 de Julho de 1980, gue criava O
CAFRM. Objetivava o ato, atender encargos de interesse da Mari-
nha, relacionados com atividades tecnicas e administrativas, a-
traves do recrutamento voluntario de um amplo espectro de profis
sionais da area biomédica, tecnoldogica e humana, trazendo a ino-
vacao do ingresso regular da mulher nas Forcas Armadas. A Mari-
nha se beneficiava da aquisicao de profissionais procendetes dos
meios universitarios e técnicos, sem onus financeiro na sua for-
macao, podendo liberar seus oficiais e pracas para o exercicio
de funcoes de natureza essencialmente operativas.

Nio obstante, deve-se enfatizar que as razoes historicas de

criacao do CAFRM, teve como elemento propulsor fundamental o Hos



pPital Naval Marcilio Dias, gue pela sua magnitude, carecia de re
cursos humanos para a sua ativacao. O Nucleo do Centro Médico Na
val do Rio de Janeiro, em meados da década de 70, estudava os
possiveis meios a que se poderia recorrer a fim de suprir as ne-
cessidades de pessoal. As alternativas surgidas compreendiam o
concurso publico para civis e a criacdao de um Quadro Complemen-
tar de Saude.

A primeira alternativa esbarrava na dificuldade de contrata-
cao de pessoal civil de nivel médio e superior, imposta pela le-
gislagao. Na época, estimou-se a necessidade de 400 (guatrocen -
tos) novos empregos, excluindo o remanejamento de pessoal oriun-
do de outras OMs de saude, que seriam absorvidos pelo futuro Hos
pital. Devia-se, ainda, considerar que muitos dos funcionarios
a serem remanejados, estavam proximos a aposentadoria. Apesar das
dificuldades encontradas para a contratacao, os funcionarios ci-
vis nao poderiam ser descartados pois, dado o seu carater esta-
vel, independente de movimentacdes periodicas, constituiam o
meio de formacao de equipes mais duradouras e integradas.

A segunda alternativa, trazia implicito o estigma do insuces
SO, uma vez que quando da reformulagao do Quadro Complementar, a
traves do Decreto-Lei n? 610 de 4 de junho de 1969, houve a in-
clusao do Corpo de Saude da Marinha, que, mais tarde, foi supri-
mido pela Lei 5983 de 12 de dezembro de 1973. Ha, ainda, a con-
siderar que mesmo persistindo o QC do CS, ele nao poderia, com
profissionais do sexo masculino, atender a todas as profissoes
requisitadas, como por exemplo, Enfermagem, Servico Social, Nu-
tricao.

Diantc dc impasse, o CAFRM seria a solucao para o suprimento
de recursos humanos necessarios a ativa¢ao do HNMD, bem como dos

demais setores carentes de pessoal, possibilitando:

- substituicao gradativa de oficiais e pracas em funcdes de



terras nas areas de administracao geral, finangas, comunicacoes,
medicina, enfermagem, estatistica, analise e programagao;

- menores custos de manutencao pelo desaparecimento do sub-
emprego e reducao dos custos de formacao de pessoal técnico espe
cializado;

- maior estabilidade na funcao e maior continuidade nos ser-
vicos em terra, com conseglilente aumento de produtividade;

- recomplementamento de faltas de especialistas ctivis em de-

terminadas areas.

Em contrapartida, se a Marinha se beneficiava com a criacao
do CAFRM, o setor feminino da sociedade vibrava ante a perspecti
va de abertura de mais uma opcao de mercado de trabalho, coroada
pelas vantagens da estabilidade, carreira, profissionalizacao e
experiencia.

Os resultados obtidos com a criacao do CAFRM excederam as
expectativas mais otimistas. O excelente desempenho profissional,
o espirito de corpo e a obediencia aos preceitos militares sao
marcas caracteristicas das suas componentes, cuja influencia ja
atinge mesmo os demais militares, em particular os do Corpo de
Pracas, notadamente guanto a apresentacao pessoal.

A primeira turma foi constituida de 201 candidatos ao Quadro
Auxiliar Feminino de Oficiais e 300 no Quadro Auxiliar Feminino
de Pragas. Ja as seguintes foram reduzidas para cerca de 50 e
70 candidatas, respectivamente para o QAFO e QAFP, a fim de se
evitar um futuro congestionamento.

Para que nao ocorressem certas distorgoes observadas no Qua
dro Complementar de Oficiais, tomou-se o cuidado de recrutar a-
penas candidatas de cujas especialidades a Marinha estava mais
carente, dando-se preferencia a area de Saude e pessoal tecnico.
Somente da primeira turma, entre Oficiais e Pracas, foram desig
nadas cerca de 150 para o HNMD, o que constituiu um fator decisi
vo para permitir a sua rapida implantacao.

.



Hoje, apos 06 (seis) anos de atuacao, podemos observar gue
a criagao do QAFO nao sO auxiliou na solucao dos problemas ime-
diatos da ocasiao, como continua a ser uma constante necessidade
da M.B., gue ja o tem incluido em suas necessidades de recursos
humanos. Pelo Oficio n® 1026 de 10/03/87 da DPMM encontramos res
paldo para a acertiva feita, pois, obedecendo ao limite fixado
de 600 oficiais, o documento apresenta as solicitacoes, por cate

gorias profissionais, espelhando as necessidades da M.B.

SECAO II

REGULAMENTO DO CORPO AUXILIAR FEMININO DA RESERVA DA MARINHA

C.A.F.R.M.

O Decreto n? 85.238 de 7 de Outubro de 1980 regulamentou a
Lei n? 6.807 de 7 de Julho de 1980 que criou o Corpo Auxiliar
Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM), composto de Oficiais =
Pracas, destinado ao exercicio de funcoes tecnicas e administra-

tivas, em OM de terra, mediante a convocag¢ao para o Servico Ati--

VO.

3.1 - Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais (QAFO)

3.1.1 - Recrutamento

-

O direito a inscricao para a Selecgao Inicial é assegurado a
candidata que, alem de estar habilitada em uma das profissoes di

vulgadas como de interesse para a Marinha, preencha os seguintes

requisitos:

Il - ser brasileira nata;

IT - ter menos de 28 anos de idade, em 19 de Janeiro do ano
em que o Curso de Adaptacao ao QAFO for iniciado, para
aguelas provenientes do meio civil:

IIT - ter menos de 30 anos de idade, em 19 de Janeiro do ano
em que o Curso de Adaptacao ao QAFO for iniciado, para

as Pracas do QAFP, com um minimo de um (01) ano de Ser-

vico Ativo;
= S



IV - Possuir diploma de graduacao ou pos-graduacao registrado,
de conformidade com a legislacao federal especifica;

V - caso esteja em fase final de habilitacao em uma das pro-
fissoes de interesse para a Marinha, a candidata podera
inscrever-se, sendo-lhe exigido que apresente, ate a da-
ta da conclusao da Selecao Inicial, o diploma devidamen-
te registrado; e

VI - requerer inscrigao em orgao alistador designado pelo Mi-

nistro da Marinha ou autoridade delegada.

3.1.2 - Selecao Inicial e Estagio de Adaptacao

Satisfeitos os requisitos da inscrigao, as candidatas serao
submetidas aos exames basicos e eliminatorios que compoem a Sele

cao Inicial:

I - exame de conhecimentos, aplicado em ambito nacional e
conduzidos por Comissao Examinadora especialmente desig-
nada para este fim, constando de provas sobre disciplina
a serem estabelecidas pela Administracao Naval.

OBS: Somente o 19 concurso constou de provas de conheci-
mentos gerais, sendo nos seguintes adotadas as pro-
vas de conhecimentos especificos para cada uma das
profissoes requisitadas.

IT - exame psicotecnico, realizado por orgao especializado da

Marinha;

III - inspecao de saude, realizada por Junta de Saude da Mari-
nha, de acordo com as instrucoes vigentes.

OBS: Foi incluido o exame de aptidao fisica, composto de

a prova de natacao e corrida.

IV - entrevista, conduzida por Comissao de Oficiais da Mari-

nha especialmente designada.

As candidatas habilitadas em todas as etapas da Selecao Ini-



cial sao matriculadas no Curso de Adaptacao que tera duracao mi-
nima de 04 (quatro) meses e sera realizado em Estabelecimentos de
Ensino para Oficiais, podendo ser complementado por Estagios de
Adaptacao em outras OMs designadas para tal fim. Durante a reali
zacao do Curso de Adaptacao as alunas sao submetidas a constan-
tes avaliacoes, que aferem nao sO 0 seu aproveitamento como a
sua conduto militar, importando em desligamento daquela(s) que
logram insucesso em alguma etapa. A classificacao final obtida
nos Cursos e Estagios de Adaptacao determinara a precedéncia hie

rarquica das candidatas, quando convocadas para o Servigo Ativo.

3.1.3 - Ingresso no CAFRM, Convocagao para o

Servico Ativo e Prorrogacoes

Por ato do Ministro da Marinha, as candidatas aprovadas no
Curso e Estagios de Adaptacao para o QAFO serao nomeadas Segundo
Tenentes da Reserva e imediatamente convocadas para o Servigo A-
tivo da Marinha (SAM) por um periodo inicial de 03 (tres) anos,
que nao implique em compromisso de tempo minimo de servico, po-
dendo a qualquer tempo, as militares serem licenciadas, a pedido
ou "ex officio" a bem da disciplina.

As Segundo-Tenentes & facultado requerer, findo o prazo de
03 (tres) anos, prorrogagao do tempo inicial de convocacao para
o SAM, procedimento este que podera ser exercido mais uma vez.
E prerrogativa do Ministro da Marinha a concessao de prorroga-
coes, por periodos de até 03 (tres) anos, observado o limite to-
tal de 06 (seis) anos, sendo igualmente da sua competéncia ou de
autoridade delegada, a fixacao das normas e criterios a serem

observados para a referida concessao.

3.1.4 - Permanencia Definitiva no SAM

Por ato do Ministro da Marinha, a Oficiais do QAFO sera con-

cedida a permanencia definitiva no SAM, apos 09 (nove) anos de
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servico na atividade, contados a partir da data de nomeacao a Se
gundo-Tenente, e apOs selegao pela Comissao de Promogoes de Ofi
ciais (CPO), que procedera a selecao a luz das necessidades da
Marinha e levando em conta as informacoes complementares e as
informacoes de conceito e proficiencia prestadas sobre as reque-
rentes durante o seu periodo de Servigo Ativo.

Sao condigcoes para a selecgao:

I - requerimento para a permanencia definitiva no SAM, qgue
devera ser feito no periodo compreendido entre 120 (cen-
to e vinte) e 90 (noventa) dias, antes de se completar
09 (nove) anos de servigo como Oficial da Reserva em Ser
vigo Ativo;

II - classificacao, em pelo menos 60% das informacgoes relati-
vas a proficiencia e ao conceito, em categoria igual ou
superior a BOM (NORMAL) ;

III - aprovagao em inspecao de saude regulamentar.

3.1.5 - Promocoes

Ressalvado o disposto no artigo 46 do Decreto n? 85.238, que
faculta ao Ministro da Marinha a alteracao dos intersticios, no
interesse do Servigo, as promog¢oes obedecem os seguintes requisi
tos:

I - para o preenchimento das vagas de Primeiro-Tenente por
Segundos-Tenentes; usar-se o critério exclusivo de anti-
gilidade efetivar a promocao das Oficiais que satisfacam
as seguintes condicoes:

- 03 (tres) anos de intersticio;
- aptidao fisica;
- aprovagao nos exames, estagios ou cursos exigidos como

requisitos para acesso ao posto superior; e

Qe

- mais de 50% das informacoes semestrais, relativas

= 18 =



b 14

i %1 5 8

iV -

proficiencia em categorias iguais ou superiores a BOM (NOR

MAL) ;

para o preenchimento das vagas de Capitao-Tenente por Pri-

meiros-Tenentes, usar-se o critério exclusivo de antigfiida

de cabendo ao Ministro da Marinha efetivar as promocoes de

Oficiais que satisfagam os seguintes requisitos:

- 06 (seis) anos de intersticio;

- aptidao fisica;

- aprovagcao nos exames, estagios ou cursos exigidos como
requisitos minimos para acesso ao posto superior; e

- mais de 60% das informacoes semestrais, relativas a pro-
ficiencia em categorias iguais ou superiores a BOM (NOR
MAL) ;

para o preenchimento das vagas de Capitao-de-Corveta por

Capitaes Tenentes, usar-se o critério de 03 (trés) vagas

por merecimento e 071 (uma) vaga por antigliidade, cabendo

ao Presidente da Republica efetivar as promocoes por pro-

posta do Ministro da Marinha. Neste caso as Oficiais deve

rao satisfazer os seguintes requisitos:

- 06 (seis) anos de intersticio;

- aptidao fisica;

- aprovacao nos exames, estagios ou cursos exigidos Ccomo
requisitos minimos para acesso ao posto superior; e

- mais de 60% das informacoes semestrais, relativas a pro.
ficiencia, em categorias iguais ou superiores a BOM (NOR
MAL) ;

para o preenchimento das vagas de Capitao-de-Fragata  por

" ““Capitaes-de-Corveta usar-se o critério exclusivo de mereci

mento, cabendo ao Presidente da Republica efetivar as pro-
mogoes por proposta do Ministro da Marinha. Neste caso as

Oficiais deverao satisfazer as seguintes condicoes:
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- 05 (cinco) anos de intersticio;

- aptidao fisica;

- aprovagao nos exames, estagios ou cursos exigidos como re-
quisito minimo para acesso ao posto superior; e

- mais de 70% das informacoes semestrais, relativas a profi-

ciencia, em categorias iguais ou superiores a BOM (NORMAL).

Cabe ressaltar que, embora se encontre entre os requisitos
para as promogoes a "aprovacao nos exames, estagios ou cursos e-
xigidos como requisitos minimos para acesso ao posto superior",
0 mesmo tem se apresentado ineficaz, uma vez que o CAFRM nao dis

poe, ainda, de um plano de carreira.

3.1.6 - Inatividade

Quando convocadas, as militares do QAF0O, reverterao a inati-

vidade, na Reserva Remunerada, ao atingirem as seguintes idades-

limites:
Capitao-de-Fragata - 56 anos
Capitao-de-Corveta - 52 anos

Capitao-Tenente e

Primeiro-Tenente - 48 anos

SECAO III

ANALISE DO QUADRO AUXILIAR FEMININO DE OFICIAIS (QAFO)

O acompanhamento estatistico da evolugao do QAFO feito pela DPMM
em 04/05/87 (TABELA 4) nos oferece uma visao do desempenho do
referido Quadro, desde o inicio de suas atividades até hoje. De
1981 a 1986, periodo de sua implantacao e funcionamento, de um
total de 379 (trezentos e setenta e nove) admissoes, temos hoje
296 (duzentos e noventa e seis) oficiais, significando uma eva-
sao de 22%. Durante este periodo de tempo, a Marinha Brasileira
investiu, em seu pessoal, recursos significativos, nao soO no

campo economico, mas principalmente técnico-profissional, na ex-
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ACOMPANHAMENTO ESTATISTICO DAS TURMAS DO QAFO

TABELA 4

O
" g Ela |E |2 |k o |8 |2 |& |2k | |agigt |3
Neelll—jfNEN UMM || un| AW KW W 23] o
PROFISSOES O R BORn R B2 Rh Y PR ol B e BlRY |2Rlda |2
NIVEL SUPERIOR D e e O v e=f Or={H v O] He=| Or=| He= D e=] ] = HO|H H g
DE SPIRTIENRRETE NIRRT IRT|BTIETET] |EREH e
ADMINISTRACAO 515 5] 5 10| 10 | -
IBLIOTECONOMIA 2 212} 212 6| 4 ]33
IENCIAS CONTAVEIS 2 1| 1 3| 3 6] 6]~
MUNICACAO SOCIAL 1 {7 1] 1 21 Tl
IREITO 2121 4] 4 61 6 ]=
IDUCACAO FISICA 4 4| 2|50
INFERMAGEM 61 65| 52 |20
EING. CARTOGRAFICA 1 3 2 |33
ING. ELETRICA 5| 5|-]
ING. ELETRONICA 1 5 13| 12 | 8}
ING. MECANICA 5 {17}
ING. QUIMICA 3 |-}
ESTATISTICA 5| 5] -
FARMACIA 8 10] 10 | - §
FISIOTERAPIA il o, 1 ]
FONOAUDIOLOGIA 3 3 | -
HISTORIA 3 |~
YEDICINA 100 4 117| 73 |38
YETEOROLOGIA 3 2 8-
NUTRICAO 7 4 143
ODONTOLOGIA 8 6 | 3 23 | 18 |22}
PEDAGOGIA (ORTENT.EDUCAC. ) R 20 | 19 |5
PEDAGOGIA (SUPER. ESCOLAR) 3 .] 3
PROCESSAMENTO DE DADOS 3 | 3 21 117 |19
PSICOLOGIA 2 19 | 13 [32
SERVICO SOCIAL 3 14 | 14 | -
FOTAL RO1 23 379|296 |22

Fonte: Departamenicv de Planejamento de DPMM
0BS: Existente em 04/05/87
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pectativa da elevacao do nivel de seus servigos, condicao essen-
cial a execucao de suas propostas de trabalho.

A analise da evolucao do QAFO demonstra que tal fato torna,
na maioria das vezes, inutil o aprimoramento de suas profissio-
nais, pois apos um curto periodo seus recursos humanos sao des-
viados para outros organismos penalizando a Marinha Brasileira,
nao so financeiramente, mas principalmente na eficiéncia de seus
propositos.

Inqllestionavelmente o QAFO se ressente da falta de um plano
de carreira, estabilidade e seguranca gque lhe assegurariam uma
permanencia definitiva de suas oficiais e que propiciariam a for
macao de equipes homogéneas e mais capacitadas profissionalmente.
A seguranca e estabilidade, além de serem asseguradas no plano de
carreira, seriam alcancadas também e principalmente na elabora-
cao de uma regulamentacao especial para estas oficiais onde as
especificidades proprias de suas condicoes de mulher, mae seriam
atendidas.

Na Area de Saude, onde a experiencia nos leva a observacao,
a efasén tem sido bastante acentuada, como demonstra a Tabela 4
pois de um total de 225 (duzentos e vinte e cinco) admissoes,
atualmente, 160 (cento e sessenta) formam o contingente de
profissionais desta area, aparecendo a Medicina e a Enfermagem
com os maiores indices. E necessario, a curto prazo, a correcao
de tais fatos, pois & justamente na equipa médica onde a preca-
riedade de recursos humanos € mais penosa. Com percentagens de
evasao de 20% em Enfermagem e 38% em Medicina; 43% em Nutricao:
22% em Odontologia. O funcionamento do Servico de Saude €& cons-
tantemente afligido pelas lacunas constantes na lotacao de seus
efetivos, subretudo tendo em vista que a criacao do QAFO foi uma

opcao destinada a sanar tais problemas.
Recentemente, o Hospital de Base Marcilio Dias deparou-se

seriamente com essa realidade, pois tendo investido na formacao
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de suas oficiais da Area de Saude, com oferta de cursos de es-
pecializacao e treinamento profissionais, viu grande parte de
seus recursos humanos desviados para os Servigos de Saude do
Estado e Munaicipio do Rio de Janeiro.

Repcrtandc-nos a importancia desse hospital para o Servigo
de Saude da Marinha Brasileira, a necessidade de especializacao
de seu pessoal para atendimento satisfatorio de seus padroes
tecrico-profissionais, podemos avaliar quanto tem sido prejudi-
cial tanto do aspecto administrativo quanto operacional a nao
solucao de tal fato.

Da observacao das caréncias atuais no efetivo do QAFO, nota
mos que os indices de evasao sao constantes e bem acentuados em
qualgquer das areas.

A argumentacao que temos para tal realidade, repousa no fa-
to de que em diversas profissoes as lacunas nao tém sido recom-
pletadas por profissionais especificos a elas, em numero sufici
ente a sanar tais caréncias.

Pelos dados estatisticos colhidos na DPMM, constatamos que
a recomplementacao dos quadros por profissao nao atende a percen
tagem de evasoes, como se observa nas profissoes da area de Sau
de, quando para um total de 44 desistencias (TABELA 4, a propos
ta de admissao para o ano de 1988 (TABELA 5) oferece apenas 8
(oito) vagas médicas. Nao e caracteristica apenas da Medicina,
mas tal defasagem € observada em outras profissoes da mesma
area, como Enfermagem.

Na seqtiencia dos anos, desde a sua implantacao, vemos que
© QAFO nao foi recomposto proporcionalmente, pois nos anos de
1984 a 1987 nao aparece proposta de admissao para a especialida
de de Enfermagem, apesar da grande evasao (20%). Vamos encon-

v

trar apenas na proposta de admissao para 1988 a oferta de 4

(quatro) vagas. Tal situacao e bem atipica quando uma compara -
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TABE

LA 5

PROPOSTA DE ADMISSAO AO QAFO EM 1988

ROFISSOES DA orall EXISTENTE POR TURMA EM 4/5/87 T‘%’IﬁL TTA Aﬁmﬂ ﬁ{;_
LA PROPOSTA Tﬁ 1981(1982| 1983 | 1984 (1985 {1986 | 1987 EKIET "E‘:(IIEST pIpAS | SEO EM
(%) EM% 1988
DMINISTRACAO 19 | - — - - 05| 05 | 05 19 - 100 -
IBLIOTECONOMIA 15| - - | - - 1BZ102] =] 04 11 27 -
TEN CONTABEIS 18 | - - 02 - 01| 03 - 06 12 33 -
PMUNICACAO SOCIAL 15| -« |05 | = - | 01|01} -] 07 08 47 | 02
IREITO 19| - - | - - | 02]04| -] 06 13 32 -
DUCACAO FISICA 05| 02| - | - - -] =| «] 02 03 40 | 02
NFERMAGEM 98 | 48 | 01 | 03 | - -| -1 -] 52 42 55 | 04
ING. CARTOGRAFICA | 05| = - | 02] = -] = | 03 05 - 100 -
NG. ELETRICA 08| - ~ - — 01| 04 - 05 03 63 -
NG. ELETRONICA 19| 01 | 05 U1 |85 - - - 12 07 63 02
ING. MECANICA 10| - -] 05| - wih =] b D5 05 50 -
ING. QUIMICA 07| - - | 03] - N T 04 43 -
ESTATISTICA 14 | - 01 - - 02) 02 ] - 05 09 36 02
FARMACIA 14| 08| = | 02| - -] =] =] 10 04 71 02
FISIOTERAPIA 05| - - | - - -] =] = - 05 ~ 02
'ONOAUDIOLOGIA 06]| - - - 03 - - - 03 03 50 02
JIISTORIA 05| - - 03 - - - - 03 02 60 -
{EDICINA 113| 65| 02 | 02 | 04 -] -| =] 73 40 65 | 08
{ETEREOLOGIA 05] 03| - | = - -1 -] -] 03 02 60 -
NUTRICAO 171 09 - | 02 - | 01 - | 05 09 08 o3 02
ODONTOLOGIA 37| 08| 07 - 03 -1 =] - 18 19 49 03
EDAGOATA (ORINT.EDUC.)| 19| - | 04 04 | 02 -} -1 =1 10 09 B4l 02
EDAGOGIA (SUPER.ESC.) | 26| - | 04 | 02| 03 -] -] -] 09 17 35| 03
PROCESSAMENTO DADOS | 47| 04 | 01 02|03 | o4| 03| 04 21 20 51 04
PSICOLOGIA 29| 02| 07 | 04| - -1 =] =] 16 16 45 -
SERVICO SOCIAL 35/ 03( 03 | 04| - | 02] 02| -| 14 21 40 -
TO0TAL 600|145 | 40 | 41 23 | 21 261 211 311 283 53| 40

Fonte: Departiamento de Planejamento da DPMM

OBS: (*)

Cangidatas aprovadas no concurso
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cao € feita com a categoria profissional de Administracao, cons
tatamos que de uma proposta global de 19 profissionais, no pe-
riodo de 3 anos (1985, 1986 e 1987), as necessidades atendidas
sao de 100%.

Na tentativa de corrigir tais distorg¢des sugerimos solugoes
administrativas de facil execucao. O agrupamento de profissoes
por areas de especializacao nao sO tornaria mais racional a re-
complementacao do QAFO, como nao penalizaria determinadas orga-
nizacoes com a permanencia de lacunas nos seus efetivos profis-
sionais, com declinio da qualidade, eficiéncia e operosidade de
seus servicos. Para a consecucao de tais objetivos obedeceria-
mos aos critérios abaixo discriminados:

1) Distribuicao das Oficiais por areas de Ciencias Humanas,
Ciéncias Exatas e Tecnologicas, Ciencias Biologicas e Pro
fissionais de Saude.

2) Subordinacgao administrativa as Diretorias proprias a ca-

da area.

Para tal agrupariamos:

1 - Ciencias Humanas
1.1 - Administracao
1.2 - Biblioteconomia
1.3 - Ciencias Contabeis
1.4 - Direito
1.5 - Historia
1.6 - Pedagogia
1.7 - Comunicacao Social
}.B - Servigo Social v
fﬁ.B - Psicologia
2 - Ciencias Exatas e Tecnologicas

2.1 - Engenharia Cartografica

2.2 - Engenharia Eletrica



2.3 - Engenharia Eletronica

2.4 - Engenharia Mecanica

2.5 - Engenharia Quimica

2.6 - Estatistica

2.7 - Meteorologia

2.8 - Processamento de Dados
3 - Ciencias Biologicas e Profissoes de Saude

3.1 - Enfermagem

3.2 - Educacao Fisica

3.3 - Farmacia

3.4 - Fisioterapia

3.5 - Fonoaudiologia

3.6 - Medicina

3.7 - Nutricao

3.8 - Odontologia

De acordo com o exposto acima teriamos as profissoces de Ci-
encias Humanas subordinadas a Diretoria de Administracao; Cien-
cias Exatas e Tecnologicas as Diretorias Especializadas; Cien-
cias Biologicas e Profissoes de Saude a Diretoria de Saude.

As vantagens advindas desta distribuicao podem ser resumi -

das em:

1) Cada Diretoria teria assegurado o numero de vagas corres

pondente as diversas profissoes.
2) Cada OM nao sofreria transtornos téecnicos administrati-
vos por carencia de pessoal.

3) Nao ocorreria transferencia de disponibilidade para ou-

tras areas.

L

4) Cada Diretoria supriria as OM de pessoal, necessario nas
funcoes penalizadas com maior indice de evasao.
5) As futuras propostas de admissao obedeceriam a critérios

visando a recomplementacao dos quadroa de cada profissao

por area de especializacao.

o TR



Ingliestionavelmente encontrariamos em tais procedimentos, o
atendimento as deficiéncias ocorridas em OM, por razdes de eva
sao de profissionais, como tem ocorrido no HNMD, em especiali-
dades medicas como Oftalmologia, Medicina Interna, Pediatria,

Ginecologia etc. e em areas paramédicas como Enfermagem e Nu-

tricao.



CAPITULO 4
REGIONALIZACAO DO QAFO
SECAO I
ESTRUTURA PATRIARCAL DA SOCIEDADE BRASILEIRA

A realidade brasileira tem desafiado geracoes na consecucao
de solucoes gque atendam suas necessidades basicas, sem que para
isso se desfigure seu perfil de nacao continental com populacao
miscegenada e detentora de uma das mais ricas culturas do Uni-
Verso.

Pais de contrastes, com a 82 economia mundial, ainda persis
te o grande desafio, para a sociedade brasileira, de debelar os
grandes bolsoes de miséria e pobreza que afligem regides brasi-
leiras.

Em sua formacao social, € necessario ressaltar a influencia
religiosa que, ao longo do tempo, e ate hoje, entra comoc deter-
minante da estrutura social brasileira, criando ou auxiliando
a mentalidade patriarcal, tao caracteristicamente nacional.

Se o século XX modifica, no cenario mundial, as estruturas
sociais levando a mulher a participar, de forma efetiva, do qua
dro do desenvolvimento, no Brasil, esta participacao € bem mais
palida.

SO muito recentemente, a mulher brasileira conseguiu voz pa

ra verbalizar suas necessidades e anseios e tentar ocupar seu

espaco na Nacao.

Sua luta pela emancipacao legal € um dos objetivos da nova

Constituicao.

O Codigo Civil Brasileiro marginalizaa mulher, condicionando-a a

situacao subalterna ao homem, quer nas relacoes de trabalho,quer

nas relacgoes conjugais.
Legalmente, nao tem ela direitos semelhantes ao seu conjuge,

cabendo-lhe apenas funcoes primérias sem poder de decisao; nas

- 28 -



relacoes de trabalho, nao tem elas direito @ remuneracao mascu-
lina, em trabalhos identicos ao dc homem.

Se o Codigo Civil Brasileiro a trata como "Minoria Carente",
ele espelha a condicao patriarcal da nossa Sociedade, pois, du-
rante séculos, a Igreja Catolica deu relevancia a figura femini
na como modelo de submissao e sua influencia na formacao social
brasileira & fato inconteste.

Tendo sempre assumido, na estrutura familiar, o papel cen-
tralizador de administradora doméestica, educadora e orientadora
dos filhos, tendo seus limites de influencia centrados na fami-
lia, ela sO vai aparecer, muito timidamente, nas atividades ex-
tra-lar no fim da década de 20.

Aparece, entao, sempre como mac-de-obra de apoio ao traba-
lho masculino e, guando chega a Universidade, sua escolha recai
em profissoes bem proximas & de mae de familia, conselheira etc.
Vamos encontra-las como professoras, assistentes sociais etc.

Apos a II Guerra Mundial, o panorama se modifica, mas a es-
trutura patriarcal da sociedade brasileira resiste as inovacgoes,
e sO recentemente, na década de 60, a mulher ousa disputar com
o homem em atividades consideradas masculinas.

Se atentarmos para tal realidade, veremos que o fato social,
influencia nao s6 a Historia da Humanidade, como o proprio de-
senvolvimento de uma Regiao ou Pais.

O Brasil, com dimensoes continentais, com problemas graves
e serios de desenvolvimento, abdicou, durante decadas, do traba
lho e inteligencia de parte de sua populagao, na crenga gue a-
fastar do lar a mulher, desestruturaria seu edificio social.

Com o crescimento vertiginoso do mundo capitalista do apos-
guerra; com a crescente necessidade individual de se afirmar a-
traves de um "status" social, na maioria das vezes, apenas fi-

nanceiro; com o desenvolvimento dos meios de comunicacao e o
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consegllente anseio de atingir graus de conhecimento ate entao
desconhecidos, nao pode o homem suprir, so6 ele, com o seu traba
lho todas as necessidades do seu grupo familiar. Surge entao o
trabalho feminino como mais um componente na matematica financei
ra da familia e, pouco a pouco, a mulher brasileira descobre o
valor inestimavel do trabalho extra-lar, trabalho que nao a ex-
clue de suas funcgoes de mae e esposa. Como vemos, a propria es-
trutura patriarcal empurra a mulher para outros campos de ativi
dade e sua emancipag¢ao social, nascida das caréencias domésticas,
vai tomando corpo e, com a abertura da sociedade vamos encontra
la, hoje, como militar.

Entretanto ainda recai sobre a mulher-militar restricdes le
gais baseadas no Codigo Civil, que privilegiam o sexo masculi-
no na relacao homem-mulher.

A figura do homem como chefe de familia, o provedor princi-
pal das necessidades do grupo familiar tem trazido transtornos
a carreira militar feminina. Sendo ela obrigada, por lei, a ado
tar o domicilio do marido como o seu proprio, sob pena de ver
desfeita a sociedade conjugal.

Resultado de uma sociedade ainda nitidamente patriarcal, a
mulher vé na carreira profissional uma ocupacao temporaria ateé
gue se case, pois o matrimonio e a formacao de uma familia é& o
seu ideal, pois o fato de permanecer solteira ainda &, atée hoje,

uma marca social bastante forte.

Para que haja sucesso na formacao de mao-de-obra feminina,
€ necessario atentar para as peculiaridades de nossa sociedade,
seu grau de abertura pois ainda € bem vivo o conceito tradicio-

nal que a p.ofissionalizacao feminina termina guando ela se en-

volve em funcoes primarias como mae e esposa.



Fundamentos Gerais para uma Reginnalizacic

Ao analisarmos a Sociedade brasileira, observamos que a pre
valencia dos direitos masculinos determina, na maioria das oca-
sioes, nao sO a escolha de carreira como também o ambito de acao
da parte feminina da populacao. Além deste dado social, o fator
economico & também um determinante da necessidade de regionali-
zacao do QAFO, visto ser o marido o mais efetivo provedor de re
cursos do grupeo familiar.

Com o crescimento do ensino Universitario e a disseminacao
de escolas de ensino superior em todo o territorio nacional,tais
fatos, nao chegam a ser condicionantes negativos a distribuicao
dos oficiais do QAFO por regioces geograficas naturais.

Nas areas de maiores solicitacoes de OM temos as maiores
ofertas de recursos humanos, todos eles muito além das necessi-
dades da M.B.

A grande diversificacao de carencias das varias regioes na-
cionais leva a problemas diversos, especificos a cada uma delas,
e também a propostas de solucgoes diferenciadas, quer em areas
tecnico-administrativas, humanas ou biomédicas. E desta plurali
dade de problemas com solicitacoes de solucao diferente, que
nasce a necessidade de dar cor local a cada contingente do QAFO,
destinado a servir nos diversos DN.

As diretrizes definidas na Policia Basica da Marinha, no seu
objetivo n? 11, no que se refere a valorizacao do elemento huma
no, apesar de serem cumpridas sistematicamente, poderao ser ain
da mais enfatizadas com o aproveitamento dos recursos humanos
de cada Regiao. Alem disso se conseguiria uma integracao dos
servicos por area geografica, desenvolvendo, criando e aprimo-

rando técnicas dirigidas as necessidades locais.

Assim teriamos como fundamento a um critério de regionaliza

cao o atendimento das necessidades de cada Regiao, com pesqui-
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sa e trabalho dirigido; a absorcao da mao-de-obra local; a me-
nor evasao dos quadros; o adestramento de pessoal para as fun-
coes especificas a cada Regiao, de acordo com as suas peculiari
dades.

A movimentacao de pessoal, solicitada ou nao, € transtorno
financeiro para M.B., visto o onus acarretado na especializacao
e aprimoramento de seu pessoal. As areas de maior desenvolvimen
to, com tecnologia avancada, com maturidade social alcancada, e
xigem profissionais mais capacitados e treinados e a transferén
cia deste contingente profissional para areas menos desenvolvi-
das acarretaria desequilibrio na relacao custos/beneficios.

Na Area de Saude, a concentragao de recursos tecnologicos,
a automatizacao do setor laboratorial, a computacao eletronica
de dados, as modernas teécnicas para a realizacao de exames ra-
diologicos contrastados, o emprego de radio-isétopos, a tomogra
fia computadorizada etc. tem levado a M.B. a investir cada vez
mais em seu corpo médico e seria altamente anti-economico a lo-
tacao destes profissionais em Regides sem disponibilidades téc
nicas ao desempenho de sua especializacao, bem como desmotiva-
dor ao exercicio de seu trabalho profissional.

Tais pressupostos favorecem o endosso de medidas que buscam

a regionalizacao.
SECAO II
RECURSOS HUMANOQOS

Contando com grande numero de Universidades em todo o seu
territorio, tem hoje o Brasil um contingente de profissionais, a
nivel de graduacdo, bastante razoavel e disseminados por todas
as regioes.

Segundo o Ministerio de Educacao, em 1983 o total de Univer
sidades era de 3.909, com uma abrangencia sobre todo o territo-

rio brasileiro (Anuario Estatistico IBGE - 1984).
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Particularizando podemos observar a distribuicao dos cursos
por DN, utilizando os dados do citado Anuario.

Temos assim na area do 19 DN-433 cursos; 29 DN-138; no 39 DN
- 455; no 492 DN-809; 59 DN-809: e 69 DN-154.

Assim podemos afirmar que: 19) Existem condicoes favoraveis,
no que se refere a recursos humanos, a regionalizacdao; 29) Nio
ha necessidade de utilizacao de mao-de-obra alienigena a cada
Distrito; 39?) Ha contingente humano a satisfazer 3s necessidades
de Marinha em gualguer DN, conforme mostraremos.

O numero aproximado da populacdo com grau de formacdao a ni-
vel de graduacao (39), segundo o mesmo Anuario é de aproximada-
mente 195 mil, distribuidos da segquinte forma:

Ciencias Biologicas e Areas de Saude - 32.000

Ciencias Exatas e Tecnologicas - 43.000

Ciencias Humanas -120.000, conforme gra
fico demonstrativo na (FIGURA 1).

A conclusao desses cursos no ano-base 1983 foi realizada em
estabelecimentos isolados e universidades como demonstra a FIGU
BA 2..

Se considerarmos, que a oferta de trabalho, em todo o ter-
ritorio, nao satisfaz aos anseios de tal populagdo, podemos con
cluir que, no caso especifico da M.B., as perspectivas s3ao ex-
celentes, pois podera utilizar pessoal especializado sem neces-
sid~A~ de transferencia de uma a outra regiao.

A M.B. limita seu contingente, no QAFO, a 600 oficiais, dis
tril.ildos em areas diversas. Suas necessidades ou solicitacoes
est22 muito agquem da oferta do mercado.

Na TABELA 6 temos um demonstrativo da distribuicao das ne-

cessidades por DN, nas areas profissionais.
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TABELA 6

NECESSIDADE DA MARINHA POR AREA DE ENSINO

12 DN 22 DN 32 DN 49 DN 59 DN 69 DN Brasilia Total

Ciencias
Biologicas
o 242 8 16 9 / 6 8 289
Prof. de
Saude

Ciencias

Exatas e 106 1 12 / / / 1 120
Tecnologi-

cas

Ciencias

A 152 7 1 ! 5 8 9 197

T8t - 500 16 29 18 5 14 18 600
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Com relacao as necessidades e solicitacoes por DN, € no 19
DN onde encontramos uma maior densidade de procura por profis-
sionais em todas as areas, conforme se observa no oficio 1026
de 10/03/87 da DPMM, gque apresenta uma proposta de TLA para o
QOAFO condensada na TABELA 7.

Da analise da FIGURA III podemos inferir que as necessida-
des sao variaveis, principalmente em termos guantitativos. O 19
DN absorve 83% co pessoal, enguanto os demais Distritos ficam
com os 17% das solicitacoes.

Tal fato € resultado de maior concentracao de OM na Regiao
Sudeste, onde esta sediado o 19 DN, principalmente na cidade do
Rio de Janeiro.

E a Regiao Sudeste Brasileira, a mais desenvolvida do pais,
com grande oferta de Universidades e portanto com maiores recur
sos humanos a satisfazer as necessidades da M.B., em qualguer
area de especializacao solicitada.

Pela TABELA 8, podemos comprovar tal afirmativa, onde fo-
ram usados os subsidios do Anuario Estatistico IBGE, 1984.

Outra caracteristica aparece ao analisarmos a proposta de
TLA para o QAF0O, pois além da concentragao variavel por DN, €
na Area de Saude onde também se concentra maior numero de soli-
citacoes. A necessidade sempre crescente de expansao e manuten-
cao dos servigcos de saude, tem propiciado, de certo modo, o a-
primoramento de suas oficiais em especialidades da area biomée-
dica e correlatas. Damos enfase a esse topico, pois &€ do inte -
resse da M.B., o aproveitamento destas profissionais visto te-
rem elas, até o momento, correspondido satisfatoriamente as ex-
pectativas e tornado possivel, sem grande onus, o funcionamen-
to correto dos varios servicos de saude, como o Hospital Naval

Marcilio Dias.

A amplitude do campo de acao, na area de saude, do Hospital
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TABELA 7

Organizacdes 19 20 39 49 59 69
B TOTAL
Habilitacoes DN DN DN DN DN DN RASILIA

Administracao 17 - - - - - 2 19
Biblioteconomia 14 - - - - - 1 15
Ciencias Contabeis 14 2 - 1 - 1 - 18
Comunicacao Social 8 1 1 1 1 1 2 15
Direito g s 1 1 1 1 1 2 19
Educacao Fisica 5 - - - - - - 5
Enfermagem 82 2 4 2 - 2 2 94
Engenharia Cartografica 5 - - - - - - 5
Engenharia Eletrica 8 - - - - - - 8
Engenharia Eletronica 19 - - - - - - 19
Engenharia Mecanica 10 - - - - - - 10
Engenharia Quimica 7 B B - B - - 7
Estatistica 14 - - - - - - 14
Farmacia 8 1 2 1 - 1 1 14
Fisioterapia - - - - - - - 5
Fonoaudiologia 6 - - - - - - 6
Historia S - = = - - - 5
Medicina 94 3 6 4 - 3 3 113
Metereologia 5 - - - - - - 5
Nutricao 11 1 2 1 - 1 1 17
Odontologia 31 1 2 1 - 1 1 37
Pedagogia (O.Educacional) 16 - 2 - 1 - - 19
Pedagogia (Sup.Escolar) s - 2 1 1 - - 26
Processamento de Dados 38 1 1 - - - 1 41
Psicologia 25 - 2 1 1 - - 29
Servico Social 19 3 4 4 - 3 2 35
TOTAL 500 16 29 18 5 14 18 600
TOTAL $% 83 3 5 3 1 2 3 100
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FIGURA 3

SOLICITACOES POR DISTRITOS-PESSOAL DO CAFO

INFORMACOES DAS OMs AGRUPADAS POR DN
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TABELA 8

RIO DE MINAS SAOD ESPIRITO TOTAL
LOCALIDADES JANEIRO GERAIS PAULO SANTO 12 DN
Areas de En-
sino S T H S T H S iy H S T H| S by H
Estabelecimeg
tos
Publicos 33 60 84 |23 35 45\ 59 102 97 5 7 111120 208 237
Estabelecimen
tos
Privados 34 61 144 |22 69 162 | 77 149 468 2 2 IT81135 231 1892
TOTAL 67 121 228 |45 104 207|136 2571 565 7 9 29255 435 1029

Areas de Ensino:

S - Ciencias Biologicas e Profissoes de Saude

T - Ciencias Exatas e Tecnologicas

H - Ciencias Humanas
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Naval Marcilio Dias nos leva a tecer consideracoes sobre o ines
timavel servico prestado pelo QAFO, na execucao dos objetivos
deste complexo hospitalar, pois grande numero de seus profis-
sionais sao oficiais, deste Quadro.

O Hospital Naval Marcilio Dias presta assistencia méedica
primaria, secundaria e terciaria aos militares da M.B. e seus
dependentes, participando na M.B., de programas de ambilo geral
de Saude Publica. Vem contribuindo substancialmente e com efi-
ciencia na evolucao dos conhecimentos médicos em geral e técni-
co -cientificos dos profissionais de saltde da M.B.

Como Hospital de Base do Servigo de Saude da Marinha,abriga
um relevante contingente de profissionais da area de saude,prin
cipalmente médicos e médicas, constituido dos mais eficientes
dentre os existentes na Marinha, pois a eles esta reservada a
missao de praticar uma medicina da melhor qualidade.

Esse Hospital atingiu tais objetivos através de atividades

restauradoras (diagnostico e tratamento); preventivas (assistén
cias pre-natal, pediatria, controle de doencas infecciosas etc),

educativas (internato para estudantes de medicina, residéncia mé

dica, cursos de especializagao, aperfeicoamento e pos-graduacio)

e de pesquisas (aspectos psico-fisiologicos e sociais das doen-

cas no ambiente naval etc.).

Ele apresenta caracteristicas de expansibilidade fisica que
permitira suportar o aumento da clientela nos préximos anos,sem
que 1issn resulte na queda do bom padrao assistencial atualmente
mantideo.

v permanente avanco em todos os segmentos da Ciéncia, de um
mode geral, e da medicina em particular, vem levando seus pro-
fissicnais a buscar fixacao nos ambientes gue lhes oferecam as
melhores condicoes para colocarem em pratica os conhecimentos ad

quiridos e também a elevacao dos niveis técnicos e culturais.



O exercicio da medicina contemporanea exige do médico uma
devotada e permanente atuacao, em organizacoes providas de meios
indispensaveis para a manutencao de padrdes minimos de qualida-
de. Nos dias atuais, o médico que nao se submeter a reciclagens
periodicas estara, em muito pouco tempo, fadado a desestimular-
se da pratica da profissao, conseqgtiéncia do significativo pro-
gresso da tecnologia cientifica.

O Hospital Naval Marcilio Dias, além de um Centro de exce-
lencia médica qualitativa, também € uma organizacao voltada pa-
ra o Ensino e a Pesquisa.

A excelencia do trabalho medico somente podera ser atingida
mediante a integracao harmoniosa, e equilibrada de todos os ele
mentos participantes.

Esta integracao, na parte referente ao QAFO, podera ser al-
cancada atendendo aos criterios de regionalizacao, pela seguran
¢a e tranqfiilidade adquiridas pela estabilidade ao seu meio so-
cial, regional e familiar.

Abordamos, com maior profundidade, a Area de Saude, neste
trabalho, pois as solicitacoes de OM sao maiores nas Areas de
Medicina, Enfermagem e outras funcoes para-médicas.

Do total de solicitacoes das OM de Saude, pelos diversos DN,
84% sao para a Area do 192 DN, o gque nos leva a enfatizar a im-
portancia do QAFO na objetivacdo e execucdao do planejamento da
MB para esse servico (FIGURA 4).

Acreditamos que a razao para tal fato ampara-se na necessi-
dade e no direito a saude, extensivo a todos os cidadaos, inde-
pendentemente de sua condigao social, e deste modo, tem levado,
cada vez mais, populacgoes estudantis a procurar a medicina, co-
mo forma de concorrer, para a solucao final. O estado tem arca-
do com as maiores responsabilidades no setor da Saude, em um a-

tendimento de massa, a toda a populacao brasileira.
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FPIGURA 4

SOLICITAGOES POR DISTRITOS — AREA DE SAUDE

INFORMAGCOES DAS OMs AGRUPADAS . POR DN
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£ claro gue essa acao abrangente de massificacao médico-as-
sistencial, sem respaldo de uma infra-estrutura adequada, provo
cou o surgimento de uma problemdatica na area de Saude, caracte-
rizada pela ambivalencia indesejavel da quantidade-qualidade.

O numero elevado de escolas de medicina hoje existentes no
pais, muitas delas sem condi¢Oes basicas necessarias ao ensino
médico, deixam muito a desejar e nao concorrem com perspectiva
de melhoria dos padroes Universitarios.

A M.B., na selecao para o QAFO, tem procurado, de maneira
objetiva, corrigir tais ambigfiidades nos seus diversos servigos
. de Saude, aproveitando a profissional com melhor preparo e moti
vacao para o trabalho, aprimorando, e especializando seu pes-
soal, através de cursos e reciclagens. Nao € portanto, nem inte
ligente ou economico a perda destes recursos humanos, por gquais
guer razoes.

Mais uma vez, abordamos o Hospital Naval Marcilio Dias, pa-
ilustrar nossa argumentacao, pois se a concentracao de OM e
maior do 19 DN, € também na Area de Saude gue se registra esta
concentracao e consegtientemente maiores necessidades de profis-
sionais especializados como demonstra a FIGURA 5. O Hospital de
Base (HNMD) sendo o maior e mais completo complexo de Saude da
M.B., absorve grande parte destas solicitacoes e, com nosso tes
temunho e experiéencia, temos observado que a evasao de profis-
sionais altamente categorizadas tem sido constante. A falta de
um plano de carreira adaptado a nossa realidade e principalmen-
te uma regionalizacao de servicgos tém contribuido para tal si-
tuacao.

A diversificacao das condicoOes socio-economicas; a diferen-
ciacdo geografica de suas diversas regioes; o grau de desenvol-

vimento excessivamente diferenciado no palis, nos leva a acredi-

tar que a especializacao ou aprimoramento do pessoal da Area de
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FIGURA 5
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Saude no QAF0O, deva obedecer a estes pressupostos, nao so0 para
obtencao de melhor eficiencia, como fornece motivacao social ao
trabalho de cada oficial.

A oferta de recursos humanos, € abundante, qualquer que se-
ja a area de especializacao e nos limites de todos os DN. Isso
nos leva a afirmar, que a possibilidade de selecao por regioes

brasileiras, nao sO0 é possivel, como também € proveitosa e ne-

cessaria.



carITULO 5
PLANO DE CARREIRA

Através da progressao evolutiva do Quadro Auxiliar Feminino
de Oficiais - QAFO, nos seus seis anos de funcionamento e com
o auxilio de nossa experiencia pessoal comoc Chefe de Clinica e/
ou Departamento no Hospital Naval Marcilio Dias e pela palavra
de entrevistados por nos, personalidades significativas na cria
cao e disciplinacao desse Quadro, podemos apontar como fatores
desmotivadores a permanéncia e regqularidade do QAFO:

a) inseguranca; b) confronto com outros Corpos e Quadros;
c) multiplicidade de papéis da mulher na Sociedade; d) auséncia
de um plano de carreira.

Inseqguranca: - E condicionante essencial a desmotivagao da
carreira militar o fato da legislacao atual, referente ao QAFO
conceder permanéncia definitiva apos um periodo de 9 (nove) anos,
pois tal situacao funcional gera turbulencia do contingente que,
preocupado com a realizacao financeira e profissional o abando-
na na primeira pnssibiiidade de alcancga-la, ainda que com pre-
juizos ao seu melhor aprimoramento profissional. Considerando
que, apos tal periodo de tempo, essas profissionais ja naoc te-
rao idade ideal para o mercado de trabalho civil, em virtude de
uma defasagem etaria com os novos candidatos.

Ao apreciarmos a situacao brasileira concernente as possibi
lidades de trabalho, num pais onde cerca de 60% de sua popula -
cao tem menos de 25 anos e a cada ano o mercado € enrigquecido cam
vultuoso numero de jovens, egressos de nossas Universidades, po
demos compreender a ansiedade destas profissionais na procura

da sequranca. Tal situacao fica mais evidente quando estabeleci

das comparacoes com o QC, cujas caracteristicas e atribuicoes

-

sao similares as do QAFO, pois se a estabilidade e alcangada no

Quadro Complementar em tres anos, no Quadro Feminino, a sua efe
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tivacao acontece seis anos mais tarde.

Confronto com Outros Curpus e Quadros

E flagrante a discrepancia, a nivel de exigéncias, entre o
QAFO e outros Corpos e Quadros, como o CETN e CSM.

No exercicio das diversas atividades profissionais dos qua-
dros acima citados, nao encontramos diferenciacao significativa
na distribuicao das responsabilidades e competencia profissio -
nais entre os Oficiais integrantes dos diversos Quadros. Entre-
tanto, identificamos diferentes niveis de exigencia para cada
um deles, pois se no CSM, médicos, dentistas, farmaceéuticos,bem
como 0s engenheiros navais ingressam como 19 Tenente, no QAFO,
as profissionais sao admitidas como 29 Tenente, sendo-lhes ain-
da exigido um estagio probatorio de 9 anos. Tal procedimento con
traria o principio da isonocmia e parece ainda refletir uma men-
talidade patriarcal prejudicial ao crescimento e progresso das

militares.

Multiplicidade de Papéis da Mulher na Sociedade

O fim do século XX esta sendo marcado por fortes transforma
coes quer na area politica, tecnoldgica, biologica, mas princi-
palmente, social. Ja nao encontramos conceitos sociais perenes,
pois a mobilidade da Sociedade & de tal forma dinamica que o ma
niqueismo, a eterna divisao entre o Bem e Mal; o Correto e o
Incorreto, desaparece e hoje nao ha lugar para posigoes radicais
em qualquer setor da atividade humana. O homem procura, ainda
mais ansiosamente, desenvolver suas formas de comunicacao, am-
pliar seu campo de acao, dominar o Desconhecido. Neste panorama,
a mulher negou-se a ficar restrita as funcoes de mae, esposa e
dona-de-casa e participa dessa procura ao Conhecimento. Entre —
tanto, tem as mulheres encontrado obstaculos a realizacao de tal

participacao, principalmente em sociedades como a nossa, cujo
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estigio de desenvolvimento ainda € menor, pois nao podem e nao
querem abdicar de sua fun¢ao precipua de mae, e do seu anseilo
de companheira do homem nas conquistas individuais do amadure-
cimento emocional e da segurang¢a financeira.

A atividade da mulher-militar exige dedicacao integral e
para cumpri-la tem ela que sacrificar seu desempenho no lar, cri
ando dificuldades a sua adaptacao e, algumas vezes, influencian
do sua capacidade de :rabalho. Acreditamos que as circunstan-
cias seriam diferentes, se assumissemos como responsabilidade
social servicos de apoio a militar-mae com a criacao de creches,
escolas etc., que conciliaria seus interesses e obrigacoes vin-

culando-as mais trangtiilamente ao trabalho e a M.B.

Plano de Carreira

0 plano de carreira se torna imperativo a fim de estimular
a criacao de um vinculo e de um sentimento de participacao, do
QAFO, na estrutura da M.B.

£ necessario ressaltar tal aspecto, pois a militar assumira
cumplicidade com a consecugao dos planos de trabalho da M.B. na
justa medida em que lhe forem concedidas maiores possibilidades

de ascensao profissional e valorizacao de suas fungoes com os

demais Quadros.

-

Devemos ressaltar que a oferta de cursos e essencial em to-
dos os niveis e profisstoes, para que sejam mantidas o nivel tec
nico e a atualizacdo profissional necessarios aos interesses do
servico. Com tais medidas, varias causas desmotivadoras ao in-
gresso e a evasao do QAFO seriam minimizadas, pois as militares
encontrariam condicoes favoraveis ao seu crescimento profissio-
nal e trangtiilidade individual indispensavel ao melhor desempe-
nho de suas atividades.

Na Area de Saude, onde se observa 0 maior indice de desis-

tencia das profissionais do QAFO, recentemente, uma situacao
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conjuntural, nascida da oferta de concursos publicos em niveis
federal, estadual e municipal, atraiu nuﬁercsn contingente de
Oficiais do QAFO, levado pela perspectiva de conquista real =
imediata de estabilidade e ascensao funcionais, ainda que em
detrimento das possibilidades de aprimoramento e condicoes de
trabalho, bem mais satisfatorias no ambito da M.B.

Tais fatos, foram objetos da atencao das autoridades navais
e mereceram propostas de modificacoes substanciais na legisla-
cao vigente para o CAFRM, como evidencia a Exposicao de Motivos
(EM) ao Exmo. Ministro da Marinha, atraves do Oficio n@¢ 0656
de 21.10.86 onde aparecem duas propostas de alteracao e regula-
mentacao diferenciadas.

Escolhemos entre as sugeridas a que atenderia, segundo nos-
so critério, as aspiracoes individuais e aos interesses maiores
da M.B. na qual & possivel a ascensao ao posto maximo de Capi-
tao-de-Mar e Guerra nas mesmas condicoes dadas ao QC, gue € si-
milar (ANEXOS B,C).

No PCOM, aprovado pela Portaria n? 0472 de 31.03.84 se evi-
dencia tambéem a necessidade de modificacoes, no sentido de con-
solidar a carreira do Oficial do QAFO no item IV do artigo 44 & 2 etc.
do artigo 47, o artigo 50, item I do artigo 51, os itens II e V
do artigo 52 e os artigos 54 e 103.

A FIGURA 6 representa o modelo proposto.

A carreira do Oficial do QAFO se processaria basicamente, da
seguinte forma:

I - Oficiais Subalternas e Intermediarias:

- exercem funcoes técnicas e administrativas em OM de
terra previstas em TL e realizam cursos e estagios de interesse

da Administracao Naval:

— a partir do 29 ano no posto de Primeiro-Tenente pode-

rao ser matriculadas em C-Ap ou C-Esp equivalentes, os quais de
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FIGURA 6

ORIENTACAO PARA A CARREIRA

OUADRO AUXILIAR FEMIMINO DE OFICIAIS
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verao estar concluidos com aproveitamento ate o final do inters
ticio no posto;

- a partir do 19 ano no posto de Capitao-Tenente poderao
ser matriculadas no C-Ba, o gqual devera estar concluido até o

final do 49 ano no posto;

II - Oficiais Superiores:

- exercem funcoes técnicas e administrativas em OM de
terra compativeis com seus postos e qualificacoes e poderao ser
indicadas para cursos e estagios de interesse da Administracao
Naval:

- a partir do 19 ano no posto de Capitao-de-Corveta,des
de que previamente aprovados no C-Ba, poderao ser matriculados
no C-FTA compativeis com as suas qualificacoes, conforme as ne-
cessidades do servigo; e

- as Oficiais habilitadas em C-FTA deverao exercer fun-
coes técnicas compativeis com a qualificacao obtida por um pe-
riodo minimo continuo de tres anos, contado a partir do término
do respectivo curso, podendo esse periodo ser interrompido ape-
nas em casos de licengas regulamentares".

E oportuno observar gue, na ocorrencia de Oficiais 29 Te-
nente médicas nao possuirem residencia médica, lhes sera oferta
da tal oportunidade a semelhanca dos expedientes anteriores, a-
tendendo a determinacao da Portaria n?® 1.507/81 do M.M. regula-
mentada pelo Pesso Marinst n? 078201-A de 18.05.82.

Como conseqgfilencia natural da criacao de um plano de carrei

ra para o QAFO a encontrariamos servindo eficientemente e parti

cipando dos propositos da M.B.

Breve Comentario sobre a Legislacao Proposta

Na proposta da nova legislacao gque implica em modificacoes

na Lei 6.807/80 e no Decreto 85.238/80, destaque maior recai em
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aspectos gue enriquecem nossa argumentacao em defesa de uma re-
gionalizacao racional e realista que atenda peculiaridades do
nosso Codigo Civil; um plano de carreira justo e equanime e a
estabilidade necessaria a trangfiilidade profissional.

A nossa proposta de legislacao no seu artigo 39 acrescenta
para o QAFO o posto de Capitao-de-Mar-e-Guerra; artigo 11 con
cede permanencia definitiva no servigo ativo com 3 (trés) anos,
em igualdade ao estabelecido ao QC.

A regulamentacao de tais modificacOes sao encontradas nos
artigos 6 capitulo II (Organizacao) e artigo 12 da 12 secao,
artigo 15, 2@ secao artigo 18 da secao 32 em seus incisos e ali
neas e o artigo 25 do capituln V (das promocoes).

O critério da regionalizacdo é abordado no capitulo VII em
seu artigo 43 (Das disposicoes Gerais e Transitorias) guando
fala dos concursos regionais na lotacao dos éfetivus do QAFO,
atendendo as necessidades da M.B., com recrutamento de pessoal
em todas as areas do territério nacional, em atividades especi-
ficas a regiao, eliminando por consequinte os inconvenientes de

movimentacao que contraria a legislacdo vigente na concessio ao

homen do direito de mando do domicilio conjugal.



CAPITULO 6
CONCLUSOES

Acreditamos ter demonstrado, com clareza, que a regionali-
zacao e plano de carreira para a QAFO seriam condicoes essenci-
ais ao seu melhor aproveitamento.

O anseio natural do Homem de crescimento e plenitude de
suas potencialidades, mais vigorosc nas personalidades fortes e
ambiciosas do Conhecimento, guando tem seus impulsos podados tor
na-se ansiocso e insatisfeito.

Tal circunstancia, sintomatica do QAFO, e o ponto crucial
da desmotivacao e evasao dessas profissionais, pois nao guerem
ou nao podem se submeter a uma estagnacao gque podera leva-las
a mediocridade. Acreditamos, se persistir tais circunstancias, a
M.B. continuara a sofrer perdas dos melhores recursos humanos
gue lhe tem chegado atraves do QAFO.

No convicio com as profissionais da Area de Saude, temos GE
servado que, em termos de eficiencia e produtividade, represen-
tam elas recursos indispensaveis ao servigo e durante os 6 anos
de existencia, suas atuacoes tem sido proveitosas.

No plano financeiro, a relacao custo/beneficio tem sido
gratificante a M.B., pois as responsabilidades funcionais nao
diferem dos encargos dos Quadros Requlares em suas areas de a-
tuacao, estando porém sua valorizacao profissional e funcional
estagnadas.

No panorama soOcio-economico atual, gquando o sucesso, na
maioria das vezes, e avaliado por padroes financeiros, em detri
mento da realizacao individual e profissional, aparecem como
causa da evasao, a inexistencia de um plano de carreira, defi-

nido a semelhanca aos demais Quadros e Corpos, lhes impede uma

progressao funcional em tempo menor que 9 (nove) anos.



A regionalizacao, fator importante a ser considerado na
reorganizacao do Quadro Feminino, torna-se mais evidente com a
observacao da experiéncia do QFO, guando a Aeronautica, atenden
do aos principios da regionalizacao, nao viu seus indices de
evasao com valores significativos. Conseguiu tais indices atra-
ves da implantacao de uma politica administrativa com concursos
regionalizados e trangtiilidade pela seguranga advinda da perma-
nencia ao seu meio social. A Humanidade caminha, mas as suas ne
cessidades essenciais atraves dos tempos, foram, sao e serao
sempre o seu bem-estar fisico e mental. Tais anseios sdo atingi
dos atraves da Saude e Educacao. Nao pode o Homem abdicar de
suas necessidades primordiais, em nome do Progresso, Industria-
lizagao ou qualquer forma artificial de crescimento, se a socie
dade nao garantir a todos assisténcia a saude fisica e mental
€ ao cultivo da inteligencia, bem maior de Deus ao Homem.

A Marinha Brasileira, sendo uma instituicao representativa
de uma parte de nossa sociedade e, tendo sempre, entre seus pos
tulados, obedecer aos preceitos maiores de atendimento ao Homem,
como ser superior da natureza, nunca fugiu as suas responsabili
dades ao atendimento a Familia Naval, quer no campo da Saude,
quer na Educacao.

Na Area do 19 DN, onde encontramos uma maior concentracao
de organizacoes de Saude, tem a M.B. investido recursos vultuo
sos na dinamizacao de seus servicos, ainda ocorrem deficiencias
marcantes de pessoal, no Corpo de Saude da Marinha, direciona-
das ao funcionamento daquelas organizacoes.

No Hospital Naval Marcilio Dias, complexo hospitalar de
multiplo atendimento pois suas atividades estao a assisténcia

medica, ensino e pesquisa, temos assistido a evasao de suas pro

fissionais, em virtude de situacoes anomalas, que as leva a de-

sistencia e abandono.



O preenchimento destes claros, no H.N.M.D. nao foi atendi-
do em razao da falta de solicitacao ao ingresso no Corpo de
Saude, por causas diversas.

Acreditamos gue, investindo na reorganizacao e dinamizacao
do QAFO, alcancariamos os objetivos de melhor atendimento e fun
cionalidade no ambito do Hospital, pela minimizagao do problema.

Testemunha que somos, da criacao e implantacao do Hospital
Maval Marcilio Dias, sendo um modelar estabelecimento hospita -
lar, nos comove e nos traz apreensao a nao consecucao de seus
fins primeiros, que sao uma perfeita assistencia médicm—hespiti

lar.



ANEXO A

"Exmo. Sr.

Tendo ja marchado para o exército dois de meus filhos, além
de um irmao e outros parentes, e havendo se oferecido o que me
restara nesta cidade, aluno do 69 ano de Medicina, para também
seguir a sorte de seus irmaos e parentes na defesa do pais, ofe
recendo seus servigos medicos, como brasileira, nao podendo re-
sistir a separacao dos objetos gue me sao caros e por tao longa
distancia, desejava acompanha-los por toda parte, mesmo no tea-
tro da querra, se isso me fosse permitido; mas opondo-se a esse
meu desejo, a minha posicao e o meu sexo, nao impedem, todavia,
estes motivos, gue eu ofereca meus servicos em qualquer dos hos
pitais do Rio Grande do Sul, onde se facam precisos, com o© que
satisfarei ao mesmo tempo aos impulsos de mae e aos deveres de
humanidade para com aqueles que ora sacrificam suas vidas para
honra e brio nacionais e integridade do Império.

Digne-se V. Excia de acolher benigno este meu espontaneo o=

ferecimento ditado tao-somente pela voz do coracao.

Bahia, 6 de agosto de 1965".

Ass. ANA NERY
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ANEXO B

Reorganiza o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha,
criado pela Lei n? 6 807 de 07 de julho de 1980 e regulamentado
pelo Decreto n? 85 238, de 07 de outubro de 1980, alterado pelo
Decreto n? 91 782, de 17 de outubro de 1985.

Art. 1?2 - O Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha
criado pela Lei n? 6 807, de 07 de julho de 1980, destina-se a
atender encargos do interesse da Marinha, relacionados com ati-
vidades técnicas e administrativas.

Paragrafo Onico - As integrantes do CAFRM, gquando convoca-
das para o Servico Ativo, exercerao suas funcoes em Organizacoes
Militares da Marinha, em terra, de acordo com .as necessidades
da Marinha e as habilitacoes e qualificacoes pessoais das mili-
tares.

Art. 29 - O Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha e
composto de:

I - Candidatas aos Quadros Auxiliares Femininos, na qualida
de de Pracas Especiais;

IT - Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais (QAFO), cnnstitui
do de pessoal graduado ou pos-graduado por estabelecimento de
ensino nivel superior em Cursos reconhecidos oficialmente, de
conformidade com a legislacao federal, e que satisfizer as pres
cricoes desta Lei e de sua regulamentacao: e

IIT - Quadro Auxiliar Feminino de Pracas (QAFP) constituido
de pessoal com habilitacao profissional adquirida em Curso de
estabelecimento de ensino de nivel de segundo grau, reconhecido
oficialmente de conformidade com a legislacao federal, e que
satisfizer as prescrigoes desta Lei e de sua regulamentacao.

Art. 39 - O Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais € consti —

tuido dos sequintes postos:
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I - Capitao-de-Mar-e-Guerra;
IT - Capitao-de-Fragata;
III - Capitao-de-Corveta;
IV - Capitao-Tenente:
V - Primeiro-Tenente; e
V1 - Segundo-Tenente.
Art. 49 - O Quadro Auxiliar Feminino de Pracas & constitui-
do das seguintes graduacoes:
I - Suboficial:
IT - Primeiro-Sargento;
III - Segundo-Sargento;
IV - Terceiro-Sargento; e
V - Cabo.
Art. 5?2 - Para ingresso no CAFRM, a candidata devera satis-
fazer as seguintes condicoes:
I - ser voluntaria;
IT - ser aprovada em Selecao Inicial para o Quadro
(OAFO ou QAFP); e
ITI - concluir com aproveitamento o Curso de Forma-
cao estabelecido pela Administracido Naval para o respectivo Qua
dro (QAFO ou QAFP).

Art. 69 - Para efeitos de remuneracao, uso de uniforme e
precedencia hierarquica, durante os Cursos de Formacio para in-
gresso no CAFRM, as candidatas, na condicao de pracas especiais,
serao assemelhadas:

I - a Guarda-Marinha, no caso de candidatas ao QAFO;

II - a Cabo, no caso de candidatas no QAFP, que ingressem
com habilitacao profissional de nivel técnico;

III - a Marinheiro-Especializado, no caso de candidatas ao
QAFP que ingressem com habilitacao profissional de nivel auxi-

liar-tecnico.
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Art. 79 - As Candidatas aprovadas nos Cursos de Formacao de
que trata o art. 59 desta Lei, serao, respectivamente;

I - nomeadas Segundo-Tenentes da Reserva da Marinha e ime-
diatamente convocadas para o Servigo Ativo por um periodo ini-
cial de 3 (tres) anos;

II - promovidas a Terceiros-Sargentos da Reserva da Marinha
e imediatamente convocadas para o Servigo Ativo por um periodo
inicial de 3 (tres) anos, agquelas que ingressem na forma previs
ta pelo inciso III do art. 69 desta Lei; e

III - promovidas a Cabos da Reserva da Marinha e imediata -
mente convocadas para o Servigo Ativeo por um periodo inicial de
3 (tres) anos, aguelas qgue ingressem na forma prevista pelo in-
ciso III do art. 69 desta Lei.

Art. 89 - A convocacao para o Servico Ativo, de que trata o
art. 79 sera efetuada por ato do Ministro da Marinha ou por au-
toridade delegada.

Art. 99 - Durante o periodo em que estiverem convocadas pa-
ra o Servico Ativo, ressalvado o disposto nesta Lei e na sua
reculamentacao, as integrantes do Corpo Auxiliar Feminino da Re
serva da Marinha terao as mesmas honras, direitos, prerrogati -
vas, deveres, responsabilidades e remuneracao dos militares de
carreira da Marinha e observacao também, no gque couber, as de-
mais disposicoes previstas em leis e regulamentos para esses mi
litares.

Art. 10 - A convocacao para o0 Servico Ativo da Marinha das
integrantes do CAFRM nao implicara em compromisso de tempo mini
mo de prestacao de servigo podendo, a qualquer tempo, serem li-
cenciadas a pedido au "ex-officio", a bem da disciplina, ou ca-
so nao tenham a permanencia definitiva no respectivo Quadro as-

segurada.

Art. 11 - As integrantes do CAFRM terao assegurada a perma-



nencia definitiva no Servico Ativo, na situacao de convocadas,
por ato do Ministro da Marinha, na forma que dispuser a regula-
mentacao desta Lei, respectivamente:

I - quando Oficial, completar 3 (tres) anos de Servico Ati-
vo; e

II - quando Praga, completar 9 (nove) anos de Servigo Ativo.

Art. 12 - A integrante do CAFRM, ao ser licenciada "ex-offi
cio" guando naoc tiver a permanéncia definitiva no Servigo Ativo
assegurada na forma do artigo anterior recebera 6 (seis) soldos
do posto ou graduacao respectiva, como indenizacao financeira.

§ 19 - Aplica-se o disposto neste artigo a Prag¢a que for 1i
cenciada apos 3 (trés) ou 6 (seis) anos em Servico Ativo na Ma-
rinha.

§ 20 - A militar do CAFRM gue for licenciada na forma do
art. 10 desta Lei nao farad jus a indenizacao prevista neste ar-
tigo.

Art. 13 - As condicoes de acesso nos Quadros do CAFRM serao
estabelecidas na regulamentacao desta Lei.

Art. 14 - As pruﬁncﬁes no QAFO far-se-ao nas épocas fixadas
para os Oficiais da Ativa das Forgas Armadas, por ato do Minis-
tro da Marinha até o Posto de Capitac-Tenente, e as dos demais
postos, pelo Presidente da Republica.

Art. 15 - As propostas de promogoes no QAFO serao organiza-
das por comissao de Promogoes de Oficiais e submetidas ao Minis
tro da Marinha.

Art. 16 - As promocoes no QAFP serao efetivadas de conformi

dade com as prescricoes a serem estabelecidas na regulamentacao

desta Lei.

Art. 17 - As militares do CAFRM terao seus limites de idade
de permanéncia na reserva ou na inatividade, quando convocadas

na forma que estabelecer a regulamentacao desta Lei.
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Art. 18 - As militares do QAFO, gue na data de entrada em
vigor desta Lei, estejam em Servico Ativo no Posto de Primeiro-
Tenente, adquirirao a ﬁermanéncia definitiva no Servigo Ativo
da Marinha.

Paragrafo Onico - O Regulaméntu desta Lei estabelecera as
medidas necessarias a adaptacao das Oficiais do QOAFO & nova si-
tuacao.

Art. 19 - As Cabos do QAFP, que na data da entrada em vigor
desta Lei estejam no Servico Ativu, tém sua situacao de carreira
definida na Regulamentacao desta Lei.

Art. 20 - As despesas com a execucao da presente Lei serao
atendidas pelos recursos orcamentarios do Ministério da Marinha,
sendo as indenizacoes nela prevista, atendidas, pelos elementos
de despesa correspondentes ao pagamento de pessoal militar da
ativa.

Art. 21 - O Poder Executivo regqulamentara a presente Lei
no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua publica-
cao.

Art. 22 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 23 - Revogam-se a Lei n? 6.807, de 07 de julho de 1980,

e as demais disposicoes em contrario.
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ANEXO C

REGULAMENTO PARA O CORPO AUXILIAR FEMININO DA

RESERVA DA MARINHA

caAPITULO I

DOS FINS

Art. 19 - O Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha
destina-se a suprir a Marinha com Oficiais e Pracas da Reseiva
para o exercicio de funcgoOes técnicas e administrativas em Orga-
nizacoes Militares (OM), em terra, mediante convocagao para O
Servico Ativo.

Art. 29 - As funcoes técnicas e administrativas de que tra-
ta o artigo anterior serao exercidas, de acordo com as necessi-
dades do Servico por pessoal habilitado e qualificado nas cate-
gorias profissionais a serem estabelecidas e divulgadas, anual-

mente, pelo Ministro da Marinha.

CAPITULO II

Da Organizacgao

Art. 39 - O CAFRM é composto dos seguintes Quadros:

I - Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais (QAFO); e
ITI - Quadro Auxiliar Feminino de Pracas (QAFP).

Paragrafo Onico - Durante os periodos de Cursos de Formacao
para ingresso nos Quadros de que trata este artigo, as milita -
res serao consideradas como pertencentes ao CAFRM, poréem extra-
Quadros, na gqualidade de Pracas Especiais.

Art. 49 - O QAFO sera integrado de pessoal graduado ou pos-
graduado por estabelecimento de ensino de nivel superior, em
cursos reconhecidos oficialmente de conformidade com a legisla-
cao federal, e gque satisfizer as seguintes condigoes:

I - ser voluntaria;

IT - ser aprovada em Selecao Inicial para ingresso no

QAF¥O; e
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IITI - concluir com aproveitamento o Curso de Formacao esta-
belecido para o QAFO.

Paragrafo Onico - Os oficiais do QAFO serao designados para
o desempenho de fungOes concernentes a quaisquer dos Corpos e
Quadros de Oficiais da Marinha, de acordo com suas habilitacoes
e qualificacoes profissionais.

Art. 592 - O QAFP sera integrado por pessoal com habilitacao
profissional em nivel de técnico ou auxiliar-técnico, adquirido
em cursos de ensino de segundo grau realizado em estabelecimen-
to de ensino oficialmente autorizados, de conformidade com a le
gislacao federal, e que satisfizer as seguintes condicgoOes:

I - ser voluntaria;
II - ser aprovada em Selegao Inicial para ingresso
no QAFP: e
ITI - concluir com aproveitamento o Curso de Formacao
estabelecido para o QAFP.

Paragrafo Onico - As Pracas do QAFP serao distribuidas por
Servigcos Gerais que compreenderao Ramos de Especialidades a se-
rem exercidas por essas militares, como estabelecido pelo Minis
tro da Marinha.

Art. 62 - O QAFO sera constituido por Oficiais dos seguin -
tes postos:

- Capitao-de-Mar-e-Guerra;
- Capitao-de-Fragata;

- Capitao-de-Corveta;

- Capitao-Tenente;

- Primeiro-Tenente: e

- Segundo-Tenente.

Art. 79 - O QAFP sera constituldo por Pracas das seguintes
graduacoes:

— Suboficial;

- Primeiro-Sargento;
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- Segundo-Sargento;
- Terceiro-Sargento; e
— Cabo.
Art. 89 - O efetivo em cada posto do QAFO sera fixado pelo
Ministro da Marinha, de acordo com as necessidades do servico.
Art. 99 - O efetivo global sera fixado pelo Ministro da Ma-

rinha, de acordo com as necessidades do servico.

CAPITULO III

Do Processo Seletivo para Ingresso

Art. 10 - O ingresso nos Quadros do CAFRM sera efetuado a-
traves de um processo seletivo constituido de etapas eliminato-
rias nas quais deverao ser cumpridas, sucessivamente, as condi-

coes previstas nos art. 492 e 59 deste Requlamento.

SECAO I

Do Recrutamento, Cursos e Estagios para o CAFRM

Art. 11 - Anualmente, o Diretor-Geral do Pessocal da Marinha
fixara o numero de vagas para os Cursos de Formacao para o CAFRM,
indicando de acordo com as necessidades do servigo, as profis-
soes e habilitacoes consideradas de interesse para Marinha.

Art. 12 - O Recrutamento, a Selecao Inicial, a Matricula e
a Organizacao do Curso de Formacao para o ingresso no CAFRM ob-
servarao as normas baixadas pelo Ministro da Marinha ou autori-
dade delegada.

Paragrafo OUnico - As Pracas do QAFP, que forem desligadas do
Curso de Formacao para ingresso no QAFO, fica assegurado o re-

torno ao QAFP, na situacaoc gue possuiam a época da matricula no

Curso de Formacao.

SECAO II

Do ingresso no CAFRM e da Convocagao para o
Servico Ativo da Marinha

Art. 13 - As candidatas aprovadas nos Cursos de Formacao pa
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ra o CAFRM serao imediatamente convocadas para o Servico Ativo
da Marinha (SAM), por um periodo inicial de tres (3) anos.

§ 19 - As candidatas ao QAFO serao nomeadas Segundos-Tenen-
tes por ato do Ministro da Marinha.

§ 2¢ - As candidatas ao QAFP serao nomeadas Terceiros-Sar -
gentos e Cabos por ato do Diretor do Pesscal Militar da Marinha.

Art. 14 - A convocacao para o Servico Ativo de que trata o
artigo anterior, nao implicara em compromisso de tempo minimo
de prestacao de servico, podendo a qualquer tempo, as militares
serem licenciadas, a pedido ou "ex-officio" a bem da disciplina.

Art. 15 - Ao completar os tres (3) anos de Servigo Ativo, a
militar do CAFRM sera licenciada "ex-officio" quando:

I - no QAFO, a militar nao adquirir a permanencia definiti-
va no Servico Ativo; e

II - no QAFP, a militar nac tiver prorrogado o periodo ini-
cial de convocacgao para o Servigo Ativo.

Art. 16 — O Ministro da Marinha ou autoridade por ele dele-
gada, fixara normas e critérios para a prorrogacao do periodo
inicial de convocacao para o Servico Ativo das militares do QAFP,
por periodos de atée tres (3) anos observado o limite total de
seis (6) anos.

Art. 17 - As militares do CAFRM poderao ser determinados cur
sos ou estagios com o fim de prepara-las para o exercicio de
funcdoes que exijam qualificacoes complementares, necessarias as
atividades navais e nao conferidas por sua formacao profissio -

nal civil e pelo Curso de Formacao.

SECAO III

Da Permanencia Definitiva, no Servico Ativo da Marinha

Art. 18 - A permanencia definitiva no Servico Ativo, na si-

tuacao de convocadas, sera concedida as Oficiais do QAFO, por

ato do Ministro da Marinha, apos tres (3)anos de servigo na ati
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vidade, contados a partir da data de nomeagao ao posto de Segun
do-Tenente e apos selecao por Comissac de Promocoes de Ofici-
ais (CPO).

§ 19 - Para concorrer a essa selecao, a militar devera sa-
tisfazer as seguintes condicoes:

a) reguerer sua permanencia definitiva no SAM, no periodo
compreendido entre cento e vinte (120) e noventa (90) dias an-
tes de completar tres (3) anos de servigo como Oficial da Reser
va em Servico Ativo.

b) ser classificada, em pelo meros 50 (cingflenta) por cento
das informacoes relativas a proficiencia e ao conceito em cate-
goria igual ou superior a BOM (NORMAL); e

c) ter sido considerada apta em inspecao de saude regulamen
CAar.

§ 2¢ - A CPO selecionara as militares a luz das necessida -
des especificas da Marinha e levando em conta as informacoes
complementares e as informacoes de conceito e periciEncia,preE
tadas sobre as requerentes durante o seu periodo em Servigo Ati
vVo.

§ 39 - A CPO competira emitir parecer, encaminhando-o ao
Ministro da Marinha para apreciacao e aprovacao das Oficiais
do QAFO, quanto a permanencia definitiva no SAM.

Art. 19 - A permanencia definitiva no Servigco Ativo, na si
tuacao de convocadas, sera concedida as Pracas do QAFP apos no-
ve (9) anos de servico na atividade, contados a partir da data
da primeira promocao no Quadro, e apos selecao por Comissao de
Promocao de Pracas (CPP).

§ 19 - Para concorrer a essa selecao, a militar devera sa-

tisfazer as segquintes condicoes:

a) requerer sua permanencia definitiva no SAM, no periodo

compreendido entre cento e vinte (120) e noventa (90) dias, an-
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tes de completar nove (9) anos de servico como Praca da Reserva

em Servico Ativo;

b) ser classificada em Aptidao Militar Media em categoria
igual ou superior a tres (3);

c) ter menos de dez (10) pontos perdidos no computo de com-
portamento;

d) ter sido considerada apta em inspecao de saude regulamen
tar; e

e) ser habilitada no Curso de Formacao de Sargentos.

§ 20 - A Aptidao Militar & aferida pelo pendor que as Pra-
cas do QAFP revelam para a Marinha, pelo modo que se dedicam ao
servico e pela sua capacidade para o mando, e sera expressa e a
valiada de conformidade com critérios estabelecidos pelo Minis-
tro da Marinha.

§ 39 — A CPP selecionara as militares a luz das necessidades
especificas da Marinha e levando em conta as informacoes comple
mentares e as informacoes de Aptidao Militar e de Comportamento,
prestadas sobre as requerentes durante o seu periodo em Servigo
Ativo.

§ 49 — A CPP competirda emitir parecer para apreciacao e a-
provacao das Pracas ao QAFP quanto a permanencia definitiva no

SAM.

CAPITULO IV

Do Licenciamento

Art. 20 - As militares da Reserva convocadas para O Servigo
Ativo serdao licenciadas nas seguintes situacoes:
a) a pedido;
b) “"ex-officio":
1) a bem da disciplina;
2) quando ndo requererem prorrogagao do periodo de convo

cacao para o Servico Ativo (QAFP) ou permanencia definitiva em
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Servico Ativo (QAFO e QAFP); e
3) quando tiverem indeferidos seus requerimentos de pror
rogacao, ou de permanéencia definitiva em Servigo Ativo.

§ 19 — A militar que incidir nos itens 2 ou 3 da alinea b)
deste artigo e estiver cumprindo o compromisso de curso estipu-
lado no paragrafo 19 do art. 46 deste Regulamento sO sera li-
cenciada "ex-officio" ao termino do citado compromisso.

§ 20 - No interesse do Servigo, podera ser dispensado o res
tante do compromisso de curso citado no paragrafo anterior.

Art. 21 - A militar do CAFRM licenciada do Servico Ativo ao
completar o periodo inicial de convocacao na forma do artigo an
terior, recebera seis (6) soldos do posto ou graduagao corres -
pondente, como indenizacao financeira.

Paragrafo Onico - Aplica-se o disposto neste artigo a Pra-
ca que for licenciada apos seis (6) ou nove (9) anos em Servigo
Ativo na Marinha.

Art. 22 - As militares do CAFRM que forem licenciadas do
Servigo Ativo, a pedido ou "ex-officio" a bem da disciplina, an
tes de terem completado os seus periodos de convocagao para (o]

-

SAM, nao farao jus a indenizacao de que trata o artigo anterior.
CAPITULO V
Das Promocoes

SECAO I

Das Promocoes no QAFO

Art. 23 - As oficiais do QAFO em Servico Ativo serao aplica
das, hcmologamente e no que couber as disposigoes da Lei de
Prnmn;&és de Oficiais da Ativa das Forcas Armadas e seu Regula-
mento para a Marinha, ressalvadas as determinacoes estabeleci-

das neste Regulamento e na Lei n@

Art. 24 - As vagas de Primeiro-Tenente do QAFO serao preen-
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chidas por Segundos-Tenentes que tiverem:

a) tres (3) anos de intersticio;

b) aptidao fisica;

c) aprovacao nos exames, estagios ou cursos exigidos como
requisitos para acesso ao posto superior; e

d) mais de 50 (cingfilenta) por cento das informacoes semes-
trais relativas 3 proficiéncia, em categorias iguais ou superio
res a BOM (NORMAL).

Paragrafo Onico - As promocdes a Primeiro-Tenente serao fei
tas por critério exclusivo de antigliidade e efetivadas por ato
do Ministro da Marinha.

Art. 25 - As vagas de Capitao-Tenente do QAFO serao preen -
chidas por Primeiros-Tenentes gque tiverem:

a) tres (3) anos de intersticio;

b) aptidao fisica;

c) aprovacao nos exames, estagios ou cursos exigidos como
requisitos minimos para acesso ao posto superior; e

d) mais de 60 (sessenta) por cento das_infnrmacﬁes semes-—
trais relativas a proficiéencia, em categorias iguais ou superio
res a BOM (NORMAL) .

Paragrafo Onico - As promocoes a Capitao-Tenente serao fei-
tas por critério exclusivo de antigliidade e efetivadas por ato
do Ministro da Marinha.

Art. 26 - As vagas de Capitao-de-Corveta do QAFO serao pre-
enchidas por Capitaes-Tenentes que tiverem:

a) seis (6) anos de intersticio;

b) aptidao fisica;

c) aprovacao nos exames, estagios ou curscs exigidos como
requisitos minimos para acesso ao posto superior; e

d) mais de 60 (sessenta) por cento das informagoes semes

trais, relativas a proficiencia, em categorias iguais ou supe-
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riores a BOM (NORMAL).

Paragrafo Onico - As promocoes a Capitao-de-Corveta serao
feitas dentro das cotas de uma (1) vaga por merecimento e uma
(1) vaga por antigtiidade e efetivadas por ato do Presidente da
Republica, por proposta do Ministro da Marinha.

Art. 27 - As vagas de Capitdo-de-Fragata do QAFO serao pre-
enchidas por Capitaes-de-Corvetas que tiverem:

a) cinco (5) anos de intersticio;

b) aptidao fisica;

c) aprovacao nos exames, estagios ou cursos exigidos como
requisitos minimos para acesso ao posto superior; e

d) mais de 70 (setenta) por cento das informacoes semes-—
trais, relativas a proficiencia, em categorias iguais ou superio
res a BOM (NORMAL).

Paragrafo Unico - As promog¢oes a Capitao-de-Fragata serao
feitas dentro das cotas de tres (3) vagas por merecimento e uma
(1) vaga por antigtiidade e efetivadas por ato do Presidente da
Republica, por proposta do Ministro da Marinha.

Art. 28 - As vagas a Capitao-de-Mar-e-Guerra do QAFO serao
preenchidas por Capitaes-de-Fragatas gue tiverem:

a) quatro (4) anos de intersticio;

b) aptidao fisica;

c) aprovacao nos exames, estagios ou cursos exigidos como
requisitos minimos para acesso ac posto superior; e

d) mais de 80 (oitenta) por cento das informacoes semes-
trais, relativas a proficiencia, em categorias iguais ou superio
res a BOM (NORMAL).

Paragrafo Onico - As promocoes a Capitao-de-Mar-e-Guerra se
rao feitas por critério exclusivo de merecimento e efetivadas
por ato do Presidente da Republica, por proposta do Ministro da

Marinha.
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SECAD II

Das Promogcoes no QAFP

Art. 29 — As Pracas do QAFP em Servico Ativo serao aplica-
das, homologamente e no gue couber, as disposig¢oes do Regulamen
to do Corpc de Pracas da Armada, ressalvadas as determinacoes
estabelecidas na Lel n@ e neste Regulamento.

Art. 30 - As vagas de Terceiro-Sargento do QAFP serao preen
chidas por Cabos que tiverem:

a) tres (3) anos de intersticio;

b) aptidao fisica;

c) aprovacao nos exames, estagios ou cursos exigidos como
requisitos minimos para acesso a graduacao superior;

d) Aptidao Média para carreira igual ou superior a tres (3);

e) menos de trinta (30) pontos perdidos no computo de com-
portamento.

Paragrafo Onico - As promocoes a Terceiro-Sargento serao fei
tas por criterio exclusivo de antigflidade.

Art. 31 - As vagas de Segundo-Sargento do QAFP serao preen-
chidas por Terceiros-Sargentos que tiverem:

a) seis (6) anos de intersticio;

b) aptidao fisica;

c) aprovacao nos exames, estagios ou cursos exigidos  como
requisitos minimos para acesso a graduacgao superior;

d) Aptiddo Militar igual ou superior a tres (3); e

e) Menos de vinte (20) pontos perdidos no computo de Compor
tamento.

Paragrafo Onico - As promogoes a Segundo-Sargento serao fei
tas por critério exclusivo de antigtiidade.

Art. 32 - As vagas de Primeiro-Sargento do QAFP, serao pre-

enchidas por Segundos-Sargentos que tiverem:
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a) cinco (5)anos de intersticio;

b) aptidao fisica;

c) aprovacao nos exames, estagios ou cursos exigidos como
requisitos minimos para acesso a graduacao superior;

d) Aptidao Militar Media igual ou superior a quatro (4); e

e) menos de dez (10) pontos perdidos no computo de comporta
mento.

Paragrafo Unico - As promocgoes a Primeiro-Sargento do QAFP
serao feitas dentro das cotas de tres (3) vagas por merecimento
e uma (1) vaga por antigtlidade.

Art. 33 - As vagas de Suboficial do QAFP, serao preenchidas
por Primeiros-Sargentos que tiverem:

a) cinco (5) anos de intersticio;

b) aptidao fisica;

c) aprovacao nos exames, estagios ou cursos exigidos como
requisitos minimos para o acesso a graduacao superior;

d) Aptidao Militar Media igual ou superior a guatro (4); e

e) zero (0) ponto perdido no computo de comportamento.

Paragrafo OUnico - As promoc¢oes a Suboficial serao feitas por
criterio exclusivo de merecimento.

Art. 34 - As vagas para a promocao as graduacoes do = QAFP

serao estabelecidas por Ramos de Especialidades.
CAPITULO VI
Da Inatividade

Art. 35 - As militares do CAFRM, guando convocadas,reverte-
rao a inatividade, na Reserva Remunerada, ao atingirem as se-
guintes idades-limites:

I - No QAFO

Posto Idade-Limite
Capitao-de-Mar-e-Guerra 62 anos
Capitao-de-Fragata 60 anos
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Posto Idade-Limite

Capitao-de-Corveta 58 anos
Capitao-Tenente 56 anos
Primeiro-Tenente 54 anos

IT - No QAFP

Graduacao Idade-Limite
Suboficial 54 anos
Primeiro-Sargento 52 anos
Segundo-Sargento 50 anos
Terceiro-Sargento 49 anos

Art. 36 - A Reforma "ex-officio" sera aplicada as militares
do CAFRM que atingirem as seguintes idades-limites de permanen-

cia na Reserva:

I - No QAFO:
Oficiais Superiores, 64 anos; e

Oficiais Intermediarios e Subalternos, 60 anos.

IT - No QAFP:

56 anos.

CAPITULO VII

Das Disposicoes Gerais e Transitdrias

Art. 37 - Ressalvado o disposto na Lei n@ e neste
Regulamento, as militares do CAFRM, enquanto convocadas, terao
as mesmas honras, direitos, prerrogativas, deveres, responsabi-
lidades, remuneracao e ﬁbservarﬁn as demais disposigoOes previs-
tas em Leis e Regulamentos para os militares de carreira da Ma-
rinha, correspondentes a seus postos e graduacoes.

art. 38 - As militares do CAFRM usarao os uniformes gue lhes
forem atribuidos pelo Regqulamento de Uniformes da Marinha.

Art. 39 - Para efeito de remuneracao, uso de uniformes i

precedencia hierarquica, durante os Cursos e Estagios para in-
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gresso no CAFRM, as candidatas, na condigao de Pracas Especiais,
serao assemelhadas:

I - No QAFO, a Guarda Marinha; e

IT - No QAFP, a Cabo aquelas gue ingressem no Quadro com
habilitacao profissional de nivel técnico, e a Marinheiro-Espe-
cializado aquelas gque ingressem no Quadro com habilitacao pro-
fissional de nivel de auxiliar-técnico.

Art. 40 - As militares do CAFRM nao faraoc servico afeto a
seguranca de instalacoes ou de pessoal, exceto em situacdoes de
emergencia ou de perturbacao da ordem interna, desde gue formal
mente determinado por autoridade com expressa delegacgao de com-
petencia, do Ministro da Marinha.

Art. 41 - As militares do QAFO que a data da entrada em vi-
gor da Lei n? ja tenham sido promovidas a Primeiro-Tenen
te, passam automaticamente a permanéncia, definitiva no Servigo
Ativo da Marinha, na situacao de convocadas.

Art. 42 - As Cabos do QAFP, que na data de entrada em vigor
desta Lei estejam em Servico Ativo, serao promovidas a gradua-
cao de Terceiro-Sargento, apos a conclusao do Curso de Formacao
de Sargentos, observados os criterios baixados pela Administra-
cao Naval.

§ 19 - As Terceiros-Sargentos do QAFP promovidas na forma
deste artigo receberao tres (3) soldos de Terceiro-Sargento co-
mo auxilio para aquisicao de uniformes, conforme o estabelecido
pelo art. 97 da Lei de Remuneracao dos Militares.

§ 2¢ - As Pracas do QAFP, portadoras de titulacao profissio
nal em nivel tecnico serao consideradas aperfeicoadas, fazendo
jus a percepcao de indenizacao de habilitacao militar equivalen
ce.

§ 39 - As Pracas integrantes do QAFP com habilitacao pro-

fissional em nivel de auxiliar-técnico, sO0 serao consideradas a
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perfeigoadas apos a realizacao de cursos determinados pela Ad-
ministracao Naval.

§ 49 - Poderao ser dispensadas da realizacao dos cursos de
que trata o paragrafo anterior, as Pragas que apresentarem com-
provacao da realizacdo de Cursos que complementam sua habilita-
cio em nivel técnico, a serem reconhecidos pela Administracao
Naval como de aperfeicoamento.

§ 50 — As Pracas de gue trata este artigo, nao se aplica o
intersticio estabelecido no artigo 30 deste Regulamento para
promocao a Terceiro-Sargento.

Art. 43 - Com o proposito de facilitar a adaptacao ao Servi
co Naval, o Recrutamento sera realizado mediante abertura de
vagas para localidades determinadas, onde as militares apos o
Curso de Formacgao deverao servir.

§ 19 - A militar podera requerer movimentacao da localida-
de para a qual se candidatou, ficando a criterio da Administra-
cao Naval concede-la.

§ 20 - A Administracao Naval se resguarda o direito de movi
mentar a militar quando esta esteja incompativel com a Tabela
de Lotacao Autorizada.

Art. 44 - A Organizacao dos Servigos Gerais e Ramos de Espe
cialidades do QAFP serao estabelecidos pelo Ministro da Marinha
ou autoridade delegada de acordo com as necessidades do Servigo

e proposta do Diretor-Geral do Pessoal da Marinha (DGPM) .

CAPITULO VIII

Disposicoes Finais

Art. 45 - Dispensas de servico, licengas ou outros afasta-
mentos temporarios do servico que se fagam necessarios as mili-
tares do CAFRM, além dos concedidos aos demais militares da Ma-
rinha, serdo estabelecidos em normas especificas baixadas  por

ato do Ministro da Marinha, ou autoridade delegada, poOr propos-

ta do DGPM.
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Art. 46 - O termo de compromisso relativo a curso ou esta-
gio de duracao superior a trés (3) meses, sera fixado por ato
do Ministro da Marinha ou autoridade delegada.

§ 19 - O compromisso de que trata este artigo sera firmado
pela militar por ocasiao da matricula no curso.

§ 2¢ - A militar da Reserva que for determinada a realiza-
cao de qualquer curso ou estagio, cujo compromisso ultrapasse o
periodo de convocagao para o Servico Ativo, & facultado solici-
tar a sua dispensa.

§ 392 - As militares enquadradas no paragrafo anterior nao
poderao ser promovidas e serao licenciadas "ex-officio" ao tér-
mino da vigencia do seu periodo de convocacao para o Servico A-
tivo, sendo-lhes aplicado o disposto no art. 22 deste Regulamen
CO.

§ 49 - As militares que, por motivo nao previsto neste arti
go ou em outras normas vigentes, nao iniciarem ou nao conclui-
rem com aproveitamento os cursos ou estagios que lhes tenham si
do determinados estarao sujeitas a san¢Oes regulamentares, per-
tinentes a cada caso especifico, estabelecidas nos dispositivos
legais em vigor.

Art. 47 - Quando for de interesse da Administracao Naval,ou
esta nao puder proporcionar a todas as militares do CAFRM a o-
portunidade de preencher as clausulas de promogao prevista nes-
te Reqgulamento para cada posto ou graduacao, o Ministro da Ma-
rinha fixara novas clausulas a serem consideradas.

Art. 48 - O Plano de Carreira de Oficiais da Marinha estabe
lecera a Orientacao para Carreira das Oficiais do QAFO.

Art. 49 - O Ministro da Marinha, estabelecera normas com-
plementares dispondo sobre a carreira das Pracas do QAFP, obser
vando no gue couber, o Regulamento para o Corpo de Pracas da

Armada.
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Art. 50 - Os casos omissos serao resolvidos pelo Ministro

da Marinha.

Art. 51 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publi-

cacao.
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ANEXO D
RELACAO DE ENTREVISTAS REALIZADAS

Entrevista concedida pelo Exmo. Sr. Almirante-de-Esquadra-
RRM-Maximiano Eduardo da Silva Fonseca, ex-Ministro da Mari
nha do Brasil, no Rio de Janeiro, em 28 de maio de 1987.
Entrevista concedida pelo Exmo. Sr. Vice-Almirante RRM -
Daniel Carvalho dos Santos, ex-Diretor do Centro Médico Na-
val do Rio de Janeiro, em 18 de maio de 1987.

Entrevista concedida pelo Exmo. Sr. Vice-Almirante (MD)
Amihay Burla, D.D. Diretor de Saude da Marinha, no Rio de
Janeiro, em 04 de junho de 1987.

Entrevista concedida pelo Exmo. Sr. Contra-Almirante (MD)
Eimar Delly de Araujo, D..D. Diretor do Centro Medico Naval
do Rio de Janeiro, no Rio de Janeiro, em 23 de junho de 1987.
Entrevista concedida pelo Exmo. Sr. Contra-Almirante (MD)
Davino Pontual Pinto de Lemos, D.D. Diretor do Hospital Na-
val Marcilio Dias, no Rio de Janeiro, em 05 de junho de 1986.
Entrevista concedida pelo Exmo. Sr. Contra-Almirante (MD)
Humberto Araujo, D.D. Vice-Diretor de Saude da Marinha, no
Rio de Janeiro, em 04 de junho de 1987.

Entrevista concedida pelo Exmo. Sr. Major-Brigadeiro Milton
Segala Pauletto, D.D. Diretor de Saude da Aeronautica, no
Rio de Janeiro, em 27 de maio de 1987.

Entrevista concedida pelo Ilmo. Sr. Capitao-de-Mar-e-Guerra
Sergio Oliveira de Araujo, Oficial de Gabinete da Diretoria
Geral do Pessoal da Marinha, no Rio de Janeiro, em 10 de
junho de 1987.

Entrevista concedida pelo Ilmo. Sr. Capitao-de-Fragata
Joannis Cristino Roidis, servindo no Departamento de Ofici-
ais da Diretoria do Pessoal Militar da Marinha, no Rio de

Janeiro, em 07 de maio de 1987.
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