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TEMA A FORMACAO DO OFICIAL DA RESERVA DA MARINHA

PONTOS A ABORDAR: - Analise critica da atual formac3ao e do

PROPOSICAD .

preparo tecnico-profissional do Oficial da
Reserva da Marinha;

- Alternativas para a formacao e manutencao
de uma reserva tecnicamente habilitada a
atender as necessidades em situacOes de
amergencila,

- Perspectivas de desempenho, O preparo psi-
colagico,

- Analise do custo/beneficio do sistema
atual,

- A validade do Curso de Formagao de Ofi-
Clals da KReserva da Marinha (CFORM),; e

-Sugestoes para o0 aperfeicoamento do Sistema

atual .

Analisar a estrutura da reserva naval desde que
to1 criada e seu aperfeigcoamento ate o0s dias de
hoJe Ressaltar, dentre as modificacoOes ocorridas,
0s recentes Nucleos de Formacao de Oficias para a /|
Reserva da Marinha (NuFORM), existentes nas Esco-
las de Formacac de Oficiais da Marinha Mercante
(CIABA e CIAGA) Comparar vantagens e desvantagens

para a Marinha, entre CFORM/NufFORM
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INTRODUCAOD

‘The Nawval Reserve surface forces

operates seven Knox Class and 12 Perry
Class frigates. In the early 1990s, one of
every 12 ships of the Navy will be assig-
ned to the Naval Reserve Force. The warti-
me missions assigned to the Naval Reserves
requlre substantial training to achieve
and maintain readliness.

this victory belongs. . to the

_. regular, to the National Guard, to the Re-

serves. Jhis victory belongs to the tinest
fighting, force this nation has ever known
1p 1ts hilistory .

George Bush
US, President. On & March 1991

“"The performance of National Guard-
members and Reservists was one the major
success stories ot the entire operation’”

Gen. Collin Powell On & March 1991
Commander in Chief of US Forces Command

Desert Storm, Gulf War

A eficiencia'do Sistema de Mobilizacao e de crucial im-
portancia. A Guerra do Golfo obrigou diversos palses a testar e
Aaprimorar Seus execicios de mobilizagao. fa Marinha americana

moblill1zZzou Quase noventa mil! reservistas, sendo a metade de Fu-

Zlleiros Navals, para utiliza-los na Lbuerra do Golfo. A OTAN
planeja para o futuro uma Reserva de tal magnitude que sera ca-
paz de intimidar © 1nimigo poOr deterréncia(43.82)

Essa realidade bem demonstra a importancia da formac3ao e
do preparo dos Oficiai1s que poderac vir a ser mobilizados em

._Uqu




2poca de crise Apresentamos, neste trabalho, a tentativa, des-
ge o Imperio, de anti1igos chefes navals em Ccrlar um sistema que
pudesse formar reservistas para a Marinha do Brasil (MB) .

A busca para a 1mplantacao de tal objetivo durou alguns
anos, concretizando-se, em 1944, com a criacaoc do Centro de
lnstrugcao de Oficirars para a Reserva da Marinha. 0 orgao forma-
dor de Oficiai1s da Reserva n3ao Remunerada (RNR) funcionou ate
1999, quando fo1 extinto

E apresentado tambem o atual procedimento da MB para for-
mar OUficiais RNR, mostrando as fases de Selegdo, Formacdo e
Preparo. A apresentacao e feita de acordo com suas origens e
nesta ordem,

- Servigco Militar Inicial (SMI) do Corpo de Saude da Mari-
Nha,

= Quadro Complementar;

- Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais (QAF0), pertencente
ac Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha
(CAFRM) ; e

- Nucleo de Formacaoc de Oficiaris da Reserva da FHarlnha
(NuUFORM), existente nos Centros de Instruc3oc Almirante
Bras de Aguiar e Almirante Graga Aranha.

E feilta uﬁa analise critica dos diversos orgaoes formadores
de Ufici1als RNR, e uma abordagem sobre a :nntinuacﬁn do preparo
desses Ofici1a1s, apos se desligarem do Servico Ative da Mari-
nha(SAM) . Esse preparo possibilitaria a prnchﬁn dos RNR, desde
que tossem teitos Cursos de Keciclagem, conforme previsto na
legislagdao em vigor

APresentamos no ANEXODO A, um panorama da Reserva Naval dos

Principals palses da OTAN

ot 1 R




CAPXTULO (1)

A FORMACAO DO OFICIAL DA RESERVA DA MARINHA

SECAO I - O CORPO DE OFICIAIS DA RESERVA DA MARINHA

@101 - Historico

A ldela de se formar reservistas navals teve origem ofi-
cialmente no Imperio, na proposta feita em 1882, pelo Almirante
Arthur Silveira da Mota, Barao de Jacegual.

Posteriormente, em 1916, na gestdo do Almirante Alexan-
drino de Alencar, como Ministro da Marinha, f01 criado um grupo
de estudos destinado a viabilizar a formagd3o de uma Reserva Na-
val Mantinha-se constante a preocupagao, por parte dos Chefes
Navais, em encontrar um caminho definitivo para a formacao de
2tl1Clals reservistas

Diversas tentativas de implantacao e aprimoramento da le-
gislacdao, como a criagcao, em 1933, da Reserva Naval Aerea e o0Os
insi1stentes relatorios emitidos entre os anos de 1937 e 1939
pelo entd8o Ministro da Marinha, exigiam uma definigd3oc <sobre a
Reserva Nawval Resolveu-se aguardar a nova lel1 sobre o Serwvigo
Militar, que embora sendo mais voltada para o Exercito tinha,
2M Seu grupo de trabalho, representante do Ministerio da Mari-
nha.

Sem sombra de duvida, a 22 Guerra Mundial propoOrcionou uma
melhor avaliag3o das sugestdes anteriormente apresentadas, en-
tre as Qquals a de se aproveitar o pessoal da Marinha Mercante
comg Reserva. Pela natureza do conflito, constatou-se a difi-
Culdade de substitul-lo nos proprios navios mercantes, eviden-

crando-se a 1mpossibilidade de convocacao para O Servico At 1vo

da Marinha (5AM)

A despelto da comprovada necessidade de se colocar em

pratilica 0 qQue 0s estudos recomendavam, ainda se passariam qQua-




tro anos apos a entrada em vigor da Ley de Servico Militar
(LSM), para que, em setembro de 1946, tosse criado, por Decre-
to-lei1, o Centro de Instrucao de Oficials para a Reserva da
Marinha (CIORM) .

0 processo de formagao nesse Centro de Instrucgao, fol
questionado durante alguns anos quanto a validade de sua exis-
téncia, Ja que a Marinha forma 0Oficiais da Reserva por outros
meios, sem a necessidade de uma Escola exclusiva para esse fim.
Em agosto de 1999, o Ministro da Marinha decidiu extinguir, de
vez, com o Curso de Formagcao de Oficiairs para a Reserva da Ma-

rinha, antigo CIORM, apos conclusiao do curso pelas turmas em

andamento.

0102 - Composicao Atual do Corpo de Oficiais da Reserva

U Corpo de Ofici1ai1s da Reserva Nawval, de acordo com a le-
g1slacao vigente, e classitficado comoc Reserva Remunerada (RRm)
e Reserva nao Remunerada (RNR ).

A primeira e composta de Uficiais que se desligaram do SAM
apos alguns anos de serwvigo, constituindo, assim, uma Reserva
de bom nivel e com i1ntegrantes em todos os postos da carreira,
nos diversos LCorpos ou Quadros. Tais Oficials obedecem a uma
legislacao especifica. Devemos, pPortanto, nos ater ao estudo

dos RNR, por ser o proposito deste trabalho.

Os Oficiais RNR, de acordo com o Decreto B9 353, de & de

fevereliro de 1984, sao classificados da seguinte maneira.

- Oficiais de carreira que, por i1nteresse proprio, solici-
taram sua passagem para a reserva ou foram demitidos
"ex-offici0'', para ocupar cargos publicos ;

- Ofici1a1s que cursaram o Centro de Formagcao de Oficiais
para a Reserva da Marinha(CFORM),
- Oficiais que serviram a MB, como Candidatos ao Quadro

Complementar (C-QC) e que, pPOr OP¢a3O Propria ou POr nio

terem si1do selecionados na o0caslao prevista, acabaram

..E....




nao i1ngressando no Quadro Complementar;
- Oficia1s Medicos, Dentistas e Farmaceuticos que 1ngres-
saram na MB para prestagao do Servigo Milaitar Inicaial
(SMI), de acordo com a ler n2 S 292, de B de Junho de
1967,
- Oficials ex-combatentes, amparados pela ler nQ 4 767, de
30 de agosto de 1965,
- Oficiai1s formados nos Nucleos de Formagao de Oficiais
para a Reserva da Marinha (NuFORM), apos a conclusao dos
Ccursos das Escolas de Formagao de O0Oficiais da Marinha
Mercante. 0Us NuFORM funcionam no Centro de Instrugdao Al-
mirante Bras de Aguiar (CIABA) e no Centro de Instrugao
Almirante Graca Aranha (CIAGA). Ao concluirem o Curso,
sao declarados Guardas-Marinha da Reserva. Ao término da
praticagem em navios mercantes, sao promovidos a Segun-
do-Tenente (RNR), e
- Ofici1ais do Quadro Auxiliar Feminino da Reserva da Mari-
nha (QAF0), s3ao as RNR oriundas do Curso de Formagao de
Oficiais (CFU) Este Quadro faz parte do Corpo Auxiliar
Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM), criado em 1980 e
funcionando no Centro de Instrugcao Almirante Wandenkolk .
Para 1ngresso no C-FORM, NuFORM, C-QC, MFD e QAFO0 & ex1-
gi1do que o candidato preencha certos requisitos compativels com
as funcOes que podera ocupar, posteriormente, em caso de mobi-
l1za¢do ou convocagac. Assim, as condigdes fisicas, moralis e
pPsiqulcas, a0 eX1genclas CoOmuns Para 1ngresso.
Considerando as pecullaridades de cada um deles, passare-
mos a estuda-los separadamente. Na pagina 3-A estao listados os

atuals orgaos formadores de oficiais.



SIGLAS:

FIGURA 1

CORPO DE OFICIAIS DA RESERVA DA MARINHA
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SECAO0 1 - OFICIAIS DA RESERVA DE SAuUDE DA MARINHA
SERVICO MILITAR INICIAL

0103 - Generalidades

De acordo com a Leyr 5 292, de B de Junho de 1967, regula-
mentada pelo Decreto 63 704, de 29 de novembro de 1968, pas-
sou-%2 a contar, na MB, com reservistas que vinham cumprir o
SMI, quando Ja Possuldores de diplomas de Medico, Farmaceutico
ou UDentista, desde que formados em wuniversidade oficialmente
reconhecida, tanto nacional quanto estrangeira

A Leir facultava ao estudante de 29 Grau que tencionasse
fazZzer 0 Curso superior na area de saude, requerer adiamento pa-
ra prestagao do servigo militar, apos a conclusi3o do referido
curso. Era-lhe permitida uma prorrogacao , i1nicialmente valida
para < anos, ao fim da qual 0 estudante deveria apresentar-se a
um orgao do Servico Militar (SM), onde conseguiria a revalida-
t3ao do seu Certificado de Alistamento Militar (CAM), mediante
comprovagao de estar cursando um instituto de nivel superior,

em uma das areas anteriormente citadas.

@104 - Seleci3ao e Formagido

A Selec3o dos candidatos 1nicia-se com um exame de saude,
que verifica se a aptidao fisica do convocado ou wvoluntario e
compativel com o0s requisitos necessarios para o oficialato. A
competeéencia para realizacao dos exames, ate essa fase, cabe a
uma Comissao de Selecao Especial, integrada por representantes
das tres Forcas Singulares. Concluida essa fase, os MFD aprova-
dos € que optaram pela MB, apresentam-se aos Distritos Navais
(DN) ou Comando Naval de Brasilia (CNB) .

Nos DN ou CNB s3ao criadas comissoes, por ordem dos Coman-
dantes destas OM, que se encarregarao de continuar com © pro-

cesso seletivo. Fazem parte dessas comissoes um Medico, um Ci-

rurgiao Dentista e um Farmaceutico, cabendo-lhes entrevistar e



analisar o0s curriculos dos candidatos.

AD serem 1ncorporados a MB, os MFD tem, inicialmente, que
cumprir um Estagio de Adaptacao e Servigo (EAS), com duracao de
12 meses. Durante esse periodo eles serao considerados Guar-
das-Marinha.

0 Estagio de Adaptagcao tem a duragao de 30 dias. E feito
em uma OM formadora de pessoal, cumprindo um curriculo pre-es-
tabelecido pela Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM). Nesse
periodo e ensinada aos MFD alguma teoria sobre Administracao
Naval, com enfase maior a instru¢ao militar-naval. Cabe ao Co-
mandante da OM onde se reali1za 0 estaglio, a designacao de 1ins-
trutores.

Passado o0 periodo de adaptacac, os MFD s3o encaminhados
aos Hospitails, Laboratorios ou Clinicas Odontologicas para cum-
prirem o Estagio de Servigo, que tem a duragao de onze meses

Durante o estagio, os MFD exercem a fungao de Assisten-
tes-Auxiliares ou Ajudantes nas clinicas e servigcos, em regime
de tempo i1ntegral.

ApOs sels meses de EAS, os MFD sao designados para OM, em
terra ou a bordo, a fim de darem continuidade ao SMI, agora no
posto de Segundo-Tenente.

Desde 1981, quando entrou em vigor o Decreto n@ 80 281, a
ME possibilita a Residencia Medica (RM). Para cumprirem a RM,
0s medicos que prestam o Servigo Militar Inicial devem fazer
concurso, realizado em todos os Distritos Navais (DN) e Comando
Naval de Brasilia (CNB) A prova e elaborada por uma banca exa-
minadora, designada pela Diretoria de Saude da Marinha (DSM).

A 1nstituilcao da RM, 1inicialmente, funcionava como uma
torma de pos-graduacaoc e pretendia aproveitar os melhores medi-
COs pPara 0 Servigo Ativo da Marinha (SAM), por sele¢ao interna.
No entanto, como a legislacao previa a admissao ao Corpo de Sa-

ude da Marinha (CSM) por concurso de ambito nacional, tal pre-



tensao nao foir implementada A RM & feita num periodo de dois
anos com uma carga horaria semanal de sessenta e nove horas

Uurante o primeiro ano, o aprendizado e direcionado para a ci-
rurgla experimental. € ainda obrigatorio o revezamento, a cada
tres meses, pelas clinicas medica, de obstetricia, cirurgica e
ginecologica.

Tanto os Residentes da area medica como Os da area Ccilrur-
gica, pPraticam os procedimentos mais utilizados na medicina c1-
rurgica diaria.

Durante o segundo ano, o Residente escolhe uma disciplina
da area clinica ou cirurgica, nela concentrando seus estudos,
com dedicacao plena.

A RM que funciona no Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD)
passou a formar especlalistas e, obviamente, uma reserva de al-
to nivel, por ter feito sua especializag3ao em um Hospital Na-
val

Para este ano, 1991, o SMI contara com duzentos e cin-
quenta e nove MFD, sendo cento e cinquenta e dois medicos, se-
tenta  cinco dentistas e trinta e dois farmaceuticos, devida-
mente distribuidos pelos DN e CNB. Esta tambem definido que na

area do 19 DN, quinze medicos, no maximo, farao a RM (1B8:1-4)

105 - Analise Critaica

Podemos considerar que o preparo dos medicos que fazem RM,
e de altissimo nivel e, sem duvida, eles poderao prestar exce-
lente servigo a MB, em caso de convocagao ou mobilizagao No
entanto, conforme citado anteriormente, apenas uma pegquena par-
cela dos medicos, cerca de 1Q0%, fazem a RM. Os demais s3ao de-
si1gnados pPara diversas UM quando, a Juizo do autor, para um
bom aperfeigcoamento profissional, os MFD deveriam servir em 0OM
que nao fosse Hospital, Clinica Odontologica ou Laboratorio,
apenas durante um curto periodo do EAS, retornando e permane-

cendo naqueles, todo o tempo restante de permanencilia no SAM.

_6_




0 autor ressalta como positiva a regionalizagao do SMI,

pols, diferentemente dos demais Oficiais da reserwva, os MFD

Fatt

prestam servigco nos sels Distritos Navais e no CNB, onde sao

recrutados.




CAaPITULO 2

O CENTRO E 0S NuCLEOS DE FORMACAO DE OFICIAIS PARA A

RESERVA DA MARINHA

SECA0 I - O CENTRO DE FORMACAO DE OFICIAIS

PARA A RESERVA DA MARINHA

0291 - Generalidades

0 CFORM foi1 criado pelo Decreto-lei nf2 9 B8S1, de 13 de se-
tembro de 1946, com o nome de Centro de Instruc3o de Oficiais
para a Reserva da Marinha. WVisava preparar o0s O0Oficiais para
exercerem funcoes de Ajudantes de Divisao, para os do Corpo da
Armada e Intendentes, e Comandantes de Pelotao, para os.do Cor-
po de Fuzileiros Navails

Durante certo periodo esse Centro funcionou na Escola Na-
val, com © nome de Escola de Formacao de Oficiais para a Reser-

va da Marinha, passando a esfera do CIAW, onde funciona atual-

mente como CFORM.

No calendario para 1991 constam atividades escolares e
estagilos para cinquenta 1ntegrantes, sendo trinta alunos do se-
gundo ano e vinte Guardas-Marinha. Deste total, wvinte e sete
sa0 do Corpo da Armada (CA), doze sao Intendentes e onze sao
Fuzileiros Navais (15 . 1-2)

Nao existe turma cursando o 19 ano. Se mantida a decis3ao
de fechamento do CFORM nao havera, a partir de tevereliro de

1992, Ofici1aris RNR oriundos deste Centro.

©eoc - Selecao e Formagao

Para 1ngresso nesse (Centro, era necessarlo que o candida-
to estivesse cursando a 22 serie do Segundo Grau. Se aprovado
nos testes i1intelectuais e de saude, faria o curso em 4 periodos

letivos, correspondendo as ferias escolares , ou sejJa, entre os




meses de dezembro e fevereiro e durante o mes de Julho, ficando
O aluno wvinculado a Marinha por 9@ dias por ano

Lonsiderava-se como primeliro ano letivo, o0 i1niciado em de-
zembro e findo em Julho Este periodo era cumprido nas instala-
¢0es do Centro

0 segundo ano letivo tinha 1nicio com uma viagem de 1ns-
trucao, de cerca de quinze dias, geralmente em navios da Forca
de Transporte. Apos esse periodo, com retorno ao CFORM, era da-
da continuidade ao segundo ano, com aulas teoricas.

Os que concluissem com aproveitamento o curso, eram decla-
rados Guardas-Marinha e, nessa condigao, designados para um es-
tagio embarcado por aproximadamente 3@ dias. A0 terminarem esse
estagilo, eram declarados Segundos-Tenentes da Reserva nao Remu-
nerada .

Js Guardas-Marinha do Corpo da Armada, do Corpo de Fuzi-
leiros Navals e do Corpo de Intendentes da Marinha que obtives-
sem 0 primelro lugar ao final dos respectivos cursos, fariam
Jus a3 viagem de Guardas-Marinha, jJuntamente com os formados pe-
1a Escola Nawval.

Us alunos desse curso, normalmente universitarios, tinham
como atrativos para servir a Marinha, 3 meu Julzo € nessa oOr-
dem, alguma afinidade com a MB, a possibilidade de permanecerem
no 5AM apos conclusiao do cursoc e uma possivel ""Viagem de QOuro',

Juntamente com os Quardas-Marinha formados pela Escola Naval.

@203 - Validade do CFORM

Nao podemos precisar se fol a politica de contengio de
gastos que acabou gerando questionamentos, os quals culminaram
com a decisao do Diretor de Ensino da Marinha (DEnsM), em ou-
tubro de 19Bé, de sugerir a extingao do CFORM.

No entender do Diretor de Ensino da Marinha, os Oficiails
oriundos do CFORM, constituiam uma Reserva n3o competente, 1lu-

sOoria, lirica e praticamente 1nutail (20:92). Considerava, ain-
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da, elevado o custo do Aluno do CFORM, n3oc vendo beneficio para
a MB, afirmando aque a Marinha nao consegula 1mpor a eles mais
que um “‘'verniz naval'’, poi1is faziam um mal curso. Afirmava tam-
bem aquele Diretor , que n3o via como alterar o curso para me-
lhora-1o0(20:03)

Realmente, gquando o CFORM foi1 criado, levava-se em conta a
possibllidade de se poder contar com um grupo significativo de
Jovens interessados em cumprir suas obrigac0Oes com ©O Servigco
mi1litar, durante o periodo de ferias, sem prejulzo escolar.
Acontece que, durante muitos anos, esse periodo teve uma regu-
laridade tal que permitiu serem efetuados tais cursos durante
0 mes de Julho e entre 15 de dezembro e 15 de fevereiro. No en-
tanto, nos ultimos anos, devido as constantes greves nos esta-
belecimentos de ensino publico e privado, tem-se <criado toda
sorte de embaragos, tanto para os alunos, que veem seus i1ntere-
s¢s escolares contrariados, quanto para a MB como um todo,a
qual, alem de constatar e entender o problema dos alunos, veri-
fica Que o padrao da formacao fica sensivelmente comprometido,
pelas faltas as aulas

Este autor acredita Qque grande numero de JOVeNnsS Que pProcu-
ravam o CFORM, o faziam pela vontade de servair a MB, sem o 1in-
teresse de pertencer efetivamente a seu quadro, pPois no fundo
pretendiam continuar voltados para suas atividades civis. En-
tendo ser tal i1nteresse vantajoso tambem para a MB, Ja que te-
riamos, em nossa sociedade, elementos que pertenceram ags qua-
dros da MB e que, sem duvida, difundiriam os fatos positivos,
30 mMaior numero Possivel de cidadaos brasileiros. Poderiam as-

s1im, contribulir para atenuar a falta de mentalidade maritima,

uma caracteristica do nosso Pais.
€ verdade tambem gque esses alunos poder3o guardar lembran-

tas negativas, em fungao do nivel do curso que, a meu Julzo,

dependem exclusivamente do grau de 1mportancia qQue a MB credi-
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tar a este aspecto

@294 - Do Custo e Do Beneficio

Acompanhava a documentagao da DEnsM, sugerindo a extincao
do CFORM, uma planilha de custos, rigorosamente calculada pelo
criterio previsto na Portaria n2 0619, de 16 de agosto de 1989
Essa legislacao estabelece metodos de calculo de custo de cur-
s0s e estagios na MB, da seguinte maneira:

- U custo do curso por aluno, sera calculado em wvalores

medios pela formula

Custo medio por aluno dia = Despesa total
a x d
onde a = n¥ de alunos no curso do CIAW, dentro do
exercicio financeilro considerado ; e
d = duracao do curso, em dias.

0 valor do custo medio do aluno/dia e corrigido pela 1n-

flac3o acumulada no exercicio

Podemos constatar que no CFORM, para o ano de 1986, B R
nha-se um custo de CZ% 33 000,90 para formar um Oficial, cor-
respondendo assim a um milhao de cruzados por turma anualmente.
Obviamente esse numero nao faz sentido se nao O compararmos com
outros i1ndicadores, como o deve ter feito a diregao da DEnsM,
possibillitando que fosse reconhecido oficialmente pela MB como
um custo elevado. A pagina 11-A apresenta a planilha de Custo
do Aluno do CFORM

0 autor entendeu, ao conhecer o oficio n2 1 237 do Diretor
de Ensino da Marinha, que n3o se Justificava qualquer gasto com
o CFORM, J)a que aquele Diretor considerava o custo com benefi-

Ci10 zero para a MB. Assim, a relagao custo/beneficio seria sem-
pre desfavoravel a Marinha.

Embora o oficio n2 2 291 do Comandante do CIAW, anexo ao
Ja citado oficio n® 1 237 da DEnsM, afirme ser exagerado o gas-

to da MB com o0 aluno do CFORM, nao e apresentada nenhuma compa-
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TABELA

NATURCZA DA DESPESA ALLND | ALLRO M OFICIAIS | PROFES/ | PRACAS |DESPESAS
R— e ——— ikl e : g NS TRUT :
VENCIMENTD MENSAL 812,16 |1.353,60 | 3.298,70{13.157 ,04/12,935,45 1.945,15
C-FORM
VENCIMENTO/DLA 27,07 45,12 109,95/ 438,56 i]l,lﬂ' 64,83 .
A=30 . 0
mqng ETEM 2.842,56| 2,707,20 | 3.188,74|58.768,12 B.E!LEJI 8.688,33 G
A
DIAS DE VIAGEM 15 - 15 30° - 30 /
4
ESPECIAL (3%) 3
DESPESAS COM GRAT 365,40 - 1.484,40| 4.46580 - 1.316,70
REFR, ESP. EX F |
ETAPA DIARIA ALIMENTAQ 33 40 32,40 32,40 25, 15.311 22,74
CA0 NO CIAW
DESPESAS C/ALIMENTACAY 5 916 | 1,944 453,5E1|| 2.{-5:1,32‘ 450,50‘ 2,364,96
ND CIAW (B-E)x H |
ETAPA DIARIA ALIMENTAY 37,83 | - 3,89 0| - 26,74
CAD EM VINGIM s
DESPESAS C/ALIMENTA- | g6 45 & 567,45 - 930,30 - ' 802,20
CAO EM VIAGEM E x J
QUOTAS FINANCELIRAS 2 e = " - - 5. 300
CLAW - NNUAL
PPQUETOS ATIVIDADES z i o r} b -  |6.830,608 !
PLAND NCRO j - :
DESPESNG  PREVISTA L " = = ac A 6,309, 751 1
CALYXA HOXYRYMIAS
OFESPESAS C/MANUTTIICAD = 2 A = . - 13_115.55r i
L+M +N 1
EETIVO MDIO DIARIO . =0 ERL R - - 200 [
NO CINW HOMENS ,
DESPESAS C/MANUTENGAO 18.36] 18,36| 18,36 18,36| 18,36
POR HOMEM/DIA 18,36 ' = . {
DESPESAS C/MANUTENCAO 6ol 532,44 p.460,24 |1.101,60 [2.460,24
TOTAL C-FORM B X Q 1,387 1.101, i 2 v
CUSTO MIDIO TOTAL HO-} g 19 | 5,752,80|6.226,63 [9.2684,78/10.185,7315.632,43
MEM D+GHI4K+R
TOTAL HOMENS 1 2 3 6 10
ENGAJADOS 68 2 63 . ¥
:Ussm ITI.'JIIE. 585.480 | 350.920 | 392.277 | 346.423 81,485 156,324 = 1.912.908
X = —_— — e s e = ——— I
= 65 == 30.000 Cruzados + soldo GM para
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racao com custos de outros cursos. Fica, assim, dificil avaliar

0os parametros utilizados

SECAD 2 - NuCLEOS DE FORMACAO DE OFICIAIS

PARA A RESERVA DA MARINHA (NuFORM)

205 - Selecido

Esses Nucleos, conforme citado anteriormente, funcionam
nas Escolas de Marinha Mercante existentes no CIABA e no CIAGA,
sendo exi191do o 2Y Grau completo para 1ngresso em Seus Cursos
A4 formagao militar-naval compreende um periodo de 3@ dias de
embarque em navio da MB. Ao termino do curso, o primeiro colo-
cado faz Jus a uma viagem de instru¢gao. Tem, portanto, esses
Nucleos, bastante semelhanca com o CFORM. 0Os alunos saem dupla-
mente diplomados, uma vez que, alem de Oficiais da Marinha Mer-
cante, com titulo de nivel superior de Bacharel em Ciencias
Nauticas, sao, tambem, Segundos-Tenentes RNR

0 decreto n2 B9 368, de 7 de fevereiro de 1984, regula-
menta todo um plano de carreira. &4 medida que o Oficial da Ma-

rinha Mercante retorna ao CIABA/CIAGA para 0s cursos de aper-

feigoamento, cumpre tambem 0s requisitos necessarios para as
promocoes. Por tal lei, a carreira se 1inicla no Posto de Segun-
do-Tenente, qQuando o0s oriundos dos Nucleos terminam seus esta-
910% NOs navios mercantes. RO longo da carreira na Marinha Mer-
cante, ® ao fazerem seus cursos de aperfeigcoamento, farao tam-
bem as reciclagens como Oficiais RNR, o que |lhes <colocara em
condicOes de serem promovidos ate o posto de Capit3o-de-Mar-e-
buerra, em tempo de paz e, excepcionalmente, a Contra-Almiran-

Le
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020b6 - Formagcao e Preparo

A Portaria n® 0892, de 13 de Junho de 198Q, criou o0s Nu-
cleos de Formacao de OUficials para a Reserva da Marinha, nas
areas do 12 e 42 Distritos Navais. Os NuForm foram <criados no
Centro de Instrucdo Almirante Graca Aranha (CIAGA) e no Centro
de Instrucao Almirante Bras de Aguiar (CIABA), sendo subordina-
dos aos respectivos LComandantes daqueles Centros.

U autor entende que o preparo desses Oficiails, diferente-
mente do demais RNR, merece ser estudado de maneira mais deta-
lhada, visto ser sua formacao voltada diretamente, para o Poder
Maritimo, estando assim, sem exageros, ligados ‘“umbilicalment”

a MB, nao so na formacao inicial, como tambem ao longo de toda

a Carreilira de Uficial da Marinha Mercante.

0 atual curriculo da Escola de Formagdo de Oficiais da Ma-
rinha Mercante(EFOMM), esta sendo reformulado para que 0O CUrso
tenha a duracao de gquatro anos, nao tres, como atualmente.

Embora sabendo que, em conflito, seria inviavel contar com
esses oficilals por estarem guarnecendo navios, 0 autor acredita
que, em certas ocasibes, eles siao perfeitamente mobilizaveis
A meu ver, esses oficlials podem mais facilmente assimilar mano-
bras necessarias as Forcas Navals, sendo portanto de grande
uti1lidade em diversas funcoes na MB. Nos navios de guerra, poO-
dem servir como oficials de quarto ou oficials de servico de
maquinas, conforme sua especialidade. Em OM de terra, certamen-
te ndo faltara lugar compativel com sua formag3oc onde poder3o
substituir, a altura, muitos Oficiai1s combatentes que estariam
prontos para ser utilizados em fungOes mals tecnicamente volta-
das para a guerra

0 autor discorda da opini3o de 1i1nviabilidade do uso de
Otici1ai1s da Marinha Mercante em navios de guerra Os comenta-
rios ftfeitos acima sobre funcao a exercer, contradizem, facil-

mente, tal posicao (@1 107)
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Deve-se destacar, portanto, os doilis aspectos da formacao
destes oficials: o0 profissional que, como dissemos, podera ser
de grande utilidade para a MB, e o de formagao militar naval,

que deve ser o unicamente estudado neste trabalho:

- Formagao Profissional - a Lei1 7 S73, de 23 de dezembro
de 1984, regulamentada pelou Decreto 94 5346, de 29 de Junhko de
1987, que teve redacao alterada pelo Decreto 112, de 06 de maio
de 1991, trata dos cursos de formacao e aperfeicoamento do En-
si1no Profissional Maritimo (EPM)

A leglslacao considera como objetivos do EPM, a habilita-
¢ao @ a qualificacao do pessoal para a Marinha Mercante e ati-
vidades correlatas e, tambem, o desenvolvimento do conhecimento
e do dominio da tecnologia e das Ciencias Nauticas.

Cabe a MB manter o EPM, de acordo com o Decreto-leir n®

828, de 5 de setembro de 19469, com recursos do Fundo de Desen-
volvimento do Ensino Profissional Maritimo. 0O EPM abrange es-
tabelecimentos e organlizagcoes navals, podendo inclusive criar-
S& OU Organizar-se as que porventura preclsarem se adequar as
necessidades deste Sistema de Ensino, wutilizando-se 1i1nclusive
SBUS recursos humanos € materials

Us cursos ministrados por esse Sistema de Ensino devem es-
Lar em consonancia com a Politica Maritima Nacional. A Direto-
rira de Portos e Costas (DPC) deve, como orgao centralizador,
normatizar, suJuperwvisionar e tiscalizar o0s estabelecimentos e
Oorganizagcoes navals 1ntegrantes do EPM. Nas OM, cabera ao Co-
mandante, Diretor, Chefe ou Encarregado cuidar das atribuicoes
especlficas de ensino

A legislacao federal yarante o reconhecimento dos diplomas

emitidos pelas OM, aos que conclulirem 0% curso do EPM,tanto na-

cional gquanto i1nternacionalmente.

O Ensino Protfissional Maritimo visa, basicamente, a Educa-

=

cao, com o desenvolvimento 1ntegral das faculdades mentais,
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morals e fisicas em todos os seus aspectos, a Instruci3o, com o
desenvolvimento das habilidades i1indispensavels para O exercicio
da profissao e a Pesquisa, atraves de estudo sistematico e 1in-
vest19agao, objetivando descobrir fatos ou pPrincipios para o
desenvolvimento da tecnologia e das Ciencias Nauticas.

Das modalidades de ensino do EPM, podemos destacar, entre
aquelas wvoltadas para os oficiais, a do Curso Avangado, que
visa prepara-los para cargos e funcoes na administragcao e na
gerencia tecnica das empresas de navegacao, ou em orglos gover-
namentais ligados ao transporte maritimo.

Podemos apontar, entre os tipos de ensino atendido pelas
diversas modalidades, o Ensino Militar-Naval, que proporciona a
instrucao militar necessaria a capacitagcdo para o exercicio de
funcoes de carater militar, procurando desenvolver qualidades
morals, civicas e fisicas necessarlas a condigcao de reservista
da MB (item III do art. 13 do Decreto 945368).

Us cursos de nivel superior do EPM s3ao os seguintes.

- Curso de Formagao de Uficiais, nas ﬁlferentes habilita-
coes, terminando com o titulo e o diploma de Bacharel em
Ciencias Nauticas, com a devida equlparacsao a0s Cursos
de graduagcao C1v1ls,

- Curso de Aperfeicoamento para Oficials, que Equlﬁaie aos
cursos de especializagao do sistema de ensino civil,.
conferindo diploma de aperfeicoamento de nivel superior,;

- Cursos Avancados, considerados eqivalentes aos cursos de
pos-graduagao civil, conferindo diploma de pos-graduagao
em Ciencias Nauticas

Os curriculos dos cursos do EPM obedecem a regras e exi-
genclias das convencdes e acordos 1nternacionais dos quais o
Brasil e signatario.

0 EPM preve um corpo docente formado por professores e

instrutores. Para 0s cursos superiores do Ensino Profissional
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Maritimo, e a seguinte a divisio:

- Professores classe A e B, portadores de titulos de gra-
duacao, mestrado ou doutorado. Os professores classe B,
4aP0s 9 anos de magisterio no CIAGA ou CIABA e que pos-
suam titulo de mestrado ou doutorado, poder3o passar pa-
ra classe A

- Instrutores classe A, 0s possuldores de certificado de
Capitao-de-Longo-Curso, Capit3ao-de-Cabotagem, Oficial
Superior de Maquinas ou Oficial da Reserva da Marinha,
quando oriundo da Escola Naval e, no minimo, Capitao-Te-

nente,

02907 - Analise Critica

U autor considerou 1mportante descrever, detalhadamente, o
preparo dos Uficiai1s RNR oriundoe do NuFORM, por considerar que
a formagao em tais Nucleos, tem implicagdo direta com outras
areas da MB que transcendem a simples convocagcao militar. E
sempre observado o curriculo das EFOMM, quando se estuda qual-
quer politica de mobilizagao, por ser este, de suma i1mportancia
para se avaliar o sincronismo entre a Estrategia Maritima e a
Estrategia Naval.

No entender do autor, o ensino militar-naval e de boa qua-
l1dade quantou a sua parte basica, deixando a desejar em sua
parte final, Qque poderia vir a ser melhorada se fosse 1mplemen-
tado um estagilio aos alunos, quando Guardas-Marinha

0 autor observa que, ate o momento, nao foi1 realizado ne-
nrum Curso Avangado, como previsto

Acrescenta a constatagao de que pouquissima enfase se da
a0 estudo da Estrategia Maritima e da Marinha Mercante dentro
gesse contexto.

A nossa Marinha Mercante deveria reverenclar mals 0 re-
nomado estrategista Alftred Tayer Mahan '". Essas palavras foram

ouvidas, pelo autor, aqui na EGN, do Almirante Vidigal. Concor-
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do plenamente com esta assercao. Posso afirmar que ©o 1i1lustre

Aimirante, historiador e estrategista respeitado, com seus es-

tudos divulgados nas principals Marinhas do mundo, @ um desco-

nheci1ido no curriculo das nossas EFOMM.

Repito que taz-se mister a MB aproveilitar a atual +fase de
reformulag3o do Curriculo das Escolas de Formagao de Oficials
para a Marinha Mercante, para 1nserir assuntos de interesse mu-
tuo, do Poder Naval e do Poder Maritimo

Apresentamos, nas paginas 17-A e 17-B, um panorama da Aca-
demia de Marinha Mercante dos EUA. Esta Academia, embora ligada
ao Ministerio dos Transportes, forma seus Oficiais dentro das
rigidas normas da disciplina militar. Apresentamos tambem cur-
riculo, onde observamos a disciplina, "Operagoes Navai’' . Obser-

vamos tambem as obrigacoes dos Oficials, como Reservisktas Na-

Vvalbs.
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FIGURA

Your Maritime and
Naval Reserve Obligations

As required by the Maritime Training and Education Act

of 1980, Public Law 96-453, each student entering the

Academy who is & citizen of the United States must sign an

Bgrecment:

A To complete the course of instruction af the Academy
uniess separated by the Academy

B. To fulfill the requirements for & license as an officer in
the merchant maring of the United Staes on or hefore
the daie o _Ef;|l!-.|.;'ll'\-|"l froem the Acaderny

L. To maintain & hcense as an officer in the mencham
marine of the United States for al leas! i VEAFs
following the date of graduation from the Acaden

D. Toapply for. and accept if offered. an appoiniment as &
commissioned officer and serve in the U S Noval
Reserve, U.5. Coast Guard Reserve. or any other

rescrve component of an armed force of the United
States, for at least eight vears following the date of
graduation from the Academy,

E. To serve the foreign and domestic commerce and
national defense of the United States for g Jeast Mive
years following the date of graduation from the Acad-
emy
|. As a merchant marine officer serving on vessels

documenied under the laws of the United Suates, or
on vessels owned and operated by the Unined Stares
or by any state or territory of the United States

17-A
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2. As an emploves on &8 United States maritime-relsied
industry, profession oFf manne science (Es deter
mined by the Secrewary of Trunsporiation), if the
Secretary determines that service under | above is
nol avallable o the individual
3. As a commissioned officer on active duty in an
armed force of the United States or in the National
Dceanic and Atmospheric Administration; or

4. By combining the services specified in 1, 2 and 3
abovE: AR

F To report 1o the Secretary of Transporation on compli
ance with these reguiremenis

Tha Naval Sclence Program

All midshipmen are required I0 Wake & program of oourses
sdminisiered by the Department of Naval Scwence. The
Navy's chiel of education and training prescribes the naval
science curriculum and furnishes required lextbooks
references and training aids

The performance of midshipmen is monitored by the
head of the Department of Naval Science. In the event that
i midshipman fails 1o display the gualities of leadership
character and aptitude expecied of a prospective naval
officer, the department head will recommend 1o the
Secretary of the Navy, via the superintendent of the
Academy and the chief of naval education and training
that the midshipman's appointment be terminated. The
midshipman may also be separated from the Academy




- LOURA 3

e

. .J_""v|..-r
ir

Military Careers

Une of the career options available to Academy graduates
5 Bctive duty in the Armed Forces in lieu of service in the
merchant marine. Some students have this career track in
minc when they enroll at the Academy Other midship-
men, afer four years of the Academy's program. find &
muiikary lifestyle appealing and apply for active dury

in the last five years, an average of 14 percent of
graduates have applied for and been accepted imo the
Armed Forces, where they will serve on full-time active
duty for three consecutive years

Most such graduates have entered the U.S mavy, where
they serve on surface ships, submarines and as aviators
Those who have chosen to be Navy career officers have
filled every rank from ensign o vice admiral

A Navy program recently popular among Academy
graduates who've set their sights on naval careers is the
Officer Sea and Air Mariner Program. Individuals ac
cepted into the O5AM Program spend two years on
eviended active duty to achieve a specialty qualification
They then transfer 10 the Ready Reserve where they
compicie their naval obligation through monthly dnil
pariicipation and yearly two-week active duty for training
Q5AM Program billets include surface warfare, naval
flight, strategic weapans engineering duty, supply and
intelligence

Active duty military careers are also available in all
other branches of the Armed Forces Academy gradustes
have been commissioned in the U.S. Marine Corps. U.S
Army, U.S. Air Force, U.S. Coast Guard and in the
~ational Oceanic and Atmospheric Administration
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- MERCHANT MARINE ACADEMY

Illl. Your Service Obligation

I the Academy you will receive an excellem
education and the skills necessary for a
successful career Since the Federal Govern-
ment has a substantial investment in YVOUur
education. you will be required 1o fulfill the
I an obligathwon (described later in this section) for
bath marmime and Naoval Reserve service afier gru.]ua'.m-

16

The Academy — U.8. Navy Relationship
The U'S Depariment of Transportation
Maritime Admimistration. s primarily
America's merchan marine and the education of merchani
marnng officers a strong relationship exists as

through its
FeLp 'f".l"'-: for
Hisvmver
wiell Betwcen the A idemy and the LU1.5 Ny, Becuuse of
national defense requirements, the Navy is interested in a
viahle merchant marine, manned by well trained offic

who possess an understanding of naval procedures, so t
merchant ships can operate with the Navy in peacetime or

QuUnAg war oFf nalinngl emergency In addinon, Academy
graduples histoncally have been @ source of active duly
naval officers in times of mobilization or dur ng emer
gl_-n.. situatnmn The ™gwy AsSINEs IR F:-:‘nr-_'-'-'_l"!: ] -..'.rI-I'IF
merchanl maring by maintainng a Department of Nave
Scence af the Avademy ar d partiCipating in the tra 1ing ol

midshipmen  The depaniment s stalTed by naval officers
and enlisied personnel

Your Naval Reserve Appointment

When wou app v o admission (o the Acadermy. VIO TR
also apply for an uppomtment as a U.S. Naval Reserve
IUSNR I mudshipmian ang concurrentlv for enlisfad peveree
slatus. Yosur i g alom wil] e e Eewed B (he head of e
Bepariment of Maval Science, who will make @ deg1sion
DAMCA o b prysici quanhcations, security ¢learance

and character

The plebe
Sepiember. 4

Class enters the Academy in mud-Julv. Ir
ring ceremonies called Acceptance Day, all

plebes ¢veiute the acceptance and oath of office for
appmntments gs midshipmen, USNR. and are enlisted g
seamen recruts n the Naval Reserve Students who are
diready in IRe Ssavy when they enier the Academy will be
Fetmined o reenlisted m thetr present pn grade

Commissioning in the 0.8. Naval Reserve

Al graduation, with the recommendation of the head of 1k
Depariment of Naval Science snd the Acederm
IEndent. M will b¢ commussioned as an ensign in Lk
Merchant Marine Reserve, U 5. Naval Reserve iMMR
LUSNR). This commissioning program. imtiated n 197K
recognizes the special qualifications of merchant marine
officers who are members of the Neaval Reserve. The sirr
ol this program is 10 make available 10 the U.S Novy a
group of well-trained sgagoing professionals who can work
with naval lorces when necded

Aflter your appointment as an ensign in the MMR

USNR program. you must perform satisfactorily in the
Maval Reserve for eight years. During this period

I. You will be a member of the Ready Reserve (USNR-
R);

2. You must sail on a U.S. Coast Guard-issued license
al sea for at least four months during every two
complete consecutive years following your commis
SOonIng.

3. You must forward appropriate sailing documentation
10 the commander, Naval Surface Reserve Force
within 60 days of each calendar vear following the
EpCeplance of YOURr COMMSsion.

4. You must perform at least 1wo weeks of active duty
for training during each complete yvear following your
commussioning unless the requirement is waived by
the commander, Naval Surface Reserve Force

3 You will have no monthly participation reguiremeni
while a8 member of the Merchant Marine Reserve,
U.5. MNaval Reserve, but may enrcll in and complete
Navy correspondence courses and special assign-
ments. of participate with designated MNaval Reserve
units 1O sarn relirgment credn

ol
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0 QUADRO COMPLEMENTAR E 0O QUADRO AUXILIAR FEMININO

DE OFICIAIS

SECAD I - QUADRO COMPLEMENTAR.

0391 - Generalidades

No final da decada de 6@ e no 1nicio dos anos 70, passava
0 Fais por grande euforia desenvolvimentista, o que tornava, na
oPini1ao do autor, nosso mercado i1nterno um grande consumidor
de profissionals com boa formagao universitaria. Assim , muitos
oticirals recem-formados pela Escola Naval recebiam convites pa-
va trabalhar em empresas nacionals € multinacionalis e alguns,
gptavam por 1ndenizar a MB e sair, tal a wvantagem financeira
oterecida nNesses NOVos EMPregos.

A Marinha do Brasil, sentindo a necessidade de preencher
vagas nos postos 1nicials da carreira , criou um Quadro que pu-
desse supri-la entre os postos de Segundo-Tenente e Capitio-Te-
nente, permitinogo a esses Uticlals O acesso ao posto de Capir-
tao-de-Fragata.

Essa opcao visava evitar um estrangulamento nos altos es-
caloes da MB, casou se ampliasse o numero de OFficiais formados
pela Escola Naval.

Considerando a existencia do Decreto nf 5@ 782, de 12 de
Junho de 1961, que possibilitava aos oficials oriundos do entao
LIORM 1ngressarem no Servigo Ativo da Marinha (SAM), optou-se,
em 1969, pela mudanca na legislacao e pela criacao de um Quadro
Complementar.

Em 4 de Junho de 1969, atraves do Decreto-lei n2 410,
deu-se uma definicao ao Guadro Complementar (QC), ressaltando a
legislacao que seu objetivo era a complementariedade nos claros

da carreira dos Otici1iai1s do Corpo da Armada, do Corpo de Fuzi-
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leiros Navals, no Corpo de Engenheiros e Tecnicos Navais, do
Corpo de Intendentes de Marinha e do Corpo de Saude da Marinha

0 autor, gque cursava a EFORM naquela epoca e cita vpara
corroborar a afirmativa anterior, a existencia de um atrativo

malor para outras atividades extra-Marinha, causando com 10 O

interesse de poucos Oficiai1s oriundos da EFORM em 1ngressarem

no QC. Cabe o registro de que o Decreto-lex facultava, aons
oriundos da EFORM, a conclusao do Curso Superior, permanecendo
como RNR convocados ate o termino do mesmo, quando poderiam

ingressar naquele Quadro

Atraves de ampla divulgagao nos me10s universitarios, a MB
Passou a admitir profissionals de nivel superior de varlias are-
as .

Os aprovados no concurso de admissao se 1ncorporavam a MB
como Guardas-Marinha, e apos um estagio de 4 meses na EFORM
que, na epoca, funcionava na Escola Naval, eram promovidos ao
posto de Segundo-Tenente, 1ngressando, assim, no QC.

Tal processo de admissao de Oficiais para a MB, acabou
tornando-se o0 embri3o para a formacao de quadros da Reserva A
meu Juizo, o fato de muitos desses oficials pedirem baixa, como
Ja 0 tfaziam o0os oriundos da EN, que trocavam a MB poOr empregos
civlis, ftez com que se alterassem os criterios de acesso ao QC.
Passou entdo a Marinha a admitir um numero maior de Segundos-
Tenentes, agora na condigcao de RNR, convocados para o SAM. De
acordo com a Leir nY § 983, de 12 de dezembro de 1973, o ingres-
su no QL seria apenas para o0s que fossem promovidos a Primei-
ro-Tenente. 0O Quadro Complementar teria seus postos compreendi-
dos entre Primeiro-Tenente e Capitao-de-Fragata.

Cabe 0 Registro, que neste Decreto n3o0o constava mals o
GWuadro Complementar do Corpo de Saude da Marinha (QC-CSM). No
curto periodo de existencia do QC-CSM, n3o houve estruturacioc

deste Quadro.
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Passou-se a denominar o Segundo-Tenente, enquanto RNR con-
vocado, de Oticial Candidato ao Quadro Complementar (C-QC). Sem
duvida, esse processo acabou habilitando um numero significati-
vo de RNR, com formaga3ao bem superior =aos oriundos da EFORM,
visto que os C-QC, com formacdo superior, permanecem tres anos
no SAM e, findo esse tempo, caso nao ingressem no QC, s3ao des-
l 1gados ''ex-offici0'", passando ent3ao para a Reserva N3ao-Remune-

Yada .

2302 - Selegao
Anualmente, a MB divulga, em seu Plano Geral de Instrucio,
elaborado pela Diretoria-Geral de Pessoal da Marinha, o calen-
dari1o e demals 1tens do concurso para selecionar futuros Candi-
datos au Guadro Complementar e exi1g91da a conclusao de um curso
SUupPeri1ior, Qque pode variar, de acordo com as necessldades da Ma-
rinha.

Entre outras, sao exigidas, aos candidatos que queiram 1in-

gressar no C-QC, as seguintes condigoes.

- ser brasileiro nato,

- ter menos de 3@ anos de 1dade, no dia primelro de Janeli-
ro do ano da 1nscrigcao;

- ter 1doneidade moral e bons antecedentes para a funcio
de tuturo Ofici1al de Marinha,

- apresentar diploma de Curso Superior de i1instituicdao ofi-
Cial Ou reconhecida e tambem o devido registro profis-
s1onal no orgao fiscalizador da profissio.

- nao ter pertencido anteriormente ao QC e, se oriundo de
qQualquer Forca Armada ou Auxiliar, devera ter, como pa-
tente maxima, a de Segundo-Tenente.

Labe registrar que, em 1989, foram incorporados como C-QC,

36 dos BO6 1nscritos para o concurso, portanto menos de 5% dos
interessados. Pode-se depreender que esta rigorosa selecao em

muito beneficia a MB (15.61)
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Na Pagina 21-A apresentamos um resumo das PpProfissoes dos
Ofici1airs C-QC
0393 - Formagao e Preparo

APOS aProvacao nos exames de admissao, e iniciado no Cen-
tro de Instrugao Almirante Wandenkolk (CIAW), o Curso de Forma-
¢ao de Oficiais (CFO), onde o candidato € avaliado pelo desem-
pPenho curricular, devendo apresentar um grau minimo de aprovel-
tamento. Seu conceito final sera dado por uma comissao de Ofi-
Clals, designada pelo Comandante do CIAW

Concluido o CFO, o candidato inicia um Estagio de Adapta-
cac (EA) em navios da Esquadra, Unidades Operativas do CFN ou
UM Tecnicas, de acordo com o Corpo a que pertence (CA, CIM, CFN
e LCETH).

Durante o Estagio e observada a adaptacao do Candidato as
funcdes que ele desempenhara na MB, bem como suas qualidades
morais e eticas

A0 termino do EA, os Comandantes das OM dos estagiarios
designam uma comissao de Oficials ou Civis assemelhados, para
tformular seu conceito.

APOS O termino dessa fase,e declarado Segundo-Tenente Can-
didato ao Quadro Complementar. 0O que obtiver a maior media sers
designado para a viagem de i1instrucao de Guardas-Marinha oriun-
dos da Escola Naval .

Para i1ngresso definitivo no Quadro Complementar, exige-
S .

-~ a0 bSegundo-Tenente C-QC do Corpo da Armada, pelo menos

um ano de embarque,

- a0 Segundo-Tenente C-QC do Corpo de Intendentes, servar

em comissao compativel com o CIM,

- ao Segundo-Tenente C~QC do Corpo de Fuzileiros Navais,

pPelo menos um ano de servigo na tropa; e

- a0 Segundo-Tenente C-QC do Corpo de Engenheiros e Tecni-
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TABELA 2

OFICIAIS CANDIDATOS A0 QUADRO COMPLEMENTAR,

SEGUNDO A FORMACAD SUPERIOR - 31/dez/B89.

o - L L R

FORMACAD SUPERIOR

i CQC-CA i

i Adminlstracac

l Analise de Sistemas

FEEresty . ..,

| Educacao Fisica r
Engenharia de Sistemas

| Processamento de Dados - SO

EFBICOIDATR . i . e i X,

§ Sem i1nformacao

1 Subtotal

1

[

- MWerE: =N Wom

I

! CQC-IM

{ Administracdo ks Soae el

i Ciéncias Contabeis . 5 ML _ st 11

i Economia A e _ 4

§ Frocessamento de Dados . : e < & 1

§8em informacso .. ....... R R 3
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CQC-EN

 Engenharia Cival |
i Engenharia Eletrdnica
| Engenharia Mecanica
Engenharia Guimica

§ Sem i1nformaciao

1 Subtotal

1 CQC-CF

{ Administracdao de Empresas
i Direaito
Economia T Ao
Educacao Fisica ..... o)
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Sem informagao . " R NS e Ay
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cos Navals, servir numa comlssao compativel com o CETN
Um bom desempenho desses Oficiais, durante o periodo em
que estiverem cumprindo o0s requlsitos, influenciara, positiva-

mernte, a Comissao de Promogdao de Oficiais (CPO), quando forem

ser avaliados.

: 0304 - Analise Critica

0 autor considera curto o periodo de preparo dos Oficiails

C-GC que i1ngressam na MB com formag3o, anteriormente, wvoltada

pPara para a wvida civil Seu preparo e complementado pela sua

permanéncia no SAM. Us trés anos de permanénclia no servico ati-

. vo, como CLandidatos ao Quadro Complementar, faz com que os 0Ofi1-
cials do C-QC aperfeicoem seus conhecimentos administrativos e
militar-naval O fator que apresenta ' aspectos negativos e a

apreensao que antecede a data limite de permanéncia na MB.
SECADO II - QUADRO AUXILIAR FEMININO DE OFICIAIS

0305 - Generalidades
A quase naturalidade com que vemos hoje a participac3o do
sexo feminino mais diversas profissoes contrasta frontalmente
. cCom um passado recente, onde se 1maglnava para a mulher, 0
exerciclo de tarefas domesticas. HojJe podemos dizer que senti-
MOsS, nNO minimo, admiracao por vé-las empunhando armas e trajan-
do uniformes, como fartamente exibido pela "midia', durante a

recente Guerra do Golfo Veja pagina 22-A.

Cabe retrocedermos no tempo e relembrarmos que, embora nio
existisse, efetivamente, nas Forgas Armadas, um Corpo Feminino,
nao nos faltavam exemploes de mulheres que souberam dar grande
demonstracao de amor a Patria, por ela expondo sua propria vi-
da

E praticamente 1mpossivel citar exemplos de mulheres que

se destacaram, sem 1iniciarmos por Joana D' Arc. 0 aspecto ques-
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No Golfo, missoes de apoto

Mulher dos EUA’

L4

ja pode lutar -

€In guerras é

WASHINGTON — O Senado amex
ricano aprovou ortem a participagio de
mulheres em missdes de combate na For?
¢a Acrea ¢ anulou todas as restriches
baseadas no sexo para que as mulheres
participem de combates no Exército e na
Marinha. A Camara dos Deputados ;a
levantara as restrigoes para combates aé-
reos mas o Senado foi mais adiante, cory
uma ressalva: voltara a examinar o pros
blema depois da conclusio de um estudo
encomendado pela Casa Branca, que de¥
ve ficar pronto em dezembro. -

FONTE: Jornal

AFP — 3/9/90"

do Brasil,

FIGURA 4

O assunto causa muita polemica no$
Estados Unidos, colocando de um lado
feministas e, do outro, chovinistas que
consideram que guerra definitivamente ¢
coisa para homem. Entre os 2 milhoes de
integrantes das Forgas Armadas ameri-
canas ha 223 mil mulheres, das quais 35
mil serviram na guerra do Golfo Persico:
Onze mulheres morreram no Golfo, ¢in-
¢o delas em combate.

Ale agora, as mulheres ndo pcrdmm
s¢ envolver diretamente em combate mas.
desempenhavam missdes de apoio bass,
lante perigosas como levar suprimentos,
40 front por terra e por ar. A forga mais:
liberal ate 0 momento com as mulheres,
era a Murinha que as deixava pilotar
qualguer tipo de avido em terra.

Algumas pilotas participam de miss
sdes de treinamento em porta-avides mas,
as regras mandam que ¢las voem de volia
imediatamente para bases em terra, o
que irrita muitas delas, como a tenente
Loree Draude, 23 anos. Ela fez alguns,
pousos a hordo do porta-avides Ranger
quando este se encontrava perto do lito-
ral americano. "Foi muito bom mas, ao,
mesmo tempo, me deixou um pouco de-

primida. Fiquei com inveja dos mpaae&
que podem fazer isto 0 tempo inteiro’
disse ¢la.

Draude faz parte de uma elite dr-‘n
pilotos mulheres da Marinha que sép,
chamadas de excepcionais por Superiores,
como o capitdo Thomas Bernsen, mas
que ndo conscguem ser nada alem de
instrutoras de voo de pilotos homeng
que, mais tarde, poderdo entrar em coms
bate e servir a bordo de porta-avioes, 0,
que elas ndao podem. P,

O senador John Glenn (democrata-.
Ohio) afirmou que quando se decidirem
as regras definitivas para a participagdo,
de mulheres em combate, apos a conclys
sd0 do estudo da comissdo presidencial, q
possivel que as mulheres tenham o privi-
légio de escolher se querem entrar em
combate ou ndo, um privilégio que 0§
homens ndo tem mas que, caualhmr:scah
mente, pensam em lhes conceder, .

F
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tionavel do pontoc de vista reli1gioso, quanto a sua predestina-
cao, em nada diminul sua bravura na lideranca do Exercito Fran-
ces

Em nosso pals, desde o tempo do Imperio, registramos fatos

gdi9gnos de destaques , tal a bravura com que se comportaram al-

gumas mulheres.

Nas lutas pela consolidagcao da Independéencia, contamos com
a presen¢a marcante de Maria QGQuiteria de Jesus Medeiros. Foi1 a
Primeira brasileira a i1ntegrar, oficialmente, uma forga mili-
tar, lutando para que eliminassemos o ultimo foco de resisten-

Cla poOrtuguesa na Bahia, em 1823. Pelo reconhecimento de sua

participacaoc no episodio, foi1 condecorada com a insignia de Ca-

valeiro da Ordem do Imperio

Por ocasiao da Guerra do Paragual, reglstramos mals um
exemplo de grande abnegascao e amor 3 Patria, demonstrado por
Ana Nery, qQue cursava o &2 ano de Medicina, ao solicitar, for-

malmente, por carta, a D PFPedro Il, sua 1da aos campos de bata-
lha, onde Ja se encontravam doirs de seu filhos e um 1rmao
(04 .A-1)

Tals atos heroilcos dignos de nossa malis alta admiracao,
nao foram suficientes para uma mudangs nas NOrmas gerais, a fim
de se admitirem mulheres em nossas Forgcas Armadas(FA). Os novos
tempos, no entanto, apresentam as mulheres ocupando espagos em
redutos antes apenas masculinos. Nos concursos Qque disputam,
tem se sobressaldo brilhantemente. Essa realidade, aliada a ne-
cesslidade de pessoal, fez com que se partisse para as mudancas

legals, tornando possivel ve-las ostentando o0os uniformes de
nossas FA, 1inicialmente na Marinha,e, logo a segulr, na Aero-

nautica.
Dessa manelra, criou-se 0 Corpo Auxiliar Feminino da Re-
serva da Marinha (CAFRM), pela Le1 6807, de 7 de Julho de 1980

composto por dols Quadros, o Quadro Auxliliar Feminino de Ofi-
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cials (QAFO0) e o Guadgro Auxiliar Feminino de Pracas (QAFP), com
0 Prorposito de atender as atividades tecnica e administrataiva
da Marinha

As candidatas, uma vez aprovadas na Sele¢d3o Inicial e,
posteriormente, nos cursos e Estagios de Adaptacgao, podem per-
manecer no SAM por um periodo de tres anos, quando sao demiti-

das "ex-offici10'", Ccaso nao consigam Prorrogacao de seu compro-

MmiLSS0.

@306 - Selegao

Para 1ngresso no QAF0, as candidatas devem preencher os

segulintes quisitos.

- ser brasileira nata,

- ter menos de 2B anos de 1dade, em 19 de jJaneiro do ano
em que o Curso de Adaptacao ao QAFDO for 1niciado, para
as oriundas do meio civil.

~ ter menos de 3¢ anos de i1dade, em 12 de janeiro do ano
em que 0 Curso de Adaptacao ao QAF0O for 1niciado; para
as Candidatas oOriundas do Quadro Auxiliar Feminino de
Pragas, devendo ainda ter, pelo menos, um ano de servi-
GO ativo.

A candidata deve tambem:

- possulr diploma de graduacao ou POs-graduagao registra-
do, de contformidade com a legislacao federal especifica,

- Caso esteja em fase final de habilitaga3ao em uma das pro-
fissoes de i1nteresse da MB, apresentar seu diploma devi-
damente registrado ate a data da conclus3o da Selecio
Iniciral, e

- requerer 1nscricao em orgao designado pela MB

APOs a fase de 1nscrigao, as candidatas submeter-se-3o a

um processo seletivo que consta de uma Selecdo Inicial, um Cur-
s0 de Formacao de Oficiais (CFO) e wum Estagio de Aplicacio

(EAR)
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A Selec3o Inicial consta de varios exames, sendo alguns de
carater eliminatorio e classiticatorio, que listamos a segulr.
- prova escrita de Conhecimentos Profissionals, para veri-
ficacao da formacao basica e profissional da candidata;
- prova de Expressao Escrita, constando de wuma redacao
sobre um tems nacional ou da atualidade, com o objetivo
de avaliar a capaclidade de expressao escrita da candi-
data;
- exame de Suficiencia Fisica, para aferigdo da aptidio
fisica da candidata, de acordo com as normas da DEnsM ;
- Entrevista, efetuada por uma banca examinadora designada
pela DEnsM,com o objetivo de prognosticar a adaptagao da
candidata a vida militar naval,; e
- prova pPratico-oral de conhecimentos pProfissionais, fei1-
ta tambem por uma banca examinadora, com o objetivo de
avaliar seu conhecimento protissional e seu desempenho
na pratica.
Concluida essa fase, serao selecionadas as candidatas que
satisfacam as condigoOes necessarias para se matricularem, dando

assim continuidade ao Processo Seletivo.

@307 - Formacao e Preparo.
ApPOSs passarem por um periodo de adaptacao, as candidatas
sao matriculadas no Curso de Formacdo de Oficiais (CFO). Para

efeito de precedencia, remuneraci3o e uso de uniformes, sao con-
sideradas como Guardas-Marinha Embora recebam seus uniformes
da MB, ao serem matriculadas terao direito, a titulo de ajuda
de custo, a um adiantamento equivalente ao soldo de Segundo-Te-
nente. Nesse periodo, estarap sujeitas aos regulamento para oS
militares da ativa e devem cumprir as normas do Regulamento pa-
ra 0 Uso de Uniformes da Marinha do Brasil (RUMB) .

Durante o CFO, as candidatas serao avaliadas de acordo com

as notas obtidas, conforme as normas curriculares definidas
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pela DEnsM.

Ao concluirem essa fase, serao Julgadas pPOr uma coOmMissao
de Uficiairis designada pelo Comandante da UM onde se realizou o©
CFO

A Marinha possula, em dezembro de 1989, trezentos e ses-
senta e quatro Oficiai1e do GAFO, sendo oitenta e quatro Capi-
taes-Tenentes, cento e oi1tenta Primeiros-Tenentes e cem Segun-
dos-Tenentes. Dentre as vinte e seis profissoes de nivel supe-
rior destacamos:

- oitenta e tres diplomadas em Medicina;

- ci1nquentas e sel1s diplomadas em Enfermagem,

- vinte e se1s diplomadas em Processamento de Dados;

- vinte e cinco diplomadas em Udontologia, e

- vinte © cinco diplomadas em Pedagogia (15:19) .

Na pagina 2é6-A, apresentamos as profissoes das Oficiais do
QAFO .

@308 - Analise Critica

0 autor entende que a op¢cao da Marinha em manter um Quadro
Feminino foil bastante acertada, e as alteracdes na legislagao
da MB comprovam essa afirmagcao. Podemos citar, como mais re-
cente mudanca, o Plano de Carreira de Oficiais, de 1971, que
Preve acesso a fungOes € cursos mals avancados da Administracao
Naval, que nao eram permitidos as Oficiais do QAFO, quando ©
duadro fol criado. KRtualmente, as componentes do QAF0 podem
atingir o posto de Capitao-de-Mar-e-Guerra (CMG), fazer cursos
de Fungao Tecnica Avancada € o Curso Superior de Guerra Naval
(C~-SEN) .

Apesar de todo o preparo dado as Oficials do QAFO trazer
significativos beneficios para a Marinha, o autor discorda da
conotacao de Oficiais da Reserva dada a esse Quadro. Realmente,

a0 ser criado o GQGuadro Auxiliar Feminino de Oficiailis da Mari-
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TABELA 3

DRO AUXILIAR FEMININO DE OFICIAIS,

SEGUNDO A FORMACAO SUPERIOR - 31/dez/B9.

FORMACAD SUPERIOR

| Administracao
Biblioteconoma
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nkha, previa-se uma permanencla de tres anos no SAM, podendo ser

renovada. No entanto, a meu Julzo, a pratica tem demonstrado
ter esse Quadro adquilrldo caracteristicaes semelhantes aos vol-
tadose unicamente para o Servico Ativo.

U0 autor reltera que esse Quadro pouco colabora para aumen-

tar 0 numero de UOficiais da Reserva, uma vez que todas as com-//

//

ponentes que obtiverem conceito minimo, apos os trés anos 1ni7/
I/

ciaie no SAM, i1ncorporar-se-ao em definitivo na MB (37:34) . X
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CAPITULO 4

DA CONVOCACAO, RECICLAGEM E PROMOCAO DOS OFICIAIS DA

RESERVA NAO REMUNERADA

SECAO I - O SISTEMA ATUAL

Q491 - Generalidades

Conforme jJja dito anteriormente, o Decreto n® 89 368, de 7
de tevereiro de 1984, que aprovou o Regulamento para a Reserva
da Marinha (RRM), preve todo um plano de carreira para a Reser-
va nao-Remunerada.

U documento citado considera que a Reserva da Marinha tem
por finalidade atender as necessidades de pessoal da Marinha em
caso de mobilizacao e, em tempo de paz, em caso de convocacao,
reinclusao ou designagao, dentro das normas prescritas naquele
Regulamento e na legislagao pertinente.

Em sua composicao, a Reserva da Marinha possul o Corpo de
Uticiailis da Reserva da Marinha (CORM), o Corpo de Pracas da Re-
s&rva da Marinha (CPRM) e a Reserva em Situac3o Especial.

O CPRM, dividido em RRM, Reservistas de 12 categoria e Re-
servistas de 22 categoria e uma gama de subdivis®Oes, n3c sera
adul estudado, como tambem nao o sera a Reserva em Situacao
Especial Entendam-se, como reservistas em situacgio especial os
que obtiveram dispensa de i1ncorporacao ou que foram considera-
dos excesso de contingente' .

Para efeito de promocao, os Oficials da Reserva da Marinha
devem preencher wvarios requilsitos, tais como:

- Conceito Moral;

- Lonceito Profissional,

- Intersticio; e

- Higidez fisica e mental
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U Conceito Moral (carater e conduta) e avaliado pela Co-
missao de Promocdes de Oficiais (CPD), em funci3oc das informa-
c0es existentes nos assentamentos do Oficial. Cabe ao Ministro
da Marinha fixar criteérioe para essa avaliagcao.

0 Conceito Profissional, mede a competéncia tecnica e ad-
ministrativa aliada a uma avaliagao profissional da classe a
que pertence o 0Oficial em questao. Cabe ao Ministro da Marinha
baixar ato fixando criterios para tal avaliagao.

A Qualificagdo Funcional dependera da aprovagao nNnoOS Cursos
de reciclagem para cada posto, nao sendo, no entanto, wvalida
Para promo¢cao aos postos de Capitao-de-Mar-e-Guerra e de Con-
tra-Almirante, uma vez que o Oficial RNR so pode alcanca-los

POQr merecimento

©4¢c - Da Convocagcao e da Reciclagem

S30 dols 05 MOti1vOsS Quée POdem gerar uma CONVOCAaCAao para
a manutengao da ordem ou para evitar a perturbacao da mesma e,
a criterio do Ministro da Marinha, para participar de manobras

ou estagios para aperfeicoar, reciclar ou complementar conheci-

mentos de cunho militar-naval

A convocagao, feita dentro desses critérios, visa a manter
0s 0oflclals em condigOes de atender prontamente a uma mobiliza-
Cao.

A reciclagem sera feita apOs analise criteriosa dos RNR
que, voluntariamente, apresentaram seus requerimentos a MB e

dos convocados que melhor satisfizerem as necessidades da Mari-

Nha .

Para fins de reciclagem dos integrantes do Corpo de Ofi-

Clals da Reserva, a legislagcao procurou adequa-los de acordo
com suas peculiaridades(10 . 381)

Assim, o0s OUficiais RNR voluntarios devem dirigir seus re-
querimentos, conforme o0 Corpo ou Quadro que pertenceu ao se

desligar do SAM, ao Diretor de FPessoal Militar da Marinha ou ao
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Comandante-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais, atraves dos Co-
mandantes dos Distritos Navais ou Comando Naval ou do Dairetor
de Fortos e Lostas.

Perdera a possibilidade de promocao os RNR, convocados ou
voluntarios, que nao forem i1ndicados para a matricula.

Os cursos de reciclagem abrangeraoc uma parte teorica e ou-
tra pratica. A parte teorica sera ministrada por correspondén-
cia, atraves de lotes que lhes serao enviados. A parte pratica
constara de um Estagio Pratico em uma OM, por um periodo entre
quinze e trinta dias. Sera considerado o Estagio Pratico de re-
Ciclagem, como o Prolongamento do Servigo Militar.

Tal estagilio sera efetuado da seguinhte maneira:

- 05 Oficirais do Corpo da Armada devem cumprir, pelo me-

nos, sete dias de Estagio embarcados;

- 0s Ofici1a1s do Corpo de Fuzileiros Navals cumpriri3o, pe-
lo menos, sete dias em Unidade de Tropa do Setor Opera-
tivo,

- 0s 1ntegrantes do Corpo de Intendentes ou do Corpo de
Engenheiros & Tecnicos Navals, devem cumprir sete dias
de Estagio em Base Nawval,

- 05 MFD devem cumprir sete dias de Estagio em Organizacio
Hospitalar da MB,

- a5 0Oficiai1s do QAFO devem cumprir o Estagio Pratico em
OM, ligada a sua formagcao universitaria; e

- 0% Oriundos dos NuFORM ficam dispensados do Estagio Pra-
tico caso tenham, pelo menos, sei1s meses de embarque nos
dois anos que antecederam ao Curso de Reciclagem efetua-
do no Cl1AGA ou CIABA.

Assim, podemos constatar gque os RNR oriundos do C-QC e do

CFORM, poderac fazer 0% cursos de reciclagem de acordo com 0Os
respectivos Corpos (Armada, Fuzileiros, Intendentes e Engenhel-

ros e Tecnicos Navais). Us Meédicos, Farmaceuticos e Dentistas
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(MFD) fazem reciclagem em Organizagaos Hospitalar. Os O0Oficials
RNR oriundos do NuFORM fazem cursos e reciclagens nos Centros
de Instrucao, sob a egide da Diretoria de Portos e Costas
(DPC). Nota-se que os Oficiails que cursaram os Nucleos de For-
ma¢ao do CIAGA ou CIABA continuam ligados a DPC para fins de

Convocacao ou Mobilizagao

w403 - Dos Direitos e dos Deveres
Sera garantido ao oficial convocado para reciclagem, as
vantagens, prerrogativas, uso das designacoes hierarquicas,

uniformes, i1nsignias e distintivos militares. e previsto ainda

0o direito a0 transporte, alimentaciao, contagem de tempo para

aposentadoria e todos o0s direitos estabelecidos na Lei1 do Ser-

vigo Militar e em seu Regulamento

Os RNR convocados terao sua remuneragao regulada pela Le1
de Remuneragao dos Militares (LRM). E vedado, a esses Oficiails,
0 acumulo de salarios provenientes de cofres publicos(federais,
estaduals, municipals/), se)am da Administracao Direta ou Indi-
reta € concedido, no entanto, direito de op¢3o aos que deseja-
rem continuar a receber por um dos orgaos anteriormente cita-
Jos

Caso haja conveniencia administrativa para a MB @ 1inte-
resse do Oficial da Reservs nao-Remunerada, esse podera reque-
rer, a Diretoria de Pessoal, transferencia para outro Corpo ou

Juadro, que mals se coadune com sua formagao protfissional 1=

vil.

@404 - Das Promocoes

Cumprindo-se o0 exposto anteriormente, ficarao os Oficiais
da Reserva naov-Remunerada em condicOes de promocao, na forma
seguinte:

- ao posto de Contra-Almirante, sera promovido o Capitao-

de-Mar-e-Guerra cu)a proficiencia tenha sido awvaliada
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pela Comissao de Promogdes de Oficiais (CPO), e que te-

nha 1dade de ate cinquenta e dols anos. Esta promoc3o soO

ocorrera em carater excepcional, por escolha do Presi-

dente da Republica,

ao posto de Capitdaco-de-Mar-e-Guerra, o Capit3o-de-Fraga-
ta com i1dade minima de quarenta e quatro anos, 1nters-
tici1o de quatro anos como CF. A promoc3aoc a CMG sera pelo

criterio exclusivo de merecimento;

a0 posto de Capitao-de-Fragata, o Capitao-de-Corveta
(CC) com pelo menos quarenta anos de 1dade, que tenha
cumprido i1ntersticio de cinco anos como CC, tenha sido

aprovado no Lurso de Reciclagem ou quando POSSUlr o0s
Lursos de Comando e Estado Maior (C-CEM) ou Superior de
Guerra Naval (C-SGN). A promogao sera pPelo criterio ex-
clusivo de merecimento;

a0 posto de Capitao-de-Corveta, o Capit3o-Tenente com
1dade minima de trinta e cinco anos, intersticio de cin-
co anos como CT, aprovacao no Curso de Reciclagem. &

pPromo¢cao sera pelo criterio exclusivo de merecimento;

até o posto de Capitdao-Tenente, as promogdOes ocorreriao
de manelra gradual e sucessiva, segundo o0 criterio de
antiguidade A excegao a esse criterio diz respeito aos
Oficiais RNR do C~-QU e MFD, suas promocOes s3o reguladas
por legislagao especifica, que preve a promo¢cao, a Pri-
meiro-Tenente, dos Segundos-Tenentes Candidatos ao QC
que forem licenciados "ex-offici0'", apds treés anos no

SAM. E garantido tambem, aos Segundos-Tenentes RNR do

Quadro de MFD, a promocao ao posto de Primeiro-Tenente.

Analise Critica

Considero o sistema de reciclagem para Oficiais da Reserva

Remunerada, descrito anteriormente, como de facil aceitacio por

pParte dos 1ntegrantes da RNR. 0O fato de a reciclagem ser efe-
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tuada com Oficiais voluntarios e convocados, em muito facilita-
ra a realizacao dos cursos ¢ estagios previstos. Nossa afirma-
tiva tem como base o fatu de que, provavelmente, nem todos o0s
Oficials convocados atenderao com o mesmo empenho a esse chama-
mento da MB, alguns por motivos de ordem pessoal ate aceitavels
que, pPoOr verem seus 1nteresses contrariados, poderao apresentar
um baixo rendimento durante a realizacido dos cursos e esta-
g10s. Em tese, acredito numa pronta resposta dos Oficiais RNR,
com um significativo numero de voluntarios que em muito contri-
buirdo para um clima aprazivel nas turmas de reciclagem.

Considero que o sistema de reciclagem previsto para os
Ofici1ais da Marinha Mercante (NuFORM), e bem elaborado, por
Criar condil¢cao Para que 0% CUrsos necessarios sejam feitos no
CIABA e CIAGA, gue Ja tem toda a estrutura de ensino ligada a
esses oficilals, durante toda a sua carreira.

Entendo que nao sera muito facil administrar os diversos
Casos de oOficilals que delxaram o0 SAM pertencendo a um Corpo ou
Quadro € que, depols, devido a uma nova diplomagao no meio Ci-
vil. Por exemplo, um ofici1al do CFN formado em Medicina poste-

riormente ao seu desligamento do S5SAM, seria melhor aproveitado

no LSM.

Quanto aos cursos por correspondencila, acredito serem fa-
cilmente implantados, pols a MB jJa tem larga experiencila no as-
sunto. Sugiro que deva ser utilizada uma estrutura similar a
da Escola de Guerra Naval, que cuida, ha muito tempo, dos cur-
50% POr correspondencla para os Oficiais de Carreira.

Quanto aos estaglos, em UM de terra ou embarcados em na-

vios da MB, acredito que nao sera muito facil conciliar inte-

resses .
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CONCLUSBES

@591 - Custo Beneficio do Sistema Atual

Entendo que em cdso de mobilizacao estara disponivel uma
reserva de Uficlals de origens diversas, conforme mostrado an-
teriormente, devendo portanto a MB avaliar as diversas modali-
dades de formagao de sua Reserva de Oficiailis e o©0s gastos com
ela efetuados .

Por ocasl1a0 da avaliacao dos gastos com o CFORM (06:92), o
UDiretour de Ensino de Marinha considerou vantajosa, para a MB, a
relacdo custo/beneficio dos 0Oficiais oriundos do C-QC. Por ex-
tensdao, o autor acredita poder considerar, tambem, positiva pa-
ra a Marinha a rela¢ao custo/beneficio das Oficials oriundas do
GAFO. Tal entendimento se baseila na semelhanga dos criterios de
selecao e preparo, como exposto anteriormente.

Quanto aos Oficiais RNR oriundos dos NuFORM, o autor en-
tende ser tal formacao pouco onerosa a MB, pelo fato de o curso
acontecer em Centros de Instrucao com toda a estrutura ligada
a0 Ensino Profissional Maritimo. Volto, no entanto, a reiterar
que 0s beneficios poderiam ser melhores para a MB, se fosse 1im-
plementado um periodo de Estagio para estes Oficiais, semelhan-
tLe ao realizado pelos demals RNR.

Acredito ser oportuno repetir que estamos passando poOr uma
OC8%1a0 ProPlCla Para essa i1mplementacdo, visto estar em anda-
menlo a reestruturacao dos curriculos das Escolas de Formagao
de UOficiale para Marinha Mercante. Em meu entender, deveria ser
previsto um Estagi1o semelhante aos exigidos dos Oficiais oriun-
dos do CFORM, CQC e GAFO. U autor entende que sera bastante po-
si1tivo, tanto para a MB quanto para estes Oficiais, um Estagio

nas Capitanias, Delegacias ou Agencilas, t3o-logo eles concluil-
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sem o NuFORM e na condigcao de Guardas-Marinha.

Essa sugest3ao se baseila na realidade que 1rao confrontar,
o Oficials da Marinha Mercantes, no desempenho de suas fun-
¢0es, quando diversos problemas 1nerentes ao seu trabalho, mor-
mente os de ordem burocratica, poderao ser mais facilmente so-
lucionavels por terem um conhecimento maior, adgqulirido POr oca-

s1a0 do Estagio.

@502 - Alternativas para SituacOes de Emergéncia

0 autor entende que o fato de existir anualmente admissao e
formac3o de RNR pelo CIAW, atraves dos C~-QC e QAF0O, e ainda dos
NuFORM, permite, a MB, aumentar seu contingente de Oficials da

Heserva .

0 autor, apelando para um exercicio mental prospectivo, nao
vislumbra um cenario de conflitos envolvendo nosso Pais, no en-
tanto se vier a ocorrer uma Crise nosS ProxXximos Cinco anos, en-
tende que a MB podera lancar mao de aproximadamente dois mil
Segundos-Tenentes oriundos nao so dos NuFORM (18:.137) como da-
queles que se desligaram do SAM, oriundos dos CFORM, C-QC e QA-
FO. O elevado numero de Oficials RNR oriundos dos NuFORM, cita-
do pelo autor, se deve a nao estarem, atualmente, exercendo
fungcoes na Marinha Mercante, devido a crise no setor. Cabe sa-
lientar que esse numero corresponde a quase quatro vezes 0 nu-
mero de Segundos-Tenentes da Ativa.

Em conjunto com medidas emergenclals de convocacao, poderia a

MB dar 1nicio a intensiva formacao de Oficiais da Reserva,

utilizando os bem aparelhados CIABA, CIAGA e ClaW.

WS®3 - Do Preparo Psicologico
Acredito que, quanto ao aspecto pesicologico, os Oficiais
RNR convocados poderiam ser divididos entre os que tivessem se

desli1gados do SAM pouco tempo antes da convocacao ou mobiliza-

Cao 2 05 que desligaram-se ha mails de 10 anos.
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Vejamos

- Us Ofici1a1s que tivessem pouco tempo de desligados, es- |
tariam exercendo suas atividades civis, praticamente com
0 mesmo ‘‘status ' de quando deixaram o SAM, nao lhes
causando grandes mudancas nNno campo social e Tfamiliar.
Wuanto ao aspecto militar-naval cabe ressaltar que os
RNR oriundos do NuFORM teriam wum grau de dificuldade
malior po1s, conforme Ja explicitado, n3ao lhes € dado um
dia sequer de estagivu como Oficial.

- Os RNR que alteraram substancialmente sua condic3o so-
Clal, sej)a atraves de cursos ou por sucesso profissional
gm Suas Ccarrelras Ccivls, acCreditfto num despreparo psi1iCO-
logico quase total para cumprirem missoes, pPoOis O s19-
nificativo tempo de afastamento de suas funcOes milita-
res se i1ncumbiu de faze-los pouco afeitos a elas. Acres-
cente-se o fato da defasagem real de ‘''status’. Dentre
05 dlversos Cas0s POsSsivels, podemos i1maginar perfeita-
mente um Secretario de Estado, um Diretor de Hospital,
OU NO taso da Marinha Mercante, um Capitao-de-Longo-Cur-
S0, Cconvocado para servir como Oficial Subalterno. Em
entrevista ao autor 0 ex-Ministro da Marinha, Alte. Ma-
x1miano kEduardo da Silva Fonseca, que assinou a Lei B9S3
de 1984, assim se expressou sobre este assunto:. " N3o
entendo por 4que a MB ainda nao colocou em pratica esta
lel1 que permite uma atualizagdao nas patentes de nossos
Oficiai1s da Reserva. Esse metodo de manter os Oficiais
da Reserva atualizados ¢ sintonizados com a FA onde ser-
viu, e utilizado em outros paises, inclusive na Marinha

aMeérilicana

@504 - Sugestoes Para o Aperfeicoamento do Sistema Atual

0 autor apresentara, separadamente, suas sugestoes sobre
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0s Uticiais RNR de acordo com suas origens.
- Centro de Formag3ao de Oficials para a Reserva da Mari-
nha: ©0 autor n3o concorda com sua extingio e entende que
a solugao para o aperfeilgcoamento de seus cursos deveria
ser a sugerida no oficio 1237, de 1@ de outubro de
1986, do Diretor de Ensino da Marinha, para que fosse
reformulado o atual funcionamento do Centro de Formacaoc
(20:3). De acordo com a sugestao, o processo de formacao
serlia semelhante ao dos Medicos, Farmaceuticos e Dentis-
ta e, conforme anteriormente citado, obedecendo a Lel
c72 de 9B de agosto de 1967, que possibilita a prorroga-
«a0 do Servigo Militar Inicial. Adotando-se este siste-
. ma, @ MB passaria a admitir profissionais de nivel supe-
rior de qualquer area. Assim, 0s estudantes de 292 Grau
Ou universitarios que solilicitassem adiamento de i1ncorpo-
ragao poderiam, ao termino do Curso superior, prestar
gxames para 1ngressarem no CFORM, agsora podendo cursa-lo
com dedicacao exclusiva. Os alunos que resolvessem cur-
sar o CFORM, da maneira que agora sugiro, teriam, em te-
s€, um obyetivo diferente dos C-QC. No meu entender, os
Landidatos ao Quadro complementar, tambem diplomados em
. Curso superior, objyetivam o Servigco Ativo da Marinha e
Oos do LFORM, 1ingressariam na MB para prestar o Servico
Militar Inicial
- Medicos, Farmaceuticos e Dentistas, prestando SMI: o au-
tor entende que sao 0% malis bem preparados, excetuando-
se¢ 0 fato de nao estar em pratica a Lei1i 89 368, conforme
bem delineada no Capitulo anterior. 0 autor acrescenta
a0 bom preparo profissional, que e o fator qualidade, o
Preparo quaentitativo, que pode ser medido pelo contin-
gente de MFD-RNR do Servigo Militar Inicial no SAM

(18:19) . Este quantitativo contrasta com © numero de
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Oficiai1s C-QC e do QAFD, destacando-se que destes so vao
Para a Reserva nao Remunerada 0s qQue nao merecerem con-
ceito minimo, pela CFPO

- Nucleos de Formagao de Oficiais da Reserva da Marinha
(NuFORM): sugiro, a titulo de incentivo, facultar-lhes a
permanenclia no SAM, servindo nas Capitanias dos Portos
Ou nos proprios Nucleos de Formagao, CIABA ou CIAGA. A
MB ficaria, dessa maneira, com Oficiais mais bem prepa-
rados, uma vez que, dentre os RNR, sao eles, o0os que mais
tempo ficam vinculados a Marinha. No entanto, s3ao os

UN1CcOS que nao a servem na condicdo de OFficial, poOis,

conforme citado anteriormente, ao termino do Curso, s30

declarados Guardas-Marinha. Para fins de estagio, consi-
dera-se 05 sels meses que passam embarcados em Nawvios
Mercantes. Terminado esse periodo, sao declarados Segun-
dos-Tenentes (09.95), de acordo com a MILITARMARINST n@
918 401
- Candidatos ao Quadro Complementar (C-QC) consideran-
do-se o fato de que tais candidatos so tém uma definic3o
sobre sua permanencla no SAM trés anos apos 1lngressarem
na MB, o autor acredita que, durante esse periodo, pro-
. curam dar o melhor de s1. Em meu entender, isto auxilia
em muito para seu aprimoramento militar naval Durante
um certo periodo, a MB admitia um numero bem maior de
L-GL, protegendo-se, conforme Ja dito anteriormente, dsa
evasao de Uficiars ocorrida com certa freguéncia na de-
Cada de 7©@. Posteriormente, esse processo PassoOu a gerar
certos problemas psicossocials nos Candidatos, uma vez
que O mercado de proti1ssionals no mei1o cilvil deixou de

absorve-los como antes Obrigava-se, a MB, a demitir um

numero significativamente grande de RNR "ex-oficio'". Nio

nos € dificil 1maginar o clima entre os candidatos, nos
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meses que antecediam a data limite de suas permaneéncias
no SAM. Acredito que tal fato levou a Marinha a limitar
SEU 1Ngresso a um numero ligeiramente maior que 0s ne-
cessarios ao Quadro. Dentro do contexto, o autor consi-
dera que, se a MB partir para substituir os RNR oriundos
do CFORM pelos remanescentes do C-QC, estaria atendendo
a um aumento de Oficials reservistas, a custa de um pro-
bilema social que )a havia solucionado anteriormente. Su-
91ro que a MB continue com o criterio atual, admitindo
apenas um numero ligeiramente mMalor Que O NECessSario ao
Guadro Complementar, absorvendo 0s remanescentes para a
RNR. Tal sugestao se completa com a que apresentel para
a reformulacao do CFORM, que funcionaria nos moldes do
SMI dos MFD @A MB tinha, em Jjaneiro de 1999, um total de
cento ¢ um Candidatos ao Quadro Complementar, sendo qua-
renta e sei1s do Corpo da Armada, vinte do Corpo de In-
tendentes, vinte e quatro do Corpo de Fuzileiros Nawvals
e onze do Corpo de Engenheiros e Tecnicos Navals.

Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais (QAFO): a meu Jui-
20, esse Quadro tem bastante semelhanca com o QC, e em-
bora o preparo das Uficiai1s possa ser considerado bom,
POucas deixam o0 Servigo Ativo, o que nao aumenta o quan-
titativo de Oficiails da Reserva n3o Remunerada. Caso a
MB partisse para admitir um numero maior de Candidatas,
Para pPosteriormente manter em atividade apenas um peque-
no percentual, estaria criando o mesmo tipo de problema
ocorrido com os C-QC. Tal como sugerido para os C-0C,
deve a Marinha manter a mesma postura, de admitir um nu-
mero pouco maior de Candidatas, evitando-se o Ja citado

Problema psicosocial, com a dispensa das naoc aproveita-

das para o Servico Ativo.
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0505 - Sintese Conclusiva

A Marinha, ao optar pelo fim do CFORM, ficou praticamente
sem um orgao formador de Oficiais da Reserva. Tal decisao a
deixa na dependencla dos RNR desligados do Quadro Complementar,
do Lorpo Auxiliar Feminino da Reserva e dos Oficiais da Marainha
Mercante oriundos dos NuFORM. Esses RNR, embora com boa forma-
¢ao, nao foram preparados objetivamente para tal fim. A situa-
¢3u, conforme ja abordada nas sugestOes para o Sistema Atual,
nao € a melhor para a Marinha que, a meu Juizo, n3o deveria
abrir mao de uma Escola de Formagao para Oficialis da Reserva
Concordo que o CFORM mais nao atinglia o objetivo a que se pro-
punha, devendo portanto ser reestruturado. Minha conclus3o ¢
pela colocacdo em funcionamento de um Centro especifico para
tormar Oficiais RNR.

Guando por ocasiao da proposicao para efetuar este traba-
lho,0 autor nso sabia da extingd3o do C-FORM. Este desconheci-
mento, me levou a Propor uma comparagcao entre as vantagens e
desvantagens, para a Marinha entre os O0Oficiais formados pelo
L-FURM, e 09 que cursaram os NuFORM. Tendo em vista esta reali-
dade, credito o valor da comparagao ate 1999, e sem necessida-
des de maiores aprofundamentos, a meu Julizo, considero a forma-
€30 nNnos NUuFORM mais vantaj)osa em termos de custo e beneficio
No entanto, relembro que o 1deal seria a reformulaci3o no siste-
ma que funcionava antes da extingao do C-FORM, e reabrir este
Lentro, que seria o formador de Oficiais RNR, por excelencia.

Guanto aos Medicos, Farmaceuticos e Dentistas do Servico
Militar Inicial, concluo pela manutencd3o do sistema vigente de
formagcaoc e preparo.

Considero ainda oPOrtuno buscar-se a i1implantac3o do dispo-

s1tivo legal que possibilita, a Marinha, reciclar seus Oficiais

RNR 0 que, a meu Jyuizo, depende, unicamente, da vontade e da




determinacao politica dos Chefes Navais. Acredito que o momento
atual de contengdo de gastos, gere grandes reflexdes e limite o
1N1C10 do que o Decreto nf BY 368 regulamenta.

Conforme a analise critica sobre a reciclagem dos RNR, en-
tendo que nao sera oneroso para a MB tentar a implantagcdo, pelo
menos i1niclalmente, dos cursos para 0s Oficialis da Marinha Mer-
cante. Cabe repetir que para a realizagao dos cursos Qque com-
preendem a reciclagem sera usada a estrutura dos CIABA e CIAGA.
Quanto ao estagio, nao vejJo maior problema para sua realizacao,
uma Vvez que poderao ser efetuados a bordo de navios mercantes,
com 0o Oficiais cumprindo normalmente suas fungdes por um pe-
r10do minimo de sels meses de embarque, apds a conclus3o do

Curso de Reciclagem.
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ANEXDO A

PANORAMA DAS RESERVAS NAVAIS, DOS PAISES DA OTAN

UNITED KINGDOM
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1990s Reserve Readiness

British Reserve
Integral Part
Of Active Forces

By Maj. Gen. D. Murray Naylor, UK Army
Director General of the Territorial Army and Organizations

n recent times, the United Kingdom

hasonlytwice imposed conscription

as a means of maintaining full-time
armed forces, during the periods 1916-
1918 and 1939-1960. Compulsory service
for a Reserve Force was abolished on reor-
ganization ofthe Reservesin the late 19th
Century. Apart from these two periods,
volunteers have historically been the
mainstay of the Regular armed services.

Volunteer Reserve
Forces play
significant role
in nation’s
defense

Naval Reserves

The Roval Naval Reserve (RNR) existy
to provide trained men and women 1of
seagoing and shore duties »uth the Rova

Navy Some of ity members are Rroic
uinal seamen anith the Merchant
B g W

Crs Arg Mnroacagtang
L v ’ g
Tiaf
tRargds S -
measures forces, as wvell as underiax Ny
3 variety of off- and on-shore tasxks it pr
vides. for example, crews for ships taker
up from the merchant trade in time of wur
and it defends ports and anchorages
In lulfillment of this latter task and ¢
help with the control of merchant ship
ping, there has been created the Royd
Naval Auxiliary service. 3 unique Civiliar
unarmed service of 3,500 men and samer

which becomes part of the Royal Navy in
time of war. The RNR has 30 training
centers in the UK, 11 of which are formed
into divisions or sea-training centers A
division is 3 coastal training center with its
own HQ, minesweeper, and patrol cralt

There are also 12 inland centers where
volunteers specialize In communications
and flying dutles, and there are six head-
quarters undws at naval shore headquarters
Finally, the 1,500 men of the Royal Ma
rines Reserve are trained In the same roles
as the Regulars, and would in war take
thelr places within the Regular units of
that Corps. Territorial Army elements
of engineers, artillery, and support ser-
vices also are earmarked to serve with the
Royal Marines.

Fonte: Revista "The officer”. July 1991.

-ﬁ-i-



UNITED STATES

War Confirms Total Force Policy |

Performance of
Guard, Reserve
Forces A-One

By Stephen M. Duncan,
Assistant Secretary of Defense for Reserve Affairs

nthe 1990 edition of ROA’s NATO Re-

serve Forces Review, I noted that the

objective of our nation’s Total Force
Policy is to integrate the capabilities and
strengths of Active and Reserve units and
personnel in a manner that gives us the
greatest total military capability and flexi-
bility possible within budgetary limita-
tions. I also noted that the best measure
of quality and readiness of Reserve Forces
1s actual performance. Little did I antici-

A hero's welcome greets US troops returning from
the Persian Gulf (left and above). Across the country,
gvery township is honoring their citizen-soldiers who
served in Operation Desert Storm.
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The Navdl Rgserve Surface 'arce 0DRrEtes Seven Kngs
Class ang 12 Porry Class Ingatas In the aarly 13505
g of avery 10 Jhips of I Nivy wil D@ RE5igaRe
fo the Naval Rasarve Force The wartimg migsion]
pigigned fo tha Navel Reservid raguire sudslantipl
fraining fo achieve and mainfpin repdingss

'Table 1: Use of Selected |
'Reservists In Operation

' Desert Shield
i COMPONENT USAGE PERSONNMEL
AV
Mobds Inshore Underses Wadwre ... 157
Ming Swespeny .. . e |
Milrary Sealh Command | NSC) n
Navad Control of Sheppung t"iESII 80
™ ) FLL
Logistcs Supoon 21n
Combat SAR HCS! Fi
Came manding Bataicn g Sus S
Saaleey 23
Ship Augmanl 1,112
1+ f T R | 1 . |
MARINE CORPS
CONUS (sugmentationaining) ....... 5189 The Navy rrhr: @n the Naval Reserve 1o ba Ihe mayor rapository ol 4 number ol imporiant wartare skilis
MEF (supmenting/reinording) ........ 1I-Il-lﬂ fwch a5 ming warfare and mobile inghore undersed warfarn. The Naval Raserve Force has an inventery of
. Command & Contenl . - : ‘“ d | 45 ships. two Reserve carrier wings. and 13 anati-submaring squadrons in addition 1o Raservists who sup-
l _.-_. Tn."l'u - """""""_F""n'm porf the Active el and shord astadishmants with thalr angaing migsrang
COAST GUARD
|coamraumne 23 Table 2: Ready Reservists Recalled (as of 10 March 1991) |
| PontSacuy | (Midcie Eas) .......... 81 | Selested |
N '
v TKH“W"W i BT Service Reserve IRA Total |
| T — B oo B —— ———
L H.ﬂ. IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 1‘[-“ SERRAE SRS 15 IEEA R VR R AT LR AL LRI R 1ﬂqm I
A FOTOD ....ocovvssninsarnsinns wirei - TTRTIIR. s rirysovmes bosns l-li ——— T " R
Marine Compe .......cocovmmmmes U :.-m. e T
o2 L T — ST i ——
Totals 207 426 2020 227,857
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GERMANY

Role of Reservists

Winlg the bulldup ratio between the
poie and wartimw sirengths will remain
Lirgely unchanged at around 1:2.4, the ab-
solute number of mobihztion-assigned
Rescrvists will prohably drop by some
Isy iy e 1y the cuts in force levels,
This trend. which will be over by the mid-
Oy, means thar while there will still be
skeletonized units in the German armed
forces, fewer Reservists will be called up
cach vear for Reserve-duty training
hecause of thelr lower numbers. Con-
sideration will be given 10 this dictate this
very vear when the highly expensive
Heserve-duiy tRIning sieidcs are cul from
an annual Nigure of =200 10 5,000, This
mans that some 180,000 ¢an be called:
up for Reserve trining each year

Given an original peacetime strength of
more than 400,000 Active Forces, plans

were 10 offset the emerging discrepancy
between the manpower needs ol the
armed forces and the fall In the number
ul conseripts available (2 Cemographic
trend) by exwnding the period of hasic
military service w 14 months, balanaing
the deficit hy calling up mare Reservists
foor truining (upe 10 10,000 spaces per year)
and vimploying those in the stunddby readi-
ness component. This is a hody of troops
asaaiwed a apecial states ol readingss alier
they have completed ther military service

The Keservist would have heen called
upon 1o make a much greaier gemribation
tovwsirdd defynse than e dogs o present,
nuw that the peacetimg forge Ievel has
heen lowered o ATO.000. Neveritheless,
in spite of the planned reduction, Reserv-
ists are an indispensable clement of the
new defense struciures; they are the hack:
hone of sustainabilivy.

Tu illustrate how Active personng] and
Heservisis may intecract and he dependent
upon ¢ach other, ke as an example an
opurational test carrivd out In Conneetion
with the planned, new Army structure.
The results of the operational west, and
other examples provided by the Alr Force
and the Navy, are expected 10 be pre-
scmed in the NATO KReserve Forces
Reviden 1992,

Skeletonlzation

The German Army I8 abowt 10 Imple:
ment 3 new structure. Conversion sbould
he completed by the mid-"90s Decause
of the afurementioned sliuation, the Army
in particular will have 1 aceepl severe
skcletonization among hitherto standing
units. This will be all the more true I,
under the new structure and within the
stipulated force levels, a4 number of se-
lected units are concelved as standing and
rcadily available rupld-reaction forces.
They will retain their high degree of
operational readiness a3t the expense of
other units.

Since most brigaces will have 10
skeletonize one or two of thelr mancuver
battalions, a select numer of formations
in the preparatory phase have been
conducting an appropriate operational

test, staried In 1989 and due 10 be com--

pleted this year. The chief objective is o
study how skeletonized formations work
together with Active units 1o rapidly bulld
up 1o full combat strength.

PEACETIME:

MOBILIZATION:

COMBAT:

Figure 1: The Principle of Division - How Ihe Parent Battalion Is divided up

*

o3

_

Principle of Division

Skeletunization entails forfeitures, par-
ticulirly in responsiveness and combat
power What matters is that new proce-
dures for mobidizanon be introduced 30
a4 1 monimize Mol only the anmount -Df
ume reguired to establish operational
readiness, but also the period carmarked
for inwgration and training, while at the
same time avoiding drops in standards.

The cenrral idea hehind the procedure
of "divisinn'’ developed 10 achicve this
Is that, upnn mobilization, the Active per-
sonnel arg diveded up and are, 28 it wery,
a stay fied 1o the skelewonized formaticn.,
To this end, tovo hilic-units are coupled 1o-
gether: an Active formation, the so-¢alicd
parent batthon, s 4 skeleronized for-
mation, the so-called hulldup hattalicn. In
the cvent of mohiliztion, the personncl
from the Active parent batialion are Jdi-
vided up as equally a8 possible beiween
the twn formations (Figure |). Reservists
round Off the process of bulldup in hoth.
The dewrmining featurs: of this buildun
prowedure is e Bt that the personnel
are divided up as cqgully as pussible,

This procedury Can anly be applicd iF
there is hroad correspondence in the
billet seructure and coguipment of the avo
formations Comcenind Sgy guth brigady
Is phanoed 1o hold four mancuver hat
talions, this Can he arranged, More or less,
The two lrmrthons nwest ageee which in-
dividuals, subunits. or units must he
detached from the purent battulion w
divide up the active personngd expedi-
ently. Nov hinding solution has wen in
sistedd upon, the only undition is thy
objective--hah  formations must be
cqual in wrms of quality.

_ﬁ_q,_

Fewer Reservists
in future, but
importance in

terms of quality
will grow

: - H.‘H-l'_”l‘ 1#






No Reserve, But All-Volunteer
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LUXEMB OURG Primary Reserve

The Primary Heserve is the corpariaty
sane iwenufving. enllevtively, the Saval
Hoserve. the Militig, the Alr Reserve, and
e Communication Reserve, These lour
CIiligs Lhﬂ'l.‘\!’!l-lm{! 1 the four commands
that form the Canadian Forces—Mantume
(.ommand (the Navy). Mohile Command ;
iihe Army). Air Command (the Alr Force). |
and Communication Command (provid- |
ing communications specialists 10 the
three services). Each Reserve Component

is an Intcgral part of s parent command,
and thus is commanded and controlled by
ihe Regular Force commander of that
command

The principal roles of the Primary
Reserve are 10 enhance, in an emergency,
the total combat readiness of the forces
and In peacetime to support Regular
Force activities. In each Reserve unit,

specially antached Regular Support Stalf

assist with administration and training. in
concert with Reservists employed on full-
time service. Each Reserve Component is
composed of formed units, but there are

also certain Reservists who do not belong

e -

& = o Y L

. i i
-

porany wint Thes are memhers ol thw P
mary Keserve List wiho serve un hyad:
yuariers stalfs and in other distinclive
capacitivs. Chaplaing, legal officers, and
publiv affairs specialists are examples of
this Kind of Reservisg

The Naval Reserve cunsists of 24 divie
st (ships companies) avnoss the coun
iy, with a 199091 guthurized strength
of 4.200. 15 missions include maritime
vuastal defense, mine COuNIErMEasures.
naval control of merchant shipping, and
providing trained personnel to Integrate
into Regular Force ships and shore-based
units. The Naval Reserve I currently in
the process of acquiring 12 speclally de-
signed ships for coastal patrol operations
and mine countermeasures, As well as
providing training plaiforms, these ships
will be manned year-round by Reservisis
performing operational tasks assigned by
Maritime Command.

The Militia, the largest element of the
Primary Reserve, has a 1990-91 authorized
strength of 20,100. It remains very much
a community-based organization whose
armories can be found in scores of lowns
and cities across the country. Its composi-
tion paraliels that of the Regular Army;

CP- 121 Tragkar dircral are w300 BXENTivly 1A SUrvaillance misions monitoring DoIR Surtace and subsurace
sctivity in the North Atlantic and Pacilic and aver the vasl reachas of Arctic waters to Canadi's north
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Reserve Officers

Important 10 the mobilizable force are
the 5.000 Reserve officers within the Re-
serve ol Reserve officers are recruited
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fraimng ExXercises Rialh (RET unis

In order 10 be promoted (o Caplain,
Reserve officer is required 1o pursug a
12-month correspondence course, [l
loesed by one week Of residence Insiru

tion and an examination In the nuxi
phase. captains and majors are cligihle 1o Coastal Pytrol Cralt of the Naval Home Guard Is manned with & craw of volunleer Home Quard per-

a very challenging | 2-manth correspon sonnwl and armed with @ 20 mm gun. The cralt are deployed primacity for surveiliance duties.

dence course, followed hy ten days of res
ident Instruction and an examinatian in
order 1o b promoted in rank up to

biee g ol e FRANCE

AT Pl My als Ll
Fear comgrsgs at the Prsarg I sq 1om s
other 'i.'l'lrl'l.'"-rhjl"l-ldi._n\l. L rsys, il

tendance at NATO schonls, or take par!
in training In or ouwside the coumir
Rigssgtrn o VD000 rs Afg Csphge el ! I T

¥
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111 A0V 1 o
|'1"'|l:'.|.l: [hieer suilhar it
ship guahities torm ihy Rases
2 =24 months oof duty and are vital

spccews nf small-unit. sell-Comtamncd (e
ing and o the accomphishment of the nu-

SV RO YRRl 2l

Wounawed &F8 IrRaiaC Quring § MEGICH BERTCIEE 0 §
local budging appropristed lor tringe and initigl Irest-  Naval Reserves

manl prier g being Iransported o a Neid hesphial.

The mission of the Naval Reserve Is to
contribute 10 national defense through re-
inforcing the Active Force in a time of
crisis by complementing surface vessels
and maritime headquarters and by man-
ning units for the protection of wvital
points critical to the maritime defense of
the territory. On mobilization, 24,400
Naval Reservists will be assigned 10 com-
bat roles on warships and naval bases. A
supplementary quota of 9,000 Reservists
Is scheduled to replace battle casualties.
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Efficient Mobilization System
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I hree-quarters of the Royal Nether-
1 lands Army (RNLA) is mobilizable,
s Sixty percent of First Netherlands
Army Corps, which constitutes our con-
tribution to NATO, is in the mobilizable
Reserve. The Reserve mobilizable com-
ponent accounts for some 900 company-
sized units together with about 400 addi-
tional personnel detachments that are
assigned to Active units. The total mobil-
izable strength is 150,000. Adding to this

number, the peacetime personnel strength
ol the Active Army brings the RNLA up

1o 215.000 personnel strength in wartime.
Nue o the fact that so many personnel
arc in the mobilizable Reserve in peace-
time, an efficient mobilization system is
of crucial importance 10 the Army. As 3
result, considerable personnel resources
and efforts are dedicated 1o mobilization
preparations on a dally basis.

The Netherlands believes that it can rely
on a large mobilization compoanent within
the armed furces since it can explait 1o
the full all the advantages of teing 3 smali,
yet highly developed country. The popula-
tuon Is very literate and the infrastructure
of road networks, public transportation,

and telephone, welex, and broadcast sys-
lems is among the best in Europe. This
facilitates the rapid notification 10 mo-
bilizable personnel and ensures their
wravel 1o deployment positions with mini-
mum delay. :

Recruitment

The Netherlands Army Is made up of
Regulars and conscripts, win are called to
scrve under the Conscription Act. Between
2,500 and 3,000 conscripts join the Army
cach month. Basic training for officers
and non-connmissiontd officers 1akes five
maonths, for enlisted conscripts the dura-
tion is three months. After basic wraining,

_ﬁ_?_

rsonnel serve nine months on active
duty, followed by a period of “short
leave." During the short leave, the con-
script is on leave status but still belongs
1o the active-duty unit with which he
served and may he recalled at any tme
by the Minister of Defense. Enlisted per-
sonnel may be recalled until the age of 35,
NCOs until 40. The obligation for Reserve
officers extends untl 45 years of age.

immediately following release from ac-
tive duty, personnel are given mobiliza-
tion assignments to these types of mobil-
izable umits:

» RIM units (RIM is the Dutch acronym
for Direct Intake into Mobilizable Units).

* First mobilizable unirts.

» Second mobilizable units.

Military service, therefore, provides a
considerable turnover of trained con-

scripts assigned to company-size mobili-
zation units of approximately 150 per-
sons. The constant rotation of trained
roops ubviales the necessity for refresher
training.

Mobilization

Once the government decision 1o mo-
bilize has been taken and the prepared
royal decrees issued, the three following
procedures are initiated:

* First. the government information
service will be instrucred 1o announce the
firs: phase of mobilization by broadcasts
via radio and television. Government tele-
grams are then sent 1o mayors of all muni-
cipalities instructing them about the
first phase of maobilization by posting
public notices for the Army. Navy, and Air

Force. Persons in possession of mobiliza.
tlon assignment papers will thus be in.
structed on when and how 1o report for
active dury.

* Second, mobilized personnel rravel
frec of charge 1o the rallway station desig-
nated in their mobilization orders. They
travel in uniform, carrving their personal
equipment with them. During each sucves
sive mobilization phase about 50,000 per-
sans will travel following this procedure.

* Third, from the railway staion, per-
sonnel are transported to 3 mobilization
center, These centers may be any com-
munity facility, such as a hall complex or
€ven 3 large restaurant. Since such sites
penerally belong to the civilian infrastruc.
ture, they will be requisitioned by the

local autharities 10 pe used specifically for
mobilization purposes. Units will then

start 1o draw their equipment from mobil-
lzation storage sites, located as close as
possible to the centers. Here, 3t the equi p-
ment sites, unit personnel sign in and re-
ceive thelr indivicdual weapons and ammu.
nitien. Unit vehicles are Inaded acenrding
to loading lists. and all niher measures re-
quired for units to achieve combat read:-
ness are conducted by the units then-
sclves. Once loaded up and prepared for
deployment, units are placed under the
command of the operational commander,
who Is responsible for the unit's deploy-
ment to the holding area or battle arca.
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