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RESUMO

Estratégias de seguranca e defesa estdo cada vez mais relacionadas com o0s avangos da
tecnologia e com a capacitacdo dos recursos humanos. Nesse sentido, € necessaria a
manutencdo da atualizacdo tecnoldgica, o que representa um grande desafio. Por isso as
técnicas de Prospeccdo Tecnoldgica sdo normalmente empregadas pelas grandes
organizacOes, em especial as instituicdes governamentais. Na Marinha do Brasil (MB) a
aquisicdo e a manutencdo das tecnologias empregadas em seus meios navais representam
desafios de alta complexidade para o cumprimento de sua principal misséo - a protecao das
areas jurisdicionais maritimas. Para apoiar as acGes da MB as técnicas de Prospec¢do
Tecnologica podem ser empregadas. Com o proposito de se obter conhecimentos para uma
permanente atualizacdo tecnoldgica, este trabalho teve como principal objetivo estudar a
tematica da Prospeccdo Tecnoldgica e sua aplicacdo na MB. Para isso foi feita uma reviséo da
literatura sobre o tema Prospeccdo Tecnoldgica e um estudo de como as técnicas de
prospeccdo sdo aplicadas. Neste contexto, observou-se a necessidade da definicdo de uma
plataforma tecnoldgica para apoiar o Sistema de Prospeccdo Tecnol6gica da MB (SPTMB).
Para atender tal demanda, este trabalho apresenta informacdes que apoiam uma defini¢do ou
proposicao de uma plataforma mais adequada por meio do levantamento das caracteristicas e
avaliacdes de requisitos de cinco ambientes e plataformas. A Plataforma Thomson Innovation
mostrou-se a mais abrangente e a que melhor se adapta aos requisitos e propositos do
SPTMB, bem como alcancou as melhores avaliagbes em comparacdo com as demais. Para
exemplificar o uso pratico desta ferramenta e a sua importancia foi realizado um exercicio de
Prospec¢do Tecnolodgica utilizando-se a técnica de caso de aplicacdo. A partir dos resultados
algumas sugestBes foram elaboradas visando a melhoria e ao aperfeicoamento do processo de
Prospec¢do Tecnoldgica na MB. Além disso, as analises dos resultados evidenciam que
plataformas e ferramentas de Prospeccdo Tecnoldgica podem ser aplicadas como fator de
incremento do Poder Naval Brasileiro apoiando a defini¢do de tecnologias a serem empregada
em seus meios navais.

Palavras-chaves: apoio a decisdo, Prospeccdo Tecnoldgica, transferéncia de tecnologia,

desenvolvimento tecnoldgico, inovacgao tecnoldgica.



ABSTRACT

Security and Defense strategies are increasingly related to advances in technology and the
training of human resources. In this sense, the maintenance of technological upgrading is
required, representing a major challenge. The Prospecting Technology techniques are usually
employed by large organizations, especially in government institutions. In Brazilian Navy
(MB), the acquisition and the maintenance of technologies, used in their naval assets, face
high complex challenges to fulfill its primary mission - the protection of maritime
jurisdictional areas. To support the actions of MB, the Prospecting Technology techniques can
be employed. In order to obtain knowledge for a permanent technological upgrading, this
work aimed to study the theme of Prospecting Technology and its application in MB. To meet
that, a literature review was made on the topic Prospective Technological Studies,
complemented by a study on how the prospecting techniques are applied. In this context, there
is a demand to define a technology platform to support the System Prospective Technology of
MB (SPTMB). This work presents information supporting the development of a more suitable
platform. The attributes and performance requirements of five different environments and
platforms were studied. The Platform Thomson Innovation proved to be the most
comprehensive and the one that best suit the requirements and purposes of SPTMB and
achieved the best ratings in comparison to the others. To illustrate the practical use of this tool
and its importance, a Prospecting Technology exercise was performed using the application
case technique. From the results, some suggestions were developed aiming to improve and
enhance the Prospecting Technology process in MB. Furthermore, analyzes of the results
show that platforms and Prospecting Technology tools can be applied as a naval power
increment factor supporting the definition of the technologies to be used in naval assets.

Key words: decision support, Prospecting Technology, technology transfer,

technological development, technological innovation.
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1 INTRODUCAO

A industria de defesa vem obtendo, consistentemente, relevancia na pauta das politicas
publicas de governo, entre as quais se destacam a Politica Nacional da Industria de Defesa de
2005, a Estratégia Nacional de Defesa de 2008, Plano Brasil Maior de 2011 e o Livro Branco
de Defesa Nacional de 2012 (LBDN).

Alguns Projetos, resultantes dos planos das estratégias politicas, se encontram em
andamento no setor produtivo, articulados no Ministério da Defesa (MD) pelas Forgas
Armadas. Como exemplo desses projetos pode-se citar o programa estratégico do Estado
Brasileiro, de responsabilidade da Marinha do Brasil, denominado “Programa de
Desenvolvimento de Submarinos” (PROSUB), o que inclui ainda, em termos genéricos, a
construgdo de um submarino de propulsdo nuclear e quatro submarinos convencionais. E
relevante citar que um projeto de construgdo de um submarino envolve milhares de itens
tecnoldgicos, desde tecnologias maduras e consolidadas até as tecnologias de fronteiras; uma
Unidade de Fabricacdo de Estruturas Metalicas (UFEM), inaugurada em 1° de marc¢o de 2013
pela Presidente da Republica; e um complexo de Estaleiro e Base Naval (EBN) que se

encontra em construcdo as margens da Baia de Sepetiba, no Municipio de Itaguai - RJ.

Outro projeto em andamento que se pode citar € o projeto de construcdo de um
cargueiro militar tatico KC 390, de responsabilidade da Forca Aérea Brasileira. O KC-390
sera a espinha dorsal da aviacdo de transporte da Forca Aérea Brasileira, e do mesmo modo
gue um submarino é importante ressaltar que a construcdo de uma aeronave envolve milhares

de itens tecnoldgicos.

Entretanto, para que essas politicas e programas atinjam seus objetivos faz-se
necessario que o pais detenha: tecnologias atualizadas e pessoas habilitadas em reproduzi-las;
conhecimento tecnoldgico que possibilite a producdo dessas tecnologias em territorio
nacional; condicOes para o constante aperfeicoamento e a introducdo de inovagoes
tecnoldgicas. Por isso é importante um esforco continuado para manter-se atualizado nas

tecnologias de fronteiras.

A ciéncia e a tecnologia sdo fatores determinantes na superioridade militar, para que o

setor possa impor a vontade e o0s interesses politicos do estado brasileiro.

O pais que possuir as ferramentas corretas de analise, monitoramento, previséo e visao

das informaces relevantes das areas de seguranca e defesa é o pais com a habilidade de
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identificar ameacas potenciais e se antecipar ao futuro, pois agregara valor as suas acdes de
planejamento estratégico. A ferramenta correta € o suporte ideal para a tomada de decisdo dos

cenarios que englobam os projetos de defesa de uma nacao.

O uso da ferramenta de prospeccao se destaca dentre as diversas atividades que podem
ser desenvolvidas com o objetivo de facilitar e aperfeigoar a articulacdo entre a ciéncia, a

tecnologia e a inovacado e assim manter-se atualizado nas tecnologias de fronteira.

Este trabalho abrangera, basicamente, os estudos das seguintes questdes: Atividades de
Monitoramento e de Mineracdo Tecnologica, algumas questdes de Prospeccdo Tecnologica
em aberto na Marinha do Brasil; e a aplicacdo da mesma como fator de incremento do poder
naval brasileiro por meio de técnicas, processos e plataformas levantados e avaliados neste
trabalho.

1.1 MOTIVACOES PARA A PESQUISA

A Marinha do Brasil (MB) tem como sua missdo a protecdo das areas jurisdicionarias
maritimas nacionais, o que lhe confere responsabilidades de seguranca e defesa traduzidas em
atribuicBes e acdes a serem executadas. A utilizacdo de aparatos tecnoldgicos é praticada de
forma abrangente, tendo em vista 0os avangos na area das Ultimas décadas. Contudo, 0
emprego da tecnologia na seguranca e na defesa de um pais traz consigo desafios como a
constante atualizacdo da tecnologia, que deve ser pautada por inovacbes (BRASIL, 2005).
Diante dos desafios também enfrentados por outros paises, observa-se a necessidade de
conhecer e aplicar técnicas que apoiem a constante atualizacdo e inovacao tecnolégica. Assim
sendo, esse trabalho tem como principal motivacdo a busca por técnicas para apoiar a

inovacao tecnoldgica na MB, bem como a sugestdo de como podem ser aplicadas.
1.2 PROBLEMA DE PESQUISA
Em que medida as praticas de exercicios de Prospec¢do Tecnologica, por meio do uso

de ambientes e Plataformas Computacionais (hardware e softwares) no SPTMB, pode

contribuir para o desenvolvimento tecnologico na MB?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo deste trabalho € estudar a temética Prospeccdo Tecnoldgica no ambito da
MB, buscando identificar e analisar uma Plataforma Computacional que aplique os métodos

de Monitoramento e Mineracdo Tecnoldgica, de modo que esta possa contribuir no SPTMB.

1.3.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos deste trabalho sdo:
e Estudar a fundamentacdo tedrica da Prospecgdo Tecnoldgica;
e Analisar a questdo da Prospec¢do Tecnoldgica no ambito da MB, tendo como
base sua organizacéo, regulamentacéo, estruturas, documentos e normas;
e Contribuir com a MB no sentido de identificar e analisar uma Plataforma
Computacional que apliqgue os métodos de Monitoramento e Mineracdo

Tecnologica como solucdo para apoiar a Prospec¢do Tecnoldgica.

1.4 JUSTIFICATIVA

No dominio da Prospeccdo Tecnoldgica Nacional para Ciéncia e Tecnologia, o Brasil
se encontra ainda em um estagio embrionario no uso de plataformas de monitoramento e
mineracdo de tecnologia em comparagdao com os paises mais avancgados tecnologicamente, em
especial, com os paises que fazem parte do bloco da OCDE. Por exemplo, no ano 2000 foi
criado e disponibilizado um plano de prospeccdo tecnoldgica nacional, chamada de Estudo
PROSPECTAR, subordinada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT e ao Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CCT, mantendo estreito elo com o novo Centro de Gestéo
e Estudos Estratégicos - CGEE, instituicdo publica ndo governamental especialmente criada
para gerir estudos e atividades de prospeccdo que sustentem a elaboragdo do planejamento
nacional em ciéncia e tecnologia.

Neste sentido, o processo de Prospeccdo de Tecnologias na MB justifica-se nos
seguintes pontos:

1) Contexto do processo de revitalizagdo da Base Industrial de Defesa (BID), na

obtencéo de conhecimento tecnoldgico que possibilite a producdo de tecnologias modernas, e
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na habilitacdo de profissionais, bem como condi¢fes para constante aperfeicoamento e
introducdo de inovagdes das tecnologias emergentes.

2) Contexto da contribuicdo dos avancos da ciéncia e da tecnologia sobre a guerra, sua
modernizacéo e as novas estratégias de guerra. A selecdo de tecnologias ¢ uma tarefa sensivel
pelo custo envolvido nas pesquisas, e 0 acerto em sua escolha resulta, consequentemente, em
vantagem competitiva do Poder Politico Militar e Econbmico no momento em que se
concretiza de forma continua ao longo do tempo.

3) Contexto das OrientacGes Setoriais do Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
da Marinha (ORISET-SecCTM), que tém o propoésito de divulgar, para as OrganizacGes
Militares (OM) subordinadas e Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) da Marinha, as
Acdes Decorrentes (AD) das Orientagdes do Comandante da Marinha (ORCOM) — 2015 e das
Diretrizes de Planejamento Naval (DIPNAV), constantes do Plano Estratégico da Marinha
(PEM). Constituem-se num ponto de referéncia para o planejamento de agdes de curto prazo,
em complemento aos documentos supracitados. As ORISET-SecCTM divulgam as
orientacdes especificas do setor por meio de Acbes Decorrentes (AD) e Orientacdes
Especificas (OE), a serem empreendidas ao longo do corrente ano em conjunto com os demais
planos, programas e decisdes da alta Administracdo Naval.

Em particular, A Orientacdo Especifica (OE-09) de 2015, que recomendou:

a) A utilizagdo do Sistema de Inteligéncia da Marinha (SIMAR) em proveito do
SPTMB, com a inclusdo do CIM e da DIEM, por meio do EMA, como 6rgéos de execucdo do
Sistema;

b) As acbes de Prospeccdo Tecnoldgica devem ser iniciadas nas ICT, designadas
como Orgéos Executores do Sistema, onde a MB concentra a maior parte do seu investimento
na formacdo de pesquisadores, mestres e doutores. De modo a permitir o aprimoramento da
presente Norma e, consequentemente, do SPTMB, as ICTs subordinadas e as tecnicamente
vinculadas deverdo apresentar as agOes desenvolvidas no ano de 2015 que se enguadrem
como atividade de Prospeccdo Tecnoldgica, bem como sugestbes a publicacdo em tela e
outras observacdes julgadas de interesse até 10 de novembro de 2015.

Em reposta & Orientagdo Especifica (OE-09) de 2015, a ICT CASNAYV respondeu por
meio da mensagem (MSG) - R161734Z/out/2015, no item dois, que “Esta sendo
desenvolvido um estudo de Mestrado Profissional no Programa de PoOs-Graduagdo em
Estudos Maritimos (PPGEM — EGN) por um Servidor Civil do CASNAV que tem como
Titulo “PROSPECCAO TECNOLOGICA COMO FATOR DE INCREMENTO DO PODER
NAVAL”.
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Este trabalho tem como principal objetivo estudar a tematica da Prospeccéao
Tecnoldgica e sua aplicacdo da MB. Encontra-se em fase de finalizagdo, devendo ser
apresentado a Banca em marco de 2016. “A expectativa sobre este trabalho é de que ele
apresente algumas sugestdes que contribuam para a melhoria e aperfeicoamento do processo
de Prospecgao Tecnoldgica na MB” (Circ2-2015-SecCTM-ORISET2015-010.01).

1.5 METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente trabalho foi desenvolvido por meio de uma abordagem metodologica

exploratoria, utilizando as seguintes estratégias:

a) Revisdo da literatura: em um primeiro momento, foram analisadas questdes
epistemoldgicas da Prospeccdo Tecnoldgica e seus elementos constituintes — a
delimitacdo do objeto da Prospeccéo, a interdisciplinaridade do campo e a relagao
homem-tecnologia. Em um segundo momento foram selecionados conceitos
centrais apresentados nas obras pesquisadas;

b) Levantamento dos artigos analisados: foram percorridas bases de dados e periddicos
eletronicos da area na busca de artigos do campo da Prospeccao;

c) Andlise de citacdo: identificaram-se os pesquisadores que citam a Prospec¢do e as
razdes de citacdo dos pesquisadores;

d) Analise de contetdo: analise formal por leitura técnica dos artigos identificando o
que foi lido das obras pesquisadas. Nesse momento foi realizada uma anélise dos
conceitos teodricos adotados nos trabalhos identificados examinados & luz dos
escritos dos referidos autores;

e) Andlise interpretativa: com base nas questdes apresentadas, procurou-se identificar
como tais questdes aparecem e como sdo discutidas em conjunto com 0s conceitos
das obras estudadas;

f) Foi utilizada a técnica de Apoio Multicritério & Decisdo (AMD) para levantamento
das caracteristicas e avaliacdo das plataformas selecionadas para estudos de
possiveis aplicacdes ao Sistema de Prospeccdo Tecnologica da MB (SPTMB); e

g) Finalmente, foi apresentado um caso de aplicacdo® de técnicas de Prospeccdo
Tecnologica na MB.

! Caso de aplicagdo (do inglés: application case) é um exemplo pratico de aplicacio que, neste trabalho, é uma
Prospeccéao Tecnolégica para a MB.
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1.6 ESTRUTURA DE DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

A estrutura de desenvolvimento deste trabalho esta definida numa sequéncia que parte
da revisao da literatura da Prospeccdo Tecnologica, seguida da Prospeccdo Tecnologica na
MB, da observacdo de ambientes e plataformas para Prospec¢do Tecnoldgica, no caso da
aplicacdo em si (Prospeccao para o ambiente da MB) e das consideragdes finais.

O Capitulo 2, “Prospecgado Tecnoldgica: Fundamentacdo Teorica"”, trata da revisdo da
literatura sobre Prospeccdo Tecnoldgica, levantamentos de artigos pesquisados, analises de
citacdo de autores e anélise interpretativa com base nas questfes apresentadas, para identificar
como séo discutidas em conjunto com 0s conceitos observados nas obras estudadas.

No Capitulo 3, “Prospeccdo na Marinha do Brasil”, é abordada a situacdo da
Prospeccdo Tecnologica na MB baseada nas normas SecCTM-402.

No Capitulo 4, “Ambientes e plataformas para Prospec¢do Tecnoldgica”, conforme o
proprio titulo sugere, sdo apresentadas as caracteristicas e os requisitos definidos e avaliados
para 0s cinco ambientes e plataformas que podem auxiliar a tarefa de Prospeccéo
Tecnologica.

O Capitulo 5, “Caso de aplicacdo: exemplo de Prospec¢do para a Marinha do Brasil”,
apresenta um caso de aplicacdo fazendo uso da plataforma proposta.

Por fim, no Capitulo 6, “Considera¢des Finais”, sd0 apresentadas a conclusdo do

trabalho e a contribuicdo para a melhoria do processo de Prospec¢do Tecnoldgica na MB.
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2 PROSPECCAO TECNOLOGICA: FUNDAMENTAGCAO TEORICA

As técnicas de Prospeccdo Tecnologica existem desde 1950. Na segunda metade da
década de 1980, mudancas politicas, econémicas e tecnologicas no cenario mundial elevaram
a importancia e a necessidade da articulacéo entre ciéncia, tecnologia e inovacao.

Assim sendo, com o objetivo de facilitar e aperfeicoar a articulagéo entre a ciéncia, a
tecnologia e a inovacao podera ser utilizada a pratica de exercicios rotineiros de prospeccao,
que permitam identificar a tendéncia mundial e tratar os desafios colocados ante ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, de modo a promover a criacdo de sistemas
de inovagéo que respondam aos interesses da sociedade (ROSENBERG, 2006).

Nesse contexto, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico inovativo do Brasil pode
se beneficiar do uso de técnicas de prospeccdo por meio de exercicios de Prospeccgdo
Tecnoldgica com o propdsito de alcancgar posicOes relevantes no certame mundial, em que o
pais de maior agregacao tecnoldgica supera aqueles mais rudimentares, para que Se possa
obter desempenho satisfatorio nas linhas de pesquisa, aumentar a velocidade de evolucéo
tecnoldgica na estratégia cientifica e tecnoldgica a ser praticada, superando a distancia em que
se encontra o pais em relacdo aos paises mais desenvolvidos.

Logo, o0 uso de técnicas de Prospeccdo Tecnoldgica adquire um aspecto critico para a
evolucdo tecnoldgica e, por consequéncia, para os poderes Econémico, Militar e Politico.
Dentre as diversas técnicas de Prospeccdo Tecnoldgica o presente estudo destaca a
monitoracao tecnoldgica que utiliza o uso da informacdo tecnoldgica advinda da propriedade
intelectual, dos bancos de literatura cientifica e de negdcios e noticias como uma ferramenta
capaz de contribuir para o incremento tecnolégico do Brasil, em particular do Poder Naval.

Quintella et al. (2011) destacam a escassez de conhecimento a respeito de como
utilizar as informacdes tecnoldgicas disponiveis no Sistema de Propriedade Intelectual; esse
aspecto implica o surgimento de diversas duvidas que podem ser minimizadas mediante o uso
da busca de anterioridade. Por meio dessa busca € possivel avaliar se a tecnologia em questao
ja foi desenvolvida previamente, se ja foi apropriada ou se ja estd sendo utilizada pelo
mercado.

Para as nacdes, 0 uso da Prospeccdo Tecnoldgica em banco de dados de patentes
permite a obtencdo de diversas informacbes sobre as tecnologias existentes. Dentre essas
informacdes pode-se destacar:

a) Verificacdo do estagio de maturidade;

b) Observacao das tecnologias concorrentes;
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c) ldentificacdo de tecnologias afins; e

d) Levantamento de paises, inventores, principais empresas etc.

2.1 CONCEITUACAO

As Técnicas de Prospecgdo foram utilizadas na guerra fria como ferramenta de
priorizacdo de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) militar (PORTER, 1999). Tais técnicas
foram desenvolvidas para aperfeicoar o desempenho de obtencdo de novas tecnologias com o
intuito de alcancar a superioridade do Poder Militar em relagcdo as respectivas ameagas nas
areas de conhecimento nuclear, de computacdo, da internet e espacial, entre outras (RUTTAN,
2004; MARKUS; MENTZER, 2014).

Estudos do Futuro, Prospeccdo. Em portugués, examinando inicialmente a definicao
das palavras no dicionario, verificamos que: Prospeccdo, s.f., origina-se do latim prospectione,
que significa “visdo sobre o futuro”. (Dicionario Universal da Lingua Portuguesa, 2011.) No
entanto, as definicbes da palavra encontradas tanto no Dicionario Universal da Lingua
Portuguesa (2011), quanto no Novo Aurélio Século XXI (1999), ainda se referem apenas a
prospeccdo geoldgica e geotécnica, ndo enfocando a utilizacdo que esta relacionada a origem
latina do termo. Prospectivo, adj., do latim prospectivu, (Dicionario Universal da Lingua
Portuguesa, 2011.) Que faz ver adiante, ou ao longe. 2. Concernente ao futuro: critica
prospectiva; visdo prospectiva. (Novo Aurélio XXI, 1999.) Prospectiva, s.f., neologia,
designacdo dada ao conjunto de investigacfes que dizem respeito a evolucdo da humanidade.
(Dicionario Universal da Lingua Portuguesa, 2003.) A literatura disponivel sobre o tema em
portugués € reduzida, assim sendo as definicGes abaixo refletem, sobretudo, a percepcao
baseada no estudo da literatura estrangeira e nos trabalhos que vém sendo desenvolvidos no
Brasil.

Panorama da evolucéo do termo Prospeccdo Tecnoldgica:

1591 O termo foresight foi usado pela primeira vez num vocabulario inglés nos titulos de
sermdes e comédias;

1816  Samuel Coloridge colocou-0 no titulo de seu livro publicado, The Statesmen’s,
Manual, or The Bible the Best Guide to Political Skill and Foresight: A lay Semon —
no sentido de habilidades politicas, uma vez que, naquela época, foresight estava
incluido no vocabulario emergente das ciéncias politicas. No século XX a palavra

ampliou seu significado, tendo sido usada em varias areas do conhecimento;
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Usado na &rea de administracao;

Usado na economia, no contexto da econometria, desenvolvimento econdmico,
modelos de investimento e politicas econdmicas;

Foi publicado o livro de Stephen Toumin: Foresight and understanding an inquiry
into the aims of science;

O termo foi usado no mesmo sentido de forecasting;

O significado de foresight como habilidade politica dos grandes estadistas
desapareceu, e 0 termo passou a ser usado cada vez mais frequentemente no
contexto de econometria, planejamento estratégico e gestao;

Usado o termo forecasting na area de negécios;

Foi publicado o livro de John Irvine e Ben Martin, Foresight in science: picking the
winers, onde o termo é usado pela primeira vez no contexto das politicas e gestdo de
C&T,;

Comegou a ser publicado, mensalmente, Foresight, sobre tendéncias e temas
emergentes;

Outro livro de John Irvine e Ben Martin: Research Foresight;

Publicado o livro de Alan Porter: Forecasting and Management of Technology;
Publicado o livro, From anticipation to action — a handbook of strategic prospective,
de F GODET, M;

Publicado o livro, Technological foresight: um instrumento para a politica cientifica
e tecnologica, de ZACKIEWICZ, M.; SALLES-FILHO, S;

Publicado o livro, Handbook of knowledge society foresight, de MILES, I; Keenan,
M. & Kaivo-Oja, J.

A atividade de foresight e a Unido Europeia (EU). SANTOS D. M., SANTOS, M.
M.

Prospecc¢do Tecnoldgica. In: KUPFER, D.; TIGRE, P. BCARUSO, L. A.; TIGRE, P.
B. (Coords.). Modelo SENAI de prospec¢do: documento metodoldgico. Montevideo:
CINTERFOR/OIT, 2004; e

Technology futures analysis: towards integration of the field and new

methods. Technological Forecasting and Social Change, de PORTER, Alan L. et al.

A partir de 1994 foi publicado um numero crescente de livros com “technology

foresight” no titulo. Estdo relacionados a prospec¢do em nivel nacional ou regional,

empresarial ou setorial. No entanto, a maior parte € sobre prospeccdo nas areas de
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administragdo, economia ou politica.

A Prospeccao Tecnoldgica moderna tem suas raizes no planejamento militar, antes e
depois da Segunda Guerra Mundial. Na década de 50, uma nova comunidade de prospeccao
apareceu fora da comunidade de ciéncia e tecnologia nos paises ocidentais mais avangados.

O termo Prospecgdo Tecnoldgica apresenta diversas definicdes na literatura. Neste
trabalho considera-se a defini¢do oriunda do glossario existente no site do Centro de Gestéo e
Estudos Estratégicos — CGEE (2014):

O termo designa atividades de prospecc¢do centradas nas mudangas tecnolégicas, em
mudancas na capacidade funcional ou no tempo e significado de uma inovacdo. Visa
incorporar informacdo ao processo de gestdo tecnoldgica, tentando predizer
possiveis estados futuros da tecnologia ou condi¢Bes que afetam sua contribui¢do
para as metas estabelecidas. E designado também como tentativas sistematicas para
observar, em longo prazo, o futuro da ciéncia, da tecnologia, da economia e da
sociedade, com o propoésito de identificar as tecnologias emergentes que
provavelmente produzirdo os maiores beneficios econémicos ou sociais.

A Prospeccdo Tecnologica também pode ser vista como um guia para 0
desenvolvimento futuro de um pais. E importante conhecer o estado atual do desenvolvimento
tecnoldgico do pais para extrair a plena capacidade dessa ferramenta.

Segundo Kupfer e Tigre (2004), os campos de atuacdo da Prospec¢do Tecnoldgica
podem ser organizados em trés grandes grupos:

a) Monitoramento (Assessment): é um acompanhamento sisteméatico e continuo da
evolucdo dos fatos e dos eventos portadores de mudancas. Significa observar e verificar a
ocorréncia de mudangas no ambiente por meio de diversas fontes de informacdo, tais como:
revistas, patentes, catalogos, artigos, congressos, entrevistas com especialistas, feiras
cientificas etc. Os seus objetivos sdo: identificar eventos cientificos importantes e ameagas
potenciais implicitas nesses eventos; apontar oportunidades emergentes decorrentes da
mudanca do ambiente; conhecer e disseminar as tendéncias que estdo convergindo,
divergindo, ampliando, diminuindo ou interagindo. O Monitoramento (Assessment) deve estar
sempre presente, uma vez que permite definir o escopo ou pano de fundo da situacdo geral
onde despontam as tendéncias;

b) Previsdo (Forecasting): conhecida como andlise de tendéncias, é baseada na hipbtese
de que os padrbes do passado serdo mantidos no futuro. Trabalha com informacdes historicas
realizando projecdes futuras periodicas com base na tendéncia observada no passado, e

também utiliza técnicas matematicas e estatisticas para extrapolar séries temporais para o
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futuro. Em sua forma mais simples pode basear-se em projecOes lineares, e nas formas mais
complexas em curvas S ou curvas de aprendizado, entre outras (MENDELL 1985); e
¢) Visdo (Foresight): é a antecipacdo de possibilidades futuras que se constituem em
rupturas com o passado por meio da interacdo entre os especialistas e as projecées, sendo
estas especulativas e subjetivas; tal antecipacdo pode ser feita de forma aperiddica.
Popper (2011) destaca que o método empregado na realiza¢do da Prospeccao

Tecnologica pode ser classificado em grandes areas, assim definidas:

Heuristica e Criatividade:  tempestade de ideias, mais que uma técnica de dindmica de
grupo, € uma atividade desenvolvida para explorar a
potencialidade criativa de um individuo ou de um grupo -
criatividade em equipe - colocando-a a servico de objetivos
predeterminados. EX.: brainstorming;

Métodos Descritivos & processos de mapeamento da rota (roadmapping) podem

Matrizes: ampliar os horizontes de um planejamento, identificar possiveis
ameacas e oportunidades no ambiente de negdcios. EX.: analise

de risco e roadmapping;

Opinido de Especialistas: ~ denominada com inspiracdo no oraculo grego Delphos, esta
técnica busca alcancar o consenso de um grupo de especialista
acerca de eventos futuros. Ex.: método Delphi;

Modelagem & Simulacdo: permite que sejam consideradas, na analise prospectiva, as
inter-relacdes existentes entre a tecnologia em questdo e outras

variaveis interdependentes. Ex.: analise de impactos cruzados;

Cenérios: utilizando a definigdo de Porter (2004), os cenarios sdo “... uma
visdo internamente consistente do que o futuro poderia vir a

ser”. EX.: simulagdo de cenérios;

Analise de Tendéncias: corresponde ao conjunto de técnicas matematicas, visando

extrapolar para o futuro as tendéncias verificadas no passado.
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Ex.: previsdo mercadoldgica.

Sistemas de Avaliacéo e estaé uma classe de Sistemas de Informacdo ou Sistemas
Deciséo: baseados em Conhecimento. Refere-se simplesmente a um
modelo genérico de tomada de decisdo que analisa um grande
nimero de varidveis para que seja possivel o posicionamento
ante uma determinada questdo. Ex.: analise de custo-beneficio;
Métodos Estatisticos: utilizam-se das teorias probabilisticas para explicar a frequéncia
da ocorréncia de eventos, tanto em estudos observacionais
quanto em experimento de modelagem e aleatoriedade de forma
a estimar ou possibilitar a previsdo de fenémenos futuros,

conforme o caso. Ex.: analise de patentes; e

Arvores de Relevancia: sdo utilizadas para determinar e avaliar de forma sistematica os
caminhos alternativos pelos quais determinado objetivo pode
ser alcancado. Ex.: arvores de balanceamento de analise de

sistemas.

Alencar (2008) afirma que os métodos de Prospeccdo ainda podem ser classificados
como qualitativos, quantitativos ou semiquantitativos. Os métodos qualitativos se baseiam na
percepcdo subjetiva e criativa de eventos e seus significados. Os métodos quantitativos
aplicam andlises estatisticas em um conjunto de varidveis, usando ou gerando conjuntos de
dados de fontes diversas, como indicadores econdmicos, bibliometria e patentes. Os
semiquantitativos aplicam principios matematicos para quantificar subjetividade, julgamentos
racionais e pontos de vista de especialistas, ou seja, pesando opinibes. Como exemplos,
citam-se os painéis Delphi e a matriz de impactos cruzados.

Cabe destacar que um grande ndmero de estudiosos no assunto considera que 0s
melhores resultados sdo alcancados com a combinacdo de métodos de areas distintas
(CLEMEN, 1989; MAKRIDAKIS; WINKLER, 1983).

A sequir, serdo detalhadas as atividades de monitoramento (assessment) e Mineracao
Tecnologica (Tech Mining), escolhidas por serem as mais adequadas para atender ao SPTMB
no requisito de previsdo (forecasting) e monitoramento (assessment) de tecnologias para a
MB. Também sera apresentada uma breve descricdo do ambiente de internet e de como o

Sistema de Patentes pode ser utilizado para Prospec¢do Tecnoldgica.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Sistemas_de_Informa%C3%A7%C3%A3o
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2.2 MONITORAMENTO (ASSESSMENT)

O Monitoramento tecnoldgico fornece as informacdes sobre as quais a previsao
tecnoldgica se baseia. De acordo com Coates e Coates (1986, p. 31) “O Monitoramento é para
ver, observar, verificar e acompanhar a evolucdo, geralmente em uma area bem definida para
uma finalidade especifica”.

O Monitoramento € a espinha dorsal da previsdo. Fornece a maior parte da informacao
que é analisada e estruturada para a previsdo, utilizando todas as fontes de informacéo
relevantes. Nenhum Delivery System Technology? poderia ser construido sem alguma forma
de Monitoramento, seja simples e informal ou altamente estruturado e complexo.

A mescla de fontes de informacdo de Monitoramento tem mudado nos Gltimos anos.
Apesar de a palavra impressa ainda ser importante, a internet tornou-se a principal fonte de
informacdo através do uso generalizado de mecanismos de busca, para explorar os bancos de
dados topicamente focados e fontes de noticias como o0 Google. O nimero de bancos de dados
sobre os fatores cientificos, técnicos e contextuais que podem ser acessados na internet é
vasto. Quando a tecnologia € o foco, Cunningham (2011) chama esse processo de Mineragédo
de Tecnologia.

Previsdo e Monitoramento sdo importantes em tempos de rapidas mudancas sociais e
tecnoldgicas. As rapidas mudancas em tecnologias de informacao, biomédica, ambiental e de
energia, entre outras, e as grandes mudancas no ambiente econdmico exigem que 0s gerentes
de tecnologia tenham consciéncia e visdo a fim de tomar decisGes sensatas (KAYSER;
GOLUCHOWICZ; BIERWISCH, 2014).

Pode-se observar que o Monitoramento informal é uma atividade comum para as
pessoas. Por exemplo, antes de ir ao supermercado uma dona de casa verifica rotineiramente a
falta de alimentos necessarios para as refeicdes da proxima semana. O marido verifica se a
grama precisa ser cortada ou ainda este mesmo marido, antes de comprar um carro novo,
realiza algumas pesquisas e conversa com amigos sobre os modelos existentes no mercado.
Ou seja, as pessoas tém por habito monitorar.

Segundo Kupfer e Tigre (2004), o Monitoramento pode auxiliar as organizaces no
acompanhamento do desenvolvimento tecnoldgico. No entanto, em um ambiente competitivo
a sua pratica € fundamental. Todos necessitam monitorar: industrias, governo, organizagoes e

sociedade. Entretanto, nem todas as organizagdes dispdem de recursos para monitorar. As

2 Sistema de entrega de tecnologia, (do inglés: Delivery System Technology).
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grandes organizagOes possuem pessoal treinado, acesso a dados, processos de decisdo
favoraveis, enquanto as de pequeno e médio porte ndo tém recursos e nem pessoal para 0s
esforcos do Monitoramento.

Segundo Porter e Cunningham (2011), as op¢bes de Monitoramento em uma
organizacdo podem ser classificadas em:

a) Descentralizada: monitoramento individual como necessdrio para 0S seus

empregos;

b) Centralizada: um grupo de pessoal ou de uma equipe de projeto ad hoc;

c) Misturada: uma combinacdo de centralizagéo e descentralizagéo;

d) Terceirizadas: consultoria de partes externas, tais como consultores ou grupos de

reflexao.

Dada a importancia do Monitoramento para alcancar e manter a competitividade, uma
abordagem completamente descentralizada ou “laissez-faire”, “laissez passer” (deixai fazer,
deixai ir, deixai passar) ndo € apropriada para organizacbes em situacfes competitivas.
Operac0es centralizadas podem ser valiosas como suporte para estudos de Monitoramento de
sub-unidade, licenciando os principais recursos de informacdo através da escolha de
ferramentas de software e fornecimento de treinamento no seu uso por unidades da
organizacao.

A terceirizacdo, por vezes, pode ser um meio de baixo custo para fornecer uma
Monitoracdo. Provedores comerciais podem desenvolver repertérios de dados e fontes
humanas e manter o conhecimento de tecnologias atualizadas e/ou mercados. Por outro lado, a
informacdo obtida exclusivamente com base em fontes externas ndo é suscetivel de ser
adaptada as necessidades organizacionais. Assim, terd de ser complementada, modificada ou
interpretada internamente (BRENNER, 2005).

As estratégias de previsdo e de Monitoramento sdo construidas em torno do que o
previsor® sabe o que quer ou precisa saber, e se 0s recursos (tempo, dinheiro, pessoas e
técnicas) estdo disponiveis. Se a previsao mostrou que ndo € necessaria qualquer outra acédo
em curso, um programa continuo pode ser apropriado para observar as mudancas que alterem
esta situacdo (PORTER; CUNNINGHAM, 2011).

Deve-se também considerar as Fases da Exploragdo, em que o previsor comega sem
conhececimento do assunto. Assim, as questdes imediatas devem incluir:

a) Qual e atecnologia? Como ¢ definida e descrita? Qual € o estado da arte?

¥ Pessoa que esta encarregada do planejamento e execucéo da previsdo e da Monitoracio Tecnoldgica.
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b) Como é que outras tecnologias se aplicam a organizacdo? Quais fatores
institucionais e contextuais afetam a organizacgao?

c) Quem sdo as partes interessadas (por exemplo: individuos, organizacdes,
fornecedores, reguladores e usuarios) e quais sao seus interesses?

d) Apo6s uma andlise pega-se tudo que é conveniente e pertinente, mas ndo se hesita
em eliminar material que ndo se mostrar Util;

e) Usam-se bancos de dados abstratos e tem inicio uma simples pesquisa. Usa-se a
analise de interface de pesquisa instantdnea para ajudar a identificar temas
importantes (palavras-chave) e centros de pesquisas importantes;

f) Localizam-se um ou dois profissionais acessiveis, com experiéncia suficiente para
apontar as fontes de informacéo e ajudar a garantir que o Monitoramento nao ird a
deriva; e

g) Prepara-se um Delivery System Technology preliminary.

Outra fase relevante é a de analise, em que o previsor concluiu a fase de exploracao do
Monitoramento ou possui conhecimento do assunto. Os objetivos desta fase se tornam
firmemente orientados, e questdes pertinentes incluem (BRENNER, 2005):

a) Que forgas estdo dirigindo esta tecnologia?

b) Podem ser mapeadas interdependéncias importantes com outras tecnologias, fatores

socioeconémicos ou interacdes entre as partes interessadas?

¢) Quais sdo as principais incertezas ao longo do caminho para o desenvolvimento da
tecnologia?

d) Identificar as caracteristicas e interesses dos principais stakeholders® em maior
detalne e mapear seus padrfes de interacdo das previsdes desenvolvidas ou
identificadas nessa fase.

Cabe destacar a Fase do Foco, em que o previsor possui dominio do assunto. Os

objetivos desta fase sdo estreitamente orientados, e questdes pertinentes incluem:

a) Especificar e analisar fatores-chave no desenvolvimento da tecnologia;

b) Identificar os caminhos de desenvolvimento mais provavel para o futuro;

c) Projetar esses caminhos em longo prazo e identificar os problemas.

* Partes interessadas ou intervenientes,(do inglés: stakeholders).
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2.2.1 Monitoramento com foco na gestdo de questdes de tecnologias

Os objetivos especificos a serem abordados muitas vezes resultam de um conjunto
finito de preocupac6es relacionadas com a gestéo de tecnologia.

O Quadro 1 abaixo apresenta 13 questdes-chave a serem consideradas para um
programa de Monitoramento Tecnoldgico, conforme Porter e Cunningham (2011). Programas
terdo como alvo uma ou mais dessas questdes. Qualquer exercicio de Monitoramento deve

comecar por definir a questdo de foco e quais perguntas devem ser respondidas.

Quadro 1 — Questdes-chave de Monitoramento Tecnol6gico

. Selecéo de portfdlio P&D para financiamento e/ou execugdo

. Inicio do projeto P&D

. Inicio do projeto de engenharia

. Desenvolvimento e design de novos produtos

. Novo desenvolvimento do mercado

. FusBes e aquisicoes

. Priorizacéo do alvo de tecnologia externa

. Bens intelectuais e licencas de propriedade intelectual

O o Nl o O | W N| =

. Busca de acordos de colaboragdo para desenvolvimento conjunto de tecnologia

10. Identificagdo e avaliacdo de organizagdes concorrentes

11. Identificag&o de tecnologias de ponta; avaliagcdo das mudangas de produto e de mercado.

12. Planejamento Estratégico para as Tecnologias

13. Roteiro de Tecnologia

Fonte: Porter e Cunningham (2011).

O Quadro 2 oferece um conjunto inicial de perguntas que podem ser ajustadas para
auxiliar nos processos organizacionais de decisdes, normas e prioridades em um programa de

Monitoramento Tecnologico.

Quadro 2 — Conjunto inicial de perguntas

1. Quais as tecnologias emergentes em curso que merecem atengao?

2. Que facetas dessa tecnologia sdo especialmente promissoras?

3. Quéo brilhantes sdo as perspectivas para esta tecnologia?

4. Quais sdo as novas fronteiras para esta tecnologia?

5. Quais sdo os componentes importantes dessa tecnologia? Quando eles vdo amadurecer?

6. Como é que essa tecnologia se enquadra no cenario tecnologico?

7. Quais sdo os caminhos de desenvolvimento provaveis para esta tecnologia?




8. O que esta impulsionando esse desenvolvimento tecnolégico?

9. Quais sdo as principais tecnologias concorrentes?

10. Qual forma de protecdo da propriedade intelectual relativa a esta tecnologia deve ser almejada (por

exemplo, patentes, segredos comerciais, nada)?

11. Quando é que essa tecnologia esta pronta para se aplicar?

12. Quao maduros estdo os sistemas a que esta tecnologia se aplica?

13. Quais sdo as perspectivas comerciais da tecnologia?

14. Quais aspectos da tecnologia atendem as nossas necessidades?

15. Quais as oportunidades que esta tecnologia oferece localmente? Globalmente?

16. Quais as necessidades da sociedade e do mercado esta tecnologia e suas aplicacfes abordam?

Quem sdo seus potenciais utilizadores?

17. Qual é o ambiente competitivo, e como ele esta mudando?

18. Quais 0s riscos ambientais que a tecnologia representa, e quais sao as abordagens de mitigacdo

adequadas?

19. As avaliagdes de ciclo de vida tém sido feitas? Se sim, quais s&o as principais preocupacdes com

sustentabilidade?

20. Quais posicles 0 governo e as partes interessadas estdo tomando em face dessa tecnologia ou de suas

aplicagdes, e como o governo pode incentivar ou se opor a tudo?

21. Que normas ou regulamentos pertinentes estdo em vigor ou estdo sendo considerados?

22. Quais universidades, laboratérios de pesquisa ou empresas lideraram em desenvolvimento ou

aplicacéo desta tecnologia?

23. Quais sdo os pontos fortes pertinentes e lacunas dentro da nossa propria organizagéo que estdo dessa

tecnologia?

24. Quais empresas sdo as atuais lideres nos mercados mais importantes para aplicagdes?

25. As empresas lideres ou as equipes de P&D estdo desenvolvendo a tecnologia de maneira que

demonstre uma consolidacdo da mesma?

26. Como os seus pontos fortes e énfases se comparam aos nossos?

27. Que virtudes cada um tem em tecnologias complementares?

28. Quais organizac@es ou individuos tém uma atraente propriedade intelectual relativa a esta tecnologia,

podendo qualquer um deles se tornar parceiros atrativos ou compradores?

29. H& parcerias existentes?

30. Quais sdo as forcas tecnoldgicas e de mercado e pontos fracos relacionados a cada concorrente?

31. Quais organizacBes devem ser observadas?

32. Para quais organizagdes poderia ser possivel licenciar a propriedade intelectual?

33. Quanto o ambiente empresarial é competitivo?

Fonte: Porter e Cunningham (2011).
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2.2.2 Monitoramento focado no palco do desenvolvimento tecnolégico

O Monitoramento deve ser adaptado para o estagio de desenvolvimento da tecnologia
e 0 Delivery System Technology atual refletirem essa fase. Cunningham (2011) retrata a
énfase de verificacdo de oportunidades na fase de P&D para o monitoramento focado no
progresso tecnoldgico e nas questbes comerciais, ou seja, em como uma tecnologia
amadurece.

Segundo Porter e Cunningham (2011), o monitoramento pode apoiar analises
qualitativas e/ou quantitativas, reduzir a incerteza tecnoldgica e detectar potenciais “gargalos”
que devem ser removidos para permitir o ajustamento nas estratégias de inovagoes.

O Quadro 3 ilustra os problemas, prioridades e recursos de informacdo para o

Monitoramento apropriado nas varias fases do processo de desenvolvimento.

Quadro 3 — Monitoramento em funcéo do estagio tecnoldgico

Estagio de
Desenvolvimento

Principais Problemas

Prioridades de
Monitoramento

Principais Fontes de
Informacao

Pesquisa fundamental

Incertezas cientificas

Acompanhamento do
progresso cientifico

Rapido reconhecimento
de avancos relevantes

Prémios governamentais
de pesquisa (NIH Crisp,
prémios NSF).

Conferéncia Cientifica e
bancos de dados de
artigos abstratos (Web of
Science, MEDLINE).

P&D aplicada

Incertezas tecnolégicas

Tendéncias
tecnoldgicas

Descobrindo potencial
da aplicacéo

Deteccéo de quaisquer
preocupacdes populares
ou politicas

Patentes (Indice de
Patente Mundial
Derwent)

Literatura de Comércio
(Arquivo de Negocios

Materiais)

Literatura do ambiente
(Resumaos de poluigéo,
blogs ambientais).

Literaturas populares e
politicas (Lexis — Nexis,
PAIS).

Aplicacdes iniciais

Perspectivas de
mercado

Avaliando absor¢des do
mercado

Pesquisa de mercado
(marketresearch.com)

Novos produtos e
literatura de comércio
(banco de dados de
computador)
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Perspectivas de

. . mercado . .
Ciclode vidae Literatura de comércio

substituicdo . Andlise de mercado
Perspectivas

tecnoldgicas

Adocdes difundidas

Fonte: Porter e Cunningham (2011).

2.3 MINERACOES TECNOLOGICAS: INSTRUMENTO PARA MONITORACAO

Esta secdo aborda 0 método mineragédo de dados, ou Data Mining (DM), um dos mais
utilizados para extrair informagdes com base em grandes volumes de dados. Instituicbes
privadas e publicas usam mineracdo de dados para extrair informacgdes de grandes bases de
dados que vdo se acumulando no decorrer do tempo. Nessa extracdo € possivel descobrir
padrdes e correlacionamento de dados que ajudam as instituicdes nas tomadas de decisbes
(PORTER e CUNNINGHAM, 2011; KOSTOF, 2001).

Identifica-se a Tecnologia da Informacdo como a porta de entrada priméria de
informac@es, e a mineracdo de tecnologia como a saida para explorar as informacg6es sobre
patentes, literatura cientifica, negdcios e noticias, produzindo dessa forma valiosos

indicadores de progresso tecnoldgico.

2.3.1 Tarefas de Data Mining e Mineracao Tecnoldgica

Na mineracdo de dados definem-se as tarefas e os algoritmos que serdo utilizados de
acordo com os objetivos do estudo, a fim de obter uma resposta para o problema. As tarefas
possiveis de um algoritmo de extracdo de padrdes podem ser agrupadas em atividades
preditivas e descritivas.

Diversos modelos podem ser aplicados para mineracdo de dados, dentre os quais pode-
se destacar: Redes Neurais, Arvore de Decisdo, Algoritmos Genéticos, Logica Nebulosa
(Fuzzylogic) e Modelos Estatisticos (Redes Bayesianas, Andlise Discriminante, Analise
Exploratoria de dados etc.) (KOSTOF, 2001.)

A Rede Neural Artificial (RNA) é uma técnica computacional que constréi um modelo
matematico inspirado no cérebro humano para reconhecimento de imagens e sons, com
capacidade de aprendizado, generalizacdo, associacdo e abstragdo constituida por sistemas
paralelos distribuidos em compostos de unidades simples de processamento (ALBERTOS,
1992).
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As unidades de processamento consistem em uma ou mais camadas interligadas por
um grande ndmero de conexdes que, ap0s 0 processo de aprendizagem, armazenam O
conhecimento adquirido pela rede.

As RNAs tém sido utilizadas com sucesso para modelar relacbes envolvendo séries
temporais complexas em varias areas do conhecimento. Algumas das vantagens das RNAs em
relacdo aos metodos convencionais é que ndo requerem informacdo detalhada sobre os
processos fisicos do sistema a ser modelado, sendo este descrito explicitamente na forma
matematica (modelo de entrada-saida), como também sdo robustas e tém uma alta taxa de
acurécia preditiva. Por meio de repetidas apresentacdes dos dados a rede, a RNA aprende
padrbes, procura relacionamentos e constréi modelos automaticamente (ALBERTOS, 1992;
WARTIK, 1992).

A Arvore de Decisdo ¢ um modelo representado graficamente por nos que representam
a conexdo entre os galhos de modo parecido com uma arvore, mas no sentido invertido.
Também é chamada de arvore de classificacdo ou de regressdo, caso a variavel dependente
seja categdrica ou numérica, respectivamente.

A finalidade da induc&o de uma Arvore de Decisdo é produzir um modelo de predicéo
precisa ou descobrir a estrutura preditiva do problema. No dltimo caso a intengdo €
compreender quais variaveis e interagcdes conduzem ao fendmeno estudado. Essas finalidades
nédo sdo excludentes, podendo aparecer juntas em um mesmo estudo. Algumas pesquisas tém
utilizado a inducéo de Arvore de Decisdo para predizer e obter conhecimento (CARVALHO,
2005).

Os Algoritmos Genéticos formulam estratégias de aperfeicoamento algoritmico,
inspiradas nos principios observados na evolucdo natural e na genética para solucdo de
problemas. Esses algoritmos usam os operadores de selecdo, cruzamento e mutacdo para
desenvolver sucessivas geracfes de solugbes — chamadas de reproducdo. Com a evolucao do
algoritmo, somente as solu¢cBes com maior poder de previsdo sobrevivem até convergirem
numa solucdo ideal (RUSSEL, 2004).

A Lébgica Nebulosa (Fuzzylogic) é uma teoria matematica que permite uma
modelagem do modo aproximado de raciocinio, imitando a habilidade humana de tomar
decisbes em ambientes de incertezas e imprecisdo. Permite construir sistemas inteligentes de
controle e suporte a decisdo (RUSSEL, 2004; RUSS, 1996; ALBERTOS, 1992).

A ldgica fuzzy pode ser utilizada principalmente de duas formas: a primeira representa
a extensdo da ldgica classica para uma mais flexivel, com o objetivo de formalizar conceitos

imprecisos, e a segunda é aquela em que se aplicam conjuntos fuzzy a diversas teorias e
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tecnologias para processar informagbes imprecisas, como, por exemplo, em processos de
tomada de decisdo (RUSSEL, 2004; RUSS, 1996).

A estatistica, uma das técnicas mais tradicionais, fornece modelos para andlise e
interpretacdo de dados. Os modelos mais utilizados sdo Redes Bayesianas, Analise
Discriminante e Andlise Exploratéria de dados. O principio estatistico de base se refere a
maneira pela qual se estima a probabilidade de um evento tomando-se por base dois tipos de
conhecimento. As Redes Bayesianas emergiram como uma poderosa tecnologia de mineracédo
de dados que fornecem representacdes graficas de distribuicdes probabilisticas derivadas da
contagem da ocorréncia dos dados num determinado conjunto. (RUSSEL, 2004.)

Diante dos conceitos e informacdes sobre o assunto pode-se afirmar que a informética
e suas tecnologias e ferramentas, como DM, trouxeram grandes avangos para as areas gque

operam bancos de dados volumosos.

2.3.2 Organizacao de banco de dados e implica¢fes na Mineracgédo Tecnoldgica

O Banco de dados Science and Technology é um compéndio de registros individuais
de dados. Cada registro geralmente reflete uma publicacdo de literatura cientifica, negdcio,
noticia ou uma patente, seja como um resumo ou um registro de texto completo. Os registros
sdo armazenados em um local central e estruturados de modo que 0s usuarios possam buscar
tipos especificos de informacao a pedido.

Ao desenvolver uma base de dados sabe-se que no final a sua utilizacdo seréa feita por
diversos grupos de usuarios com mdultiplos interesses. Portanto, uma documentacao
apropriada torna-se fundamental para que os usuarios localizem os dados necessarios com
seus respectivos significados.

Uma vez encontrados os dados, normalmente é necessario conhecer como foram
coletados e quais acuracias possuem. As descricdes desses dados armazenados sao
comumente denominadas metadados. Um dicionario de dados pode ser usado para organizar
os metadados, como também pode conter uma secdo descrevendo como 0s dados sdo
subdivididos em arquivos, que campos de registros se relacionam e possuir topicos como
convencdes adotadas em sua definicdo (CARVALHO, 2005).

Uma secdo principal do dicionario de dados deveria conter os metadados, assim como
as descricbes de cada campo. Para cada campo, 0s seguintes itens poderiam ser incluidos:
nome do campo, descricdo do campo, tipo de dado, formato, métodos da cole¢do de dados,

acuracia, unidades ou qualquer outra informacéo que se julgue relevante.
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OrganizagBes nos Estados Unidos, no Canada e na Europa, por exemplo, ja

estabeleceram padrdes uniformes de Metadados. Esses padr@es cobrem contedo e seméntica

dos metadados, incluindo sua documentacdo detalhada e também sua representacao digital. Os

metadados sdo utilizados com niveis variados de detalhes, abordando numa visdo geral os
seguintes topicos (CARVALHO, 2005):

a)

Controle de qualidade: metadados s&o essenciais para permitir a garantia de
qualidade da informacéo nas organizacfes que produzem e mantém grandes bases
de dados. Os metadados documentam por completo o ciclo de vida dos dados,
incluindo sua colecédo, pré-processamento e manutencdo. Esse tipo de metadados

normalmente é muito pormenorizado;

b) Intercdmbio de dados: em virtude do alto custo na coleta e na aquisi¢cdo de dados

geograficos, por meio de levantamentos especificos, o intercambio dos dados €
encorajado pelas organizagdes e promovido pelos produtores desses dados,
tornando-se uma regra geral no processamento da informacdo geoespacial. Os
dados geograficos que faltam ou que sdo mal interpretados representam uma das
fontes de erros e de incertezas quando se trata do uso de bancos de dados externos
as organizacOes. Os detalhes encontrados nos metadados, relativos a grandes bases
de dados, contribuem para evitar esses tipos de problema;

Diretorios de dados: a necessidade de reutilizagdo de conjuntos de dados caros
motiva o estabelecimento de diretério de dados. Permitem que 0s usuarios
conhecam e acessem as descricdes de conteldo de conjuntos de dados sem ser
necessario 0 acesso aos dados propriamente ditos a partir de sua base. Um exemplo
tipico: usuérios estdo interessados em conhecer e localizar dados para uma
determinada regido geogréafica. Diretorios devem ser criados pelas organizacfes
contendo descri¢bes do conteido dos metadados de bibliotecas digitais a partir de
suas fontes. Esses metadados tipicamente requerem um nivel baixo de minucias
(CARVALHO, 2005).

2.3.3 Saida de banco de dados (P&D) na Mineracgdo Tecnoldgica

Os dados podem ser categorizados da seguinte forma:

a)

Dados: crus, contetdo ndo processado e fatos discretos;

b) Informacéo: dados organizados em padrdes significativos;

c)

Conhecimento: informac0es interpretadas em uma estrutura util.
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A Mineracéo Tecnoldgica transforma os dados textuais, milhares ou mesmo milhdes
de blocos de dados em conhecimento acionavel sobre tecnologias emergentes. Portanto, a
mineracdo de dados ndo é um processo trivial, pois consiste na habilidade de identificar nos
dados os padrdes validos, novos, potencialmente Uteis e compreensiveis, envolvendo métodos
estatisticos, ferramentas de visualizacdo e técnicas de inteligéncia artificial (CARVALHO,
2005).

2.3.4 Avaliacao de bancos de dados na Mineracéo Tecnoldgica

Independentemente das especificidades, aplicam-se medidas semelhantes para avaliar
a adequacdo de um determinado banco de dados.

Consideram-se as caracteristicas do banco de dados, garantindo que atendam a um
conjunto de normas minimas de acordo com seus objetivos de informacdo. Tais consideraces
incluem:

a) Cobertura adequada (por exemplo: aborda os temas de interesse, a inclusdo do

desenvolvimento técnico classificado);

b) Abrangéncia da cobertura;

c) Preconceitos (por exemplo: em relacdo a publicacdo em inglés, captando esforcos

industriais de P&D);

d) A qualidade do conteldo;

e) Estrutura do registro (por exemplo: a inclusdo de informacBes essenciais para 0s

seus fins, consisténcia);

f) Disponibilidade de palavras-chave (por exemplo: a inclusdo de termos de indice de

assuntos).

No tema Mineracdo TecnolOgica destaca-se o conceito de Big Data, que é um
conjunto de solucdes tecnoldgicas capaz de lidar com dados digitais em volume, variedade e
velocidade. Na prética, a tecnologia permite analisar em tempo real qualquer tipo de
informacdo digital que pode ser utilizada para a tomada de decisdes. A grande novidade das
solucBes de Big Data € lidar com os dados ndo estruturados. S&o posts no Face book, videos,
geolocalizacdo e comportamentos de clientes que dependem do contexto para ter sentido.
Esses dados ndo estruturados representam 85% das informagGes com que as empresas lidam
(DAVENPORT, 2014; KOSTOF, 2001).
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2.3.5 Mineracdo Tecnoldgica: exemplo, pesquisa e busca em um banco de C&T

As medidas necessarias para acessar, pesquisar e recuperar registros a partir do
exemplo demonstrado na Figura 1 e de outros bancos de dados de C&T serdo apresentadas a
sequir.

O Ministério de Ciéncia e Tecnologia disponibiliza na internet o acesso a uma
variedade de base de dados.

Ao entrar, por exemplo, no site do “ABNT Catalogo™®, Figuras 1, 2 e 3, percebe-se
que a informagdo da base de dados foi “analisada e preparada”, permitindo a entrada de
dados pré-formatados para a geragdo da pesquisa. Ou seja, a base foi preparada e agrupada
para a “mineragdo de dados”, de acordo com os assuntos dos campos da tela de entrada que
irdo filtrar as informacGes desejadas.

A etapa mais importante em todo o processo é a transformacdo de dados em
informacdo e posteriormente em conhecimento, o que torna a técnica fundamental para o
processo de tomada de decisdao (CARVALHO, 2005).

A mineracdo de dados possui vérias etapas: a definicdo do problema, a selecdo das
fontes internas e externas de dados e a preparacao dos dados, que inclui o pré-processamento,
a reformatacao dos dados e a analise dos resultados obtidos.

A descoberta do conhecimento deve apresentar as seguintes caracteristicas: ser
acurada, aplicavel a tipos de dados primitivos e compostos e flexiveis. O processo de
desenvolvimento de DM envolve tarefas, métodos e algoritmos para possibilitar a extracdo de
novos conhecimentos. Entre as varias tarefas de DM destacam-se algumas que sdo mais
utilizadas: associacdo, classificacdo, regressédo, clusterizacdo e sumarizagdo (CARVALHO,
2005).

® Disponivel em: <http://www.abntcatalogo.com.br/>. Acesso em 28/03/2015.



Figura 1 — Busca na base de dados
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Figura 2 — Resultado da pesquisa
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Figura 3 — Resultado da pesquisa
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2.4 O USO DO SISTEMA DE PATENTES PARA PROSPECCAO TECNOLOGICA

A Andlise de Patentes como ferramenta para monitoramento e busca por novas
tecnologias deve ser cada vez mais utilizada, apesar de as aplicaces dessa ferramenta ainda
serem vistas como restritas e de cunho extremamente técnico. Cabe ressaltar que 0s
parametros e critérios a serem utilizados irdo depender da estratégia tecnoldgica adotada,
assim como de seus objetivos finais, atentando para que seu uso e forma de aplicacdo

permitam a obtencdo de potenciais vantagens para a Marinha do Brasil.

2.4.1 Inovagéo e propriedade intelectual (P1) e ciéncia do conhecimento

Inovar € o ato de conduzir ao mercado produtos ou servi¢cos com caracteristicas
diferenciadas daqueles oferecidos pelos concorrentes, ou seja, € a maneira basica de competir
na economia. A inovagdo é conhecida como economia do conhecimento, em que empresas e
trabalhadores buscam o desafio de adquirir a competéncia necessaria para transformar
informacdo em conhecimento e estratégia, passando, dessa forma, a fornecer produtos de

maior valor agregado, com mais conhecimentos incorporados e, portanto, mais competitivos.


http://w3.cetem.gov.br/infomimet/bases3.html
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O uso da tecnologia comecou a ser analisado na teoria de desenvolvimento econémico
a partir dos trabalhos de Karl Marx (1818-1883), na segunda metade do seculo XIX, e de
Joseph Alois Schumpeter (1883-1950), na primeira metade do século XX (SCHUMPETER,
1934).

Schumpeter (1934) analisou o papel dos empreendedores e dos inventores na expansao
do capitalismo. Para o economista, as categorias de empreendedores e investidores possuem a
capacidade de deflagrar ondas de transformacdo nos processos produtivos, gerando enormes
lucros com o surgimento de novos produtos, processos e tecnologias aplicadas, queimando as
pontes com o passado e fazendo desaparecer modos de producdo obsoletos. Segundo o autor,
qualquer inovagao produz o que definiu como “destrui¢ao criadora”, na qual 0 novo viceja ao
lado do velho e mais tarde ocupa seu lugar, deixando para trds mortos e feridos, mas
impulsionando o progresso.

De acordo com a Financiadora de estudos e projetos (FINEP, 2006), os estudos
internacionais reforcam o componente de inovagdo como o grande diferencial competitivo das
empresas, independentemente do porte ou do setor de atuacdo, o que se reflete ndo s6 no
desenvolvimento de novos produtos e processos, mas também na reducéo de custos. Assim, 0
entendimento da inovacdo vai além das atividades relacionadas somente a pesquisa e ao
desenvolvimento (P&D).

JUNKMANN e BONETTI (2010) afirmam que o conhecimento e a tecnologia avangam
em grau de importancia como um dos mais eficazes instrumentos de promocdo do
desenvolvimento econémico no cenario mundial. Novos servicos, produtos e processos
produtivos aparecem com velocidade cada vez maior. Também destacam que esse movimento
inovador, quando adequadamente estimulado, ja provou que contribui de forma rapida para o
processo de geracdo de riquezas e melhoria da qualidade de vida das populacdes.

Mas inovar também requer proteger o que foi gerado, de modo a garantir que o esforgo
despendido ndo seja indevidamente aproveitado pelos concorrentes e também permitir uma
maior seguranca nas negociagdes com a parte interessada em comprar determinada
tecnologia. Dessa forma, a cultura de propriedade intelectual (PI) torna-se fundamental em
nossa sociedade, uma vez que por meio dela as empresas conseguem retorno financeiro dos
investimentos com a busca de inovacGes tecnoldgicas ante aos desafios de mercado, mediante
0 uso de P&D (JUNKMANN e BONETTI (2010)).

O primeiro instrumento de protecdo da Pl no &mbito internacional foi a Convencdo de
Paris em 1883, seguida pela Convencdo de Berna em 1886, referente a protecdo dos direitos

autorais. Dessas duas convengdes surgiram escritorios administrativos, que se uniram em
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1893 para formar uma organizagdo internacional chamada “Escritorio Internacional para a
Protecdo da Propriedade Intelectual”. Foi a partir de entdo que se instituiu a Organizacao
Mundial De Propriedade Intelectual (OMPI) em 1967. O Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), responsavel pela concessdo de patentes, marcas e outros mecanismos de
protecdo a P1 no Brasil, foi criado pouco tempo depois, em 1970.

De acordo com definicdo da OMPI, constituem propriedade intelectual as invencdes,
obras literarias e artisticas, simbolos, nomes, imagens, desenhos e modelos. Classicamente, a
propriedade intelectual pode ser dividida em trés grandes areas de atuacdo: uma dedicada ao
estudo dos direitos autorais, outra referente a chamada propriedade industrial e uma terceira
area denominada protecdo sui generis, Lei n°® 9.279 (1996). Essas trés categorias incidem
sobre bens intelectuais distintos: o direito autoral recai sobre as obras literarias e artisticas, 0s
programas de computador e a cultura; a propriedade industrial possui um carater visivelmente
mais utilitrio, abarcando as patentes, as marcas, 0 desenho industrial e as indicacdes
geogréficas, para citar os principais; e a protecao sui generis envolve a topografia de circuito
integrado, cultivares, bem como o0s conhecimentos tradicionais e 0 acesso ao patrimonio
genético, sendo cada tipo de protecdo regulamentado por legislacdo propria. Essas trés areas

de atuacéo estéo representadas na Figura 4, Lei n°® 9.279 (1996).



Fiaura 4 — Sistema de Prooriedade Industrial
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Sistema de Propriedade Intelectual

Direitos Autorais

PropriedadelIndustrial

Protegdo Sui Generis

« Obras de Artes, Obras Literdrias, Musicas
¢ Programas de Computador;

+ Lein® 9.609/98 (Leide Software)
- Dispde sobre a prote¢do de programa
de computador e sua comercializa¢do; e

«Lei m 9.610/98 - Esta Lel regula os
direitos de autor, que confere ao titular a
paternidade do programa e o direito de
se opor a alteragdes ndo autorizadas.

+ Topografia de Circuito Intearado. Novas Variedades
Vegetais @ Conhecimentos Tradicionais;

+ Lei n*11.484/07 - Topografia de Circuito Integrado;
+ Lei n*9.456/97 - Novas Variedades Vegetais; e
+ Decreto n*4.946/03 - Conhecimentos Tradicionals.

+ Concessdo de Patentes, Registro de Marcas,
Desenhos Industriais e Indicacdes Geograficas; e

+ Lei n°9,279/96 (Lei da Propriedade Industrial)
- Dispde sobre direitos e obrigacbes relativos a
propriedade Industrial, considerando o seu
interesse social e o desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico do Pals,

Fonte: Cartilha de Pl do CASVAYV (2012).

Segundo a Lei n° 9.279 (1996), a propriedade intelectual € um reconhecimento a

atividade inventiva que permite ao autor receber retorno financeiro pelos investimentos

realizados no processo da pesquisa. De certo modo, Pl é um meio de incentivo e estimulo ao

surgimento de inovacgdes tecnoldgicas, no intuito de transformar o conhecimento em um bem

que se alia ao mercado proporcionando desenvolvimento intelectual e econémico.




42

2.4.2 Informacao tecnoldgica/sistema de patentes

Segundo a Universidade de Brasilia (UNB, 2004), informac&o tecnoldgica é todo tipo
de conhecimento sobre tecnologias de fabricacdo, de projeto e de gestdo que favoreca a
melhoria continua da qualidade e a inova¢do no setor produtivo. Tais informacgdes séo
comumente reveladas por meio de livros técnicos, artigos cientificos e documentos das
patentes.

O sistema de patentes é considerado como uma das formas mais antigas de protecdo da
propriedade intelectual e possui duas fungdes: i) incentivar o desenvolvimento econdmico e
tecnoldgico de um pais, ao conceder ao inventor um direito exclusivo para usar sua invencao
por um periodo determinado de tempo, excluindo terceiros desse uso; ii) fornecer ao publico
acesso a informacdo sobre o desenvolvimento da tecnologia protegida mundialmente, de
modo a estimular a inovacdo e contribuir para o crescimento econdmico de cada pais
(Ramello (2004).

De acordo com Ramello (2004), o sistema de patentes é fundamentado no direito
natural do ser humano de se apropriar dos frutos de seu trabalho, a partir da geracdo de suas
ideias e da abordagem neoclassica. Segundo o autor, nesse sistema ha a recompensa pelo
espirito empreendedor e o ressarcimento sobre o tempo e 0s recursos investidos no
desenvolvimento da invencdo pela instituicdo do preco prémio, decorrente do monopolio
temporario.

Nessa perspectiva, 0 autor destaca que existe um custo e um beneficio ao serem
concedidas as patentes, tanto para o inventor quanto para a sociedade. Ao serem publicadas
por meio de patentes as informacfes ficam disponiveis ao publico, que poderd usar o
conhecimento em suas pesquisas. O inventor sera beneficiado pelo monopdlio temporal,
recuperando o investimento efetuado na pesquisa.

Como resultado da rapida expansdo do acesso a tecnologia da informacao nos Gltimos
anos, ocorre® um aumento expressivo do nimero de documentos de patente em formato
digital, acessiveis ao publico para consulta e plena utilizacdo das informacdes contidas nos
mesmos. Com isso, crescem o0s desafios e a necessidade de conhecer as caracteristicas da
informacdo contida em documentos de patentes, onde encontra-las e como recuperar essas

relevantes informacdes.

® http://thomsonreuters.com/en/press-releases/2014/thomson-innovation-ranked-leading-patent-research-and-
analysis-service.html.
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No Brasil, o INPI é o 6rgdo responsavel pela execucdo da Lei da propriedade
industrial. Esse 6rgédo recebe os pedidos de patentes gerados no pais e disponibiliza a colecdo
dos pedidos, visando fornecer suas informacoes a sociedade por meio de sua publicacdo como
documento de patente.

Silva et al. (2011) apontam que a relevancia estratégica do uso de bases de dados de
patentes, para a geracdo de conhecimento e de estratégias, firma-se no contexto da economia
do conhecimento. 1sso porque a exploracdo e o monitoramento dessa base de dados abrem um
leque de oportunidades tecnoldgicas para o posicionamento estratégico das empresas,
sobretudo as de base tecnoldgica, permitindo a geracdo de novos produtos e estimulando a
criacdo de um ambiente propicio a inovagdo. Os autores relatam que esse repositorio de
informacdo tecnoldgica codificada pode fornecer subsidios para o aprimoramento e 0
aperfeicoamento das empresas nos seus mais diferentes estagios de aprendizado,
especialmente para a geracdao de inovagles. E também destacam que a exploracdo das bases
de dados de patentes é uma alternativa relevante para influir no aumento da competitividade
dessas empresas.

Segundo os autores, as buscas em base de dados de patentes podem ser realizadas por
varias razdes, dentre as quais se destacam: i) investigar a novidade de determinada matéria
antes de se depositar um pedido de patente; ii) obter subsidios para a¢fes de oposicdo e
nulidade; iii) aferir a novidade e a atividade inventiva de um pedido de patente; iv) avaliar a
fundamentacdo de determinada tecnologia, para evitar que sejam efetuados esforcos e
investimentos duplicados em P&D; para a identificacdo de mercados com livre exploracdo de
tecnologias nos interesses mercadologicos e para possibilitar o licenciamento ou o
monitoramento das atividades do competidor.

De acordo com o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) (2014), a analise
de patentes é baseada no pressuposto de que o crescimento do interesse por novas tecnologias
refletira na atividade de P&D e, assim, no aumento de depdsito de patentes, uma vez que
permitird identificar novas tecnologias pela anélise dos padrbes de pedidos de patentes em

determinados campos.
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2.4.3 Publicacgdes e patentes em base de dados

Duas das fontes mais acessiveis de tecnologia da informacéo sdo publicacdo e bancos
de dados de patentes abstratas. Importante considerar os bancos de dados abstratos de
publicacdo cientifica, pois serdo utilizados dentro do escopo da mineracdo e do
monitoramento tecnoldgico. A informacdo “premium” é composta de artigos revisados por
pares de revistas cientificas e técnicas. Os bancos de dados ScienceCitation Index restringem-
se a abstrair artigos de tais revistas. Os bancos de dados de C&T é revisada por pares, como
artigos primarios de pesquisa juntamente com comentarios e outros artigos ndo revisados por
pares, como cartas e documentos de conferéncias.

O US Patent and Trademark Office (USPTO) € a maior base de dados de patentes do
mundo (http://www.uspto.gov/; ver também Apéndice A). O USPTO é um recurso para medir
a atividade de patente devido a extensdo da invencdo americana e ao apelo do mercado norte-
americano.

Praticamente todos os paises industrializados tém seus préprios sistemas de patentes.
O Escritorio de Patentes do Japdo € o segundo mais importante, com patentes em seu site
disponiveis em inglés.” O Instituto Europeu de Patentes consolida a grande maioria do
patenteamento Europeu.® O patenteamento no Brasil é realizado pelo INPI. A OMPI® oferece
recursos como a Biblioteca Digital da Propriedade Intelectual, com registros internacionais e
arquivamentos do Tratado de Cooperacdo de Patentes. Este tratado fornece protecdo
internacional por um ano apos a apresentacdo de um pais para decidir em que outros paises ird

arquivar.

2.5 Consideracdes sobre Prospec¢do Tecnoldgica: Fundamentacdo Teorica

A questdo da Prospeccdo Tecnoldgica comecgou a ser considerada com mais acuidade
nos anos 1990, quando alguns paises da OCDE passaram a ter um interesse mais profundo no
que eles denominaram “pesquisa estratégica”. Tal pesquisa estratégica seria aquela que
canalizaria de maneira mais efetiva a capacidade de pesquisa do pais em direcdo as
necessidades insatisfeitas da sociedade. Ou seja, a pesquisa estratégica é sinbnimo de pesquisa

orientada pelo uso.

" Disponivel em: <http://www.jpo.go.jp/>. Acesso em 26/01/2015.
® Disponivel em: <http://www.european-patent-office.org/>. Acesso em 26/01/2015.
? Disponivel em: <http://www.wipo.org/>. Acesso em 26/01/2015.


http://www.jpo.go.jp/

45

Dessa forma, os paises da OCDE, com destaque para o Japdo e a Coréia do Sul,
passaram a buscar formas de “previsdo da pesquisa” ou, citado de outra forma, Prospec¢édo
Cientifica e Tecnoldgica (STOKES, 2005). Como exemplo, o Japao desenvolveu um processo
de Prospec¢do Tecnoldgica que orienta seus investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(MARTIN, 1989). Os japoneses periodicamente realizam revisdes dos cenarios e previsoes
cientificas e tecnologicas. Eles trabalham com o conceito de ‘“sementes” de pesquisa e
“necessidades sociais”. As sementes de pesquisa seriam os indicios, ou “fatos portadores de
futuro”, que trariam em seu bojo um forte potencial de aplicagdo para suprir as “necessidades
sociais”.

Para tanto, utilizam uma gama de ferramentas e metodologias, como redes de
informantes, levantamentos de campo, Método Delphi, seminarios com especialistas e estudos
especializados feitos por institutos de pesquisa (STOKES, 2005). O resultado desse trabalho é
consolidado em cenarios tecnologicos que apresentam as promessas de pesquisa em varias
areas da ciéncia, as exigéncias da economia e as necessidades gerais da sociedade. Em face
desses cenarios, o Estado japonés define as prioridades de investimento em C&T. Dessa
forma, fica claro que o Japdo utiliza a Prospeccdo Tecnoldgica como ferramenta para a
definicdo de politicas de C&T.

A Coréia do Sul, para orientar os projetos de pesquisa e desenvolvimento de
tecnologia por meio do seu Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), realiza exercicios de
Prospeccdo Tecnoldgica nos quais identifica as areas prioritarias para a P&D, por exemplo:
nacionalizacdo da fabricacdo de pecas e componentes; desenvolvimento de novos materiais;
tecnologias de conservacdo de energia; biotecnologia; combustiveis nucleares;
supercomputacao e semicondutores, dentre outras areas (KIM, 2005).

A seguir serd apresentado um réapido panorama dos projetos da Prospeccao

Tecnol6gica no mundo:

Millenium Project tem por objetivo apoiar a organizacdo de pesquisas sobre o
(Nag0Oes Unidas) futuro, atualizar e aprimorar o pensamento global sobre o futuro e
tornar esse pensamento disponivel através da midia para
utilizacdo na definicdo de politicas publicas, treinamento
avancado, educacédo publica e feedback para criar conhecimento

acumulado sobre futuros potenciais;



IPTS e o Futures Project
(Unido Europeia)

Prospectiva Tecnoldgica

(Espanha)

Foresight Programme
(Reino Unido)
Coordenado pelo Office
of Science and
Technology do
Departament of Trade
and Industry — DTI, do
Reino Unido

Technologies Clés

(Franca):
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é um dos sete Institutos do JRC — Joint Reasearch Centre da
Unido Europeia, sendo o centro de referéncia europeu para as
atividades de prospeccdo. O objetivo € contribuir e apoiar o
desenvolvimento das politicas europeias com alto conteudo
cientifica e tecnoldgico segundo analises prospectivas técnico-
econdmicas multidisciplinares, especialmente considerando as
tecnologias que possuem potencial de transformar a sociedade.
Importantes esforgos sdo devotados ao aumento do entendimento

das complexas relagdes entre ciéncia, tecnologia e sociedade;

Observatorio de Prospectiva Tecnoldgica Industrial — OPTI:
criado em dezembro de 1997, como uma fundacéo independente,
vinculada ao Ministerio de la Industria y Energia (MINER) e
posteriormente ao Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Tem por
objetivo subsidiar o ministério e a tomada de decis@es, utilizando
técnicas de prospeccdo e  vigilancia tecnologica e
disponibilizagdo de informagfes adequadas para facilitar a

definicdo de politicas e estratégias publicas e privadas;

iniciou suas atividades em 1994, com o objetivo de aproximar
pessoas-chave, conhecimento e ideias para olhar além do
horizonte de planejamento normal para identificar oportunidades
potenciais da nova ciéncia e da tecnologia e acGes que ajudem a

tornar reais essas oportunidades;

0 Projeto Technologies Clés, coordenado pelo OTS -
Observatoire des Technologies Strategiques do Ministério da

Economia e Finangas francés, iniciou suas atividades em 1993.
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Tem por objetivo prospectar tecnologias chaves para o futuro da

indUstria francesa;

Delphi/Futur Plataforma na Internet para intercdmbio de informacdes e
(Alemanha) discurso sobre o futuro, bem como para a criagdo de um banco de
dados de pessoas que podem interagir num contexto de rede e a

Internet (www.futur.de), iniciado em 1999; e

PROSPECTAR (Brasil), mantendo estreito elo com o novo Centro de Gestdo e Estudos
subordinada ao Estratégicos - CGEE, instituicdo publica ndo governamental,
Ministério da Ciénciae  especialmente criada para gerir estudos e atividades de
Tecnologia- MCT eao  prospeccao que sustentem a elaboracdo do planejamento nacional
Conselho Nacional de em ciéncia e tecnologia.

Ciéncia e Tecnologia —

CCT

No Brasil podem-se citar algumas praticas de Prospeccdo Tecnologica realizadas com
0 objetivo de subsidiar politicas publicas de C&T que obtiveram sucesso, tais como:

1) Programa Brasileiro do Alcool (Proalcool), realizado com a utilizacdo de
extrapolacdo de tendéncias pelo Programa de Estudo do Futuro da Fundagédo Instituto de
Administracdo (FIA), Faculdade de Economia e Administracdo (FEA) e Universidade de Séo
Paulo (USP) em 1980;

2) Elaboragdo de Cenario do Setor de Telecomunicagdes para o ano 2000, a partir da
qual se iniciou o processo de monitoracdo e previsao tecnoldgica que veio a subsidiar a
elaboracdo dos cendrios tecnoldgicos componentes do plano estratégico do Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento da Telebras (CPgD), elaborado em 1989 e 1990 (JOHNSON,
BBJ MARCOVITCH);

3) Programa para o desenvolvimento da tecnologia para a producéo do flior elementar
e do hexafluoreto de uranio: realizado em 1978 pelo Instituto de Pesquisa em Energia Nuclear
(IPEN) e a Marinha do Brasil, etapa necessaria para a complementacdo do ciclo do
combustivel nuclear. Foram utilizadas as técnicas prospectivas extrapolativas e exploratorias,
como o método de extrapolacdo de tendéncias, a técnica Delphi e a metodologia da arvore de
relevancia (OLIVEIRA, 1991);


http://www.futur.de/
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4) Programa de Estudo do Futuro da Fundagdo Instituto de Administracdo (FIA),
Faculdade de Economia e Administracdo (FEA) e Universidade de S&o Paulo (USP): em
parceria com a Petrobras, realizou uma prospeccdo para a exploracdo petrolifera em aguas
profundas com inicio em 1985. A prospeccdo foi realizada em dois momentos, sendo 0s
primeiros dedicados a andlise morfoldgica para identificar as alternativas possiveis para
visualizacdo das tecnologias necessarias para viabilizar a extracdo de petréleo naquelas
condicdes. No segundo momento foi utilizada a técnica Delphi, que envolveu 110
especialistas, os quais apontaram duas configuracdes técnicas possiveis para viabilizar a
extracdo de petroleo naquelas condigdes (JOHNSON, BBJ MARCOVITCH); e

5) Coordenado pela Agéncia Nacional do Petrdleo — ANP e sediado no Instituto
Nacional de Tecnologia — INT, o Projeto CTPETRO — Tendéncia Tecnoldgica foi estruturado
com o objetivo de fornecer subsidios a aplicacdo dos recursos do Plano Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do setor de Petroleo e Gas — CTPETRO, através da elaboracdo de termos de
referéncia de estudos a serem conduzidos, identificacdo e contratacdo, para sua realizacéo, de
grupos de especialistas em estudos de Prospec¢do Tecnoldgica e identificacdo de tendéncias
tecnoldgicas para o setor. Como exemplo de alguns estudos realizados pelo CTPETROS

pode-se citar:

1) Viséo de Futuro do Setor de Oleo e Gés no Brasil - Horizonte 2010;

2) Mapeamento Tecnoldgico - Tendéncias Internacionais da cadeia de O&G: Exploracéo,
Producdo, Refino e Gés Natural;

3) Prospecc¢do Tecnoldgica: metodologias e experiéncias nacionais e internacionais, entre

outros.

Dessa forma o aprimoramento dos instrumentos e técnicas tem reflexos significativos
sobre as possibilidades de observacdo e medida em diversas areas da ciéncia e da tecnologia,
sendo por isso um importante determinante do progresso cientifico. Rosenberg cita, como um
exemplo claro dessa afirmacdo, o computador, que € empregado em uma escala cada vez
maior nas pesquisas cientificas em praticamente todas as areas, incluindo as ciéncias sociais.

Mencionado isso, a Prospec¢do Tecnoldgica pode ser entendida também como um
instrumento que possibilita & ciéncia avancar de forma coordenada rumo a um possivel
cenario vislumbrado. (ROSENBERG, 2006.)

Este capitulo mostrou que a Prospecgdo Tecnologica deve ser entendida como

antevisdo do futuro. As organizacfes que forem mais eficientes em prospectar as inovagoes
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tecnoldgicas terdo mais chance de sucesso ao copiar ou desenvolver tecnologias. Por meio
dela se definem as tecnologias mais vantajosas para investimento em P&D. Ela permite
detectar 0 surgimento de novos concorrentes, novos produtos e possibilita a previsdo da
ocorréncia de ciclos econdmicos futuros, apoia a tomada de decisdo e favorece fortemente as
rotinas de deciséo estratégica e a busca do conhecimento. Reduz dessa forma a incerteza sobre
o futuro e procura apontar a evolugdo dos acontecimentos por meio da previsdo tecnoldgica.

No capitulo a seguir sera descrito como a Prospeccdo Tecnoldgica se encontra no
cenario da MB, nas areas da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da Marinha (SecCTM) e suas
organizacOes subordinadas, como as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas ICT, conforme
mostrado na Figura 5.
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Figura 5 — ICT da Marinha

Fonte: Célula de Inovagdo Tecnoldgica do CASNAV.
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3 PROSPECCAO NA MARINHA DO BRASIL

O mundo esta em constante mudanca, e para acompanhar essas transformacdes 0s
paises precisam se adaptar a evolucdo tecnoldgica. A adaptacédo eleva o nivel de concorréncia
entre as organizacdes, as pessoas e, consequentemente, conduz diferentes pensamentos sobre

como a inovacao atua na vida do ser humano.

A inovacéo é a nivel global e esta no centro da economia global. Nos ultimos 10
anos, tem-se testemunhado a introducdo de carros sem condutor, o advento das
reconstrucdes dos membros bibnicos e a descoberta do béson de Higgs. Enquanto
isso, Big Data e inteligéncia artificial estdo fundamentalmente mudando a forma
como as sociedades funcionam. Avancos como esses estdo inspirando novas
geracgBes de inovadores, agentes de mudanca e curiosas mentes para imaginar e criar
um amanha melhor.*

Diante dessa constatacdo, observa-se que nenhuma organizacdo pode abrir mdo de
acOes e politicas que incluam a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) como uma das suas
prioridades.

O Ministério da Defesa (MD) apresentou a publicagdo com o titulo de “Concepgdo
estratégica: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) de Interesse da Defesa Nacional”,
mostrando 0s objetivos e as acles estratégicas relacionadas ao acompanhamento do
desempenho das atividades de pesquisa desenvolvidas pelas ICT das organizaces militares
(BRASIL, 2003).

Essa publicacdo € um reconhecimento do potencial cientifico, tecnoldgico e inovador
dos institutos de pesquisa das organizacdes militares, de forma a incentivar a parceria e a
cooperacdo dessas organizacdes militares com universidades, empresas e demais institutos de
pesquisa. Apresenta dez objetivos principais distribuidos em quatro temas, de modo a
viabilizar a criacdo de solucdes e inovacles que poderdo suprir as necessidades tecnoldgicas

em relacdo a area de Defesa e possibilitar o desenvolvimento do pais.

Um dos objetivos diz respeito a como 0 Governo ambiciona desenvolver uma maior
aproximacao entre instituigdes civis e organizacfes militares, gerando um ambiente
de intensa cooperacdo capaz de fomentar a atividade criativa de modo integrado.
Metas que segundo a publicacdo poderdo ser atingidas com o aproveitamento
intelectual de cientistas e pesquisadores, o compartilhnamento de laboratérios e
equipamentos e o emprego racional de recursos financeiros (BRASIL, 2003).

Y Disponivel em <http://www . info.thomsoninnovation.com />. Acesso em 05/06/2015.


http://ccs.infospace.com/ClickHandler.ashx?ld=20150823&app=1&c=viview&s=viview&rc=viview&dc=&euip=189.122.83.233&pvaid=62ae6189b0684413912b487564829549&dt=Desktop&fct.uid=1e8655e2197f40dbaa3cca94d254e872&en=mLNJlemm0KVJE6tx83iRbAHMVaHtXwNwpKjLs3T34lfHttmChNn0g0nL3ZSa8eBz&du=info.thomsoninnovation.com&ru=http%3a%2f%2finfo.thomsoninnovation.com%2f&ap=2&coi=771&cop=main-title&npp=2&p=0&pp=0&ep=2&mid=9&hash=883DFCCFA10FA45580A28CAFBDF349AF
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Para atingir a estratégia citada acima, a MB criou em 2008 a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo da Marinha (SecCTM)™ com o objetivo de aprimorar a gestdo dos
recursos humanos, materiais e financeiros destinados as atividades especificas de CT&lI.

Essa organizacdo militar passou a atuar como Orgao central executivo do Sistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Marinha (SCTMB) exercendo o planejamento, a
orientagéo, a coordenacéo e o controle das atividades de CT&I na MB.

Conforme a verificagdo no endereco eletrénico da instituicdo, até setembro de 2014
a SecCTM havia celebrado acordos de cooperagdo com doze instituicdes civis. Além
disso, foram criados escritdrios junto a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e a Universidade Federal Fluminense (UFF), tendo como principais
objetivos acompanhar o processo de criacdo e transferéncia do conhecimento
cientifico originado no &mbito do relacionamento com essas institui¢des e estreitar
os lagos existentes entre a MB e o setor académico. (SILVA, 2015.)

3.1 NO AMBITO DA SecCTM

Com o propésito de estabelecer a base conceitual sobre Prospeccdo Tecnoldgica, 0s
conceitos envolvidos, os requisitos, a organizacao, a estratégia e o funcionamento do Sistema
de Prospeccdo Tecnoldgica da Marinha do Brasil (SPTMB), a SecCTM publicou a Norma
(SecCTM-402) para o Sistema de Prospec¢do Tecnoldgica da Marinha do Brasil aprovada em
6 de marco de 2014.

Esse documento define o SPTMB como um subsistema do Sistema de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo da Marinha do Brasil (SCTMB) constituido de 6rgéos, de processos e
de recursos humanos, materiais e financeiros estruturados para monitorar as pesquisas,
desenvolvimentos e inovagoes, identificar as tendéncias tecnoldgicas de interesse e subsidiar
o diagnostico do ambiente externo do Plano de Desenvolvimento Cientifico-Tecnoldgico e de
Inovacdo da Marinha (PDCTM), com a finalidade de orientar as atividades de CT&I na MB.
(SecCTM-402, 2014.)

A norma SecCTM-402 (2014) define a seguinte estrutura para 0 SPTMB:

a) Composicdo do SPTMB

I) Estado-Maior da Armada (EMA);

I1) Comando de Operagdes Navais (ComOpNav);

I11) Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros Navais (CGCFN);
IV) Diretoria-Geral do Material da Marinha (DGMM);

V) Diretoria-Geral de Navegacao (DGN);

1 Mais informacdes em: <http://www.secctm.mar.mil.br/histo.php>. Acesso em: 12 abr. 2013.


http://www.secctm.mar.mil.br/histo.php
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V1) Diretoria-Geral do Pessoal da Marinha (DGPM);

V1) Secretaria-geral da Marinha (SGM));

VII1I) Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Marinha (SecCTM);

IX) Diretorias Especializadas;

X) Diretoria de Gestao de Projetos Estratégicos da Marinha (DGePEM);

X1) OrganizacGes Militares da Marinha que realizam atividades de CT&l;

XI1) Escritério de Desenvolvimento Tecnologico Industrial da Marinha (EDTI);

XIII) Empresa Gerencial de Projetos Navais (EMGEPRON) e Amazénia Azul

Tecnologias de Defesa (AMAZUL);

XI1V) Escritorios de ligacdo junto as Universidades;

XV) Adidancias e Missfes Navais no Exterior;

XVI1) Forcas e Meios Navais em Operacdo no exterior ou com marinhas

estrangeiras;
XVII) Centro de Inteligéncia da Marinha (CIM); e
XVIII) Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica da MB (NIT-MB).
b) Constituicdo do SPTMB
I) Direcdo — exercida pelo Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da
Marinha (SecCTM);

1) Orgdo Central Executivo — Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgio da
Marinha;

I11) Assessoria Técnica — prestada pela Comissao Técnica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo da Marinha (ComTecCTM);

IV) Coordenagéo — SecCTM,;

V) Orgdos de Execucdo — Elementos do SPTMB relacionados na subalinea XI, da
alinea a, acima descrita; e

VI) Orgéos de Informacao.

¢) Mapeamento das Interfaces do SPTMB com os ambientes interno e externo

(stakeholders), que pode ser resumido no Quadro 4;

d) Mapeamento dos Macroprocessos do SPTMB, que pode ser resumido no Quadro 5.



Quadro 4 — Elementos de Interfaces do SPTMB (Stakeholders)

ELEMENTOS SPTMB

INTERFACES

Estado-Maior da Armada (EMA)

— Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
(EMCFA);

— 6rgdos congéneres do EB e da FAB;

— érgdos congéneres internacionais;

— exposi¢oes e feiras, nacionais e internacionais,
relacionadas a area de defesa; e

— conclaves, governamentais ou ndo, no pais e
no exterior.

EMA (Adidancias e demais representacfes da
Marinha no exterior)

— Orgaos congéneres internacionais;

— empresas, universidades e ICT do pais na qual
esta instalada; e.

— conclaves, governamentais ou ndo, no
exterior.

EMA (EGN)

— Orgéos congéneres internacionais;

— empresas, universidades e ICT do pais; e

— conclaves, governamentais ou ndo, no Brasil e
no exterior.

Comando de OperacGes Navais (ComOpNav)

— Orgaos congéneres do EB e da FAB;

— missdes sob a égide de organismos
internacionais;

— operagBes com marinhas estrangeiras;

— viagens de instrug&o;

— exposicgdes e feiras, nacionais e internacionais,
relacionadas a area de defesa; e

— conclaves, governamentais ou ndo, no pais e
no exterior.

Comando-Geral do Corpo de Fuzileiros
Navais (CGCFN)

— Exército brasileiro;

— Grgdos congéneres internacionais;

— exposi¢des e feiras, nacionais e
internacionais, relacionadas a area de defesa;
e

— conclaves, governamentais ou ndo, no pais
e no exterior.

Diretoria-Geral do Material da Marinha (DGMM)

— Secretaria de Produtos de Defesa do MD
(SEPROD);

— empresas da Base Logistica de Defesa (BLD);
— empresas estrangeiras;

— exposigdes e feiras, nacionais e internacionais,
relacionadas a area de defesa; e

— conclaves, governamentais ou ndo, no pais e no
exterior.

Diretoria-Geral de Navegacao (DGN)

— Organismos internacionais relacionados a
questBes maritimas; e

— conclaves, governamentais ou ndo, no pais e
no exterior.

Diretoria-Geral do Pessoal da Marinha (DGPM)

— Secretaria de Pessoal, Ensino, Salde e
Desporto do MD (SEPESD));

— 6rgéos congéneres do EB e da FAB; e

— conclaves, governamentais ou ndo, no pais e
no exterior.

Secretaria - Geral da Marinha (SGM)

— Orgaos congéneres do MD, do EB e da FAB;
— CELOG-FAB; e
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— conclaves, governamentais ou ndo, no pais e
no exterior.

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da
Marinha (SecCTM)

— SEPROD;

— IFI-FAB

—empresas da BLD;

— empresas estrangeiras;

— exposi¢oes e feiras, nacionais e internacionais,
relacionadas a area de defesa.

—ICT do EB e da FAB;

— ICT publicos e privados, do Pais e do exterior;
— universidades do pais e do exterior;

— instituicdes civis com capacidade de
Prospecc¢do Tecnoldgica (INPI, CGEE, MCTI
etc.); e

— conclaves, governamentais ou ndo, no pais e
no exterior.

SecCTM (Escritorios Técnicos e Nucleos de
Escritdrio de CT&I da Marinha em
Universidades)

— Escolas, Departamentos, Ndcleos, Centros,
Laboratdrios e demais 6rgéos da universidade
na qual esta instalado, bem como aqueles
pertencentes a outra instituicdo, com os quais a
universidade tem acordos de cooperagéo.

Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas da

Marinha (ICT-MB)

—ICT do EB e da FAB;

— ICT publicos e privados, do pais e do exterior;
— universidades do pais e do exterior;

— conclaves, governamentais ou ndo, no pais e
no exterior;

— exposicgdes e feiras, nacionais e internacionais,
relacionadas a area de defesa;

—empresas da BLD;

— empresas estrangeiras; e

— SEPROD.

Diretorias Especializadas (DE)

— SEPROD;

— 6rgdos congéneres do EB e da FAB;

— ICT publicos e privados, do Pais e do exterior;
— universidades do pais e do exterior;

— conclaves, governamentais ou ndo, no pais e
no exterior;

— exposicgdes e feiras, nacionais e internacionais,
relacionadas a area de defesa;

—empresas da BLD; e

— empresas estrangeiras.

Empresa Gerencial de Projetos Navais
(EMGEPRON) e Amaz6nia Azul Tecnologias
de Defesa (AMAZUL)

— SEPROD;

—empresas da BLD;

— empresas estrangeiras; e

— exposicdes e feiras, nacionais e internacionais,
relacionadas a area de Defesa.
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Fonte: Norma SecCTM-402 (2004).

Como estratégia o SPTMB devera identificar, acompanhar, avaliar pesquisas e
desenvolvimento de inovacOes tecnoldgicas de interesse, principalmente as tecnologias de
fronteira em areas definidas no PDCTM, no pais e no exterior, de acordo com o Plano
Estratégico da Marinha. O funcionamento do SPTMB devera ter um processo decisorio

hibrido, com centralizacdo estratégica e integracdo das diversas areas de atuacdo das
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Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) na SecCTM e descentralizacdo operacional nas
ICT, em suas respectivas areas de atuacdo (SecCTM-402, 2014).

Para que o funcionamento do SPTMB ocorra de forma adequada, os 6rgdos
fornecedores de informacdo deverdo ter como base para aquisi¢do de dados as especificacdes
de informacGes requeridas, tendo como possiveis fontes de coleta os seguintes meios: as
exposi¢des/conclaves/seminarios de ciéncia, de tecnologia e inovacéo, e feiras de produtos de
defesa; as visitas técnicas em instituicGes de ciéncia e tecnologia; as visitas a navios e a bases
militares; as visitas a universidades, a parques cientificos e tecnoldgicos, a empresas
especificadas nas informacdes requeridas e a centros de pesquisa e desenvolvimento; as
consultas a publicacfes especializadas (periddicos nacionais e internacionais), bem como o
uso intensivo dos recursos da internet e principalmente plataformas de servicos como, por
exemplo, plataforma para Prospeccdo Tecnoldgica. Também poderdo ter como base as
orientacOes especificas emanadas pela SecCTM (SecCTM-402, 2014).

O SPTMB, seguindo a norma SecCTM-402 (2004), destaca que a Prospeccao
Tecnologica devera estar alicercada nos seguintes fundamentos:

a) Busca da autonomia tecnoldgica como fator de independéncia e soberania;

b) Identificacdo das tendéncias tecnoldgicas dos paises concorrentes;

c) Identificacdo das tecnologias, inclusive as de fronteira, por areas de interesse do

PDCTM;

d) Alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no PDCTM;

e) Aderéncia as necessidades da MB definidas na Estratégia Nacional de Defesa
(END), no Plano de Articulacéo e Equipamento da Marinha do Brasil (PAEMB) e
nos Programas e Projetos Estratégicos;

f) Utilizacdo do Sistema de Inteligéncia da MB em proveito do SPTMB;

g) Alinhamento com a execuc¢do dos projetos do Programa de Ciéncia e Tecnologia da
Marinha;

h) Conhecimento e acompanhamento das Empresas da Base Industrial de Defesa, em
especial das Empresas Estratégicas de Defesa — Lei n® 12.598/2012.

i) Conhecimento e acompanhamento das pesquisas, desenvolvimentos e inovagdes
tecnoldgicas de interesse da defesa no pais;

j) Capacitacdo dos recursos humanos para desempenhar as atividades relacionadas ao
SPTMB;

k) Utilizacdo das informacdes oriundas de bancos de dados de patentes, literatura

cientifica, de noticias e negdcios, em proveito do SPTMB; e
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I) Gestdo de todo o conhecimento adquirido relacionado ao SPTMB.

Como normalmente ndo se usa apenas um método de Prospeccdo Tecnoldgica para a
aquisicdo de dados, o processo desta prospeccao deve ser elaborado da seguinte forma:

a) Monitoramento (Assessment) — sera realizado por meio das ICT, segundo orientacao

da SecCTM;

b) Previsdo (Forecasting) — executada pelas ICT e avaliada pela SecCTM;

c) Visdo (Foresight) — obtida por pesquisas nos métodos mais adequados para

resolucdo do problema, a ser realizada pela SecCTM com apoio das ICT (SecCTM-

402, 2014).

A armazenagem dos dados e informacGes devera ser realizada em banco de dados
distribuido, sendo seu acesso regulado pela SecCTM, e a analise das informac6es devera usar
sistemas de apoio a decisdo, métodos estatisticos, modelagem e simulacédo, analise de riscos e
sistemas de inteligéncia, incluindo, se necessario, encomenda de estudos ao CGEE e ao INPI,
e serd realizada pelas ICT em nivel operacional e pela SecCTM em nivel estratégico, de
forma integrada e global (SecCTM-402, 2014).

A disseminacdo das informacGes sera realizada pelas ICT em nivel operacional e pela
SecCTM em nivel estratégico. As ICT deverdo encaminhar as informagdes de suas areas de
atuacdo para a SecCTM (SecCTM-402, 2014).

As linhas de pesquisa serdo propostas pela SecCTM e avaliadas pela ComTecCTM,
constituindo-se projetos de pesquisa a serem desenvolvidos isoladamente pelas ICT ou em
parcerias com as universidades, outras ICT ou empresas.

A Figura 6 apresenta um fluxo de como se realizard o funcionamento do SPTMB de
acordo com a SecCTM-402 (2014).
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Figura 6 — Fluxo do Funcionamento do SPTMB

SecCTM coordena I Fluxo do Funcionamento do SPTMB I

a Prospeccao

ICTs apoiam SecCTM ICTs realizam meétodo ICTs executam o Orgios fornecedores
no método Foresight Assesment método Forecasting de informacgdo
adquirem dados

Dados Armazenados

em BD Distribuido

Andlise de Dados e
Disseminacio das

Informacoes

SecCTM Nivel
Estratégico

SecCTM propde

linhas de pesquisa

ComTecCTM avalia as
linhas de pesquisa

ICTs negociam [/ ICTs negociam [/ ICTs negociam [ ICTs negociam [/

desenvolvern projetos desenvolvem projetos desenvolvem projetos | desenvolvem projetos
com Universidades isoladamente corn outras ICTs com Empresas

Fonte: Norma SecCTM-402.



59

3.2 CONSIDERACOES SOBRE PROSPECCAO NA MARINHA DO BRASIL

Para o cumprimento das atividades do processo de modernizacdo e atualizacdo
tecnoldgica constante serd de grande valia a aquisicdo de uma plataforma e ambientes
automatizados que auxiliem a Prospeccdo Tecnoldgica. Esta automatizacdo apoiara a gestdo
do conhecimento adquirido pelos exercicios de prospeccdo. Portanto, se faz necesséria a
criagdo de bases de dados integradas e distribuidas entre as ICTs e a SecCTM e seus
principais elos, conforme é mostrado na Figura 7. Como parte desse cenario deverdo ser
especificadas, detalhadas e programadas as praticas automatizadas dos macroprocessos
conforme mostrado no Quadro 5.

No capitulo a seguir serdo verificadas as caracteristicas e avaliados 0s requisitos
propostos para as plataformas de Prospeccdo Tecnoldgica com a utilizagdo dos métodos de
Monitoramento, Previsdo e Visdo, com énfase no método de Monitoramento.

Sera destacada a plataforma do ambiente de Prospeccao Tecnoldgica que apresente um
alto grau de integracdo com as tarefas necessarias e atenda aos requisitos estabelecidos pelo
sistema de Prospeccdo da MB, de acordo com a SecCTM - 402 que trata das “Normas para o
Sistema de Prospeccdo Tecnolégica da Marinha”.



Figura 7 — Contribuicdo
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Elaborado por: Carlos Eduardo Barbosa, Autor, e Carlos Miguel.

Quadro 5 - Macroprocesso de Prospec¢do Tecnoldgica do SPTMB

Ciclos

Tarefas

Regulamentacéo

Escrita das normas e regras de operacdes (Ordens Internas) do modo de operagédo
do SPTMB

Procedimentos

Especificacbes dos procedimentos operacionais (Ordens Internas)

Coleta

Categorias de coleta:

1 - Escrita das normas e regras de operagdes (Ordens Internas)

2 — Criag0es de formularios

3 — Coletas Aleatorias

4 — Coletas Periddicas

5 — Coleta como um processo continuo, e

6 — Exportacdo e Importacdo dos Dados para bases de dados da gestdo do
conhecimento e para ferramentas de construcdo de relatérios.

Regulamentacéo

Escrita das normas e regras de operacdes (Ordens Internas) da plataforma de
prospecgdo Definida

Treinamento

Institucionalizar treinamentos periddicos para a operacdo da plataforma Definida

Pesquisa

Busca de informacdo tecnoldgica na plataforma de prospeccdo Definida

Difuséo

Categorias de Difusdo:

1 - Escrita das normas e regras de operagdes (Ordens Internas)
2 - Geracdo de relatorios provisorios

3 — Difusédo de informag®es brutas, e

4 — Difuséo de informages estruturadas.

Exploragdo

Tratamento € a tarefa que transforma dados em informagdes, ou seja, agrega valor
ao dado disperso:

1 - Escrita das normas e regras de operagdes (Ordens Internas)

2 — Tratamento especifico, conforme critérios solicitados
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3 — Tratamento de analises estratégicas

4 — Tratamento de formatac&o digital do dado, e

5 — Geracao dos Relatorios Finais e tratamento final de dados para a gestdo do
conhecimento.

Anélise é o estudo aprofundado do dado para recuperar a informacéo essencial
que possa auxiliar a tomada de decisdo ou acao estratégica.

Validacao é a verificacdo das fontes e credibilidade dos dados.

Utilizacdo

E a tomada de decisdo de importancia estratégica para a organizagdo, como, por
exemplo:

1 - Escrita das normas e regras de operagdes (Ordens Internas)

2 - Novos projetos de pesquisa

3 - Novos programas de desenvolvimento

4 - Acordos de cooperacdo

5 - Transferéncia de tecnologia

6 - Venda ou compra de licenca

7 - Uso ofensivo da informagéo, e

8 - Reacdo as inten¢Bes/a¢Bes da concorréncia.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4 AMBIENTES E PLATAFORMAS PARA PROSPECCOES TECNOLOGICAS

Redes cooperativas, consorcios de pesquisa cientifica, aliancas estratégicas e centros
de exceléncia estdo associados a constituicdo de ambientes favoraveis ao incremento da
inovacdo tecnologica baseados em desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Tais
incrementos ocorrem por meio da interagdo de centros de pesquisa com o setor industrial,
governamental e académico, criando assim a necessidade de plataformas tecnoldgicas de
apoio, neste capitulo serdo detalhadas as plataformas selecionadas para avaliacbes e

levantamentos de suas caracteristicas.

4.1 PLATAFORMAS

O desenvolvimento dessas plataformas demanda configuracdes ageis de infraestrutura
para incorporacao de técnicas e equipamentos, tais como hardware de grande porte, softwares
especializados, recursos de rede sociais e sistemas especialistas. As plataformas sdo dotadas
de recursos computacionais compativeis com o contetdo a ser processado, visando 0 apoio as
atividades especializadas disponiveis para instituicbes académicas, empresariais,
governamentais, publicas e privadas. Dentre essas atividades destacam-se 0s servicos de
Prospecc¢do Tecnoldgica.

Dentre as diversas plataformas utilizadas para Prospeccdo Tecnol6gica pode-se

destacar Autobox, Forecast PRO, SAS Forecast Server, VantagePoint e Thomson Innovation.

O Autobox Automatic Forecasting Systems*? é uma plataforma focada em Forecasting
por analise de séries temporais e tem suporte para casos que empregam a técnica What-if. Esta
é uma técnica de analise geral qualitativa que apoia a deteccdo exaustiva de riscos, tanto na
fase de processo quanto nas fases de projeto ou pré-operacional. A ferramenta é instalada e
executada localmente na estacdo de trabalho do prospector, permitindo uma integracéo parcial
com outras aplicacdes locais, como planilhas eletronicas e editores de texto. Por ser uma
ferramenta de uso local a mesma ndo oferece apoio para o trabalho conjunto de forma
coordenada e compartilhada.

O Forecast PRO Business Forecast Systems™® é uma plataforma que permite a
aplicacdo de diversos modelos de Prospeccdo TecnolOgica e é instalada para uso local com

interfaces de integracdo parcial com outras aplicacdes. A troca de dados é realizada por meio

2 Disponivel em <http:/ http://www.autobox.com/ />. Acesso em 05/06/2015.
3 Disponivel em <http:/ ttp://www.forecastpro.com/ />. Acesso em 05/06/2015.


http://www.autobox.com/
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de interfaces que permitem algumas importagdes e exportacbes. Do mesmo modo que o
Autobox, o Forecast PRO ndo oferece suporte para trabalho em grupo por se tratar de uma
ferramenta de uso local.

O SAS Forecast Server SAS Institute * é parte da suite SAS, trabalha em conjunto com
0 SAS Enterprise Guide e 0 SAS Enterprise Miner, tem como foco séries temporais e oferece
suporte & coordenacao de trabalho via um workflow.

O VantagePoint Search Tecnology ** permite forecasts a partir de diversos bancos de
dados, gerando analises variadas. Sua execucao € local e ndo oferece suporte a coordenacéo

de trabalho. As principais caracteristicas do VantagePoint séo:

- Importacdo: obtém dados brutos que sd@o minerados, gerando informagfes a partir
dos dados originais;

- Limpeza: transforma os dados em um conjunto consistente, combinando as coisas
que se deseja analisar em grupo, unindo e normalizando dados de diversas fontes;

- Anélise: permite visualizar os dados de diversas de maneiras;

- Relatorios: prepara os resultados para comunicacao; e

- Automatizacdo: codifica todo o processo para torna-lo facilmente reproduzivel.

As plataformas acima descritas sdo geralmente utilizadas para Previsdo da Tecnologia
(Forecasting), Visdo (Foresight) e utilizam funces estatisticas como parcial, autocorrelacao,
correlagdo cross, modelos ARIMA ' e modelos de funcéo transfer. Essas fungbes sdo
aplicadas em séries temporais, ou seja, uma colecdo de observaces feitas sequencialmente ao
longo do tempo, sendo muito utilizada para as atividades de predicdo e previsdo de eventos.
As séries temporais existem nas mais variadas areas de aplica¢do, como financgas, marketing,
ciéncias  econbmicas, seguros, demografia, ciéncias sociais, meteorologia, energia,
epidemiologia etc. (MORETTIN; TOLOI, 2004.)

Foi apurado também o desempenho das plataformas verificadas por meio do grafico
do Google Trends, mostrado na Figura 8, que compara 0s termos Autobox Automatic
Forecasting Systems; Forecast PRO; SAS Forecast Server; VantagePoint; e Thomson
Innovation, pesquisados na internet para o periodo de 2005 a 2015. Conforme se pode
observar no grafico na Figura 8, a Thomson Innovation teve uma explosdo de crescimento de

citacGes de procura no periodo de 2010 a 2014, de 2014 a 2015, teve uma ligeira queda e

“Disponivel em < http://www.sas.com/>. Acesso em 15/06/2015.
> Disponivel em < http://www.thevantagepoint.com/>. Acesso em 15/06/2015.
1% Modelo Estatistico utilizado na modelagem e previsdes de séries temporais.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Finan%C3%A7as
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Demografia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Meteorologia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Energia
http://www.sas.com/
http://www.thevantagepoint.com/
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apresenta uma tendéncia de estabilizacdo em um patamar muito elevado em relacdo as demais

plataformas verificadas.

Figura 8 — Tendéncia dos termos pesquisados na internet
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Fonte: https://www.google.com/trends/explore

Outra forma de avaliacdo empregada é o de Apoio Multicritério a Decisdo (AMD), ou
Anélise Multicritério. O AMD consiste em um conjunto de técnicas para auxiliar um agente
decisor, individuo, grupo de pessoas ou comité de técnicos ou dirigentes a tomar decisfes
acerca de um problema complexo, avaliando e escolhendo alternativas para soluciona-lo
segundo diferentes critérios e pontos de vista. A Analise Multicritério tem como propoésito
auxiliar pessoas e/ou organizagdes em situacdes nas quais é necessario identificar prioridades,
considerando ao mesmo tempo diversos aspectos. Exemplos de modelos multicritério (AMD):
Elimination et Choix Traduisant la Réalité - Eliminacdo e Escolha como Expressdo da
Realidade (ELECTRE); Analytic Hierarchy Process (AHP); Preference Ranking
Organization Method for Enrichment Evaluations (PROMETHEE ), (GOMES, 2004).

O modelo multicritério simplificado, com base nas experiéncias e nos conhecimentos e
estudos realizados, sera empregado a seguir, e ndo se pretende esgotar as possibilidades da
avaliacdo, mas tem-se como objetivo apresentar um norte e uma forma de avaliacdo de

plataformas para Prospeccao Tecnoldgica.
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Os critérios serdo representados no modelo pelos macrorrequisitos. Assim sendo, 0 modelo

comeca definindo os macrorrequisitos necessarios para que uma plataforma de Prospeccdo

Tecnologica possa estar em concordancia com os objetivos definidos pelo SPTMB.

a)

b)

f)

9)

h)

Definindo o0s macrorrequisitos e seus objetivos:

R1: Integracdo total das bases de conhecimentos tecnoldgicos, bases de informacdes
de patentes, bases de literatura cientifica, bases de negécios e de noticias, cujo
objetivo € ter 0 acesso as informacdes das bases por meio dos recursos disponiveis nas
plataformas verificadas de forma automatizada e integrada;

R2: Mecanismos automaticos de importacdes e exportacbes de informagdes
tecnoldgicas para outros ambientes, cujo objetivo é fornecer a capacidade de enviar e
receber as informacgbes para a plataforma verificada e outros ambientes, tais como
bancos de dados, planilhas de célculo e editores de textos etc.;

R3: Capacidade de trabalho em grupo por meio de rede interna e internet, cujo
objetivo é a capacidade de trabalhar cooperativamente com outros usuarios ou
organizagOes por meio da intranet ou internet;

R4: Facilidades de Geracao de Relatorios, cujo objetivo é fornecer recursos e servicos
que facilitem a geracéo e o preparo de relatérios;

R5: Capacidades de conhecimento da operacdo na plataforma (CC), pelo prospector,
cujo objetivo é fornecer o conhecimento e a capacitacdo para a operacao da plataforma
escolhida;

R6: Capacidade de atuacdo Global (AG), cujo objetivo é ter operacdo na maioria dos
paises;

R7: Tempo em horas (TP), cujo objetivo é apurar quantas horas de trabalho devem ser
gastas em um exercicio de prospeccao; e

R8: Abrangéncia das técnicas de prospeccdo: Forecasting, Foresight, e Assessment.

O Quadro 6 apresenta o0 resumo dos macrorrequisitos comparativos das plataformas

verificadas.

Quadro — 6 Comparativo dos macros requisitos das Plataformas verificadas

Plataformas R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8

Manual (prospecgdo sem ndo nédo N&o sim sim nédo sim sim

utilizar plataformas)

Autobox nao nao Néo sim sim nao sim sim
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Forecast PRO nao ndo Né&o sim sim nédo sim sim
SAS Forecast Server nao néo Né&o sim sim nédo sim sim
VantagePoint néo néo Néo sim sim néo sim sim
Thomson Innovation sim sim Sim sim sim sim sim sim

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir da definicdlo dos macrorrequisitos acima foi criado um indice de
produtividade da atividade de Prospecgdo Tecnolodgica (IPprospecTec), para a utilizacdo de
plataformas e ambientes de rede intranet e internet.

No detalhamento do célculo do indice IPprospecTec temos variaveis que representam
0S requisitos com 0s respectivos pesos a seguir:

a) R1, peso cinquenta;

b) R2, peso dez;

c) R3, peso sete;

d) R4, peso quatro;

e) R5, peso dois;

f) RS, peso cinco;

g) R7, pesoum;

h) RS, peso dez ou sete ou cinco.

Os pesos dos requisitos foram definidos de acordo com a sua contribuicdo para o
resultado da produtividade final da atividade de Prospeccdo Tecnoldgica, com variacdes de 0
a 50. Variaveis utilizadas no modelo: NB = NUmero de Bases Tecnoldgicas, representado na
férmula pelo requisito R1, com peso cinquenta; valores que indicam a presen¢a ou ndo do
requisito pela plataforma (Sim = 1; Ndo = 0); CC = Capacidade de conhecimento da
plataforma, pelo usuario, representada na formula pelo requisito R5; AG = indicacdo de
Atuacdo Global (Sim = 1; N&o = 0), representada na formula pelo requisito R6; TP = Tempo
em horas da atividade de prospeccéo, representada na formula pelo requisito R7.

Outras consideragdes importantes: o valor oito serd considerado para a varidvel TP em
todas as plataformas verificadas no modelo; o peso quatro é definido para o requisito R4 em
todas as plataformas verificadas no modelo, e 0 peso dois para o requisito R5. O peso 10 é
definido para o requisito R8, se a plataforma apresentar todas as formas de prospeccao, tais
como: Forecasting, Foresight e Assessment, caso contrario, o valor definido serd 5, para a

plataforma que possui somente Forecasting, e 7 para plataforma que possui Forecasting, e



67

Foresight. Este modelo so se aplica as avaliagdes cujo somatério dos pesos é igual ou menor

que cem.

O resultado da apuracdo do indice, mais proximo de um (1,00), representa uma maior

produtividade para a atividade de prospectar informacbes tecnoldgicas por meio de

plataformas; a seguir a formula de calculo do indice.

IPprospecTec=( (R1*50)+(R2*10)+(R3*7)+(R4*4)+(R5*2)+(R6™*5)+(R7*1)+(R8*1)) DIV 100

Tabela — 1 Indice de Produtividade da atividade de Prospeccéo Tecnoldgica com utilizagio de Plataformas

Plataforma N Bases | R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 | IPprospecTec
Manual 50 0 0 1 1 0 8 10 0,24
Outras Plataformas 16 1 1 1 0 8 7 0,88
SIT

Outras Plataformas 16 0 0 0 1 1 0 8 7 0,21
CIT

Autobox 50 1 1 0,19
Forecast PRO 50 1 1 0,21
SAS Forecast 50 0 0 0 1 1 0 8 7 0,21
Server

VantagePoint 50 0 0 0 1 1 0 7 0,21
Thomson 50 1 1 10 0,96
Innovation

Fonte: Elaborado pelo autor

Figura 9 — Gréfico de Produtividade da atividade de Prospec¢do Tecnoldgica com utilizagdo de Plataformas
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Tabela —2 Simulagdo de Produtividade da atividade de Prospeccdo Tecnoldgica com utilizagdo de Plataformas

Bases R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 IPprospecTec
50 1 1 1 1 1 1 8 10 0,96
30 1 0 0 1 1 0 8 7 0,71
20 1 0 0 1 1 0 8 5 0,69
16 1 1 1 1 1 1 8 7 0,93

8 1 0 0 1 1 0 8 5 0,69
300 0 0 0 0 0 0 8 10 0,18
40 0 0 1 1 1 0 8 5 0,26
30 0 0 0 1 1 0 8 7 0,21
20 0 0 0 1 1 0 8 5 0,19
16 0 0 0 1 1 0 8 5 0,19

8 0 0 0 0 0 0 8 7 0,15

Fonte: Elaborado pelo autor

Figura 10 — Gréfico da simulagdo de Produtividade da atividade de Prospeccdo Tecnoldgica com utilizagéo de
Plataformas
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Fonte: Elaborado pelo autor

Para cada método sdo apresentadas a seguir as vantagens e desvantagens:

a) Método Manual, ou seja, aquele em que ndo é utilizada uma plataforma. Neste
método, para a realizacdo de uma pesquisa de busca por patente teriamos que envolver varias
pessoas, varias organizacdes, variando de acordo com o escopo da pesquisa demandada,
realizar a pesquisa manual em 50 bases de dados, em sites especializados em pesquisa
patentaria, pesquisa cientifica, pesquisa de negdcios e noticias, processar as informacGes de
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forma manual, criar e montar dezenas de planilhas de céalculos ou outra ferramenta similar e
programar filtros de pesquisas; exportar os resultados da pesquisa de forma manual para
planilhas e relatorios intermediarios e finais da prospeccao, para assim se chegar a algum
resultado.

b) Outros Métodos, ou seja, aqueles em que seriam utilizadas as outras plataformas
verificadas: Forecast Autobox; Forecast PRO; SAS Forecast Server; VantagePoint. Da
mesma forma que o método manual, ter-se-ia que envolver varias pessoas pelo fato de tais
plataformas serem de uso local, ou seja, a prospeccao seria realizada na maquina do usuario e
depois de alguma forma repassada para outros usuarios de outros departamentos ou se¢Ges
envolvidas com a prospeccdo; a base de dados a ser consultada ndo possui integracdo total
com as ferramentas, gerando um esforgco maior para importar e exportar as informacfes a
serem prospectadas. Sendo assim, a geracdo dos relatérios demandaria mais trabalho manual e
tempo

c) Método utilizando a plataforma Thomson Innovation: requer apenas um roteiro de
exercicio de prospeccdo, um operador da plataforma e a utilizacdo do recurso oferecido pela
plataforma para alcancar um resultado consolidado e assim analisado, pois a plataforma
possui total integracdo com as 50 bases de dados das informacGes tecnoldgicas disponiveis,
ferramentas de visualizacOes eficientes e de facil operagdo e recursos para importacdes e
exportacGes automatizados para quaisquer outras ferramentas, como, por exemplo, Excel,
Word ou banco de dados.

A plataforma Thomson Innovation, do grupo Thomson Reuters, serd destacada por
possuir maior abrangéncia, apoiar a Visao, 0 Monitoramento e a previsdo da Tecnologia e se
adaptar aos macrorrequisitos e propésitos do SPTMB, conforme mostrado no Quadro 6, e
possuir maior capacidade de produtividade, conforme verificado por meio do célculo do
indice IPprospecTec. A plataforma Thomson Innovation apresentou um indice de 0,96,
superando as demais plataformas verificadas; pode-se observar que o requisito R1 é o que
mais contribui com 0s outros requisitos para o aumento total do indice da produtividade da
plataforma escolhida, conforme mostrado na simulacdo na Tabela 2. Dessa forma a confeccao
e a distribuicdo dos resultados alcancados pela prospeccéo realizada mediante seus relatorios
finais serdo produzidas mais rapida e eficientemente.

Para uma melhor compreenséo da robustez da plataforma Thomson Innovation, alguns
detalhes sobre a empresa que a desenvolveu, o grupo Thomson Reuters, serdo descritos a
sequir.

A Thomson Reuters foi fundada em abril de 2008, a partir da fusdo de duas das mais
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tradicionais e respeitadas empresas do segmento de midia e informagdes a mercado no
mundo, com um histérico que data desde 1890.'” Com sede em Nova York, a Thomson
Reuters conta com aproximadamente 60 mil funcionarios distribuidos em mais de 100 paises,
sendo que em 2013 o ranking Interbrand a posicionou como a 472 mais valiosa marca do
mundo.

A Thomson Reuters é uma fonte mundial de informacGes inteligentes para agéncias de
governo, negdcios e profissionais. Combina a experiéncia na industria com tecnologia
inovadora para fornecer informacdes essenciais aos principais tomadores de decisdo nos
mercados financeiro, juridico, fiscal e de contabilidade, saide, ciéncias e midia, apoiados pela
agéncia de noticias mais confiavel do mundo.*®

As acles da Thomson Reuters estdo listadas nas Bolsas de Toronto e Nova lorque
(simbolo: TRI). A empresa compreende quatro negdcios principais: Financeiro & Riscos,

Juridico, Fiscal & Contébil e Propriedade Intelectual & Ciéncias, Figura 11.*

Figura 11 — Negocios do Grupo Thomson Reuters

Intellectual Property

Financial & Risk Legal Tax & Accounting & Science
£ page S page 44 See page 54 S paqge ¢
$6.5 billion revenues $3.4 billion revenues $1.4 billion revenues $1.0 billion revenues
24.3% EBITDA margin 36.6% EBITDA margin 30.4% EBITDA margin 32.4% EBITDA margin
14.5% operating profit margin 28.4% operating profit margin 21.5% operating profit margin 23.6% operating profit margin

Fonte: E MIDIA — REUTERS NEWS

7 Disponivel em <http://thomsonreuters.com/en/about-us/company-history.html.> acessado em 21/07/2015).
'8 Disponivel em <http://thomsonreuters.com/en/about-us/company-history.html.> acessado em 21/07/2015).
Disponivel em <http://thomsonreuters.com/en/about-us/company-history.html.> acessado em 21/07/2015).


http://thomsonreuters.com/en/about-us/company-history.html
http://thomsonreuters.com/en/about-us/company-history.html
http://thomsonreuters.com/en/about-us/company-history.html
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A Thomson Reuters é focada em comercializar produtos de Propriedade Intelectual e
Inovacéo, como a plataforma Thomson Innovation. A organizacdo opera no Brasil e mantém

contratos com grandes empresas, universidades e instituices governamentais.?
4.2 A PLATAFORMA THOMSON INNOVATION

A Thomson Innovation é a plataforma de busca de informacéo e de colaboragdo que
permite obter a mais completa visdo das areas tecnologicas no mundo, como também
possibilita tomar decisdes estratégicas baseadas em contetdo global de patentes, de literatura
cientifica e de negécios.? A cobertura e a qualidade do processo de producdo do banco de
dados Derwent? garantem que a instituicdo utilizadora do indice Mundial de Patentes
Derwent (Derwent World Patents Index - DWPI) # realiza a pesquisa de anterioridade e de
tecnologias exigentes, além das emergentes, com o uso das ferramentas analiticas, como
citationmap, textclustering e Themescape Maps.

Com a Plataforma Thomson Innovation, a SecCTM e as ICT da MB teréo:

e melhores condicBes de realizar a prospeccao de informacdes tecnoldgicas e
cientificas;

e maior assertividade nas pesquisas, tendo, assim, uma reducdo de tempo e, por
consequéncia, de custos no processo;

e maior acesso ao contetdo de propriedade intelectual, permitindo melhor visdo
do cenario mundial;

e capacidade de avaliar QUEM estad fazendo, ONDE estd sendo feito e
QUANDO foi iniciado;

e acesso as informacdes sobre se as atividades estdo mais concentradas em
universidades ou se ja estdo em aplicacdo nas industrias;

e possibilidade de identificar tendéncias de pesquisa e desenvolvimento local e
mundial para focar em areas de interesse;

e condicdo de disseminar a cultura de propriedade intelectual e inovacgéo;
capacidade de apresentar resultados com um melhor direcionamento dos

recursos de impacto no curto, médio e longo prazos; e

2(1) Disponivel em < http://thomsonreuters.com/en/about-us.html> Acesso em 22/07/2015.
Disponivel em: <http://thomsonreuters.com/en/about-us.html> Acesso em 21/07/2015.
Bases de dados agregadas (patentes e cientificas).

Indexador das bases de dados, (do inglés: Derwent World Patents Index, (DWPI)).


http://thomsonreuters.com/en/about-us.html
http://thomsonreuters.com/en/about-us.html
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conhecimento cientifico tecnoldgico e da inovacdo, para, assim, contribuir

fortemente com o desenvolvimento do pais.

A Plataforma Thomson Innovation é a Unica plataforma que no momento integra

conteudos de Patentes, Literatura Cientifica e Noticias de Negocios, oferecendo os seguintes

Servigos:

Thomson Reuters é a Unica produtora de base de dados no mundo que possuli

equipe técnica humana para correcdo de erros e identificacdo de omissdes de

informagdes em patentes;

Contetdo produzido por equipe de especialistas responsaveis por analisar,

classificar, indexar, criar novos titulos, resumos e ordenar cada patente publicada

nas areas técnicas e em propriedade intelectual. Desse modo, deixa a informacao

técnica de forma explicita e reduz o tempo na busca de informacao;

Identifica registros relevantes com rapidez, pesquisando qualquer ou todo(s)
0(s) conjunto(s) de contedo(s) que indicam ranking de importancia,;
Economiza tempo de pesquisa por triagem, testando sintaxes e organizando
0s resultados de maneira eficaz;

Continua as buscas a partir do ultimo ponto visualizado, utilizando o historico
de pesquisa;

Compartilha as pesquisas com 0s membros da equipe, podendo exporta-las
em formatos;

Realiza pesquisa de anterioridade de forma global, contemplando, inclusive,
conteldo asiatico;

Identifica titulares das patentes e artigos cientificos; tendéncias tecnolégicas;
oportunidades de negdcio; oportunidades de parcerias e licenciamento;
distribuicdo geografica da inovacéo, de onde estdo surgindo as inovacgoes;
Monitora tecnologias;

Identifica Rota Tecnologica a partir de um documento de patente e artigo;

Resumos: com uma linguagem mais simples, que contém os detalhes técnicos

mais relevantes, bem como melhoria do contetdo técnico;

Novidade: descri¢do sucinta referente a novidade, informagdo que ndo esta
explicita em um documento original, enfatizando se a melhoria é Gbvia ou

nao no estado da técnica;
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e Descricdo detalhada: informacdo adicional que compreende mais informacao

do que o campo de novidade;

e Mecanismo de acdo: cobertura do mecanismo de acdo de agentes bioldgicos
(como reagentes) para compostos quimicos ou biolégicos;

e Areas tecnologicas: fornece informacdo de diferentes pontos de vistas
tecnoldgicos para a invencdo. Caso a invengdo possua alguma normativa
técnica industrial, esta € citada;

e Vantagem: cobre todas as vantagens da invencdo que resultam da novidade,
como descrita pelo inventor; e

e Processamento de mais de 50 milhdes de documentos de patentes,

englobando mais de 50 importantes autoridades no mundo.

4.2.1 Patentes

A plataforma Thomson Reuters contém uma colecdo mundial de dados de patentes das
principais autoridades no assunto, além de conter informag6es oriundas de fontes exclusivas
da Thomson Reuters. Alguns exemplos do conteldo dessa colecdo: textos completos e
pedidos de patentes publicados dos EUA, Europa, Organizacdo Mundial de Propriedade
Intelectual, Inglaterra, Franca, Alemanha, Japdo e Coreia; historicos de arquivos de patentes;

dados bibliogréaficos da Documentacdo Internacional de Patentes e conteido do DWPI.

4.2.2 Derwent World Patents Index

Derwent World Patents Index (DWPI) é um banco de dados contendo os pedidos de
patentes e subvencgdes de 50 autoridades emissoras de patentes do mundo.

O DWPI simplifica e acelera a pesquisa por enriquecer as caracteristicas importantes
dos titulos de patentes e dos resumos escritos em inglés. Abrange mais de 29 milhdes de
invengdes de mais de 50 diferentes autoridades internacionais de patentes. O trabalho de
classificacéo e indexacdo é feito por mais de 884 especialistas por setor industrial em quimica,
engenharia, ciéncia da vida e eletrénica. Esses especialistas revisam aproximadamente 27.000
documentos de patentes por semana, com 82 atualizagcdes anuais. O DWPI tem 50 milhGes de
documentos de patentes em seu banco de dados, e 1,5 milh&o de registros séo adicionados a
cada ano.
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4.2.3 Derwent Patent Family

Um dos aspectos mais importante da Derwent Patent Family é a estrutura de familia
de patente ou banco de dados de inovacdo. Outro, também importante, € a criacdo de um
ndmero Unico de acesso para 0s documentos que possuem o mesmo documento de prioridade,

sendo entdo considerados da mesma familia.

4.2.4 Derwent Patent Assignee Codes

E um codigo para facilitar 0 acesso aos mais de 29 milhdes de invencdes de mais de
50 diferentes autoridades internacionais de patentes da base de dados DWPI.
o Derwent Patent Assignee Codes:*
e (Codigo de quatro letras especifico para cada patente no DWPI; e
e DWPI cria um codigo para a empresa matriz, que compreende todas as suas

empresas subsididrias.

4.2.5 Conteuido asiatico

O contetdo asidtico da Thomson Innovation engloba uma colecdo de registros em
textos na integra, resumos e titulos traduzidos para o inglés da regido Asia-Pacifico. Dessa
forma disponibiliza traducbes de dados bibliograficos, resumos e solicitagbes chinesas
(traducbes humanas); cobertura completa de dados japoneses (traducgdes eletronicas); textos

completos de requerimentos e patentes autorizadas coreanas; e requerimentos ja analisados.

4.2.6 Informacdes comerciais News Room

As informacg6es comerciais News Room permitem acessar informacdes financeiras e
de marketing, noticias globais, detalhes sobre empresas, detalhes da imprensa sobre novos
produtos e tecnologias e comunicagdes sobre pesquisas de novos produtos.

O News Room €é uma fonte global de noticias com cobertura dos principais jornais,
revistas de negocio e boletins/revistas/jornais eletronicos de todas as regides, o que inclui

mercados emergentes. Esse banco de dados contém resumos e textos completos de revistas

24 Acesso aos codigos de patente da derwent.
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sobre mercados, comércios e académicas, jornais locais, publicagdes comerciais regionais,
jornais de negdcios nacionais e internacionais, newsletters de empresas, transcri¢cfes de

broadcasts e comunicacdes sobre noticias corporativas.

4.2.7 Literatura cientifica

O conteudo de literatura cientifica Web of Science® fornece acesso facil a
informacBes multidisciplinares atuais e retrospectivas (mais de 90 milhdes de registros)
provenientes das revistas de pesquisa de maior prestigio e influéncia (cerca de 12.000). Essas
informagdes vém do Science Citation Index®, do Social Science Citation Index® e do Arts &
Humanities Citation Index®®,™ e do Science Citation Index Expanded (SCIE), acessados
via colecdo da Web of Science,™ o que fornece para pesquisadores, administradores,
professores e estudantes acesso rapido e poderoso as informacdes bibliograficas e a citacdo

que eles precisam encontrar, compartilhar, em suas pesquisas e descobertas.

4.2.8 Caracteristicas gerais da Thomson Innovation

A plataforma Thomson Innovation integra diversas ferramentas analiticas, como o
Themescape Maps (Figura 10), sobre a qual possui direitos exclusivos de uso. Ferramentas
como essa permitem a realizacdo de analises robustas ao transformar grandes volumes de
dados em informacGes para apoiar a tomada de decisdo.

Dentre as vantagens do Themescape Maps destaca-se a possibilidade de identificacdo
e mapeamento de:

a) Tecnologias existentes

b) Tecnologias disruptivas

c) Players

d) Territério

e) Tempo/ano de publicacédo

f) Tendéncias

g) Prospeccgédo Tecnoldgica

O objetivo do uso da ferramenta Temescape Map, conforme mostra a Figura 12, da

Plataforma Thomson Innovation é transformar documentos de literatura patentaria e néo
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patentaria em uma hierarquia de temas em comum, dispostos em uma paisagem topogréfica,
que possibilita a fécil identificacdo de conceitos predominantes, oportunidades e riscos. A
ferramenta procura semelhanca entre palavras-chave retiradas dos documentos de patentes ou
da literatura cientifica, ou de noticias de negdcios do universo em estudo. E as agrupa pelo
grau de semelhanca num mapa topografico em que a quantidade de documentos, num certo
ponto, corresponde a altitude do mesmo. Assim, nos cumes das “montanhas” encontram-Se as

areas de maior atividade, e no oceano as de menor.

Figura 12 — Themescape Maps *°

Fonte: E MIDIA — REUTERS NEWS.

Text Clustering, conforme mostra a Figura 13, € uma ferramenta que automaticamente
agrupa os documentos de patentes, literatura cientifica e noticias de mercado através da
analise linguistica de texto em campos selecionados pelo usuario com o objetivo de
estabelecer a relacdo entre os documentos, atividade que consumiria horas ou dias para
completar. Outra funcionalidade dessa ferramenta é o refinamento das estratégias de pesquisa
baseado na identificacdo de novos conceitos e/ou palavras-chave sobre um assunto de
interesse.

5
(do: inglés: Themescape Maps )é um mapa de uma dada tecnologia com os temas de maior incidéncia de desenvolvimento.
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Figura 13 —Text Clustering %°
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Fonte: E MIDIA — REUTERS NEWS.

A ferramenta Text Clustering, conforme mostra a Figura 14, permite a construcdo de graficos
que transformam registros de resultados de pesquisas de pastas de trabalho em listas ou
graficos com rankings das empresas que mais depositaram por ano, tendéncias de publicacdo

de patentes, inventores, tecnologia protegidas por classificacfes e diversos outros tipos.

(do inglés: Textclustering), que ilustra o agrupamento dos documentos de acordo com a similaridade e/ou a relagdo tecnolégica.
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Figura 14 — Gréfico”
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Fonte: E MIDIA — REUTERS NEWS.

Citation Maps, conforme mostra a Figura 15, representa graficamente as citacfes
anteriores e posteriores dos documentos de patente e literatura cientifica. Essa funcionalidade
permite tracar a evolucdo/rota tecnoldgica de uma determinada tecnologia e identificar as
citacdes mais relevantes, e para acessar o documento de informacdo desejado € so6 clicar na
bandeirola correspondente ao documento, mostrado na ponta das linhas do gréfico de Citation
Maps.

Figura 15 — CITATION MAPS %
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Fonte: E MIDIA — REUTERS NEWS.

27 Exemplo de gréficos que podem ser criados como tendéncias de publicagdes de patentes e principais depositantes de patentes/ano.

28 (do:inglés) Citationmap, que permite tragar a evolugao de uma invengao, assim como as citagdes.
’
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4.3 CONSIDERACOES SOBRE A PLATFORMA PROPOSTA

No mundo mais de 20.000 pessoas e 7 mil organizagdes usam os produtos e servicos
nos meios académicos, governamental, corporativo, juridico e midiatico. Esses produtos e
servigos incluem o Thomson IP Manager para gerenciamento de ativos, o Thomson
Innovation para patentes, o InCites para analises e o Thomson Reuters integrity para a
descoberta e o desenvolvimento de medicamentos, entre outros. A robustez e a solidez do
grupo Thomson Reuters podem ser observadas e confirmadas por meio de informagdes e
dados publicados em canais da midia mundial, como, por exemplo, a internet.

Pode-se citar como usuarios da plataforma Thomson Innovation no mundo o exército e
a marinha dos EUA? ¢, ainda segundo Jason Thomas,* chefe da Thomson Reuters Servicos
Especiais para Inovacgdo, podemos citar CIA; DOD; FBI; US-DOJ; US-DOS; o Senado dos
EUA; US House; Banco Mundial; Forum Econémico Mundial, entre outros.

No Brasil existem organizacdes usuarias dessa plataforma, como o Instituto Nacional
da Propriedade Industrial e a Petrobras. Um exemplo prético da utilizacdo da plataforma
Thomson Innovation na pesquisa académica foi apresentado no artigo “Relacgdes de poder em
redes de negdcios: um estudo bibliométrico a partir da web of Science” (OLIVEIRA, 2014).

A Thomson Innovation apresenta um melhor desempenho na produtividade da
atividade de prospeccdo em comparacdo com as demais plataformas verificadas neste
trabalho, e como evidéncia observa-se o resultado da simulacdo do indice IPprospecTec
mostrado na Tabela 2. O resultado foi um valor de 0,96, confirmando sua superioridade no
desempenho do grafico Google Trends, mostrado na Figura 8, e superando as demais
plataformas verificadas.

No capitulo a seguir sera apresentado um caso de aplicacdo utilizando a plataforma
Thomson Innovation na realizacdo de um exercicio de Prospeccdo Tecnoldgica para a MB.

29
30 Disponivel em http://www.forthoodsentinel.com/story.php?id=11267 Acesso em 26/08/2015.

Disponivel em http://www.trsslc.com/about-us/executive-team/jason-thomas/Acesso em 26/08/2015


http://www.forthoodsentinel.com/story.php?id=11267
http://www.trssllc.com/about-us/executive-team/jason-thomas/
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5 UM CASO DE APLICAGCAO: PROSPECCAO TECNOLOGICA SOBRE O UAV
PARA A MARINHA DO BRASIL

Na MB ha necessidade de prospectar tecnologias, dentre as quais podemos citar as
tecnologias de construcdo de navios, de constru¢do de submarinos, de construgcdo de meios
aeronavais e de construcdo de armamentos de superficie, submarinos e aéreos, dentre outros.
O autor escolheu o tema Tecnologia de Aeronave N&o Tripulada (Unmanned Aerial Vehicle -
UAV) por necessitar de maiores informacgdes tecnoldgicas referentes a esta area de
conhecimento, na ocasido em que estava gerenciando o desenvolvimento do sistema de
publicacdes técnicas controladas (SISPUBLI) para a Diretoria de Aeronéutica da Marinha
(DAERM), conforme demonstra sua designacdo por meio da ORDEM DE SERVICO (OS)
n®56/2012, do CASNAV/MB.

Para isso criou-se um caso de aplicacdo chamado de ProspectaUAV, utilizando a
plataforma Thomson Innovation e seus conteddos de Patentes, Literatura Cientifica e Noticias
de Mercado. Esse caso de aplicacdo, um exemplo pontual, € apresentado de forma didatica
com o objetivo de mostrar o potencial da plataforma em questdo, sendo abstraida a
complexidade que envolve uma prospeccao de um caso de aplicacéo real.

Neste caso de aplicacdo o seguinte roteiro foi destacado: 1) realizada pesquisa de
patentes, utilizando os recursos da plataforma, tais como Citation Maps; Temescape Maps;
Maps; Text Clustering, dentre outros; 2) realizada pesquisa de Noticias e Mercado, utilizando
os recursos da plataforma, tais como Citation Maps;Temescape Maps; Text Clustering, dentre
outros; 3) Realizada pesquisa de Literatura Cientifica, utilizando os recursos da plataforma,
tais como Citation Maps; Temescape Maps; Maps; Text Clustering dentre outros; para todas
as pesquisas o critério de busca utilizado foi “(unmanned aerial vehicle) or drone or (unpilote
or autonomus) and (vehicle) or (remotely piloted aircraft) .

O objetivo principal do caso de aplicacdo foi responder as seguintes perguntas:

a) O que estava sendo feito/estudado? Ou seja, quais eram as tecnologias existentes
empregadas em UAV?

b) Quem estava fazendo/estudando? Ou seja, quais eram as empresas, universidades,
especializadas em UAV?

c) Onde estava sendo feito/estudado — regido?

d) Quando estava sendo feito — tendéncia?
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Em um caso de aplicacdo mais detalhado na plataforma é possivel identificar o mapa da
rota tecnoldgica, ou seja, 0 caminho que a tecnologia esta seguindo, espacos em que esta
demandando desenvolvimento, entre outras analises.

A seguir, apresenta-se 0 passo a passo do caso de aplicacdo do exercicio da

Prospecc¢do Tecnoldgica.

LOGANDO NA PLATAFORMA
ProspectaUAV:

Digita-se o enderego do site: www.thomsoninnovation.com.

Entra-se com o E-mail e a Password do cadastro na plataforma, conforme Figura 16:

Figura 16 — LOGIN
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Fonte: Disponivel em <http://thomsonreuters.com/en/about-us/company-history.html.> acessado em

21/07/2015).



http://www.thomsoninnovation.com/
http://thomsonreuters.com/en/about-us/company-history.html
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5.1 PESQUISA PATENTES

No ProspectaUAV o primeiro recurso disponivel na plataforma a ser utilizado foi a
“Patent Search”, e 0s seguintes campos foram preenchidos conforme a Figura 17: na aba
“Fielded Search”, no item 2, “Enter Criteria”, foi escolhida a opgao “Title/Abstract/Claim”
preenchida com os valores (unmanned aerial vehicle) or drone or (unpilote or autonomous)

and (vehicle) or (remotely piloted aircraft).

Figura 17 — Busca por patente
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Fonte: Disponivel em: <http://thomsonreuters.com/en/about-us.html> Acesso em 21/07/2015.

Como primeiro resultado da operacdo de “Patent Search” pode-se observar um
conjunto de registros de patentes que possuem as palavras entradas como critérios valores
(unmanned aerial vehicle) or drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely
piloted aircraft) nos campos de busca selecionados, conforme mostrado na Figura 18. Um dos
exemplos de resultados da busca € o registro de nimero quinze: titulo original (Title: Vehicle


http://thomsonreuters.com/en/about-us.html
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control system including related methods and components) e o titulo modificado com o
objetivo de facilitar a pesquisa, escrito pela equipe editorial da DWPI (DWPI Title:
Unmanned Vehicle, e.g. Aerial, control modes providing method involves components based
on respective control outputs). Existe ainda a possibilidade de alguns filtros (Filter result) de
busca, para o aprimoramento da pesquisa em curso como inventores, empresas, pais, ano de
publicacéo etc.

Figura 18 — Resultado da busca por patente

e pusnbosnse ) BARERR | RAHLBS  Lopets
|
Welcome Ake @ Patent Result Set 11,537 records found out of 95,097, 0M searched (Duglay Lent 40,000)
CIPEPRPPRIIY i oesch | Advrad st | ot | | Dy S i | e ALy |

0 o) st Show e usarh )

[ lisoectud 529 4 Gy | .| Wk k.| Cowload v | e .| 668t s | ey |
I" Comic Paseal (5)

Qulck Search: |21 Content

L

" CALLOV FRANCOTS (47) r . [tem , Publication Number ‘ Asslgnee/Applicant ‘ Publication Date . Count of Citing Refs-Patent \
_ AFERE N1E SAINT BWME :1 r s US2005000472341 GENEVA AEROSPACE 20050106 ] _-j
Assigneg d ite: JRE oot system inchding relted methads and comganents

[ lunspactied) 038) & = OWP1 Tite: Unmanned ISR, & 0. BB, cortrol mods providing metho, involves receiing operator nputs related b respective control mods, and adjusting contol

" BOEING €0 (511) - componants based on respactive control outputs

r HONEYWELL INT INC Abstract: Embodenents arodisciosed for o N contol systam and relted sub-companents thatbogiehar provido an operator with 3 pluraly of pachc modes of eparatin,

(381) :] wherein vanous modes of oparabon incarporate difarent levels of autonomous control, Through a contrel user mterface, 21 aperator can mave between certain modes of contro!
Currant IPC v even after - dployment, Speciaized autoplot system components and methods are employed to ensure smaoth transitions between control mades. Empawered by the
Focmen A ui-madal control system, an operatar can evan manage multiple vehicles simultaneously,

I 6oe0 1. 00 (é 4l ST o8 US69752468] TT MFG ENTERPRISES INC 2005-12-13 % ]
" 6050 /10 (346) T Title: Colision avoidance using imed range gated video

[ 842 580 (A7) .'J e OWI Titke: Coltsion avoidance system for urhanid ISR MBI, has actve sensar withfar nd noar fld density magper b obtain measureenentto objects st within
Publicabion Yea v and out of predetermined ranga, for manuvering J
I 2014 (2407) A bstact: & colision aroiance sysemfor a R ks acolsion aoidance processo, and an ativ sensorfor obtaning sutcessiv range measurements to chjets g

o - 3 path trangvrsed by the Tha active sensor inchudes 3 near range gate for OBRAINNG § AN 1aNGE MENsUrHMent to bt located I 3 range loss than a first

" 2013(1640)
3010 1502 predetarmined range, and a far rangs gate for obtaining a far range measuremen to objects located &t 3 range greater than a second predetermined range. The near and far
b 1R {1502) o Fange Measutements are provided to the eolision avordance processor for manuvering of the [N
AL AR
rw 0198900556042 DUSCHEK HORST WERGEN 19990204 %0
o Tile; METHOD FOR CONTROLLING At UMeANeD TRanseon MESINERE 2o Uswianwve0 TrenvsposT TSR s'5e TERsFoR
bt OWPI Tie: Methad of monioring an urmanne) SRR o BB involves datecing el seenario wth image acquistion devi on [, generating mage datarepresencly
$cenario, transfemng data to separately located recsiver and thence to maging device on pilot’s head
Abstrack: Th invention reates to 3 mathod fo controling an unmanned transport RN (), and an Gemanned transpart NN systemtherefr, Said method compnses the
steps of; sensing at least one raal soane (5) by means of at least one image sensing dence (12, 14) mounted on said transport (F); enerating image data represanting
S rodl so0ni (5); Groetly andfor indirectly trangmitting (T, Tr, Tw) the inage dats (4) of sid reat stano (S) to Ok Jeast one rochivey duvce (4) oot from sad trangport
(F) and associated with an oparator (P) remote tharefrom, and recsiving sad imaga data (4) tharewith; diectly andfor indirectly transmiting the received data (4) of said real
S48 (S) %0 at least one display dewee (8, 56) worm on the head (), n partiule, drectly in front of the éyes, of the operatar (P); genrating a picture (62) of said réal seane
(5); and dsplaying said picture (62) of said real scene (5) on said display dewce (6, 56)
r u 15200401048344 . 2004-10-07 B9
i Tite: Directional antenna sectonng system and mathodology q
O osourts | L s HU12345M0 agetof120 atopwu Ol 100 2

Rucords pet page |

Fonte: Disponivel em: <http://thomsonreuters.com/en/about-us.html> Acesso em 21/07/2015.

Em seguida, continuando com a operacdo de “Patent Search” foi realizado um

refinamento da busca dentro do conjunto dos registros da busca apresentado na figura
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anterior, escolhendo-se a opgdo “Patent Result Set (all inPadoc Family Member)”, que
significa um numero Unico de acesso para 0s documentos que possuem o mesmo documento
de prioridade, sendo entdo considerado da mesma familia, com o argumento de busca
“Embraer”, ou seja, procurava-se uma patente da empresa Embraer, conforme podemos
observar na Figura 19. O conjunto de documentos resultante traz apenas documentos

referentes a empresa Embraer.

Figura 19 - Busca de patente por empresa
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Continuando a execug¢do do exemplo, dentro do mesmo conjunto de resultado da busca
por patente foi escolhido o recurso de pesquisa “Text Clustering”, buscando as similaridades
dos documentos encontrados para facilitar sua analise, e como resultado surgiu uma nova
apresentacdo na tela.
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A busca utilizando o recurso de Text Clustering, conforme podemos observar na
Figura 20, apresentou varias pastas agrupadas, sendo que a primeira contém 753 documentos -
imagens, camera, objeto - com as mesmas cores verde, amarelo, laranja e azul dos parametros
de entradas do campo de busca por patente (unmanned aerial Vehicle or autonomus and

vehicle).

Figura 20 - Busca por patente recurso de Text Clustering
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E, por fim, escolheu-se abrir um documento de patente com um clique do mouse no
icone pdf do documento para visualizagdo ou impressdo, permitindo uma visualizacdo
completa da informacdo tecnoldgica do registro da busca realizada e encontrada, conforme a
Figura 21.
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Figura 21 - Visualizacdo completa de documento de patente
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Para tracar a evolucdo/rota tecnologica e identificar as citagbes mais relevantes em
relacdo ao exemplo anterior usamos o recurso Citation Map, conforme mostrado nas Figuras
22 e 23. A Figura 22 mostra as opc¢des de rotas e a Figura 23 o resultado da busca em relacdo
as empresas que lideram esta tecnologia, com a seguinte classificagdo: Raytheon CO 16; US
Navy 12; IBM 7; Lockheed Corp. 7; Boeing CO 6; Northrop Grumman Corp. 5; Bossert

David 4 e Aerovironment Inc. 3.
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Figura 23 - Mapa de citacéo de documentos de patente, literatura cientifica e noticias

Save v | Mansge v | Appearance v | Print {l ':' .?e 5] /7 Search Node Text: G
u- Asskgnee ]
Ber [l e mveon co 16
] B n s navy 12
e . B 7
r Duconsm STEPHEN C 7
— e Er [l cocoeo core ?
o [ socvarrg - Daosm 0 6
_ ¥ .NORTHROP GRUNMAN CORP~ §
T = B eossenronoe 4

[y [l rerovironment ivc

RTG . BAE SYSTENS PLC
. BOXAIR ENGINEERING LLC

g . DIEKL BGT DEFENCE GMBH &

COKG
[0 [l 205 oeursciano e

Er Dnowrwm INT INC
[l sssion recmoocies e
. RAFAEL ARMAMENT DEV

Er AUTHORITY
memm AEROSPACE
TECHNOLOGIES INC

e qw . COLGREN RICHARD D
Er Er [] consiouo naziowaie

= RICERCHE
“- . DASSAULT AVIAT

Sowr THOmAoe 30000 %, vrs I oA VA (o0 [ o<cxaso aason

Fonte: Disponivel em: <http://thomsonreuters.com/en/about-us.html> Acesso em 21/07/2015.

O que é possivel analisar? Who? Empresas/universidades (possiveis
parcerias/licenciamentos)/inventores; identificar talentos. What? Rota tecnologica. When?
Identificar tendéncias. Outros indicadores importantes para apoiar as tomadas de decisfes séo
0 numero de maior depositante e 0 nimero de maior depositante por ano, conforme levantado
pelo ProspectaUAV e apresentado nas Figuras 24, 25 e 26, com a seguinte classificagdo: em
primeiro lugar a Boeing Co, em segundo a Honeywell int INC, em terceiro a Raytheon CO e
em quarto a Parrot. Ainda sobre o indicador de depositante, uma informacdo importante é a
indicacdo de uma tendéncia de crescimento anual de depoésito de patentes, como apresentado

na Figura 26.
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Figura 24 - Maiores depositantes de patentes
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O gréfico apresentado na Figura 24 — Maiores depositantes de patentes - mostra que as
maiores empresas depositantes sdo Boeing CO; Honeywell int INC; Raytheon CO e Parrot.
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Figura 25 — Maiores depositantes de patentes por ano

Top Assignees by Year 7 el

Savi =dit | & norts | Pnnt
SN, 1, CA UL LSS

2010 2011 2012 2013 2014

[ BOEING CO {J) HONEYWELL INT INC |mYn:ouco ) THALES SA 1 UNIV BEIHANG.

Source: Thomson Innovation®, wiw thomsoninnovation com
Fonte: Disponivel em: <http://thomsonreuters.com/en/about-us.html> Acesso em 21/07/2015.

O gréfico apresentado na Figura 25 mostra os maiores depositantes de patentes por
ano, no periodo de 2010 a 2014.
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Figura 26 - Tendéncias de publicacdo de patentes
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O gréfico da Figura 26 apresenta uma tendéncia de crescimento anual de publicacdo de
patentes a partir do ano de 2010.

A operacdo de busca a seguir recorre a um método automatizado de obtencdo de
cenarios tecnoldgicos desenvolvido pela plataforma Thomson Innovation que aplica
algoritmos de extracdo de termos de textos e os relne agregados (clusters) na forma de
montanhas e picos de um cenario topografico, obtendo-se entdo as areas de maior
importancia. O resultado é uma imagem com a topografia de palavras resultantes da analise
lexicogréafica denominada ThemeScape. Neles aparecem “vales”, nos quais determinado termo
tecnoldgico presente na amostra de documentos pesquisados ¢ menos frequente, e “picos”,
gue reunem tecnologias mais frequentes nos textos. Mais do que isso, os algoritmos de
agregacéo utilizando inferéncia bayesiana levam em conta ndo apenas a presenca de palavras,
mas a proximidade entre termos também frequentes. A distancia fisica entre os picos em um
mapa ThemeScape representa o grau de relacionamento entre os dois pontos: quanto menor a
distancia, mais estreitamente relacionados os dois documentos sdo, em termos de assunto. De
acordo com o guia de ajuda do Thomson Innovation, o nimero de documentos em um

determinado cluster determina a altura do pico no mapa 2D.
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A primeira operacgdo de busca foi escolhida utilizando o recurso Themescape Map,

conforme mostra a Figura 27, em seguida foi escolhida a opgéo de aba Analyze (ThemeScape)

por empresas, como mostra a Figura 28, e depois uma nova operacao de busca foi escolhida, a

opcao por pais, como mostra a Figura 29.

Figura 27 - Themescape Map Aba (Analyze(Chats,ThemeScape, TextCluste
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Title: Transdermal Administration Of Peptides

DWPI Title: New fatty acid salt of a peptide useful for transdermal delivery, in transdermal delivery device which is useful for transmucosal delivery of the
fatty acid peptide salt or for altering the bioavailability of a peptide e.g. somatostatin

Abstract: The present invention relates to a method of increasing the bioavailability of a peptide. The method includes altering the lipophilicity of a peptide ‘i|
by the creation of fatty acid peptide salts of the peptide. The fatty acid peptide salts exhibit increased transdermal and transmucosal permeability
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Abstract: The present invention relates to pyrazole compounds of formula (I) and pharmaceutically acceptable salts thereof having CRTH2-activity, wherein
W, L, L% X, L, Y, R* and R? are as defined in the specification and claims, to their use as medicaments and to pharmaceutical formulations, containing said
compounds or containing a combination of said compounds with one or more active substances
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Title: Methods and compositions containing Fc fusiong proteins for enhancing immune responses

DWPI Title: Inhibiting growth of tumor cells involves administering composition of polynucleotide encoding protein, where protein comprises immunoglobulin
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Abstract: Provided are compositions and methods for inhibiting cell growth. The cells that are targeted by the compositions and methods of the invention
express an antigen, a mimotope of the antigen, or a CXCR4 chemokine receptor. The method entails administering to an individual a polynucleotide encoding
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Figura 28 - Themescape Map por empresa
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O grafico da Figura 28 apresenta o seguinte Themescape Map por empresa: Embraer,
4; Boeing, 435; Honeywell, 297; Raytheon, 295; e Thales, 207. Apresenta também alguns
clusters de pesquisa, podemos citar, por exemplo, duas areas de concentracdo representada
nesses clusters como “cumes” brancos da “montanha”, sdo eles Engine Turbine Gaz Turbine;

e Antenna Beam Drone.
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Figura 29 — Themescape Map por pais

A I¢
Group Tool

e did
Raytheon L

‘ Thales 4
o R [
0 5 2
o (N 2
0 [
(] 2

Fonte: Disponivel em: <http://thomsonreuters.com/en/about-us.html> Acesso em 21/07/2015.

O grafico da Figura 29 apresenta o seguinte Themescape Map por pais: Brasil 11; US
2066; CN 2070; IN 76; e VN 5. Apresentou também alguns clusters de pesquisa, podemos
citar, por exemplo, uma area de concentracdo representada nesses clusters como “cumes”
brancos da “montanha”, Engine Turbine Gaz Turbine, dominada pela lideranga de pesquisa
dos EUA.

5.2 PESQUISA NOTICIAS DE MERCADO

O recurso de pesquisa de negocios, noticias disponibilizadas pela plataforma, oferece
uma visao geral da situacao da tecnologia que esta sendo prospectada no mercado econémico.
As telas abaixo desse item correspondem as demonstragdes dos recursos disponibilizados pela
plataforma para a Prospeccdo Tecnoldgica no mercado, da mesma forma que foram
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demonstrados nos itens anteriores, ou seja, os recursos de Chats, ThemeScape, Text
Clustering e o recurso de refinamentos de pesquisas.

Foram feitas pesquisas e buscas, como mostra a Figura 30, para areas de negdcios e de
noticias do mesmo modo com que foram feitas para patentes, conforme visto anteriormente.
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Figura 31 — Business result set (Primeiro Resultado)
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A Figura 31 mostra o resultado da busca da pesquisa realizada para areas de negdcios

e de noticias usando 0s mesmos critérios de buscas por patentes (unmanned aerial vehicle) or

drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely piloted aircraft), conforme visto
anteriormente.
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Figura 32 — Registro do resultado de pesquisa de noticias de neg6cios
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Lead Paragraph 7
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Theuavcurrently available with the thearmyis an un-wheeled version launched from a pneumatic rail launcher and uses a parachute drop system for
recovery,

with the expansion of airfield infrastructure, including in forward areas, both services, along with agencies under the Home Ministry, have expressed the
nied for autonomous whisled drones, SPS Aviationreported January 28

The DROO has been asked by thedrmyandl&Fto build better surveillance payloads for the Nishant/Panchi and to concantrate on longer endurance versions of
the JERIEE in an Mk.2 configuration,

The Army and 1AF feel that the rail launcher is convenient in terms of recovery but presents |arge logistical footprint for rapid operations, especially when =l
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A Figura 32 mostra o resultado da escolha de um registro (documento) para

visualizacdo ou impressdo da pesquisa realizada na Figura 29 para areas de negocios e

noticias, usando os mesmos critérios de buscas por patentes (unmanned aerial vehicle)
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de

or

drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely piloted aircraft), conforme visto

anteriormente.
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Figura 33 - Noticias por agrupamentos
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A Figura 33 mostra o resultado da busca da pesquisa utilizando o recurso de

agrupamento (Text Clustering) realizada para areas de negdcios e de noticias, usando 0s

mesmos critérios de buscas por patentes (unmanned aerial vehicle) or drone or (unpilote or

autonomus) and (vehicle) or (remotely piloted aircraft), conforme visto anteriormente.


http://thomsonreuters.com/en/about-us.html
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Figura 34 — Themescape Map business News

Fonte: Disponivel em: <http://thomsonreuters.com/en/about-us.html> Acesso em 21/07/2015.

A Figura 34 mostra o resultado da busca da pesquisa utilizando o recurso de
Themescape Map realizada para areas de negdcios e de noticias usando 0s mesmos critérios
de buscas por patentes (unmanned aerial vehicle) or drone or (unpilote or autonomus) and
(vehicle) or (remotely piloted aircraft), conforme visto anteriormente.

5.3 PESQUISA LITERATURA CIENTIFICA

O recurso de pesquisa na literatura cientifica disponibilizado pela plataforma
utilizando as bases da Web of Science® oferece uma visdo geral da situagdo da tecnologia que
estd sendo prospectada no meio académico. As telas abaixo desse item correspondem as
demonstracdes dos recursos disponibilizados pela plataforma para a prospeccéo em literatura
cientifica da mesma forma com que foram demonstrados nos itens anteriores, ou seja, 0S

recursos de Chats, Themescape, Text Clustering e o recurso de refinamentos de pesquisas.
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Figura 35 — Busca de literatura cientifica
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A Figura 35 mostra uma busca da pesquisa para 0 recurso de pesquisa em literatura
cientifica usando os mesmos critérios de buscas por patentes (unmanned aerial vehicle) or

drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely piloted aircraft), conforme visto
anteriormente.
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Figura 36 - Primeiro resultado da busca de literatura cientifica
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[ Cui,H Lrticle Alr Force Engn Uni DEC 102014 ACTA PHYSICA SINICA 63 (23): - DEC 10
2014

@ Title: Synchronization control for a class of tele-operation system with stochasticall Hime-varving communication delays

L7 Kbstract: Synchranization control methods for a class of tele-operation system with stochastically time-varying communication delays are surveyed, aiming at the existing communication delays, packet loss, and
<o on, during the ground-based tele-operation of unmanned aenal vehides. & control model for this dass of master-slave tele-operation system with communication time delays is established, Then, the time
delays within the remote contral communication netwark are depicted by a time-varying-delay function, of which the modal parameters are transferred based on an ergodic Markov process, After that, the
synchronization control problem of the system is solved by stability analysis of the mean square within the framework of the stochastic systems., Finally, the semi-physical simulation platforms of an unmanned |
micro-quadrotor are carried out to werify the methods presented in this paper; and the elementary simulation resulks show that the loci of the master-slave sides are all bounded through designing the controllers

by the feedback linearization separately in the methods.

im, Y Article Korea Adv [nst Sci & Technol SEP 2014 INTERNATIONAL JOURNAL OF
AERONAUTICAL AND SPACE SCIENCES 15
@ {3): 258-266 SEP 2014

) Title: Visual Target Tracking and Relative Navigation for Unmanned Aerial Vehiclss in a GPS-Denied Environment

Kbstract: We present a system for the real-time visual relative nawigation of a fixed-wing unmanned aerial - in a GPS-denied enviranment, &n extended Kalman filker is used to construct a vision-aided
navigation system by fusing the image processing results with barometer and inertial sensor measurements, Using a mean-shift ohject tracking algorithm, an onbnard vision system provides pikel measurements
to the navigation filter. The filter is slightly modified to deal with delayed measurements from the vision system, The image processing algorithm and the navigation filter are verified by flight tests. The results
show that the proposed geral system is able to maintain cirding around a target without using GPS data,

7 Yang, ZH Lrticle Chinese Acad Geal Sei FEB 2015 NATURAL HAZARDS 75 (3): 2467-2487
FEB 2015

@ Title: Urgent landslide susceptibiity assessment in the 2013 Lushan earthquake-impacted area, Sichuan Pravince, China

lﬂ Abstract: The Lushan earthquake with magnitude M () 7.0 (M (w) 6.6, USGS) in Sichuan Province, China, triggered a large number of landslides, which seriously aggravated the earthquake's destructive
tonsequences, This paper mainly focuses on the methadology of the urgent landslide susceptibilty assessment right after the earthquake. The detailed landslide inventory (including 5, 88 landslidas) is prepared
by means of urgent: post-earthquake landslide field survey, landslide remate sensing interpretation of multi-source remate sensing images including high-resolution unmanned agtial - images and historical
landslide archives. Ten remarkable causative factors for landslide occurrence have been selected to conduct the landslide susceptibility assessment, including earthquake intensity, landslide density and slope
gradient, An integration assessment approach is developed to facilitate the effective urgent post-earthguake landslide susceptibility assessment using three methods: factor sensitivity analysis, analytical
hierarchy process and factor-weighted overlay, Such integration can effectively reduce the subjectivity and uncertainty resulting from using single methaod. The validation evaluation using the area under curve
suggests the landslide susceptibility assessment results have satisfactory accuracy, and the suggested methodology is effective for the urgent post-earthquake landslide susceptibility assessment. The study

results reveAal that sarthnuake intensite and slnne aradient are the two mnst imnntant cansatve factoes for nnst-earthmake landslide necorrnee in the 1 ishan garthnuake-mnactad area. The dominant slnng j
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A Figura 36 mostra um primeiro resultado da busca do recurso de pesquisa em
literatura cientifica usando os mesmos critérios de buscas por patentes (unmanned aerial
vehicle) or drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely piloted aircraft) do
mesmo modo com que foram feitas para patentes, conforme visto anteriormente, onde 0s
documentos aparecem com as palavras-chave do critério de busca nas cores amarelo, verde e

vermelho.
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Figura 37 — Resultados com filtro
r

B#EEkr | Higd

Logout»
THOMSON INNOVATION

Quick Search: ‘AH Content j\orﬂnter | (6o ?

Welcame Alice

FllterResuIts ‘ advanced Subsearch | Highlight | Filker | Display & Sort Options |
Standardized Subject.. 7| racord(s) selected Shovw Refine 8 Subsearch 9

[ ENGINEERING

L

r AUTOMATION CONTROL ™| gaye ¥ | Watch Recards | Mark List ¥ | Download ¥ | Analyze ¥ | Print ¥
SYSTEMS
[ ROBOTICS j r Author Document Type: Organization Publication Date Source ) =
[C YunSang Conference Paper - 2014 Proceedings of 2014 IEEE Chinese
[ ANONYMOUS fl Guidance, Navigation and Control
[ rmy Conference (CGNCC)
7 SUKKERIEH 5 o Title: Planning alqorithm hased on airome sensor for UAY to track and intercent moving target in dvnamic environment
I reauonne A s
FYp——— - Abstract: This paper describes a planning algarithm based on airhome for UAY ta track and intercept maving target in the presence of dynamic obstacles and considering the maneuvering characteristics of
n the Unmanned Aerial Vehicle (U&Y), In the context of ensuring airbarne sensor (camera) to keep track of the target, the approach can generate time-optimal speed commands for UAY in dynamic
[ ARTICLE il ehyironment t intercept the target after discovering it. By filtering the velacity instruction and considering the acceleration performance to generate reachable velocity commands, Assumption of this
[ MEETING method is that the coordinates of the UAY and the coordinates of moving targets and obstacles in the range of airbome sensors can be obtained in real time, Extensive simulation and experimental resuft -
I REVIEW show that this method can effectively ensure the moving target tracking and interception in dynamic environment,
Clonar j I Sunvil Conference Paper - 2014 Proceedings of 2014 IEEE Chinese
Guidance, Navigation and Control
I CRANFIELD UNIY R Conference (CGNCC) g
7 BEIHANG UNIY Title: 20 scene simulation of LaYs formation fight based on FlightGear simulator
7 SEQUL KATL UNIY j Abstract: To solve the problem of scene simulation for unmanned aerial vehicles (UAVs) farmation flight, a method based on FlightGear is proposed. The 30 scene simulation system scheme is designed.
Tz The formation flight control system of leader-follawers is established by the Matlab,/Simulink, where the flight state data of UAVS is output to the FlightGear simulator by the interface of Matlab, A 30 model
of Ll is designed based on AC3D software, & friendly man-machine interface is designed, which combings the simulation data with 30 animations, to make the simulation results more exhaustive, Finally,
the Lavs formation fight scene simulation results show the effectiveness of the proposed method,
[© iu-Xia vang Conference Paper - 2014 Proceedings of 2014 IEEE Chinese
Guidance, Navigation and Control
Conference (CGNCC) g
Title: Study on collision avoidance for unmanned aerial vehicle and reach the goal
Abstract: With the application of the unmanned aerial vehicle (UAVY on the battiefisld, how to avoid obstacle and reach the goal has been becoming crucial issues, In this paper, 3 collision avoidance
algorithm for &Y based on the conventional proportional navigation (PN) quidance law is studied. First, the concept of the collision avoidance vector is introduced, Based on the idea of proportional
navigation guidance law, we guide the direction of the relative velocity of the UaY to the direction of collision avoidance vector to complete collision avoidance, Meanwhie considering the constraints of
manedver performance of the UAY and completion-time of callision avoidance, this paper gives the relationship of the normal acceleration and the completion-tme of collision avoidance with the
proportional navigation cosfficiant, After the UAY reaching the collision avoldance point, we make path planning lso by using the propartional navigation [aw and the UAY reach the maving target atlast,
Simulation results show the effectiveness of the algorithm, j
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A Figura 37 mostra um segundo resultado em que foram aplicados filtros de
conferéncias e anos usando os mesmos critérios de buscas por patentes (unmanned aerial
vehicle) or drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely piloted aircraft),

conforme visto anteriormente.
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Figura 38 — Text Clustering: Agrupamento por similaridade para facilitar a analise.
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| Organization Publication Date Author Source Country of Publication Publisher =
M- 2014 Hossain, R, 2014 IEEE 28th International Parallel - -
& Distributed Processing Symposium
Workshons (IPDPSW), Proceedings
Title: GPU Enhanced Path Finding For an Unmanned Aerial Yehicle
Abstract: Situated robots like unmanned aerial vehicles (LAYS) typically need to arrange their plans as a sequence of actions between multiple goal locations, Identifying
the sequence of gaals to plan for can be naturally cast in the farm of the traveling salesman probilem (TSP, By making faster dedision, mare camplex real-time operations |_|
may be achieved. A graphics processing unit (GPU) is used in this work to enhance the computational execution rate, & genetic algorithm warking in concert with a
dlustering algorithm is used to quickly compute the desired routes. Several algorithm customizations are made to address the GPU's limited memary space. The
Implemented GPU code warks 4.8 times faster than serally implemented code and the algorithm can solve large problems with 4000 waypoints,
- 2014 El Diwiny, M, 2014 [EEEfAIAA 33rd Digital Avionics - -

Systems Conference (DASC)

Title: Implementation of anti stealth technology for safe operation of unmanned zerial vehice

Abstract: This paper handles a proposed Anti-stealth technique for countering radar absorbent material stealth Technology through enhancing material electric
permittivity, EM3500 wave absorber was used for the experimental work which its optical properties exhibit stealth characteristics with absorption coefficient 3.61566
and reflection coefficient 0,041 at wavelength 300 nm and frequency 1 MHz The enhancing of electric permittivity and decreasing loss tangent was performed by using
non-lethal ND Y&G S32nm. impedance Analyzer Agilent test results shows increasing the EM3500 electric permittivity with percentage 11.5% at frequency band 1MHZ and
5.5% at 3Ghz also decreasing it's loss tangent with 27.7% at 1Mhz and 7.5 % at 3Ghz, The research problem is implementing anti stealth technique in invisible dynamic
environment as the structure of offensive target is uncertain, So there are considerations for making unmanned aerial vehicle defensive by covering its surface with
certain number of laser beam firing angle according to its dimensions, These laser beams create symmetric geometries transverse to aircraft which is the expected
dimensions of offensive stealth target. the accuracy of the system is determined through the mathematical modeling of laser beam firing angle. Model predictive control
and fuzzy logic control were used for controlling laser beam firing angle for covering the unmanned aerial wehide surface and achieving intelligent geametry for the
uncertain target structure, If the target's permittivity increased the electromagnetic waves can detect the target then destraying it by using pulsed laser beam, this
maonagraph is future research for enhancing anti stealth implementation,

[T LondonSchHyg & Trop  MOW 2014
Med

Title: Mapning infectious disease |andscapes: unmanned aerial vehicles and epideminlogy
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A Figura 38 mostra uma busca da pesquisa na base de literatura cientifica, utilizando o

recurso de agrupamento (Text Clustering) usando 0os mesmos critérios de buscas por patentes

(unmanned aerial vehicle) or drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely

piloted aircraft), conforme visto anteriormente.
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Figura 39 — Bibliografia
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A Figura 39 mostra uma busca da pesquisa na base de literatura cientifica utilizando o
filtro bibliografia, usando os mesmos critérios de buscas por patentes (unmanned aerial
vehicle) or drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely piloted aircraft),

conforme visto anteriormente.
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Figura 40 — Grafico de tendéncia de Publishing Trends
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A Figura 40 mostra uma busca da pesquisa na base de literatura cientifica utilizando o
filtro tendéncia (trends), usando os mesmos critérios de buscas por patentes (unmanned
aerial vehicle) or drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely piloted

aircraft), conforme visto anteriormente.
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Figura 41 — Publicacdo por instituicao
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A Figura 41 mostra uma busca da pesquisa na base de literatura cientifica utilizando o
filtro institui¢bes, usando os mesmos critérios de buscas por patentes (unmanned aerial
vehicle) or drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely piloted aircraft),

conforme visto anteriormente.
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Figura 42 — Themescape por assunto
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Figura 43 — Themescape por assunto
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Fonte: Dispon‘

As Figuras 42 e 43 mostram uma busca da pesquisa na base de literatura cientifica
utilizando o recurso Themescape, usando os mesmos critérios de buscas por patentes
(unmanned aerial vehicle) or drone or (unpilote or autonomus) and (vehicle) or (remotely
piloted aircraft), conforme visto anteriormente. Aqui podemos observar que as disciplinas

mais estudadas e pesquisadas dentro do tema (UAV) sdo Computer Science — 1000;


http://thomsonreuters.com/en/about-us.html
http://thomsonreuters.com/en/about-us.html
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Robotic — 1000; Automation Control Systems — 1000; Engineering — 1000; Communication
Instruments — 203; Transportation — 59.

5.4 CONSIDERACOES SOBRE O CASO DE APLICACAO

A ferramenta sozinha néo € a solucéo ideal para a Prospeccao Tecnoldgica. Além dela
devem ser criados processos e sistematizagdes de exercicios institucionais e praticas rotineiras

de prospeccao nas organizacoes.

O resultado da analise de requisitos descrita no Capitulo 4, tendo a Thomson
Innovation apresentado o valor de 0,96 para o indice IPprospecTec, dispensa aprofundamento
de estudos da prospecc¢éo utilizando-se de outras plataformas, como método manual e outros
métodos (Forecast Autobox, Forecast PRO, SAS Forecast Server, VantagePoint). Também
ndo foram testadas para essas plataformas o estudo das suas respectivas capacidades e
funcionalidades em um caso de aplicacdo, pois essas plataformas ndo possuem 0s requisitos

basicos do SPTMB, conforme descrito naquele mesmo capitulo.

Assim sendo, o caso de aplicacdo criado e apresentado neste Capitulo 5 foi realizado e
testado na plataforma Thomson Innovation, e no exemplo do caso consegue-se identificar o
que esta sendo feito, as tecnologias existentes, quem esta fazendo, quem esta estudando e
onde esta sendo feito e demonstrar essas informagfes em grades, tabelas, graficos e recursos
visuais de forma organizada, estruturada e consolidada. Para cada pergunta do ProspectaUAV
realizada no inicio do caso de aplicacdo obteve-se a resposta, a saber:

a) O que estava sendo feito/estudado? Ou seja, quais eram as tecnologias existentes

empregadas em UAV?

Vide Figuras 28 e 29.
Clusters 1:
1 - Rotation Rotor Electric motor;
2 - Angle Calculated Obtain (com concentragdo de pesquisa);
3 - Image Determination Estimat (com concentracdo de pesquisa);
Clusters 2:
1 - Image Lens Lenses;

Clusters 3:



1 - Win Machine Tail;
Clusters 4:
1 — Fan Duct Engine;

Clusters 5:

1 — Launch Extended;

Clusters 6:

1 — Launch Inffer Extended;

2 — Information Determined Program Instruction;

Clusters 7:

1 — Rotary Retracted Bolt;

2 — Drone Launch Released (com concentracdo de pesquisa);
Clusters 8:

1 — Electric Machine Drone (com concentracdo de pesquisa);

2 — Determining Drone Calculated;

3 — Drone Bee Temperature (com concentracdo de pesquisa);

4 — Material Fluid Power Electrical (com concentracdo de pesquisa);
5 — Material Carbon Electrical (com concentracdo de pesquisa);
6 — Machine Rail Plat;

7 — Plate Machine Hole (com concentracdo de pesquisa);
Clusters 9:

1 — Shaft Rotating Inner;

Clusters 10:

1 — Engine Turbine Gas Turbine (com concentracdo de pesquisa);
Clusters 11:

1 — Network Node Information (com concentracdo de pesquisa);
2 — Information Determine Executing (com concentracao de pesquisa);
3 — Computer Information Machine;

4 — Information Angle Rotation;

Clusters 12:

1 — Stream Identified Processor;

Clusters 13:

1 — Information Determining Obtain;

Clusters 14:

109



110

1 — Engine Electric Motor Shaft;

2 — Determining Drone Machine (com concentragédo de pesquisa);
3 — Determining Image Identfied (com concentracdo de pesquisa);
4 — Antenna Beam Drone (com concentracdo de pesquisa);
Clusters 15:

1 — Information Network Message.

b) Quem estava fazendo/estudando? Ou seja, quais eram as empresas, universidades,

especializadas em UAV?

Vide Figuras 28, 29, 40 e 41.

EMPRESAS:

Boeing; Honeywell; Raytheon; Thales; Embraer.

UNIVERSIDADES:

TU DORTMUND UNIV; MIT; WARSAW UNIV; CZECH TECH UNIV;
CRANFIELD UNIV; UNIV MELBOURNE; UFMG; UNIV DENVER,;
TURKISH AIR FORCE ACAD; NATL AVIAT UNIV.

¢) Onde estava sendo feito/estudado — regido?
Vide Figura 29.
REGIAOQ/PAIS:
USA (US); CHINA (CN); INDIA (IN); BRASIL (BR); VIETNAN (VN).

d) Quando estava sendo feito — tendéncia? A resposta foi mostrada nas Figuras 23, 24, 25, 26,
40 e 41, e conforme podemos observar a tecnologia de UAV apresenta uma tendéncia de

crescimento a partir do ano de 2010.
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De uma forma didatica e simplificada, abstraindo-se da complexidade do assunto em um

caso de aplicacdo real, podem-se listar as seguintes consideragdes acerca do ProspectaUAV:

e As empresas que mais se destacam em desenvolvimento de tecnologias de UAV,
conforme a visualizagdo no mapa topoldgico da Figura 28 sdo Boeing, Honeywell e
Thales em todas as areas (Clusters) da tecnologia, e a Embraer apresenta poucas

tecnologias, como Determining Drone Calculeted e Shaft Rotating Inner.

e O pais que mais se destaca em desenvolvimento de tecnologias de UAV é os EUA,
com atuacdo em quase todas as tecnologias de UAV (Figura 29), e em seguida estd a
China, com atuacio em vérias tecnologias, a india atuando em algumas tecnologias e,
por fim, o Brasil, atuando em poucas tecnologias, como a Determining Drone
Calculated, a Drone Bee Temperature, a Engine Electric Motor Shaft e a Antenna
Bean Drone.

e O recurso visual de Publicagcdo por Instituicdo mostrou as organizagdes que mais
publicam sobre UAV: em primeiro lugar Tu Dortmund Univ, em segundo MIT e
empatados em terceiro lugar Warsaw Technol, Czech TECH Univ e Cranfield Univ.

e Para inovar em tecnologias de UAV é preciso aprofundar os conhecimentos de
Computer Science, Robotics, Automation Control System, Engineering, Mathematics e

Communication Instruments (Figuras 42 e 43).

Por fim, considerou-se por meio da analise das ferramentas de pesquisa de noticias e
negdcios que existe uma grande aplicacdo da tecnologia UAV no aspecto da seguranca civil e
militar, como também um crescimento na &area de negdcios como, por exemplo, na

agricultura, na logistica, no lazer etc.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho procurou mostrar que a prospecgdo é uma importante ferramenta de
apoio as formas de orientar a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnologico de uma
dada area. Ela ainda fornece um meio para se tentar explorar os limites da tecnologia. Neste
sentido ela pode ajudar a prever as possiveis novas aplicaces de uma dada tecnologia. A
Prospec¢do Tecnologica pode ser também empregada para antecipar as necessidades
tecnoldgicas induzidas pela operacédo de sistemas e meios de aplicacdes gerais existentes. Tais
fatos contribuem para a melhoria da visdo do cenéario tecnolégico mundial; a capacidade de
avaliar QUEM esta fazendo, ONDE esta sendo feito e QUANDO foi iniciado; 0 acesso as
informacdes se estd mais concentradas em universidades ou se ja estdo em aplicagdo nas
industrias; a possibilidade de identificar tendéncias de pesquisa e desenvolvimento local e
mundial para focar em areas de interesse; a condi¢cdo de disseminar a cultura de Propriedade
Intelectual e Inovacdo Tecnoldgica; e, por fim, a capacidade de assessorar a alta
administracdo naval nas decisdes estratégicas que venham apresentar resultados com um
melhor direcionamento dos recursos de impacto no curto, médio e longo prazo. Tais
atividades de prospeccdo visam também apoiar o desenvolvimento das pesquisas
incrementando potenciais resultados e, consequentemente, maximizar o avango da evolugédo
tecnoldgica da MB, em especial no desenvolvimento do projeto de fabricacdo de submarinos,
ou seja, 0 PROSUB.

Além disso, ela ainda é um importante instrumento que possibilita a tecnologia
avancar de forma coordenada rumo a um cenario desejado, como também aumenta a
probabilidade de se obter inovacdes tecnolégicas.

Em relacdo ao estudo de Prospeccdo Tecnoldgica e a identificacdo/analise de uma
Plataforma Computacional que aplique os métodos de Monitoramento e Mineracao
Tecnoldgica, e sua contribuicdo no SPTMB, observou-se que:

1) Quanto a aplicacdo das técnicas e plataforma de Prospeccdo Tecnoldgica na MB,
em seu recém-criado SPTMB, e com os resultados obtidos do estudo realizados por este
trabalho, adicionando a aplicacdo ProspectaUAV, notou-se a necessidade de estruturacao e
sistematizacdo de processos para o exercicio institucionalizado de Prospeccao;

2) Que a partir da sistematizacdo das atividades envolvidas no processo de Prospec¢édo
Tecnoldgica sugerida neste trabalho, a SecCTM e as ICT da MB poderdo ter melhores

condicbes de realizar a prospeccdo de informagdes tecnoldgicas, cientificas e maior
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assertividade nas pesquisas. Espera-se, com isso, reduzir o tempo e, por consequéncia, 0s
custos do processo, além de maximizar o acesso ao contetido de informacdes tecnoldgicas;

3) Sobre as plataformas levantadas e avaliadas neste trabalho, a Thomson Innovation
apresentou as caracteristicas mais adequadas para a aplicacdo na MB, conforme se pode ver
no Quadro 6 do Capitulo 4, bem como uma maior produtividade da atividade de Prospec¢édo
Tecnoldgica, de acordo com a apuragdo do indice IPprospecTec apresentado no Capitulo 4, na
Tabela 1, e confirmado com a simulacdo apresentada na Tabela 2, com um resultado de 0,96
superior as demais plataformas verificadas neste trabalho. A Thomson Innovation apresentou
também um maior desempenho na apresentacdo do resultado da construcdo do gréafico do
Google Trends, que mostra a comparacdo entre as plataformas mais citadas na internet,
conforme se pode ver na Figura 8 do Capitulo 4. Tal fato foi explorado e comprovado em um
caso de aplicacdo denominado ProspectaUAV.

4) Da mesma forma, no aspecto da defesa e da seguranca um maior poder militar esta
apoiado em um maior poder tecnoldgico, desencadeando, portanto, uma genuina guerra
tecnoldgica. Tal guerra se apresenta de maneira subliminar e oculta para que se possa alcancar
o0 Poder Econémico e Militar de maior envergadura, convergindo para um maior Poder
Politico. Assim sendo, 0 uso de técnicas de Prospeccdo Tecnoldgica adquire relevancia para a
evolucdo tecnoldgica e, por consequéncia, dos poderes Econémico, Militar e Politico. A
utilizacdo das técnicas e plataformas de Prospeccdo Tecnoldgica pode ser um meio de
contribuir para o desenvolvimento e o incremento tecnolégico na MB.

Assim sendo, pode-se considerar a importancia e a relevancia dessa plataforma
computacional no aperfeigoamento, no incremento das definicbes e nas decisdes de
planejamentos estratégicos de curto, médio e logo prazos para o desenvolvimento ou
aquisicdes de tecnologias de interesse da MB.

Entretanto, existe a possibilidade de um monitoramento tecnolégico com o objetivo de
cercear e negar 0 acesso a tecnologia de fronteira, bem como um acompanhamento de toda a
pesquisa que esta sendo feita pelo usuério prospector, por parte do fornecedor da plataforma
ou ferramenta. Tal fato representa um aspecto que pode comprometer os objetivos da
utilizacdo de plataformas de Prospeccédo de Tecnologia de prateleira, ou seja, de mercado.

Para contornar o problema. Sugere-se estudar a possibilidade da criacdo de
plataformas e ferramentas de Tecnologia da Informacéo (TI) voltadas para a prospec¢éo
desenvolvidas no Brasil, de preferéncia pela propria MB, para minimizar a vulnerabilidade do
monitoramento e do cerceamento tecnoldgico por parte dos fornecedores de software e

plataformas de prospeccao.
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Por outro lado, a partir das questfes em aberto encontradas no cenério apresentado,
acredita-se que este trabalho descreveu e detalhou o conceito e a fundamentacdo tedrica da
Prospeccdo Tecnoldgica, bem como a importancia de sua utilizacgdo como ferramenta de
incremento de inovacdo tecnoldgica em qualquer tipo de organizacdo. Também foram
analisadas as questdes da prospeccao quanto a sua situacdo e efetiva aplicagcdo na Marinha do
Brasil, além de contribuir com a indicacdo técnica da escolha de uma plataforma de
Prospeccdo Tecnoldgica para o SPTMB, e colocar a Prospeccdo Tecnoldgica na agenda da
Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo da Marinha do Brasil.

Os resultados observados, com os estudos contidos neste trabalho, bem como a
utilizacdo do caso de aplicagdo, mostraram que as ferramentas de prospecgdo sao um fator
consideravel no incremento do poder naval brasileiro diante dos desafios de manutencdo e
aquisicdo da tecnologia a ser empregada nos meios que apoiardo o cumprimento de sua
missdo no que diz respeito a protecdo de nossas aguas jurisdicionais.

Por fim, como contribuicdo para a continuacdo deste trabalho sugere-se: uma
estruturacdo e um aperfeicoamento do processo de exercicio prospectivo, bem como a criagdo
de um sistema de bases de dados e sitios integrados e distribuidos com as instituicbes de C&T
internas e externas a MB, gerenciado pela SecCTM. Tal estrutura teria como prop6sito manter
e gerenciar o conhecimento resultante dos exercicios institucionais de prospecc¢des realizadas
pelo SPTMB.
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GLOSSARIO

Anterioridade Patentaria

Algoritmos Genéticos (AGS)

Cerceamento Tecnologico

Classificacdo Internacional de Patentes (CIP)

E a verificacdo do estado da técnica do
produto patenteavel, ou seja, faz uma
varredura em bases nacionais e
internacionais verificando a existéncia ou
ndo do produto que se deseja patentear. Caso
ele ja exista o autor fica impossibilitado de

patentear seu produto.

Sé&o algoritmos inspirados nos principios
observados na evolucao natural e na genética

para solugédo de problemas computacionais.

Préatica de Estados, grupos de Estados,
organismos estrangeiros, empresas ou outros
atores internacionais no sentido de bloquear,
negar, restringir ou dificultar o acesso ou a
posse de conhecimentos, tecnologias e bens
sensiveis por parte de institui¢fes, centros de

pesquisa ou empresas de outros paises.

Ferramenta de busca e recuperacéo de
documentos de patentes. Tem por finalidade:
Servir de base para pesquisar o estado da
técnica em determinados campos da
tecnologia;

Servir de base para a elaboracéo de
estatisticas sobre a propriedade industrial que
permitam a avaliacdo do desenvolvimento
tecnoldgico em diversas areas.

Dividido em 4 volumes — 8 secdes (&reas da
tecnologia) (AeB;CeD;EeF; GeH)
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A — Necessidades Humanas; B — Operagdes e
Processos — Transportes; C —
Quimica/Metalurgia; D — Téxteis/Papel; E —
Construcdo Fixa; F — Mecanica, lluminacao,
Calefacdo e Armas, Exploséo; G — Fisica; H
— Eletricidade.

Classificacdo Internacional

Exemplo

A 01 H 1/02

Secdo (A), Classe (01), Subclasse (H),
Subgrupo (02)

Reproducdo de plantas (A 01H)

Métodos ou aparelhos para hibridacao,
polinizagdo artificial (1/02)

Citation Maps Representacao grafica de citacbes anteriores
e posteriores dos documentos de patente e
literatura cientifica. Ferramenta que permite
tracar a evolucgdo/rota tecnoldgica de uma
determinada tecnologia e identificar as

citacGes mais relevantes.

Clusters Um cluster é um arranjo de organizagdes que
Se comunicam por possuirem caracteristicas
semelhantes e coabitarem no mesmo local.
Elas colaboram entre si e, assim, se tornam
mais eficientes. Basicamente, este conceito
refere-se a emergéncia de uma concentracao
geogréfica e setorial de organizacdes, a partir
da qual sdo geradas externalidades
produtivas e tecnoldgicas indutoras de um

maior nivel de eficiéncia.



Conteudo Asiatico

Data Mining (DM)

Derwent World Patents Index (DWPI)

Estudo de Caso
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Cobertura em idioma inglés da regido Asia-
Pacifico, colecdo de registros em textos na
integra, junto com resumos e titulos
traduzidos para pesquisar a fundo e obter

resultados mais precisos.

Método para extrair informacdes a partir de
grandes volumes de dados. Este método é
conhecido como mineracdo de dados, ou
Data Mining (DM). InstituicGes privadas e
publicas utilizam a mineracdo de dados para
extrair informacg6es de grandes bases de
dados que vao se acumulando no decorrer do
tempo. Nessa extracao é possivel descobrir
padrdes e correlacionamentos de dados que
ajudam as instituicdes nas tomadas de

decisoes.

E um banco de dados contendo os pedidos de
patentes e subvencdes de 50 autoridades
emissoras de patentes do mundo. Compilado
em inglés pela equipe editorial da Thomson
Reuters, o banco de dados fornece um curto
resumo detalhando a natureza e a utilizacéo
do invento descrito em uma patente, e esta
indexado em categorias de tecnologia
alfanuméricas para permitir a recuperacgéo de
documentos de patentes relevantes pelos

USUArios.

Trata-se de uma modalidade de pesquisa
muito especifica, pois consiste no estudo

profundo e exaustivo de um unico objeto ou
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de poucos objetos (um caso particular).
Depende fortemente do contexto do estudo, e

seus resultados ndo podem ser generalizados.

Inferéncia Bayesiana E um tipo de inferéncia estatistica que
descreve as incertezas sobre quantidades
invisiveis de forma probabilistica. Incertezas
sdo modificadas periodicamente apds
observacOes de novos dados ou resultados. A
operacdo que calibra a medida das incertezas
é conhecida como operacédo bayesiana e €
baseada na formula de Bayes. A férmula de
Bayes é muitas vezes denominada Teorema

de Bayes.

Inovacao Ato de levar ao mercado produtos ou
servigos com caracteristicas diferenciadas
daqueles oferecidos pelos concorrentes, ou
seja, € a maneira basica de competir na
economia que, nos dias de hoje, é conhecida
como economia do conhecimento, em que
empresas e trabalhadores buscam o desafio
de adquirir a competéncia necessaria para
transformar informacédo em conhecimento e
estratégia, passando, dessa forma, a produzir
itens de maior valor agregado, com mais
conhecimento incorporado e, portanto, mais

competitivos.

Logica Nebulosa Do inglés Fuzzylogic, é uma teoria
matematica que permite uma modelagem do
modo aproximado de raciocinio, imitando a

habilidade humana de tomar decisdes em


https://pt.wikipedia.org/wiki/Infer%C3%AAncia_estat%C3%ADstica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Teorema_de_Bayes
https://pt.wikipedia.org/wiki/Teorema_de_Bayes

Metadados

Monitoramento (Assessment)

Patente

Pesquisa Exploratoria
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ambientes de incertezas e impreciséo. Ela
permite construir sistemas inteligentes de

controle e suporte a decisao.

Descric¢des de dados armazenados séo
denominadas metadados. Um dicionério de
dados pode ser usado para organizar 0s
metadados. Ele podera conter uma secao
descrevendo, numa visao geral, como os
dados séo subdivididos em arquivos, que
campos de registros se relacionam, e possuir
topicos, tais como convencgdes adotadas em

sua definicdo.

Acompanhamento sistematico e continuo da
evolucdo dos fatos e dos eventos portadores
de mudancas. Significa observar e verificar a
ocorréncia de mudangas no ambiente por
meio de diversas fontes de informacéo, tais
como revistas, patentes, catalogos, artigos,
entrevistas com especialistas, congressos e

feiras cientificas.

Concessdo publica temporaria, conferida
pelo Estado, que garante ao seu titular a
exclusividade ao explorar comercialmente a
sua criacdo. Em contrapartida, é
disponibilizado acesso ao publico sobre o
conhecimento dos pontos essenciais e as
reivindicagdes que caracterizam a novidade

no invento.

O objetivo de uma Pesquisa exploratoria é


https://pt.wikipedia.org/wiki/Concess%C3%A3o_p%C3%BAblica
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familiarizar-se com um assunto ainda pouco
conhecido, pouco explorado. Ao final de uma
pesquisa exploratdria, vocé conhecera mais
sobre aquele assunto, e estara apto a construir

hipoteses.

Plataformas tecnologicas Infraestrutura para incorporacédo de técnicas e
equipamentos, tais como hardware de grande
porte, softwares especializados, bancos de
dados, recursos de redes sociais e sistemas
especialistas. Além disso, as plataformas sdo
dotadas de recursos computacionais
compativeis com o contetdo a ser
processado, visando ao apoio as atividades

especializadas demandadas.

Previsédo (Forecasting) Trabalha com informagdes historicas,
realizando projec¢des futuras periddicas com
base na tendéncia observada no passado; essa
abordagem, também conhecida como analise
de tendéncias, é baseada na hipotese de que
0s padrdes do passado serdo mantidos no
futuro. Além disso, utiliza técnicas
matematicas e estatisticas para extrapolar
séries temporais para o futuro. Em sua forma
mais simples pode basear-se em projecdes
lineares, e nas formas mais complexas em
curvas S ou curvas de aprendizado, entre

outras.

Prospeccao Tecnologica Prospeccao Tecnologica pode ser vista como
um guia para o desenvolvimento futuro, e

para extrairmos sua plena capacidade é



Propriedade Intelectual (PI)

Redes Bayesianas

Rede Neural Artificial (RNA)

Text Clustering
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importante conhecer o estado atual do

desenvolvimento tecnolégico.

Reconhecimento da atividade inventiva que
permite ao autor receber retorno financeiro
pelos investimentos realizados no processo
da pesquisa. De certo modo, Pl € um meio de
incentivo e estimulo ao surgimento de
inovages tecnoldgicas no intuito de
transformar o conhecimento em um bem que
se alia ao mercado, proporcionando

desenvolvimento intelectual e econdémico.

Tecnologia de mineracgéo de dados que
fornece representacdes graficas de
distribuicdes probabilisticas derivadas da
contagem da ocorréncia dos dados num
determinado conjunto, representando um

relacionamento de variaveis.

Técnica computacional que constréi um
modelo matematico inspirado no cérebro
humano para reconhecimento de imagens e
sons, com capacidade de aprendizado,
generalizacdo, associacado e abstracdo,
constituido por sistemas paralelos
distribuidos em compostos de unidades

simples de processamento.

Ferramenta que automaticamente agrupa os
documentos de patentes, literatura cientifica
e noticias de mercado através da andlise

linguistica de texto em campos selecionados



Thomson Innovation

Thomson Reuters

Themescape Maps

Visao (Foresight)
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pelo usuério de forma a estabelecer a relacéo
entre os documentos, atividade que
consumiria horas ou dias para ser

completada.

Plataforma de busca de informagéo e de
colaboracédo que permite obter uma viséo das
areas tecnoldgicas no mundo e que
possibilita tomar decisdes estratégicas
baseadas em um conteddo global de patentes,

literatura cientifica e de negocios.

Grupo de empresas focadas em comercializar
produtos de Propriedade Intelectual e
Inovacdo, como a plataforma Thomson

Innovation.

Ferramenta de visualizacédo e analises
robustas que permite transformar grandes
volumes de dados em informacGes sensiveis
e aplicaveis, com a possibilidade de
identificar e mapear tecnologias existentes,
tecnologias disruptivas, players, territorio,
tempo/ano de publicacdo, tendéncias,
prospeccao tecnologica.

Também possibilita transformar documentos
de literatura patentaria e ndo patentaria em
uma hierarquia de temas em comum,
dispostos em uma paisagem topogréafica que
possibilita a facil identificacdo de conceitos

predominantes, oportunidades e riscos.

Antecipacéo de possibilidades futuras que se
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constituem em rupturas com o passado por
meio da interacdo entre especialistas e
projecdes especulativas e subjetivas de forma

aperiddica.



