ESCOLA DE GUERRA NAVAL

CMG CARLOS TADEU COELHO BENEVIDES

A BUSCA PELA AUTONOMIA EM INDUSTRIA DE DEFESA. O CS0 BRASIL.
PERSPECTIVAS FUTURAS

A Integracao das Industrias de Defesa Sul-Amergana

Rio de Janeiro
2009



CMG CARLOS TADEU COELHO BENEVIDES

A BUSCA PELA AUTONOMIA EM INDUSTRIA DE DEFESA. O CAO BRASIL.
PERSPECTIVAS FUTURAS
A Integracdo das Industrias de Defesa Sul-Amerigana

Monografia apresentada a Escola de Guerra
Naval; como requisito parcial para a conclusao
do Curso de Politica e Estratégia Maritimas.

Orientador: CF (IM) Luiz Claudio Teixeira de
Oliveira

Rio de Janeiro
Escola de Guerra Naval
2009



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradeco ao bondoso e misericordless, pela boa estrela que
me conduziu até aqui e pelas gracas e protecaediolas durante toda a minha singradura.

A minha familia por todo o apoio e paciéncia adf@si a0 autor na preparacio
deste trabalho e pela constante companhia nos mosnele dificuldades e regozijos,
alimentando o espirito deste Marinheiro.

Ao Contra-Almirante Guilherme Mattos de Abreu, petdaboracdo na reviséo,
orientacdes e sugestdes, para a concretizacadoadas tracadas pelo autor.

Aos Adidos de Defesa brasileiros acreditados dseg da Ameérica do Sul pelo
pronto atendimento de minhas questbes e demangetags imprescindiveis informacdes
prestadas: na Argentina, CMG Carlos Norberto Stumefto; na Bolivia, CMG (FN)
Fernando Azevedo de Aguiar; no Chile, CMG Paul®miv#a de Gusmao; na Colémbia, Cel
EB Antonio Carlos de Souza; no Equador, Cel ExerBtasileiro (EB) Marcio Velloso
Guimaraes; na Guiana, Cel EB Antonio Leite dos &amiilho; no Paraguai, CMG (FN)
Gilmar Francisco Ferrago; no Peru, CMG Roberto lkenEiuza de Oliveira; no Suriname,
Ten Cel EB Amadeu Martins Marto; no Uruguai, CMGid.éntonio Rodrigues Hecht e na
Venezuela, CMG (FN) Jorge Nerie Vellame.

A Secretaria de Ensino, Logistica, Mobilizaco, nCi@ e Tecnologia do
Ministério da Defesa, ao Presidente do Comité d#ef@aProdutiva da Industria de Defesa da
Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo ¥ica-Presidente Executivo da
Associacdo Brasileira das Industrias de Materiags Defesa e Seguranca pelo tempo
despendido comigo em valiosas entrevistas, queareseram duvidas, questdes e
inquietacdes.

Aos instrutores e professores, mestres e douterésdola de Guerra Naval e da
COPPEAD, por haverem enriquecido meu conhecimeggterano de aprendizado impar.

Por ultimo, agradeco ao meu orientador, Capitaé+dgata (IM) Luiz Teixeira,
pelas sugestdes, gentileza e atencdo com que sempatendeu e pela efetiva colaboracao

durante todas as fases de elaboracéo nesta maaograf



RESUMO

A integracao das industrias de defesa da Américauli@ avaliada sob a perspectiva regional
do tempo presente e de uma discussédo focada easzds expressas na Estratégia Nacional
de Defesa, documento governamental publicado @b di@ 2008. Esse estudo exploratorio
reveste-se de importancia, na medida em que agdesndser tomadas pelos setores publicos
e privados para o reaparelhamento das Forcas Asnmdaileiras. O processo de abordagem
empregado neste trabalho parte, inicialmente, déisendo posicionamento brasileiro e do
atual estagio de integracdo regional. Em seguéhdiza-se a identificacdo das tendéncias da
industria de defesa no ambiente mundial e no ctmtexl-americano, cada pais per si

com base em documentos atuais e em informacOescepgées dos Adidos de Defesa
brasileiros na América do Sul. Dando continuidadiscute-se a situacdo da industria de
produtos de defesa do Brasil, utilizando como fastentrevistas com autoridades dos setores
governamentais e empresariais e 0s textos acad€upeexpressam os fatores encontrados
nos contextos nacional e internacional. Como radaltinicial, destaca-se os segmentos
industriais visualizados como passiveis de intégragnesmo que com pequeno valor
agregado, e as possiveis contribuicdes para orsdagaento da Forcas Armadas brasileiras.
Finalmente, sdo feitas consideracbes sobre osegstes brasileiros, a politica externa e a
conjuntura regional, para entdo, considerando @gteras criticas existentes, concluir sobre

as reais chances de se integrar as industriaseleada América do Sul.

Palavras-chave: Integracdo Sul-Americana, Basestridude Defesa, Industria Brasileira de

Material de Defesa, Estratégia Nacional de Defesicerias estratégicas.



ABSTRACT

The integrating of the South American defense itrgus evaluated under the regional
perspective during the present time, and by thdaduies expressed in the “National Strategy
of Defense”, a governmental document publishetie@ehd of 2008. This exploratory study is
full of significance as actions must be taken bg fublic and private sectors for the
modernization of the Brazilian Armed Forces. Thethudological process used was based,
initially, on a study of the Brazilian political pwion and the current stage of regional
integration in sequence, the trends of the defendastry in the world and the South
American context, country by country, are identlfen the basis of current documents and in
information and perceptions of the Brazilian Detersttachés from the South American.
Additionally, the situation of the Brazilian defensndustry is studied, using as source
interviews with authorities of the public and ptieasectors, and academic researches about
the facts in the national and international cordetttat affects the development of the
Brazilian defense industry. As initial result, ttegments of the industry identified with good
possibility of integration and its contributions fine modernization of the Brazilian Military
Forces, even with small aggregate value, were igigtdd. Finally, an analysis of the
Brazilian interests, external politics and regiocahjuncture was carried on, considering the
existing critical uncertainties, to form a conctusiabout the real possibilities of integrating

the defense industries from all over the South Araercontinent.

Key words: South American integration, Defense bidal Base, Brazilian Defense Industry,

National Defense Strategy, partnerships.
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1 INTRODUCAO

O estabelecimento de uma Base Industrial de Def&8B)® sustentavel,
economicamente viavel e tecnologicamente atualieadi@® os paises sul-americanos é uma
aspiracao desejavel. Isto tenderia a aumentaregragdo regional, melhorar a capacitacéo
das Forcas Armadas (FA) nacionais e contribuir pgreojecéo internacional da América do
Sul.

Por outro lado, a diversidade dos interesses da&l@&s sul-americanos, dos paises
desenvolvidoSe a globalizac&meram um ambiente mundial de incertezas, onde exstdps
nacionais se confrontam com o0s interesses regiolNgsse contexto, 0S instrumentos
militares, também, comecam a ser identificadoswsoh o6tica diferenciada, numa valoracao
maior como importantes instrumentos para a gardogeEstados.

O presente trabalho tem o propdsito de analisadasfatores que fortalece o
poder militar: a possibilidade de integracdo dasistrias de defesa dos paises da Ameérica do
Sul. Para se atingir esse objetivo, se busca rdsp@os seguintes questionamentos:

a) Qual é a perspectiva da integragédo sul-ameficana

b) Quais sdo os segmentos potenciais da indugtriefitsa sul-americana passiveis de
interagcao com setores brasileiros?

c) Existe viabilidade de integracdo das industdeslefesa dos paises da América do
Sul?

d) A concretizacdo da integracao regional das imdssde defesa contribuiria para a

renovacgao dos meios militares brasileiros?

! Base Industrial de Defesa é o conjunto das emprestasais e privadas, bem como organizagfes civis e
militares, que participam de uma ou de mais dgsastde pesquisa, desenvolvimento, produgéo, digtéib e
manutengdo de produtos estratégicos de defesa (berservicos). Disponivel em: <https://www.
defesa.gov.br/industria_defesa/index.php>. Acessd?d jul. 2009.

2 Um pais desenvolvido é o que tem um Produto lot&muto (PIB) per capita superior a US$12.000 am @n
indice de desenvolvimento humano (IDH) alto. O IZtia de zero a um e classifica os paises comédsdic
considerados de baixo, médio ou alto desenvolvioneamano, respectivamente nas faixas de 0 a 055de
0,8; e de 0,8 a 1. Quanto mais préximo de 1, maioivel de desenvolvimento humano apurado. A Araéric
Latina ndo conta com nenhum pais desenvolvido, coas paises em processo de desenvolvimento e com
paises emergentes, como Brasil, Argentina e MéxRsponivel em: <http://dicionario.babylon.com/
pa%C3%ADses%20 desenvolvidos>. Acesso em: 23000 2

3 E possivel definir globalizacdo como processomtigracdo global nas areas politica, econdmidayrali e
social, motivados, em grande medida, por avangoekégicos (GONCALVES, 2005).
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A Estratégia Nacional de Defesa (ENDBRASIL, 2008a, p. 3), em consonancia
com a Politica de Defesa Nacional (PBNdi concebida de modo a orientar e melhorar o
desempenho das FA brasileiras, atuando em trés estouturantes, em conjunto com as
outras esferas do Poder Nacional. A END visa @ndesar a Industria Brasileira de Material
de Defesa (IBMDJ, a reorganizar administrativa e operacionalmerstécA, e a rever a

composicao dos efetivos.

No sentido da integracdo sul-americana, foi inisttua Unido de Nagbes Sul-
Americanas (Unasulpor meio do Tratado de Brasilia, assinado no 8iendio 2008. Criou-
se, no ambito desta Organizacdo, o Conselho des®efeil-Americano (CD$) Seus
membros sdo: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, @ubia, Equador, Guiana, Paraguai, Peru,

Suriname, Uruguai e Venezuela.

Por outro lado, os atuais processos de integrag@onerica do Sul estdo na etapa
de definicbes, especialmente em consequéncia dgadheao poder de novas liderancas
politicas que propdem perspectivas diferentes elacde a essa questdo. A iniciativa
venezuelana da Alternativa Bolivariana para as Agasér(ALBA) e a Unasul podem, em
determinadas circunstancias, apresentar posic@eemtiadas, que influenciardo as medidas
relacionadas a cooperacdo na area das industriadefdsa e de seguranca regional
(JACOME, 2007).

Nesta obra, o horizonte temporal até 2014 é o d® @razo, médio prazo o
periodo de 2015 a 2022 e longo prazo o periodo mengdido entre 2023 e 2030, em
consonancia com o contido na END (BRASIL, 2008a41. Apos 2030, sera utilizada a

“A END é um plano focado em acdes estratégicas dkoneélongo prazo e objetiva modernizar a estrutura
nacional de defesa, atuando em trés eixos estni@grareorganizacdo das FA, reestruturacdo da IBMD
politica de composicao dos efetivos das FA (BRA2108, p. 1).

°A PDN foi aprovada pelo Decreto n. 5.484, de 3Quido de 2005. E o documento de mais alto nivel do
planejamento de Defesa e estabelece os objetias diretrizes para o preparo da capacitagdo naciona
envolvendo os setores militar e civil, em todassieras do Poder Nacional (BRASIL, 2005a, p.1).

® Sa0 as indUstrias e empresas instaladas no Brasiparticipam de uma ou mais das etapas de pasgeis
desenvolvimento, de producdo e de apoio logistm® @rodutos de defesa e segurancga. Disponivel em:
<http://www.abimde.com.br/upload/documentos/EstaABIMDE.pdf>. Acesso em: 26 abr. 2009.

A Unasul foi criada com o entendimento que a irtedio sul-americana deve ser alcancada por meiande u
processo inovador, que inclua todas as conquistagaacos obtidos pelo Mercosul e pela Comunidade
Andina, assim como a experiéncia de Chile, Guiagargname. Foi inspirada nas Declarac@es de Cusco (
dez. 2004), Brasilia (30 set. 2005) e Cochabaminke£92006). Extraido do Tratado Constitutivo dé@dmle
Nacdes Sul-Americanas. Disponivel em: <http://wwre.gov.br/portugues/imprensa/nota_detalhe3.asp?
ID_RELEASE=5466>. Acesso em: 26 abr. 2009.

8 O Conselho de Defesa Sul-Americano é compostcs pekpectivos ministros da area de defesa dosspadse
Unasul e a sua criacdo favorece a confianca métdreinamentos militares conjuntos e a unificagao
indastria de armamentos. Disponivel em: <http://weomvivenciayseguridadciudadana.com/contenido/
images/ stories/consejo%20de%20defensa%20suramepch>. Acesso em: 26 abr. 2009.
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nomenclatura de longo prazo estendido.

A realizacdo desta pesquisa se justifica pela oo que traz para o
entendimento sobre a questéo da integracdo reglasahdustrias de defesa, que surge como
aspecto coadjuvante da proposta de criacdo de uB €Da necessidade de se reduzir a
dependéncia logistica do fornecimento de armameptos fabricantes estrangeiros. A
relevancia do presente tema deve-se a sua atuakdadua propositura pela END (BRASIL,
2008a, p. 9).

A abordagem da pesquisa foi limitada as industteslefesa sul-americanas, de
porte internacional e perfil para realizar parceri@stratégicas, produtoras de armas
convencionais e suas plataformas, néo incluindarmsmentos nucleares. Para a analise dos
fatores envolvidos, o contexto temporal foi restdas ultimas décadas do século XX até os
dias de hoje. A pesquisa foi limitada & PDN, & tRaliNacional da Industria de Defdsa

(PNID) e a END, em relacao as politicas governaaignt

A integracad’ regional da BID, como empregado na END, seriarmdgéo de
uma unido entre industrias de defesa de distintagsep sul-americanos, com o0
compartilhamento dos conhecimentos tecnolégicos c@pacidades produtivas e dos
processos, sob uma gestdo comum. Neste trabalkiogcabulo integracdo, quando usado

isoladamente, refere-se a este conceito.

As fusdes, aquisicdes guint venturesde empresas ou industrias caracterizam-se
pela formacédo de um novo grupo com personalidadiéiga propria. Nesse caso, se fundem
0S processos produtivos e conhecimentos tecnokgiam grupo € dirigido pelo proprietério
ou sécio majoritario. Esse processo se chama agégrhorizontal, na préatica comercial.
Doravante, nas ocasides em que se mencionar Bst® tetroage-se a presente definicao.

Existe, também, a realizacdo de parcerias estcaggiou, simplesmente,

parcerias, quando empresas ou industrias com ckyokes e conhecimentos tecnoldgicos
diferentes se juntam, num consorcio, para a cdnagéto de um determinado projeto. A

° A Politica Nacional da Industria de Defesa foioymaida pela Portaria Normativa n. 899/MD de 19 dteojde
2005, do MD.

10 A integracéo é fendmeno comum no mundo deste dimaéculo. Quase todas as grandes economias fisundia
encontram-se, de alguma forma, envolvidas em psosede integracdo. EUA (NAFTA), Europa (Uniéo
Europeia), América do Sul (Pacto Andino e MERCOSLAfrica (Sadec) - a integracdo esta por toda a
parte. Disponivel em: <http://www2.mre.gov.br/Mesablintegra.htm>. Acesso em: 29 jul. 2009.

M Processo que permite ganhos em economia de epodkr, econdmico e sistema de distribuicdo. Diméinui
concorréncia, conquistando faixas maiores do mer€@ANDRONI, 1994).

12 plianca formada entre organizacées de um ou naiEep estrangeiros, objetivando explorar as opdedas
oferecidas pelo parceiro (MOREIRA; PASQUALE; DUBNER®99).
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empresa lider dirige o empreendimento, compartilbaas processos decisérios com as
demais organizacdes empresariais componentes ¢m dgoumado. Normalmente, ndo ha
transferéncia de tecnologia.

Para o perfeito entendimento do tema, o Capituldis2utira o processo de
integracao regional, sob o viés da defesa e daa&sga) no contexto politico e da confianca
mutua entre os paises da América do Sul, mostrasdaiciativas ocorridas, a situacao atual

e, também, os conflitos latentes e as principdisulliades decorrentes.

No Capitulo 3 séo feitas andlises dos aspectosisgestacionados com as
industrias de defesa no ambiente internacionakepdses da América do Sul, excetuando-se
o Brasil, a partir de pesquisa bibliografica e infacdes e percepcdes dos Adidos de Defesa

brasileiros nos paises sul-americanos.

A descricdo das caracteristicas gerais do setdefdsa brasileiro esta explicitada
no Capitulo 4, abrangendo os aspectos industriaecomdmicos sobre o comércio de
armamentos e 0s principais exportadores nacioBaisa apresentada, também, a visdo do
setor governamental e empresarial sobre o temagt@messe trabalho, por meio de dados,
acOes e politicas mencionadas nas entrevistas @eoralidades dos seguintes Orgaos:
Ministério da Defesa (MD); Federagcdo das IndustdasEstado de S&o Paulo (FIESP) e
Associacado Brasileira das Industrias de MateriaiBefesa e Seguranca (Abimde).

A discussao sobre a necessidade de renovacao dos mitares brasileiros e
analise das potencialidades setoriais das indsstiea defesa da América do Sul e a
atratividade de possiveis integracdes ou parceggtégicas, que contribuam para o

reaparelhamento das FA, serdo apresentadas nalGdpit

Ao final, na conclusdo, faz-se uma sintese do gtmtendustrial de defesa
brasileiro e se discute o atual estagio de interagédtre os paises sul-americanos e a
viabilidade de integracéo ou realizacdo de pare@siratégicas entre as industrias de defesa
da América do Sul. Analisam-se, também, as priigip#ficuldades e vantagens em se
integrar as industrias de defesa regionais, tentdeista a necessidade de modernizagdo dos
equipamentos militares e a possivel reducdo dandépeia tecnologica de produtos

fornecidos pelos EUA e pela Europa para as FA leress.



2 BRASIL E PERSPECTIVAS DA INTEGRACAO REGIONAL

O Brasil e a América do Sul estdo cada vez maifooo da atencdo mundial,
devido a diversos fatores, tais como a existéneiggmndes reservas @gemmoditiesna
regido, de fontes de agua potavel, de extensas aggecultaveis e da necessidade de se

prover protecao a Floresta Amazonica.

O Brasil ndo participa de conflitos armados na Acaédo Sul ha 130 anos, sendo
o Ultimo a Guerra da Triplice AliantaEntretanto, no periodo citado, ocorreram os seesli
eventos: Guerra do Pacifico, de 1879 a 1881, &dra e Bolivia contra o Chile; Guerra do
Chaco, de 1932 a 1935, entre Bolivia e Paraguaflitms entre Equador e Peru mais de uma
vez. Além disso, diversos Estados possuem grumasgentes, ligados ao narcotrafico, em

constantes embates armados com as forgas de sgguraInas.

Assim, verifica-se que existe razoavel potenciatetesdes e conflitos de origem
econbmica e politica entre os paises sul-americaoaflitos esses que podem transbordar as
fronteiras nacionais, como no caso recente entkegwador e Coldmbia, gerando novas
tensdes (BASE..., 2008).

Por sua vez, o Brasil estabeleceu na Constituicdderdal (CRFB), como
prioridade (BRASIL, 1988), “a integracdo econdmjaljtica, social e cultural com os povos
latino-americanos”. A PDN, em 2005, restringiu essgendimento ao estabelecer como
objetivo o aprofundamento do processo de integragiicrea de defesa e seguranca na
Ameérica do Sul (BRASIL, 2005a).

O Mercado Comum do Sul (Mercosul), em particulaeibam Brasil-Argentina, é
visto pelo governo brasileiro como o modelo priatigo processo de integracdo da América
do Sul. Para Guimardes (2006), as questbes extsuhasnericanas tém sido pautadas em
formulas de compensacdo comercial, sempre que vpbsgéla ideia da “politica da
generosidadé?, relativamente capaz de preservar o projeto @giatdo sul-americana. Esse

tem sido o principio norteador da relacdo do Biasih seus vizinhos desde o ano de 2003.

13 A Guerra da Triplice Alianca ocorreu de dezembrd 8@4 a 1870. O Brasil, aliado com a Argentina m co
Uruguai, venceu o Paraguai. Disponivel em: <httpul.historiadomundo.com.br/idade-contemporanea/
guerra-do-paraguai.htm>. Acesso em: 6 ago. 2009.

4 Nas relacdes com os vizinhos sul-americanos diebjindamental da politica externa deve ser aitogéo
de um espaco econdmico e politico sul-americanoBr@sil deve fazer isso sem qualquer pretenséo
hegemonica e com base na generosidade decorrentetdaordinarias assimetrias entre o Brasil e cadde
seus vizinhos (GUIMARAES, 2006).
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A integracao regional tem sido usada como ferrampntitica, particularmente
pelo Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE), gauacar destaque do Brasil no ambiente
internacional, baseando-se na ideia de que a atopl@eracao politica e econémica com 0s
paises sul-americanos, embora tumultuados porvenbie comerciais, responde a logica do
fortalecimento e coeséo da regido perante os s#esedos EUA, Unido Europeia e demais

blocos regionais.

Este seria 0 cerne da “politica da generosidadefceo pelo MRE, cuja sintese
pode ser expressa na frase “ndo adianta ser umaldhprosperidade num continente de
miséria”. Associando esta politica ao pensamentogque o PIB, capacidade industrial,
recursos naturais, extensao territorial e populatéiasileira garantem a aceitacao,
relativamente tranquila, do Brasil como represdrtdos paises da América do Sul perante a
comunidade internacional, se tem, em tese, o Brasita posicdo de poténcia regional.

Contudo, isto ndo é uma realidade.

A ideia da aceitacdo automatica da posicdo bresiledmo lider perante os
demais parceiros sul-americanos carece de fundamata o autor, um conjunto de fatos
recentes indica o enfraquecimento brasileiro ndesda politico e econémico da América do
Sul. Como se pode mencionar: a nacionalizagdo elosgos naturais, como no caso dos
hidrocarbonetos na Bolivia; a prioridade de obgtidomésticos sobre a cooperacao regional,
exemplificada pelo “conflito dgsapeleras entre Uruguai e Argentina; o aumento dos gastos
militares,mormente da Venezuela, o que pode gerar uma c@mdamentista na regido; e o

estabelecimento de bases militares estadunidenggslambia.

A parceria estratégita entre indUstrias de defesa seria um mecanismo de
aumento da competitividade e da minimizacédo deosustriscos. A soma de esfor¢os entre
empresas nacionais, ou entre essas e as estrangairaa alavanca para a obtencdo de novos
servigos, tecnologias, materiais, ampliagdo de ades existentes e conquista de novos
clientes, simplesmente por potencializar as vanwgmmpetitivas de cada participe. A
sinergia do processo tornaria 0 conjunto considdnante maior do que a soma das suas
partes (AMARANTE, 2004).

Nesse contexto, observa-se que a dificil consdimlaps Estados sul-americanos

!> parceria Estratégica é a alianca formada por uganiracédo com empresas publicas ou privadas desoutr
paises, geralmente objetivando explorar as opaiddeis entre Estados e assumir a lideranca no foreein
ou na producdo, extraido do Dicionéario de TermoMldeketing (MOREIRA, 1999).
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faz com que sejam arrastados contenciosos porasoaesm areas fronteiricas até os dias de
hoje; os conflitos internos e os interesses deepais fora da América do Sul, particularmente

0s EUA, trazem obstaculos ao processo de integragimnal.

Assim, constata-se que os fatos supracitados ndpic@aram e dificultam o
estabelecimento solidos vinculos de cooperacdo aaripacdes bem definidos, que
possibilitem o alinhamento dos Estados sul-amesgaem torno de qualquer uma das
poténcias regionais, tais como Argentina, BradilileC Colombia ou Venezuela. Associado a
isto, as rivalidades e as desconfiancas existeasésngem, ainda mais, o estabelecimento de

uma BID regional.

2.1 Organizacdes de Integracado Sul-Americanas

A Ameérica do Sul conforma-se em trés espacos gémoal distintos, com seus
respectivos blocos econdmicos: Cone Sul, com o ddeitr Regido dos Andes, com a
Comunidade Andina de Nagoes (CAN), e Arco Amazq@réom a Organizacao do Tratado de
Cooperacdo Amazonica (OTCA).

Simultaneamente ao envolvimento no processo detrogés do Mercosul, o
Brasil procura promover diversas iniciativas dipéditas e governamentais na esfera sul-
americana como um todo, nas dimensdes: econdminercal do Mercosul com Chile e
Venezuela; estrutural com a interconexao das \@asathsporte, energia e telecomunicacgoes,
por meio da Iniciativa de Integracdo da InfraestaitRegional Sul-Americana (IIRSA) e
politica pela recente mediacdo do conflito entrdé@bia e Equador e de cooperacao

amazonica.

A Unasul originou-se, em parte, da concepcao de anCAN ao Mercosul,
incluindo-se nos seus respectivos contextos aregég das BID. O fortalecimento desse
processo de integracdo acabaria por estender gmadendefesa os avancos a serem obtidos
em outras areas de cooperacdo regional. Ressaljaeseo Mercosul tem se mostrado,

isoladamente, mais estruturado e com maior poteteisucesso.

8 A Iniciativa para a Integracdo da Infraetruturagi@eal da América do Sul é um férum projetado para
promover o desenvolvimento da infraestrutura soh uiséio regional, com a integracéo fisica dos gaises
e para a realizagcdo de um padréo de desenvolvimegittnal sustentavel e equitativo. Sua criacdereama
Reunido de Presidentes da América do Sul, em agiest@000. Disponivel em: <http://www.iirsa.org//
Institucional_POR.asp?Codldioma=POR>. Acesso enjul2@009.
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O estreito relacionamento entre os paises amazymooambito da OTCA, tem
conduzido a cooperacdo na area militar e de segmyrdavorecendo acordos bilaterais e
iniciativas como o Grupo de Trabalho Brasil-PerbreoSeguranca e Desenvolvimento na
Amazobnia e o Grupo de Trabalho de Cooperacédo Mitita Comissdo Binacional de Alto

Nivel Brasil-Venezuela.

Apesar dessa diversidade de iniciativas e orgarisaalimensdo comercial é o
principal eixo a partir do qual se expressou atipalisul-americana do Brasil. A regido
absorve cerca de 20% das suas exportacfes, sendedtimo importante para os produtos
manufaturados. Os investimentos das empresas a&ci@m aumentado de forma expressiva
nos ultimos anos e expandem-se os fluxos migratdmima-regionais que tém o Brasil como
origem e como destino (BRASIL, 2008b).

2.2 Complexos Regionais de Poder

O Brasil faz fronteira com praticamente todos odsgm sul-americanos,
excetuando apenas Equador e Chile. A combinacdaurda proximidade geografica
inescapavel com a assimetria do tamanho do paiglegéo aos demais gera uma sindrome
de desconfianca alimentada pelas diferencas dadjrigajetérias sociopoliticas e substrato
cultural (CEBRI, 2007).

Constata-se a existéncia de complexos regionais @amacteristicas distintas,
como indicado por Buzan e Weaever (2003): o Cone-Symposto por Brasil, Argentina,
Chile, Uruguai, Paraguai e Bolivia -, e o Norte f&od- com Peru, Equador, Colémbia,

Venezuela, Guiana e Suriname.

Cabe destacar a existéncia de parte do territaicés na Ameérica do Sul, que é
o Departamento Ultramar da Franca, chamado de &ufancesd Tem 730 km de
fronteira com o Brasil, constituindo a maior frardaeterrestre francesa. Contudo, suas
relacdes politicas, comerciais e de defesa ocogsamusivamente com a Franga, ndo havendo

interferéncia nas questdes sul-americanas.

A Guiana Francesa vive da exportacdo de madeisseagdos. O centro espacial

de Kourou foi construido pela Agéncia Espacial ara e contribuiu decisivamente para o

'’Nao possui o status de pais, sendo localizado ate mta América do Sul. Disponivel em: <http:/
www.portalbrasil.net/americas_guianafrancesa.hthtesso em: 22 jul. 2009.
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desenvolvimento econémico do Departamento (GUIANAZQ09).

O Cone Sul apresenta um maior nivel de integraggmopcionado pelo Mercosul
e pelo avanco nos processos de estabilizacdocpglécondmica e social, e por intermédio
das medidas de confianca mutua implantadas.

O ingresso da Venezuela como membro do Mercosuérpodir a redesenhar
ambos os complexos, ao criar um novo eixo de siag@m da integracdo sul-americana,
devido a sua capacidade de investimento no coménadvinda dos lucros gerados pelo
comércio de suas reservas de hidrocarbonetos.passeambém, podera gerar uma cisdo no
bloco, devido aos efeitos politicos decorrentepaftsamento bolivariano.

O eixo original do Mercosul, que levava em considéo as economias da
Argentina e Brasil, e a desejada adesao plena de, Phdera ser deslocado para consolidar-
se em torno de outras economias regionais, coma &ewhezuela, 0 que promoveria a

inclusé@o da regido norte da América do Sul (CERBQ7).

2.3 Conselho de Defesa Sul-Americano

A criacdo do CDS, no ambito da Unasul, teve o psitpae fomentar acdes de
cooperacao e de integragdo regional no campo deisseg e da defesa, incluindo o estimulo
a consolidacdo de uma BID que atenda as necessiddme paises do subcontinente
(UNASUL..., 2009).

Cabe ressaltar que o CDS néo se constituiria niiaraca militar de defesa sul-
americana, no sentido classico, como a “OTAN dd, Sul noutro tipo de arranjo que possa,
a priori, articular agbes no plano operacional, como ungafeul-americana de paz, uma vez
que as atribuicdes do Conselho de Seguranca da @iNtidmpo da seguranca internacionais,
sao aceitas pelos paises da América do Sul e néanfisndem com os mandatos dos 6rgaos
regionais e sub-regionais (BARBOSA, 2008).

O Plano de Acdo 2009 do CDS estabelece um conflsiaiciativas especificas,
em diversos setores. Na area de industria e tegiaoite defesa, coube ao Equador elaborar
um diagnostico das industrias dos paises membeosiodio a identificar capacidades e areas
de associagdo estratégicas com o fito de promoeemgplementaridade, investigacdo e a
transferéncia tecnoldgica. Fruto dessa investiggg@mover-se-ia iniciativas bilaterais e
multilaterais de cooperacdo e producdo relacionadasdistria de defesa (SEQUEIRA,
2009a).



18

A existéncia de uma visédo regional comum de segarandefesa reforgaria a
confianga mutua e afastaria percepcdes equivocpdasmeio do maior entrosamento,
aportando maior previsibilidade para solucionaragibes de crise. Esse processo, conquanto
desejavel, € embrionario e seu desenvolvimentortmcpodendo se dizer que as acdes

decorrentes sejam factiveis somente no longo msiamdido.

2.4 Conflitos Latentes entre os Estados Sul-Amerinas

Os problemas atuais de seguranca na América dos&uldecorrentes das
chamadas “novas ameagas”, comumente identificanla® terrorismo, trafico de armas, de
drogas e de pessoas, e das questdes sociais sntezamo pobreza, desemprego,
insalubridade, baixo nivel de educacéo, que resulten elevada exclusdo social, muitas

vezes, associada a violéncia e a criminalidadeesEdpos de inseguranca induzem
instabilidade e desordem, nem sempre contidasespgctivos territérios nacionais.

Os contenciosos, de origem histérica, relevanté® @s Estados sul-americanos
seriam: a retomada do acesso da Bolivia ao Pacp@alido para o Chile; as divergéncias
entre Venezuela e Coldmbia pela fronteira maritinjazidas de petrdleo; a discussdo entre
Venezuela e Guiana pela regido do rio Essequibdesentendimento Chile-Peru sobre
fronteira terrestre e maritima; e as ilhas MalvioasFalklands - no termo britanico, cuja

posse é pleiteada pela Argentina.

Ha que se considerar também os litigios, efetivogpatenciais, resultantes de
interesses relacionados com recursos naturaigmeiamambiente. O gas adquirido da Bolivia
e a usina hidroelétrica de Itaipu sdo positivos @aeconomia brasileira, mas também trazem
vulnerabilidades, por sua sujeicéo as politicasvilnehos. A Bolivia tem feito restricoes as
usinas hidroelétricas no rio Madeira, alegando asipdidade de ocorréncia de danos

ambientais a montante.

18

A Argentina gerou o chamado “conflito dgmpeleras™, provocado pela

instalacdo de duas fabricas de celulose as madgen® Uruguai, no lado uruguaio. Os

'8 A Argentina recorreu a Corte Internacional deidastm Haia, buscando impedir a operagéo dessastiiab
para se resguardar de possivel poluicdo no rio sor@uUruguai abordou a questao no ambito do Metgcosu
mas o seu pedido foi recusado pela Argentina. Argugaspapelerassinaliza muito mais a fragilidade do
Mercosul do que um problema ambiental. Disponivelm: e <http://www.radioagencianp.
com.br/index.php?option=com_content&task=view&id82&Itemid=59>. Acesso em: 22 jul. 2009.
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argentinos protestam contra a ameaca de poluig@pn@o um estudo de impacto ambiental.

Em razdo da inexoravel interconexdo politica e @eoca regional, os
contenciosos e eventuais conflitos na América dpiSternacionais ou até mesmo internos,
terdo efeitos que dificilmente deixardo de afetBrasil.

Na Amazonia, a possibilidade de intervencao dengt#é militares estrangeiras,
apoiada por Organizacdo Nao-Governamental (ONG)npuivos ambientais, climaticos e
de protecdo a recursos naturais, parece ser inipdhusd curto e médio prazo. Isso pode
mudar, mas se espera que as acdes de aproveitatogmdiencial da regido serdo atentas aos
cuidados ambientais, propiciando dessa forma segara tranquilidadeNa prética, a maior
ameaca para a Amazonia é a auséncia do Estadeedata de uma econdmica palpéavel.

Na Colémbia, o combate ao narcotrafico, com grgatacipacao dos EUA, tem
potencial de transbordamento para o territorioilgies e para os Estados vizinhos, em face
do isolamento dessas fronteiras e da pouca presesgargdos estatais. Na medida em que o
seu combate é intensificado em territério colombjamumenta a necessidade de coordenacao
dos esforcos entre os Estados envolvidos, o qgeatmente valido para a repressao a outros
crimes como o garimpo ilegal, o desmatamento iteggua biopirataria.

A Venezuela tem realizado pesados investiment@susicao de material bélico,
com possibilidade de tornar-se a grande poténditamio continente (OTALVORA, 2006),
trazendo inquietacdo, particularmente, para osepat®m 0S quais possui contenciosos

territoriais, como citado anteriormente.

2.5 Cooperacéo no ambito da Base Industrial de Defa

O governo brasileiro considera que tem a respolidatieé de participar como
elemento catalisador na América do Sul, buscandos or ambiente de cooperacdo e de
integracdo necessarios para a estabilidade, a panaor seguranca de todos e convivendo
harmonicamente com os seus vizinhos (BARBOSA, 2008)

Em consonéncia com a END, o Brasil busca o fortakecto da industria de
defesa regional pretendendo prover, tempestivamente todas as situagdes, produtos
estratégicos de defesa de qualidade e custo aglgit@a as FA sul-americanas, diminuindo a
dependéncia dos produtores internacionais de arntame

No contexto da END sobre a IBMD, citamos a segumteulacdo estratégica:
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No esfor¢o de reorganizar a industria nacional déerral de defesa, buscar-se-a
parcerias com outros paises, com 0 objetivo de ndeber a capacitacdo
tecnolégica nacional, de modo a reduzir progressévde a compra de servicos e
de produtos acabados no exterior. A esses intédisu estrangeiros, o Brasil
deixara sempre claro que pretende ser parceirocligitte ou comprador. O pais
esta mais interessado em parcerias que fortalegasncaipacitacées independentes
do que na compra de produtos e servicos acabadais. parcerias devem
contemplar, em principio, que parte substanciapelsquisa e da fabricacdo seja
desenvolvida no Brasil e ganhardo relevo maior doaforem expressédo de
associacOes estratégicas abrangentes (BRASIL, 2p083).

Dentre as diretrizes expressas na END, uma em iakgeiscita e se insere na
presente discussdo. Refere-se ao estimulo a ipéegdas industrias de defesa dos paises da

América do Sul, a saber:

Essa integracdo ndo somente contribuira para aaldfe Brasil, como possibilitara
fomentar a cooperacdo militar regional e a intefjpadas bases industriais de
defesa. Afastara a sombra de conflitos dentro d@éaoe Com todos os paises
avanga-se rumo a constru¢do da unidade sul-amari@a@onselho de Defesa Sul-
americano, em debate na regido, criard mecanismsultivo que permitira
prevenir conflitos e fomentar a cooperacdo miliegional e a integracédo das bases
industriais de defesa, sem que dele participe ghéso a regidao (BRASIL, 2008a,

p. 9).

Quanto a esse ultimo aspecto, ao considerar quegracao regional da industria
de defesa deve ser objeto de medidas que propizignogresso mutuo, a ampliacdo dos
mercados e a obtencdo de autonomia estratégicBNAeBtabelece diretrizes indicando que o

Brasil devera, por exemplo:

[...] XVII - estimular a pesquisa cientifica, o desolvimento tecnoldgico e a
capacidade de producédo de materiais e servicogetesse para a defesa,; [...]

[...] XXI - contribuir ativamente para o fortalec@mto, a expanséo e a consolidacdo
da integracéo regional com énfase no desenvolvoragmBID; |...]

[...] XXIV - criar novas parcerias com paises quesgam contribuir para o
desenvolvimento de tecnologias de interesse daaéBRASIL, 2005a, p. 9).

A importancia estratégica da BID est4 ligada a rdontdo que ela oferece ao
sistema de defesa e, por consequéncia, ao desenente nacional. Este segmento industrial
abarca numerosos setores da producdo de bensigosetemo, por exemplo: confeccéo,
alimentac&do, comunicacdes, servicos de saudeptdase outros que tém relacéo direta ou
indireta com a geracao de produtos de defesa.

Nesse contexto, complementarmente, uma base irduirdefesa dinamica gera
empregos, eleva o nivel dos trabalhadores e teapacitlade de desenvolver tecnologia dual,

aplicavel a variados setores da vida nacional.
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Assim, poderia ser compensador para o Brasil e paralemais paises sul-
americanos estabelecer uma visdo pragmatica deogaaleroeconémico, incentivando a
pesquisa, o desenvolvimento e a integracdo da tmal(de defesa, visando, também, ao
estabelecimento de uma demanda continuada, quesmhanativa a estrutura de producao.
Contudo, os custos financeiros dessa empreitadale@ados e o Brasil ndo tem como arcar

com essas despesas, financiando os possiveisrparnpaises sul-americanos.

2.6 Perspectivas para a Integracdo Sul-Americana

As mudancas na geopolitica econdmica mundial cemergéncia da China e da
india, e seus impactos sobre os setores produlv®paises sul-americanos, constituem fator
complicador na estratégia brasileira para a redi@produtos industriais brasileiros vém
perdendo espacgo para esses concorrentes nos giaisegrica do Sul. Esse risco € agravado
pela negociagdo de acordos comerciais bilaterdie paises da regido com paises asiaticos,
europeus e com os EUA (MOREIRA, 2009).

Além disso, uma das principais dificuldades brasi$e no exercicio da
coordenacdo regional esta associada a baixa cageadith pais para reunir recursos voltados
a financiar iniciativas de integracdo, espaco gem sendo ocupado pela diplomacia da
Venezuela, por meio de acdes principalmente decchitéteral.

Ha um razoavel potencial de tensdes e conflitosriim econdmica e politica
entre os paises sul-americanos, que impactam d® fsignificativa as perspectivas de uma
agenda brasileira para a regido. Esse quadro wéoete os objetivos de uma integracao
regional.

Por outro viés, a integracao regional das indistta defesa na América do Sul
seria uma forma inteligente e eficaz de reduzirefagshgem tecnologica e amenizar a
dependéncia de material bélico provenientes doadistdesenvolvidos. Desenvolvendo a
questéao, Vidigal (2004b, p. 109) afirma que:

A integracdo da América do Sul, através da intégrale suas industrias de
defesa, embora dificil e delicada, me parece umeiatiwo. [...] Os
Ministérios da Defesa dos diversos Estados devet@mar para si essa
tarefa. Afinal, estariamos trocando uma total ddpeaia do exterior, onde
predominam exclusivamente interesses comerciaisjipa interdependéncia
regional, onde o interesse dominante € mais dergmupolitica do que
meramente financeira e representa a decisdo deattiimprmos um destino
comum.
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Desta forma, observa-se que a integracdo das ireflide defesa seria eficaz se
as empresas envolvidas fossem tecnologicamentearpdgs e focadas em pesquisa e
desenvolvimento.

As relagbes do Brasil com os EUA foram, sdo e deverontinuar a ser
fundamentais. Na qualidade de poténcia hegemdaiamica de alcance verdadeiramente
global, gozam de uma supremacia indiscutivel eitdybitavelmente, uma dependéncia
especial da América do Sul para com eles. Segurndigd (2004a), os estadunidenses nao
privilegiam esta relacdo, face aos compromissospgegumem mais importantes em outras
partes do mundo, contudo a Doutrina Mont@énda esta na consciéncia norte-americana.

Para o autor, os EUA interferem nos assuntos et@gsesul-americanas, no
sentido de que os paises permanecam alinhadositipdoncaso a caso, a independéncia
tecnoldgica em setores de seu interesse.

Assim, na atualidade, com respeito a BID dos passgsmericanos, ndo ha
indicios da possibilidade de integracdo regional, curto e médio prazos, devido as
assimetrias econdémicas, politicas e sociais; adidades e litigios ainda existentes; bem
como a falta de maior convergéncia de objetivosrgtadara o processo de aproximacao dos
subcomplexos, ainda que o ingresso da Venezuela aoembro pleno do Mercosul venha a

possibilitar que estes sejam redesenhados no futuro

' A Doutrina Monroe foi proferida pelo Presidente @arMonroe no dia 2 de dezembro de 1823, no Congress
norte-americano. Em seu pronunciamento, deixow alae o continente ndo deveria aceitar nenhumd#po
intromissdo europeia sobre quaisquer aspectos, éisttAmérica para os americanos”. Disponivel em:
<http://www.brasilescola.com/geografia/doutrina-mamhtm>. Acesso em: 30 jul. 2009.



3 INDUSTRIA DE DEFESA NO CONTEXTO MUNDIAL

Os gastos militares mundiais alcancaram, em 2@8aae US$ 1,464 trilhdo, ou
seja, 2,4% do PIB global. Houve um aumento de 4% mode 2007 para 2008, e de 45% em
relacdo a 1999. Os EUA foram responsaveis por 41d6%otal em 2008, seguidos pela
China, com 5,8% e, logo apés, Franca e Reino UfRdd), com 4,5% cada. China e Russia
quase triplicaram seus gastos militares na ultiéeada. Outros paises, como india, Arabia
Saudita, Ird, Israel, Brasil, Coreia do Norte, @Gorelo Sul, Argélia e RU também
contribuiram substancialmente para o aumento tdéagcordo com o Instituto Internacional
de Pesquisas da Paz de EstocSItRECENT..., 2009a).

As vendas no mercado mundial de armamento atingiagroximadamente,
US$ 347 bilhdes em 2007, sem considerar a Chinas a@lados ndo sdo publicados. As
empresas norte-americanas representam 61% des&rcimnas europeias 31% e as russas
2,4%. Industrias sediadas em Israel, Jap&o e ipdiaprdem decrescente, representaram a
maior parte dos restantes 5,4% das vendas mudigisnas (RECENT..., 2009b).

O estudo desenvolvido pela Escola Superior de @U&®G), sob o titulo “A

IndUstria Nacional de Defesa: Possibilidades, lagies e Propostas para o Brasil”
(BRASIL, 2008b), demonstra que a exportacdo denmmatailitar € um ramo empresarial em

pleno desenvolvimento dinamico, pela elevada peodas mercados mundiais. Nos ultimos
cinquenta anos, por exemplo, a Russia exportou deagois mil navios, submarinos, lanchas
de ataque e de patrulha, tendo ultrapassado pefagados em construgdo naval, como EUA,
RU, Franca e Alemanha. A exportacdo de produtaindel®s as marinhas de guerra constitui
umas das importantes areas de cooperacao técrlitarma Russia com os demais paises,

particularmente os asiaticos.

Torres Filho (2006), em sua monografia “A Globaj&a e a Industria de Defesa

Nacional”, descreve que o atual processo de gldio foi um indutor de programas de

?|nstituto de Pesquisa da Paz Internacional de Bistmc(Stockholm International Peace Research listit
SIPRI) foi fundado em 1966 para comemorar os 158 ale paz ininterrupta na Suécia. E uma entidade de
investigacdo independente sobre a seguranca inienad divulgando dados e informagfes anuais sabre
producdo mundial de armamentos, a sua limitag@alecéo e controle de armas. O Instituto deve duitri
para a compreensao das condi¢cdes necessariasnpanaaa estavel e de solugbes pacificas para oktasnf
internacionais, sendo sua principal publicacad,earbookSIPRI. Disponivel em: <http://www.sipri.org/>.
Acesso em: 4 ago. 2009.
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desenvolvimento entre industrias de defesa deedifes Estados, como forma de divisdo de
investimentos e riscos entre os participantes. Egs®gramas sédo langados com o
compromisso de as FA; dos paises envolvidos; ddemiio produto resultante, o que reduz o

risco do projeto e assegura uma escala minimaoaieigéo.

O mercado de produtos de defesa mundial pertenasuab eixo representado por
EUA, Unido Europeia e Asia. A industria de armarosmiorte-americana lidera claramente o
comércio e as trocas internacionais. Esta incaektposicdo nos mercados encontra-se
expressa nos seguintes numeros: das cem primenpegas de defesa mundiais, 48 sao
americanas; e na classificacdo dos vinte lidereadiais do setor da defesa, quatorze
pertencem igualmente aos EUA (A SITUACAO..., 2009).

A industria de municédo e armas leves se desenwnivenaior escala localmente
do que globalizada, devido a existéncia de numerpa@ses produtores desses armamentos
sob licenga. Entre os Estados desenvolvidos, obseErwima tendéncia de transferéncia dessa
producdo da area estatal para a iniciativa privadias EUA, algumas instalacbes de
fabricacdo de armas e municdo continuam perterc@&std=A, porém sao gerenciadas por
empresas privadas (TEIXEIRA, 2008b). Os Estadosuswidricanos sao fabricantes de armas
leves e muni¢do, porém poucos produzem municdo granamento de calibre acima de

90mm, o que gera uma dependéncia externa.

O mercado norte-americano € muito disputado poresag europeias, por meio
de subsidiarias nos EUA, contudo, aproximadamedie das aquisicdes de municdo e armas
leves do governo séo feitas em empresas privataduesdenses. No Canada, entre os anos
de 1965 e 1986, os setores da industria de armartear® e de municéo foram privatizados
(TORRES FILHO, 2006).

Os paises desenvolvidos exploram a vantagem cdmpetle possuir uma
industria de defesa forte, incentivando permanesmden a pesquisa tecnoldgica dessas
empresas e a diversificacdo da producdo. Citantn Adic e Harvey Brooks (199%) os
guais apontam que os cem maiores fornecedoresniimentos dos EUA obtiveram, em
média, apenas cerca de 10% de seu faturamentoncadoede Defesa, no ano fiscal de 1988
(em plena Era Reagan, que se caracterizou poraswimt dispéndios em armas). Trata-se de

um valor emblematico.

2l0s autores ressalvam que, na préatica, este peateseiria um pouco maior, pois contemplam, aperms, a
vendas finais, ndo considerando as transacGemiedigrias ou como subcontratadas.
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Este fato permite inferir que o grande ganho de$sewecedores residia no
mercado civil, em boa parte viabilizado pelas capaes em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) voltada para Defesa. Essa € uma capacidadeaqundustria de defesa possui ao
desenvolver um arrasto tecnoldgico com reflexosammomia como um tod&sta correlacao
raramente é percebida (ABREU, 2007).

3.1 Tendéncias da Industria de Defesa no Ambientel@al

Desde a década de 1990, a industria de armamemdiahtem sido caracterizada
pela transferéncia de gestao e capital das empestatais para a iniciativa privada, aumento
da concentracdo em grandes grupos por meio desfes@eealizacdo de parcerias estratégicas
entre industrias de defesa de diferentes paiseSQENTRATION..., 2009).

Conforme nos explica Teixeira (2008a), essas tand&rioram mais marcantes
nos EUA, enquanto que, na Europa, o processo deutgacao foi marcado pela énfase na
racionalizacdo de processos e na diversificac&enacos. A transferéncia de manutencao e
logistica das FA europeias para as industrias flsa@@ompensou a queda de encomendas e,
ao mesmo tempo, buscou a reducdo de custos, bandbese da capacidade de

gerenciamento industrial e comercial dessas engresa

Isto possibilitou a formacdo de grandes conglonerastadunidenses, como as
empresas Boeing, Lockheed Martin, Northrop GrummdRaytheon. Na Europa Ocidental
evoluiu-se para trés principais grupos produtoeesistemas de armas: BAE Systems, EADS
e Thales.

O projeto do F-35 Lightning I, futura aeronaveinterceptacédo das FA dos EUA
e dos paises da OTAN, or¢cado em US$ 23,4 bilhGemhe a participacdo de nove paises,
segundo osite da empresa.ockheed Marti® (EUA, RU, ltdlia, Canad4, Dinamarca,
Holanda, Noruega, Turquia e Australia), para ai¢algo de cerca de 2.600 aeronaves. Em
dezembro de 2005, foi celebrado entre os governt@nico e francés um entendimento de
cooperacgao para a construcédo de navios-aerodram@sueeria, para atender suas marinhas.

Ser4 a Classe Queen Elizadthcom deslocamento de aproximadamente 65.000 t e

A empresa norte-americana Lockheed Martin é lidercansércio, enquanto Northrop Grumman e BAE
Systems sao 0s principais parceiros no projetqdditvel em: <http://www.jsf.mil>. Acesso em: 26.j2D09.

% Disponivel em: <http://www.naval-technology.conojects/cv>. Acesso em: 26 jul. 2009.
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capacidade para lancar aeronaves em conves cerrisio decolagem vertical (TEIXEIRA,
2008a).

A Federacdo Russa criou a Unified Aircraft Corpor&f, fusdo das estatais
Sukhoi, MiG, Tupolev e llyushin e da privada Irkat.india, nosite da empresa Hindustan
Aeronautics Limited (HAL3®, informa que essa é uma estatal que fabrica aersnsob
licenca da MiG (Russia) e BAe Systems (RU). A HAdsenvolveu um helicoptero leve, o
Advanced Light Helicopter (DHRUV), e estd conclwund projeto de um avido
multiemprego, o Light Combat Aircraft (LCA). Essdsis conglomerados tém investido
amplamente no mercado sul-americano, tendo realivaddas para a Venezuela e Equador,

respectivamente.

Houve, também, de acordo com Teixeira (2008a), uiaga e significativa
mudanca qualitativa na producdo dos armamentosacotiizacdo, cada vez mais frequente,
de componentes normalmente disponiveis no merdaidloT@is insumos sdo produzidos por

fabricantes que nao se consideram parte da ind@ktrarmamento.

Franca, Alemanha, Italia e RU, poténcias do mercaditar internacional, ndo
tém sido capazes de impedir o aumento de sua d&peandtecnoldgica de insumos
produzidos nos EUA. E também cada vez mais flagrantlistancia que os separam dos
estadunidenses, em termos da estrutura de P&D (ERAQ004).

Os grandes grupos transnacionais tém competitigidagberior a das industrias
nacionais atuando isoladamente, devido a elevauecititade de investimentos necessaria aos
projetos. As industrias que se mantiveram forangues souberam diversificar sua linha de
produtos entre equipamentos de emprego civil gan{iTEIXEIRA, 2008a). As industrias de
defesa dos paises em desenvolvimento tém consegplideviver no mercado global somente
com apoio estatal, desenvolvendo projetos de codigiglde moderada, como a Empresa
Brasileira de Aeronautica (Embra®r)privatizada em 1994 apds quinze anos como empresa
publica, a indiana HAL e a sul-africana Denel Apare Systems.

3.2 Situagéo das Industrias de Defesa da América &ul

Os paises da América do Sul, de um modo gerak@@pradores de Material de

4Disponivel em: <http://www.defensenews.com/stohp3F=1134979&C=airwar>. Acesso em: 26 jul. 2009.
% Disponivel em: <http://www.hal-india.com>. Acess=m: 26 jul. 2009.
%6 Disponivel em: <http://www.Embraer.com.br/portugfgentent/empresa>. Acesso em: 26 jul. 2009.
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Emprego Militar (MEM), pois a industria de defesd-americana é limitada, ndo atendendo
integralmente as demandas locais.

Com relacdo ao mercado de defesa sul-american@sateagece Sequeira (2009b)
que a perspectiva de novas aquisicoes € grandsgrimsse no fato de que a regidao tem gasto
cada vez mais em material bélico. Essa dindmicerelimento deve se manter em medio
prazo, apesar da crise financeira, iniciada norsdggemestre de 2008, e da queda do preco
dascommodities

O contingente de militares da América do Sul uliesa, na atualidade, a marca
de um milhdo de pessoas, constituindo-se hum mercaasumidor amplo para numerosos
tipos de produtos, sejam uniformes, capacetestesoleotas, barracas de campanha e racoes,
além de pistolas, metralhadoras e armas em geral.

No ano passado, os doze paises sul-americanoarapliem defesa cerca de US$
50 bilhdes (cerca de R$ 105 bilhdes), dos quaioxapadamente 30% foram para
investimentos novos e manutengdo. Os 70% restéoraam consumidos por salarios para o
pessoal da ativa, da reserva e reformados (SEQUE2B@9b). O valor de US$ 15 bilhdes
(cerca de R$ 30 bilhdes) é um orcamento satistatquie poderia beneficiar as empresas sul-
americanas caso as compras fossem orientadasyfmaecedores locais.

Paises como Chile, Colémbia e Venezuela vém adgoiriarmamento,
recorrendo aos fornecedores de fora do contineiansericano. O estudo desenvolvido pela
Escola Superior de Guerra (ESG), sob o titulo “Adustria Nacional de Defesa:
Possibilidades, Limitacbes e Propostas para o IB(BSRASIL, 2008b), esclarece que existe
espaco para as industrias brasileiras do setor efes® para desenvolverem projetos e
ganharem espaco no mercado sul-americano. O atwan@nto de aquisicdo de materiais de
defesa pode contribuir para o aumento de 20% dpsrtacdes da BID brasileira, por
exemplo, em viaturas leves para transporte de tipemas de comando e controle tatico,
equipamento de medida de apoio de guerra eletrbawdées de treinamento e ataque e
navios-patrulha.

Nas secles, a seguir, serdo apresentadas as cagdedeindividuais sobre cada
pais, com base em informacdes dos Adidos bras|eacerca das industrias de defesa sul-

americanas. A situacdo brasileira sera apreciagdbystvamente, no Capitulo 4.
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3.2.1 Republica da Argentina

A crise financeira que atingiu a Argentina em tempecentes teve efeitos
negativos sobre a industria de MEM (CICALESI, 20@@)pais, consequentemente, ndo tem
realizado nenhuma aquisicdo de grande monta paf@Aasimitando-se 0s recursos para
manutencao e operacdo do material existente. Ndorpéalzo, o governo estuda a aquisicao,
por oportunidade, de aeronaves de interceptacfanaey helicopteros de transporte militar e

navios-patrulha oceanicos.

Segundo Cicalesi (2007), ha quatro grandes in@8spiodutoras de material de
defesa na Argentina. Trés pertencentes ao Estamioaequarta privatizada durante os anos
1990. A estas se agregam outras menores, dediéadanutencdo de diversos sistemas

eletrénicos e servigos especializados, cujos egesdio as FA locais.

O Astillero Almirante Storni € um estaleiro estatal, local@ah zona portuaria
de Buenos Aires. Suas instalagcbes possuem infna@str necessaria para o reparo de
submarinos e de meios de superficie. Opera em monjoom o estaleiro Tandanor,

agregando as suas facilidades o sist8yrechrolift’, pertencente ao seu parceiro.

O Astillero Rio Santiagoé outro estaleiro publico que esta construindo dez
navios-patrulha de alto-mar, com 80 m de comprimentleslocamento de cerca de 1.000 t.
Esses navios dispordo de armamento antisuperficomeés de voo. Trata-se de um projeto
binacional, no qual se encontra envolvido o Clitleralelamente, o estaleiro constroi diversos
navios mercantes para distintos armadores estrasgeité aproximadamente 80.000 t de
porte brut6® (CONSTRUCIONES..., 2009).

A fabrica Direccion General de Fabricaciones Miés subordinada ao MD,
produz as muni¢cdes de uso mais corrente pelasdmg fpara armas portateis como para
morteiros, artilharia antiaérea e de campaRhees de suas instalacdes estdo desativadas, por
falta de encomendas (CICALESI, 2007).

A Lockheed Martin Aircraft Argentina S.A. € empredetentora do contrato de

privatizacdo da ex-fabrica de avides Area MateZiégldoba (AMC), atualmente chamada de

2" E uma plataforma elevatéria de embarcacdes queipoma capacidade para atender navios de até016.00
Disponivel em: <http://www.tandanor.com.ar>. Acessu 22 jul. 2009.

8 | ocalizado na cidade de Buenos Aires, dispde &e darreiras de 220, 180 e 160 m de comprimenta cad
uma. Constroi navios mercantes e militares em parceom empresas europeias. Disponivel em:
<http://www.astillero.gba.gov.ar>. Acesso em: 212 2009.
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Fabrica Argentina de Avides Brigadeiro San Martdlmmo subsidiaria da inddstria norte-
americana Lockheed Martin Aircraft & Logistics Cexrst, a companhia possui capacidade de
oferecer servicos diferenciados para os mercadbtsame civi. A empresa negocia uma
parceria estratégica com a Embraer para a prodt@danta de pecas e equipamentos para
emprego em aeronaves E-Jets, ERJ, Legacy, Linedgefituro KC-390 (ARGENTINA...,
2008).

Os Exércitos argentinos e brasileiros apresentamarfinal de 2007, prototipo de
um transporte automotivo militar feito em conjunt. um veiculo com suspensio
independente, tragcdo nas quatro rodas e um pateotier, permitindo elevada mobilidade
tatica em qualquer terreno. A viatura, conhecida @alcho, possui dimensdes adequadas
para ser aerotransportavel (VIATURA..., 2006). Ot@tipo foi construido parcialmente na
Argentina, sendo que a conclusdo dos trabalhosefdizada nas oficinas do Arsenal de
Guerra do Rio de Janeiro. Nao esta, ainda, semdiupido em escala industrial.

O autor visualiza a possibilidade de realizacadpateerias estratégicas, de modo
limitado, em segmentos da industria aeronautica eeiculos militares, devido as condi¢cdes
tributarias e aduaneiras favoraveis decorrenteBlelcosul. Contudo, ndo haveriam ganhos

em conhecimento cientifico e tecnologpara o Brasil.

3.2.2 Estado Plurinacional da Bolivia

O Adido Naval na Bolivia, CMG (FN) Fernando Azevede Aguiar (2009),
esclarece que “o pais ndo possui industria de alefésmpra por oportunidade ou recebe
doacbes de outros paises. Atualmente, foi autarigae as FA gerem recursos proprios, em
complemento a dotag&o or¢gamentaria”.

Estdo sendo construidos dois estaleiros que, joves) fabricardo empurradores
e chatas para a hidrovia Parana-Paraguai, a seiartados pela Armada boliviana, e que
prestardo servicos privados. Ha também outro @state lago Titicaca, onde, recentemente,
foi construido um pequeno navio-patrulha fluviaGWBIAR, 2009).

A Bolivia faz tratativas com a RuUssia visando aisigio de armamento, em
futuro proximo. O governo boliviano havia expressauteresse na compra de helicopteros

Russos Mi-17 para combater o terrorismo e o trafiedrogas (BOLIVIA..., 2009).
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3.2.3 Republica do Chile

As FA do Chile sdo beneficiadas pela Lei do Colre determina que 10% dos
lucros com a exportacdo desse minério se revemariaeor do reequipamento e manutencao
dos meios militares. A industria de defesa chileam@abém se beneficia desse aporte de
recursos, pois existe uma constante demanda porermpdcbes e compra de novos
equipamentos. Contudo, somente 3% de suas neadssidke produtos de defesa séo
fornecidos pela industria local, os restantes 9@% adquiridos noutros paises (FORCE...,
2008).

O aumento dos precos daquele metal no mercadmaaienal, a partir de 2006,
esta servindo para promover um amplo reaparelhanmreas FA chilenas, com recursos da
ordem de US$ 5 bilhdes a serem investidos até GgEQRCE..., 2008).

O programa prevé para a Marinha a aquisicdo, dartdal de dois submarinos do
tipo Scorpéne e quatro navios escoltas, com deaaits de construgdo. Foi incorporado, em
2008, o primeiro navio-patrulha oceéanico fabricadopais, de 1.728 t, e 0 segundo estara
pronto ao final de 2009 (PATRULHEIRO..., 2008). &arExército, 0 programa considerou a
compra de carros de combate Leopard Il, da Alemanta veiculos blindados belgas do tipo
YPR 765 A Forca Aérea comprou dez aeronaves de intercaptBel6 novos da empresa
norte-americana Loockhed Martin, bem como dezoil® fasados, da Holanda. Foi assinado
um contrato com a Embraer para a aquisicdo de @derenaves Super Tucano para
treinamento (EMBRAER..., 2008).

O Chile é um dos paises sul-americanos produta@gdgamento de defesa, ao
lado do Brasil e da Argentina. Fabrica veiculosidddos, pecas de artilharia, sistemas de
misseis, navios e avibes militares, foguetes, beraBeeas, radares e equipamentos de guerra
eletrbnica, alem de armas portateis e municdestabese a existéncia de duas relevantes
induUstrias de defesa estatais e uma privada déraoés naval.

A Fabricas y Maestranzas del Ejército (FAMAE) € unsdituicdo governamental
dedicada a fabricacdo de armas para o Exército, tamabém atua na area de servicos,
efetuando atividades de manutencédo de armamentosi@nizacao de carros de combate.

Em 2008, a FAMAE modernizou quinze carros de comib4tl13, de origem
norte-americana, e recuperaram integralmente qgiaarbliindados canadenses Mowag
Grizzly, todos pertencentes ao Exército Urugua®RE, 2002).

A Empresa Nacional de Aeronautica do Chile (ENAER)uma empresa
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pertencente a Forca Aérea Chilena (FACh). Torrk® FR006) esclarece que suas principais
atividades sdo a manutencao de aeronaves milgacess, a producdo de avides e de partes
componentes. Fabrica, também, o avido de treinamanhélice T-35 Pillan e possui
convénios de cooperacdo com a empresa Casa, comesphanhola do setor aeroespacial, e
com a Embraer, para realizacdo de inspecdes edesvizeriddicas em diferentes tipos de
aeronaves.

No aspecto militar, cabe destacar as manutencdass gealizadas nos avides de
transporte Hércules C-130, pertencentes a Colérabi&quador, ao Uruguai e a Bangladesh
(MARAMBIO, 2008).

O Astilleros y Maestranzas de la Arma@lSMAR) € uma companhia privada,
possuidora de parte de seu capital de origem kslattinada a construgdo e reparos navais
em unidades da Marinha chilena e embarcac¢es(&8SILLEROS..., 2008).

O ASMAR esta construindo em suas instalacdes, cpmjeto da empresa alema
Fassener, dois navios-patrulha oceanicos. Dentre dwancos tecnolégicos dessas
embarcacdes, destacam-se o sistema de propulsdobaom consumo especifico de
combustivel e 0 cumprimento das normas internaaha emissao de poluicdo. Possui um
sistema de geracdo de energia que efetua balanueande cargas de forma automatica,
reduzindo a necessidade de pessoal para operasi&iaina (PATRULHEIRO..., 2008).

A ISDEF é uma empresa privada de propriedade do ASMm parceria com a
BAE Systemsempresa britanica, que trabalha na producdo damsast esoftwaresde defesa
empregados, inclusive, nas fragatas chilenas, egas&s e nos navios da Marinha do
México. Seu sistema antibalanco melhora as consligéeestabilidade do navio, permitindo,
por exemplo, a operacao de helicopteros mesmo adigéies climaticas adversas.

O Chile, mesmo contando com um or¢camento relatinéenxo para a Defesa,
nao conseguiu um desenvolvimento significativo de mdustria bélica. O autor identifica
que as possibilidades de parcerias sao limitadeso €sse quadro situacional perdure, o Chile
continuard a ser um comprador de material de defeeamo com a existéncia da Lei do
Cobre.

3.2.4 Republica da Colémbia

Os EUA sao o principal aliado da Coléombia na lutata o narcotrafico e os

grupos armados insurgentes, como as Forcas Arnreladucionarias da Colémbia (FARC),
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que usam o trafico de drogas para financiar suéssagem 2000, o Congresso norte-
americano aprovou o Plano Colémbia, um tratadatdsdh para combater o narcotrafico.
Desde entdo, os estadunidenses forneceram celd8%l®& bilhdes em treinamento militar,
armamento e assisténcia técnica para a ColombitBEIR, 2008).

O Coronel do EB Antbnio Carlos de Souza (2009)dadie Defesa, Naval e do
Exército na Colémbia, informa que “as indUstriasddéesa colombianas pertencem as FA e
atuam em areas com baixo valor tecnologico agregaatecendo de produtos de defesa mais
sofisticados. O estimulo governamental ao desemaehto dessa industria € pequeno”.

A Industria Militar (Indumil) é responsavel por fatar, fornecer, importar e
abastecer de armas, municbes, explosivos, equipasjemisturas explosivas e outros
elementos complementares as FA, a Policia Nacemaitros organismos estatais (SOUZA,
2009).

A fabrica Indumil José Maria Cdérdova produz o fuzdlil, o revolver Llama e a
escopeta calibre 12. Fabricam municao calibresnin®67,62mm e 9mm e, para escopeta,
nos calibres 12, 16 e 20. Além disso, fornecem gampara revolver e cartuchos especiais
para a prospeccdo sismico-petroleira. Oferece pecaposicOes as FA para atender as
necessidades de manutencéo dos fuzis G-3 e GalwZ3a, 2009).

A fébrica Indumil Santa Barbara realiza todas aedade producdo de municéo
para os canhdes de 90mm. Para o setor civil, ferfi@alidades de fundigéo tradicional,
microfundicéo, reparos mecanicos, tratamentos té&sme superficiais, pintura eletrostatica e
servicos de laboratorio. Existe, ainda, a fabricéoAio Ricaurte que fornece explosivos para
as FA e para o setor mineiro (SOUZA, 2009).

A Corporacdo de Ciéncia e Tecnologia para o Dedeinvento da Industria
Naval Maritima e Fluvial (Cotecmar) desenvolve ero$ de construcdo, manutencao e
reparos em embarcacdes, em aco naval e fibra de Wdssui um bom desenvolvimento na
construgdo de lanchas fluviais blindadas. Entres seéientes se encontram a Armada
Nacional, a Empresa Colombiana de Petroleo e a @ohigp Energética da Colémbia
(SOUZA, 2009).

A Corporacao da Induastria Aeronautica Colombian8A(J} foi criada com o
proposito de organizar, construir e operar os osndle reparos, manutencdo e servicos em
aeronaves. E uma entidade autbnoma, sob o regineendeesa estatal, sendo 90% de suas
acOes sao pertencentes ao Estado. A Forca Aére@iaha utiliza, dentre outros, aeronaves
de interceptacdo Super Tucano fabricados pela EM@BOUZA, 2009).
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A complementaridade de producdo entre as industitaslefesa brasileiras e
colombianas, em principio, € um tema dificil, poisBrasil possui uma inddstria mais
desenvolvida. As FA possuem equipamentos de dellesarigem diversificada, fornecidos
pelos EUA, dentro do Plano Colémbia, ou compradasEnropa (SOUZA, 2009). Em
contrapartida, na visdo do autor, o pais possunargllstria de defesa estatal muito capaz e
organizada, podendo se tornar um parceiro brasisr segmentos especificos.

3.2.5 Republica do Equador

O Adido Naval e do Exército no Equador (GUIMARAEB09) esclarece que “a
Constituicdo do Equador, aprovada em 2008, defugeas FA podem gerenciar as empresas
relacionadas com assuntos de Defesa e o0s resgeanursos serdo administrados pelo MD”.

O Exército gerencia o conglomerado DINE, compostiagpempresas Explocen,
Santa Barbara, FAME e ANDEC. A empresa naval egaai® Astinave realiza servigos para
Armada do Equador. Séo realizados reparos, maréderg construcdes de pequenas
embarcacdes. O Equador pretende construir um iestale porte. A MB é uma das
referéncias da Armada do Equador, que a identdicao uma das opg¢des de parceria para
esse empreendimento. Atualmente, o Equador mantédncermas com o Chile na
modernizac&o de submarinos convencionais (GUIMARAES9).

O parque de aeronautico do Equador possui restti€desuprimento de pecas €
importado e os centros de reparos e manutencate§igentes (GUIMARAES, 2009).

A Forca Aérea Equatoriana tornou-se a primeira BAamericana a adquirir
aeronaves da industria aeronautica da india, favampradas sete unidades do helicoptero
DHRUV. O Peru fez aquisicdo de duas aeronaves demmeipo, na versdo aeronave-
ambulancia (MILESKI, 2009).

O Equador adquiriu da Embraer uma aeronave Lega@y yso presidencial e 24
aeronaves Super Tucano. A empresa brasileira Agealdeu dezoito viaturas de transporte
militar Marrua para o Exército. Aléem disso, as Fradileiras mantém reunides bilaterais,
intercambios de instrutores, cursos, visitas egesaentre oficiais e pracas. Existem pilotos
equatorianos sendo formados no Brasil (GUIMARAERD.

As perspectivas de projetos de produtos de defasarts sdo baixas, contudo a
venda por parte de empresas brasileiras de sereicpsodutos de defesa para as FA

equatorianas tem bom prognastico.
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3.2.6 Republica Cooperativa da Guiana

A Guiana ndo possui industria de defesa. Compraoportunidade ou recebe
doagbes do resto do mundo. Suas FA sdo modestdando com aproximadamente 1.100
militares, sendo novecentos no Exército, cem narlare cem na Forca Aérea. Conta com
seis carros de combate Cascavel, quatro naviogHpatre dois helicopteros Bell
(CAPABILITIES..., 2009).

3.2.7 Republica do Paraguai

A Unica empresa voltada para produtos de defesafabreca de municdo da
Direcdo de Material Bélico, pertencente ao Exéraifime fabricava projétis de 7,62mm e
9mm, com possibilidade de produzir 5,56 mm, alémrmdaicao para revolver 0,38 pol.

Esta fabrica parou de produzir no ano 2000, poblpmas internos. Segundo
Ferraco (2009), Adido Naval do Paraguai, “neste famam adquiridas novas maquinas e
existe a previsao que se reinicie a producao ésgipos de municéo supracitados”.

O Arsenal da Marinha do Paraguai possui equiparseatostalacées antigas,
realizando reparos simples. Quando existe a neegsside maior tecnologia, recorrem a
estaleiros militares ou civis dos paises vizinhos.

As FA do Paraguai adquirem seus equipamentos, amasnicdes em compras
de oportunidade no exterior ou 0s incorpora pogdoa

3.2.8 Republica do Peru

As FA peruanas iniciaram um programa de modern@agdm duracédo de dez

anos, até 2017. Durante os trés primeiros sergmmiisilizados US$ 650 milhdes para a
aquisicao de avides de ataque A-37 da Coreia de@ $ubdernizacdo das aeronaves Mirage
2000, Mig-29, dentre outras. Possui intencdo desigdqum sistema de vigilancia para a
Amazobnia, similar ao Sistema de Vigilancia da AnmadSIVAM) brasileiro. O Exército do
Peru comprara cerca de quinhentos misseis antganqussos e israelenses
(CAPABILITIES..., 2008).

O estaleiro SIMA-PERU é uma empresa estatal déaipgivado, no ambito do MD
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peruano. Realizam construcdes e reparos navaiglurgh e metalmecanica, além de
trabalhar na manutengcéo de sistemas de armas.iRosslacdes nas cidades de Callao,
Chimbote e Iquitos.

O pais adquire e moderniza seus armamentos ens paisgpeus. O Estaleiro SIMA
seria a Unica instalacdo com capacidade de propeiaeria, principalmente sua filial de
Iquitos, na Amazonia peruag@LIVEIRA, 2009).

3.2.9 Republica do Suriname

O Brasil assinou acordo de cooperagcdo com o Suenam 2008, pelo qual
fornecera fardas e contéineres que servirdo damadojto e refeitério para as FA. Ha a
previsdo de recuperar os blindados daquele paidelo®w Cascavel e Urutu. Nesse acordo,
esta prevista a intensificacdo do exercicio deufats conjuntas na fronteira entre os dois
paises e o compartilhamento de informagdes obpielas satélites brasileiros (RODRIGUES,
2008).

O Suriname nao possui empresas de produtos deadef@sualiza-se uma
possivel demanda futura de aquisicdes, devido ase$tArem mobiliadas com o Fuzil
Automatico Leve (FAL), fabricado no Brasil (MART@009).

3.2.10 Republica Oriental do Uruguai

O pais, segundo o Adido de Defesa no Uruguai, HE2009), ndo possui
industrias voltadas para a producdo de materiadetesa. A escassez de recursos tem feito
com que as FA adquiram somente equipamentos dé&locasrecebam materiais doados por
paises amigos.

A industria de producdo dftwarevem se desenvolvendo expressivamente no
Uruguai, sendo que ja existem empresas trabalhemdeetores que contribuem para a defesa
em outros paises. Um dos exemplos é a empresa Slédj que atua em varios projetos no
México e Canada, dentre outros paises. No Brasgmaresa trabalha em projetos de
cartografia eletrbnica, na Hidrovia Parana-Paraguaiitros, tendo como cliente a Diretoria
de Hidrografia e Navegacgao, no contexto da MB (HEC2009).

Um consorcio de empresas do Uruguai e Paraguaicizegoinstalacdo de uma

fabrica de acessorios e pecas para a Embraer.igiddste projeto é reduzir os custos e focar
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a compra de pecas no Mercosul, devido a politiciéata regional. No caso uruguaio,

destina-se a desenvolver no pais mao de obraigadhfe empresas de alta tecnologia.

Ha perspectivas na area de construgcdo naval quieoranincipiente, indica
interesse da Armada da Republica Oriental do Urugnigrojeto de constru¢do conjunto de

um navio-patrulha oceanico, com apoio da MB (HECROQ9).

O pais dispde de uma base industrial limitada, seastrito o seu potencial de
participagcdo em uma possivel parceria com as indssie defesa brasileiras. Visualiza-se,
também, que existe possibilidade de intercambioecoia nos setores de fabricacdo de

uniformes especificos para o frio, de botas, calg@&dpecas de couro.

3.2.11 Republica Bolivariana da Venezuela

A Venezuela vem aumentando o seu orcamento de ajefesn planos de
fortalecer o seu poder militar. Neste ano, devéagaproximadamente US$ 3,31 bilh6es em
novos equipamentos. O pais adquiriu da Russiajltiows trés anos, cem mil fuzis AK-103,
24 aeronaves de interceptacdo e ataque SukhoSBBeoi-50, helicopteros MIM-17, MI-26
e MIM-35 (DEVELOPMENTS..., 2009).

Os venezuelanos tém planos de adquirir, também (dsi& helicopteros de
ataque Mi28N, avides de transporte II-76, carroscdmbate T-72M, veiculos blindados
BMP-3, sistemas de misseis antiaéreos e artilltgriaampanha, incluindo foguetes. Além
disso, a Forca Aérea Venezuelana comprou das CdnagaiChinesas AVIC e CATIC

dezoito aeronaves de treinamento Karakorum (VENBZAJE, 2008).

A Companhia Anénima Venezuelana de Industrias deg(Cavim) € a empresa
estatal que fabrica armas, municdes e explosiviés) ae gerenciar toda a aquisicdo de
materiais e equipamentos de defesa para as FAisOh@a dispbe de politica e de legislacédo
especifica que incentive a BID. As FA Venezuelamaebem isencdo de impostos para a
importacéo de produtos de defesa (VELLAME, 2009).

A Venezuela ndo possui uma industria de defesanm@@da e desenvolvida. No
contexto atual, a possibilidade de parcerias caa pais € limitada. As compras de produtos
de defesa sdo direcionadas a Russia e a Chinandmv@uco espago para empresas

brasileiras.



4 INDUSTRIA DE DEFESA BRASILEIRA

Segundo pesquisa do SIPRI, divulgada no dearbook2009 as exportacdes
brasileiras de armas convencionais, no ano de E38dyam no patamar de US$ 269 milhdes
e, atualmente, num total de cerca de US$ 48 milhBsses dados indicam uma queda
acentuada, em termos financeiros, de aproximadan&0f. Atualmente, as exportacoes
brasileiras de armamentos ocupam o0 23° lugarramking mundial, conforme dados
computados até o ano de 2008 (SIPRI..., 2009).

As empresas brasileiras de defesa, no fim da démd&80 e inicio da de 1990,
sofreram uma profunda decadéncia em suas proddedasnas, causada pelo retraimento do
mercado com o fim da Guerra Fria e com 0 post@rocesso de globalizacdo da economia
mundial. Foi, também, um periodo de transicdo emice e tecnologica, que envolvia
investimentos, bem como intensa pesquisa e esfadgogslesenvolvimento. Porém, os
governos brasileiros, de entdo, ndo proporcionaratavido apoio as empresas nacionais do
setor de defesa, a fim de possibilitar as adapsagéeessarias ao novo ambiente conjuntural
(BRASIL, 2008b).

Iniciado o século XXI, observa-se que 0 numero daRistrias de defesa
brasileiras é relativamente baixo, se comparadoa®paises desenvolvidos. Atualmente, sdo
85 empresas coligadas a Associacdo Brasileira midistrias de Materiais de Defesa e
Seguranca (Abimde), e 39 vinculadas a Associac&olrtiistrias Aeroespaciais do Brasil

(AIAB), sendo que dez empresas sao coincidentes.

O Catélogo Brasileiro de ltens e Empré3as(CATBR) apresenta
aproximadamente mil empresas nacionais fornecedieasaterial militar e mais de 600 mil
itens nacionais e estrangeiros utilizados pelasBm.sua grande parte, as empresas sédo de
pequeno e médio portes, atuando majoritariamemnte m@dutos de emprego dual e com

baixa tecnologia agregada.

Existe uma preocupacdo constante dessas indusigague o governo defina
medidas de apoio a producdo de produtos de ddéfiesano passado, foi aprovada a Lei n.
11.727, de 23 de junho de 2008, que reduziu pagasee impostos para fabricacdo de

carros de combate, aeronaves e navios de emprditar.nial fato revela a possibilidade de

29 Disponivel em: <http://catbr.defesa.gov.br>. Acesso 26 jul. 2009.



38

se aprovarem outros instrumentos legais que bésmefia industria de defesa, criando-se
condicdes favoraveis para o fortalecimento da BID.
Outro forte movimento do setor empresarial de @eféso capitaneado pela
FIESP, por meio do seu Comité da Cadeia ProduaMadiistria de Defesa (Comdefesa). Em
2006, essa entidade promoveu o primeiro Congreasdadiistria de Defesa, quando alertou
sobre o contingenciamento da ordem de R$ 4 bilndesfundos setoriais do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia. Esse estrangulamento desesw@atuou, mais uma vez, como entrave
ao desenvolvimento das acbOes de fomento aos ogEodesenvolvimento cientifico e
tecnoldgico no setor de defesa.
No que tange as principais empresas e organizapdescompdem a BID, o
estudo desenvolvido pela ESG (BRASIL, 2008b) dastac
a ) 6rgaos do setor estatal:
— Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL)inculada ao MD e ao Exército,
desde 1975,
— Empresa Gerencial de Projetos Navais (EMGEPR@Ng}ulada ao MD e a MB,
desde 1982,
— Arsenais de Guerra do Exército,
— Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro e Basesiblava
— Parques de Material Aeronautico;
b) setor privado:
— empresas associadas a Abimde, AIAB e FIESP;
c) acOes especiais de C,T&l:
— Programa Nuclear da Marinha,
— Programa Espacial Brasileiro,
— Misséo Espacial Completa Brasileira;
d) érgéos e as industrias vinculadas do setorad:stat
— IMBEL: Fabrica Presidente Vargas, localizada enuéte, no Estado de Séo
Paulo. E uma indUstria quimica, capaz de produirgpas e explosivos diversos,
— IMBEL: Fabrica de Juiz de Fora. E uma indUstrizcémica e quimica, capaz de
produzir muni¢cdes de grande calibre, foguete SBAE-artigos de cutelaria,
— IMBEL: Fabrica de Material de Comunicacfes erBléta, localizada na Cidade
do Rio de Janeiro. Possui capacidade produtiva gaip@mentos militares de

comunicacoes, eletronica e informatica,
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— IMBEL: Fabrica de Itajuba. E uma indUstria mecaninontada para a fabricagéo
de armas leves,
— IMBEL: Féabrica da Estrela, localizada em Magé Fstado do Rio de Janeiro. E
uma industria quimica especializada na producéoexj@osivos, acessorios e
pirotécnicos diversos,
— EMGEPRON: Tem como finalidade promover a indéastmnilitar naval brasileira;
gerenciar projetos e executar atividades de obteagdanutencdo de material da
MB. Gerencia a producao, reparos e modernizacanasi®s (Arsenais e Bases
Navais), fabricagdo de muni¢cbes (Fabrica de Mundz@darinha), montagem de
equipamentos de guerra eletrdnica e sistemas dérolonnavais (Centros
Tecnologicos da MB), dentre outros,
— Arsenal de Guerra de Séo Paulo: Modernizacadblduados Cascavel e Urutu,
— Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro: Construcossaros, manutencoes e
moderniza¢des em navios, submarinos e plataforanass)
— Parques de Material Aeronautico: Sao responsetes grandes inspecdes em
aeronaves militares, em todos 0s seus componeaEseorios;

e) industria de capital misto:
— Embraer.

A maior parte das exportacbes brasileiras de posdatilitares € composta de
equipamentos leves, como revolveres, metralhadpeguenas e carabinas, que séao
produzidas pela CBC, TAURUS e IMBEL. Entretantojsex comprovada capacidade na
producdo de avibes, blindados, foguetes, lancadutdsplos de foguetes, navios-patrulha,
além de corvetas e submarinos. Produzem-se, imelusieronaves nao-tripuladas para
reconhecimento de terreno e solugbes em guermdrats. SAo produtos e servicos de alta
agregacao de tecnologia e valor (OS EXPORTADOREXRQ9).

A EMGEPRON, que comercializa sistemas navais, nd@si@ navios de guerra, e
a Atech, que desenvolve tecnologia para as tréagpsao outros dois exemplos, de empresas
nacionais bem sucedidas.

A Avibras Industria Aeroespacial S/A (Avibras) degelve e produz sistemas de
artilharia de saturacéao de area com foguetesien®asASTROS- Artillery Saturation Rocket
System Outro sistema de alta tecnologia é o sistema FHLRighting Intruders at Low
Altitude, desenvolvido para controle e direcéo de tiroag&néio a baixa altitude. A empresa
atua, também, no mercado civil na fabricacdo ddyios das areas quimica, de explosivos,
de eletrénica e telecomunicagfes. Possui como smpm@bsidiaria a Tectran, que atua na
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fabricacdo e comercializagdo de produtos destinadosovimentacdo e ao transporte de
cargas (AVIBRAS..., 2009).

Na area de explosivos, a empresa Britanite IBQumrdmbmbas inteligentes, com
sistemas guiadoslaser, por satélite ou GPS, bombas e foguetes 70mmtael@empenho,
dentre outros. Localizada em Curitiba, a empresadat atualmente a Forca Aérea Brasileira
(FAB) e ao mercado externo (GALANTE, 2009).

Com expertiseem armas nao-letais e de baixa letalidade, a GCoadana das
maiores empresas brasileiras do setor. Produz agntarpara uso pelas forcas de seguranca,
nas agdes de policiamento ostensivo, no combaienénalidade e nas operacdes de controle
de distarbios.

O Centro Tecnoldgico do Exército possui pesquistudes técnicos e inovacdes
em equipamentos como radares, armas e muni¢cdepak@ria com a lveco, pertencente ao
conglomerado italiano FIAT, desenvolve a viaturenddda VBTP-6X6 MR, chamada de
“URUTU III” (GALANTE, 2009), e com a empresa OrbiSa Radar Saber. Em 2007, este
radar tornou-se operacional e passou a ser dotadmelades de artilharia do EB. Este € um
produto que tem despertado interesse de aquisigégaises sul-americanos (BASTOS,
2007).

As empresas Mectron e Britanite fabricam um sistgrae 0 guiamento de
bombas de queda livre. O desenvolvimento contou aoparceria da FAB, por meio do
Comando-Geral de Tecnologia Aeroespacial (CTA).r&erts suas peculiaridades estéo:
conexdowirelessentre a bomba e a aeronave, e geracdo de enedgipendente para o
computador que guiara os seus movimentos (PRIMEIRZQ09).

A Embraer modernizara doze aeronaves de interéeptdg MB que operam no
navio-aerodromo S&o Paulo e desenvolvera uma aeraeacarga, o KC-390, para a FAB,
que substituira as aeronaves Heércules C-130 (TAVARID09).

O governo brasileiro, atualmente, estd tomando daasdipara abreviar os
processos de P&D no setor da Defesa e reduzir sssupretendendo repassar para a
indUstria brasileira um produto ja testado, comaa@o assegurado e viavel pela economia de
escala. Assim, esta desenvolvimento um missil emuoo com a Africa do Sul e a parceria

estratégica com a Franca para construcdo de sutmsari
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4.1 Posicionamento do Governo Brasileiro sobre a dliistria de Defesa Sul-Americana

O governo brasileiro entende que o pais se comsplitha posicdo de destaque no
cenario mundial, lastreada na estabilidade polieGca@conémica conquistada na historia
recente. Esse posicionamento internacional detern@mbém, novas posturas no campo da
Defesa, fazendo-se necessario trazer a questaoltdeavagenda nacional. Assim, em termos
de afirmacéo politica, o presidente da republiceisaou a END, em 2008, resultado de um
trabalho presidido pelo MD. Ela complementa a PBNuyal se alinha (JOBIM, 2008).

Em consonancia com a END, o governo brasileiro idever papel ativo no
processo de consolidacdo da industria nacionaletesa. Poder-se-a definir procedimentos
especiais de compras publicas para privilegiar roeledor nacional comprometido com
programas de modernizacdo tecnologica. Poderdoriselos, até mesmo, instrumentos de
participacdo governamental direta na gestdo dasesap estratégicas do setor, como acdes
especiais do tip&olden Shar¢JOBIM, 2008).

Alinhado a esse intuito, segundo o ex-Diretor dpd@mmento de Politica e
Estratégia do MD (BARBOSA, 2008), o Brasil proposreacdo do CDS no ambito da
Unasul, inserindo no seu bojo a politica de fodiaento da industria de defesa regional,
com produtos estratégicos de defesa de qualidedste aceitavel para as FA sul-americanas.

O pensamento governamental caminha na direcaoalsegia compensador para
o Brasil e para os demais paises sul-americanaegracao da BID, como forma de reduzir a
dependéncia de produtos estratégicos de defesareosm regido e gerar maior seguranca e
estabilidade. Contudo, o autor pondera sobre assiglzgle de se ter uma visao pragmatica
sobre essa questdo, pois 0 ganho econdmico dassanpbrasileiras seria limitado e as
condicionantes historicas, sociais e politicasfaiorecem a formacao de um bloco regional

coeso. Nao haveria, também, ganho tecnologicogBrasil.

4.2 Perspectiva Empresarial de Integracdo Regiondih Base Industrial de Defesa

As entidades empresariais com maior representatieidla BID brasileira sédo a
Abimde e o Comdefesa da FIESP. Os associados s reggesentantes sao responsaveis por
mais de 90% do PIB de defesa do Brasil.

Segundo Candido (2009), presidente do Comdefesafar industrial de defesa
esta capacitado para atender a quase todas asidades que as FA possam vir a apresentar

para o cumprimento de suas tarefas, inclusive deredo o que esta sendo preconizado pela
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END. Contudo, existem pontos tecnolégicos que deardam tempo e uma grande soma de
recursos para que as industrias brasileiras putiegsea se capacitar para o atendimento
autdbnomo.

A aquisicdo de produtos com tecnologia agregadadn&tunada pelo Brasil sera
feita em outros paises, sendo desejavel havergéreia de internar este conhecimento no
pais, utilizando uma das empresas brasileiras.tEstaferéncia de tecnologia podera, entao,
ser efetivada pela parceria entre a empresa estrarigrnecedora e a brasileira.

O Vice-Presidente Executivo da Abimde (PIERANTOIRQ09) afirma que o
nivel tecnolégico da IBMD é bem superior ao dos asnpaises sul-americanos, o que
dificulta a realizacdo de parcerias. Existem, tambgrandes barreiras para se concretizar a
integracdo regional da BID, tais como: perspectimalsurais diferenciadas, que fazem os
paises considerarem essas parcerias com reserifagenchs significativas entre os
orcamentos de defesa de cada Estado e obstacahmddgicos, pois é dificil encontrar um
parceiro que acrescente inovagdo e conhecimenteledqprodutos ja desenvolvidos no
Brasil.

O panorama existente na América do Sul evidencea aparque industrial de
defesa é modesto, se comparado com a potencialieeidiente na atualidade no setor
brasileiro. A Argentina, Chile e Coldombia apresentarganizacdes industriais de defesa,
porém com reduzidas capacidades de atendimenexasgsidades de suas proprias FA.

O Comdefesa da FIESP (CANDIDO, 2009) consideraajomeercado da América
do Sul é restrito e que somente se tornara ecoaomeiate viavel no longo prazo estendido. A
maioria dos paises sul-americanos destina redur@nssos de investimentos para as suas
FA.

O Chile busca constantemente o seu reaparelhanpantopnta da Lei do Cobre.
A Colémbia, por possuir problemas internos quee@xigeu reaparelhamento, destina, assim,
um elevado orcamento plurianual. O Peru, que tamieémproblemas, internos e externos,
destinou, em 2009, um elevado orgcamento para gduoisie materiais de defesa e esta
criando uma Lei do Gas, semelhante a Lei do Cobhilena. Esses paises poderiam ser
considerados viaveis como compradores de prodetdefdsa brasileiros.

O atual governo da Venezuela, apesar de disporedossos financeiros, tem se
comprometido com outros fornecedores mundiais, canitissia e a China. A Argentina,
Bolivia, Equador, Guiana, Paraguai, Suriname e ulyga atualidade, apresentam poucas

possibilidades para nossas empresas e produtefetad
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4.2.1 Associacao Brasileira das Industrias de Mateiis de Defesa e Seguranca - ABIMDE

E uma entidade civil que congrega as empresastdp d& material de emprego
militar com a finalidade de patrocinar, promoverepresentar seus interesses e objetivos
comuns. Atua no relacionamento entre as industrias érgdos governamentais, procurando
agilizar e incentivar a comercializacdo, o desenww@nto e a qualidade dos produtos
brasileiros. Atualmente conta com 85 empresas esEsc(PIERANTONI, 2009).

A Abimde, conforme explicitado por Pierantoni (2D0%em assessorado 0s
poderes Executivo e Legislativo, no intuito de damdicdes para um crescimento consistente
ao setor. A entidade, no tempo presente, esta eappegglo & MB empresas que podem
contribuir para a construcdo dos submarinos e debase em lItaguai. Esta trabalhando no
Legislativo para isonomia entre os produtos nagsoaaestrangeiros, modificacdo da Lei n.
8666/93°, e colabora para o aumento das exportacdes,iparin de feiras e outros eventos

no exterior.

Para a Abimde (PIERANTONI, 2009), o mercado asiaicpromissor para as
empresas brasileiras. Atualmente, a Avibras mardgpressivas vendas para a Malasia, a
Mectron com o Paquistdo e a Embraer tem comeraddizaeronaves para transporte de
autoridades para aquela regido. A CBC, também,evgudntidades significativas de munigéo

naquela area.

Na América do Sul, segundo Pierantoni (2009), existspaco para a
comercializacdo de avides de combate, como o Shpeano, lanchas-patrulha, blindados
ligeiros da Agrale (Marrud) e, futuramente, submasj caso o programa de construcao da

MB tenha sucesso

4.2.2 Comité da Cadeia Produtiva da Industria de Cfesa - COMDEFESA

A FIESP possui em sua estrutura organizacional maB@mento da Industria de

Defesa, que atua no fortalecimento desse setom Ali&éso, criou o0 Comdefesa, em 2004,

% Esta lei estabelece normas gerais sobre licitagdesntratos administrativos pertinentes a obras/jcss,
inclusive de publicidade, compras, alienagfes agdes no d&mbito dos Poderes da Unido, dos Estddos,
Distrito Federal e dos Municipios. Disponivel enfttg://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cans
htm>. Acesso em: 26 jul. 2009.
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com o objetivo de conhecer as dificuldades e na&tz$ss do setor; criar propostas de
melhoria e atuar de acordo com as premissas da(PBNERACAO..., 2007a).

Como principais conquistas das empresas associadasssa federacao
mencionam-se a fabricacdo de: navios de guerranamos; carros de combate; viaturas
blindadas; aeronaves; sistemas de armas; muniggs&mas de comando, controle,
comunicacdo e navegacdo. O Comdefesa participacdmpanhamento deff-set nas
compras de avides e helicopteros para a FAB; daleeKRENAI de Defesa (projeto em
andamento); do encaminhamento de projeto de leplnentar; da instalacdo de estaleiro e
da construcéo de submarinos de propulsao nucls@nencional (Parceria Brasil-Franca); da
industrializacdo do Helicoptero EC-725 e do fomende parcerias estratégicas
(FEDERACAO..., 2007b).

Segundo Candido (2009), importa destacar que o €fmsa, apesar de integrar a
FIESP, uma organizacédo regional do Estado de S&lo,Rangrega empresas de todo o pais,
as quais participam ativa e eficazmente de todtsabalhos desenvolvidos.

Um ponto considerado vital para as empresas é abadstimento de um
orcamento permanente para investimento pelas Ré,dae permitira a existéncia de um
programa de aquisicdes em longo prazo, proporcéma&m consequéncia as empresas do
setor de defesa um planejamento realistico de muugao, estruturando suas instalagdes de
forma racional, e ndo vivendo ao “sabor inconstadeg existéncia ou nao de recursos
or¢camentarios.

Para o Comdefesa (CANDIDO, 2009), a projecéo miasida época de 1980 no
mercado do Oriente Médio, com ENGESA e Avibrasy c@nsivelmente, s6 se mantendo
ainda em destaque essa Ultima. Entretanto, esteadtecontinua a ser considerado como de
alta importancia para nossas empresas, devidardlslidade financeira de seus paises e a

constante busca de reaparelhamento bélico que dénauon



5 REAPARELHAMENTO MILITAR BRASILEIRO E AS INDUSTRIA S DE DEFESA
SUL-AMERICANAS

Para as FA se manterem aptas a cumprir o espeetrardfas que lhe séo
atribuidas, seus equipamentos necessitam estaomuicges operacionais. Além disso, para
um emprego eficaz e eficiente, os meios militar@geth ser modernizados ou substituidos
por outros tecnologicamente atuais. O esforco @arelhamento deve ser continuo,
acompanhando a P&D dos armamentos. Desse mod#, alsdhcam o estabelecido na END
(BRASIL, 2008a, p. 40), a saber: “poder de comigat propicie credibilidade a estratégia da
dissuaséo”.

No processo de desgaste natural, os diversos meaomponentes terminam por
alcancar o limite da vida util. Nessa fase, o eguipnto encontra-se degradado e obsoleto,
tornando sua operacgao perigosa e a manutencacsareedificil.

N&o obstante o grande esforco empreendido pelasp&@& se manterem
operacionais, a restricdo orcamentaria dos Ultimogs acarretou em uma redugcdo da
disponibilidade dos meios, implicando significatiparda da capacidade de combate. Para
exemplificar, a MB, desde 1999 até 2008, desati2B8unavios e seis aeronaves, tendo
incorporado em contrapartida, apenas, dezessaissn@ONFERENCIA..., 2009).

Os projetos de reaparelhamento e modernizacao estamdamento em cada FA,
utilizando seus proprios recursos orcamentarios. fiaralelo, os Comandos Militares
apresentaram ao MD para analise, em maio deste sews respectivos Planos de
Equipamento e de Articulacdo, os quais estabelagantonjunto de acbes e metas fisico-
financeiras para se atingir os objetivos proposim€END. Segundo o General-de-Exército

Elito, Secretario de Ensino, Logistica, Mobilizag&t#ncia e Tecnologia do MD:

Enumerar os resultados ja conseguidos pode seaprameste momento, devido
as iniciativas mais consistentes serem recentesnoca Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP), que selecionodevencinco projetos das FA
para o adensamento da cadeia produtiva de defesperspectivas sdo muito
significativas (SIQUEIRA, 2009).

O Comandante da Marinha (CONFERENCIA..., 2009)agscku que a MB vem
desenvolvendo um consistente programa de aparethanpara a Forga, que supriria as
necessidades minimas para um aprestamento conpativesuas atribuicdes constitucionais
e legais. No contexto deste programa foram estadake prioridades, a partir das

condicionantes politico-estratégicos e socioecoo@siidentificadas no processo de
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planejamento estratégico. Elas se dividem em aiipag, para o periodo de 2009 a 2015, a
saber: grupo 1: submarinos e torpedos; grupo XStagr@o de navios-patrulha de 500t e de
1800t; grupo 3: helicopteros de multiplo empregte @ataque; grupo 4: navios escoltas; grupo
5. navios-patrulha fluviais; grupo 6: embarcacOes sistema de seguranca do trafego
aquaviario e navios-hidrograficos; grupo 7: modeagéio do navio-aerodromo S&o Paulo,
misseis, minas e municdo e grupo 8: carros de dembavio de desembarque-doca e navio
de reabastecimento.

O panorama vigente na América do Sul evidencia @umrque industrial de
defesa regional, excetuando-se o Brasil, &€ extremterdeficitario na producdo de MEM e
tecnologicamente defasado, inclusive se comparadoa potencialidade existente no setor
brasileiro (CANDIDO, 20009).

Na atualidade, ndo existe, em andamento, projetougd entre 0S paises da
América do Sul na area empresarial privada, emjdotenham sido encetadas iniciativas na
area de aviacao e na de carros de combate pelassamfzmbraer e Agrale (PIERANTONI,
2009).

A viabilidade da integracdo das empresas de def@samericanas depende de
varidveis como capacidade instalada e nivel de emmento tecnologico (SIQUEIRA,
2009). Alem disso, na visdo de uma integracéo panea de defesa, as desvantagens devem
ficar aquém das vantagens.

Na area governamental, ressalta-se o trabalho monjentre os Exércitos
argentino e brasileiro, que desenvolveram o “Gajdmma viatura leve de emprego geral
aerotransportavel a ser utilizada pelas FA desasisep em missdes de paz da ONU (MAIA,
2009). A MB busca desenvolver, em conjunto com asiflas da Argentina, do Chile, da
Colémbia, do Peru e do Uruguai, um navio-patrulb@éoico regional. Foram realizadas trés
reunides conjuntas e a quarta esta prevista psegundo semestre de 2009. O progndstico €
de que existe possibilidade de se concretizar amdpsojetos, no longo prazo.

A defesa territorial do Brasil tem como um de spuacipais pilares o poder
combatente militar. A degradacdo da base mateesdalpoder esta acentuada, demandando
acOes corretivas imediatas. Como nao existem, mit@hos paises sul-americanos, produtos
gue atendam aos atuais programas de reaparelhamen@mndamento nas FA, 0s novos
materiais de defesa deverdo, obrigatoriamente,adguirido nos paises produtores de
armamento, sempre que possivel, em parceria coemasesas brasileiras, garantindo a

transferéncia de tecnologia.
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5.1 Segmentos Potenciais de Parcerias entre as listhias de Defesa Sul-Americanas

As empresas privadas brasileiras, de um modo geeain a integracdo e a
formacdo de parcerias estratégicas para o setdefésa entre os sul-americanos com baixa
perspectiva de sucesso. Contudo, poderia ser @iregn pequenos nichos de mercado sem
muito valor agregado, em parcerias com preponderamte tecnologia brasileira
(PIERANTONI, 2009).

Cabe destacar que varios paises da América dooSsligm fortes vinculos com
tradicionais fornecedores do mundo, como: EUA, dtegta, Franca, Alemanha, RUssia,
China, Africa do Sul, Israel e outros, inclusivencdabricas em seus territérios. Desta
maneira, essa sera mais uma barreira a ser vencida.

Neste contexto, o Brasil deve aproveitar o fatonde estar sob ameacas de
conflitos externos para desenvolver tecnologia efesh ou obté-la por meio de parcerias
estratégicas de modo a proporcionar a P&D paratengiio daquilo que Ihe é restringido
pelas grandes poténcias, como por exemplo: a msigsal as armas inteligentes; a guerra
eletrénica; os sistemas de comunicacOes e degé@telia; a propulsdo naval nuclear e os
softwaresoperacionais.

O aumento da participacdo da industria nacionaséjdvel, em virtude de ndo se
poder contar com o0 mercado internacional a qualoquenento. Em situagcdes de conflito, os
fornecedores podem se negar a entregar determinigdgsde armamento, além de que o
mercado € restritivo a transferéncia do conhecimtanolégico. O pais produtor conhece as
possibilidades e limitagbes do comprador e usa eesbecimento de acordo com sua
conveniéncia, eventualmente até cerceando-o.

O desnivel tecnoldgico entre a BID brasileira e @ dlemais paises sul-
americanos dificulta a integracdo e a formacao pdaserias. A Argentina e o Chile séo
produtores de equipamento de defesa de tecnologiaellsante ou inferior ao
desenvolvimento brasileiro. A Colémbia e Venezyetaduzem munigdo em estagio similar
ao do Brasil.

Assim, o autor visualiza que a realizacdo de p@mzer limitada, no ambito dos
paises da América do Sul, e a sua contribuicdo gpaemovacdo dos meios das FA sera de
nenhuma significacédo tecnologica.

A atratividade entre as industrias de defesa leiead e a dos demais paises, com
base na analise das informagdes contidas no Gap®ulse restringiria aos seguintes

segmentos: fabricacdo de componentes e de equip@ng@ara setores da industria
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aeronautica, de municdo e de veiculos militaresn @ Argentina, Chile, Coldmbia e
Venezuela; producdo deoftwares de defesa, com o Chile e Uruguai; construcéo e

manutencado de meios navais, com a Argentina, GhdEmbia, Equador, Peru e Uruguai.



6 CONCLUSAO

A construcdo da defesa do Estado brasileiro peapgssa permanente
manutencdo e atualizacdo da capacidade opera@astatégica de suas FA. Assim, como
corolario, possuir uma industria de produtos dessiefcapaz de atender as necessidades
militares, apoiada em tecnologias sob dominio metjogarantiria essa capacidade e,
também, dissuadiria ameacas a soberania e a oddgrterritorial (FIGUEIREDO, 2008).

No contexto da América do Sul, as FA utilizam, migoiamente, equipamentos
importados ou fabricados por empresas estrangegtabelecidas nos paises da regido, ou
ainda, por empresas nhacionais com forte dependéecildgica externa. Essa situacao
contribui para uma limitacdo de autonomia na areadefesa, na medida em que ficam
sujeitas as pressfes exdgenas dos fornecedorasnds, em como a disponibilidade de
tecnologias criticas para sua fabricacdo. Os paiggs FA encontram-se nesta condi¢ao
tornam-se vulneraveis (FEROLLA, 2007).

Os atuais interesses brasileiros na Ameérica do $Hd significativos e
diversificados, contudo se deparam com recorredifesildades de coordenacdo no plano
regional para a realizacdo de politicas coopemstiva

A regido passa por um periodo de importantes mada@aconomicas, politicas e
sociais que geram ameacas para os interesse®ibogsicomo o estabelecimento da ALBA,
sem a existéncia de seu marco regulatorio, e aeima;ido de acordos comerciais bilaterais
entre os EUA e o Chile e a Colémbia. Além dissgeaguadro € agravado pela fragilidade
das instituicdes regionais, contribuindo para alitos contenciosos (CEBRI, 2007).

A PDN prega que a integracao regional da BID dereobjeto de medidas que
propiciem o desenvolvimento mutuo, a ampliacdo rdescados e a obtengcdo de autonomia
estratégica. A END estimula a integracdo dos passgsmericanos para possibilitar a
fomentacdo da cooperacao militar regional e a ratggp das bases industriais de defesa, sem
gue dela patrticipe pais alheio a reg{8RASIL, 2008a, p. 9).

Contudo, as assimetrias que existem entre os paiaesegido dificultam,
enormemente, a sua integracdo. Elas sdo de natieeitarial, demogréfica, de recursos
naturais, de energia, de niveis de desenvolvimeotdico, cultural e industrial, sendo
agravadas por ressentimentos e desconfiancas itastoiO processo de construcdo da
integracdo no subcontinente é lento e demoradosaday também, pela persisténcia dos
conflitos latentes e pelas a¢gfes do narcotrafiscaneas de fronteira.

A integracdo da BID é um processo de dificil regj@ em situacdes de plena
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confianca muatua entre os paises. Além disso, oficip@s devem ser detentores de
capacidades tecnolOgicas similares, para se alcamcalmejada economia de escala,
diminuicao dos riscos e custos. No caso da Amélic&ul, ndo se percebe esse conjunto de
fatores. As mudltiplas incertezas crititaséo de ordens politica, econdmica, cultural e,

também, aquelas associadas aos conflitos emerged&eseguranca interna.

Em sintese, respondendo aos questionamentos fatosulaa Introducdo, a
integracdo regional encontra-se em forma embrian&s$ suas perspectivas de sucesso sao
incertas, porém visualiza-se que, por meio do lErimento das relagcbes entre Brasil,
Argentina, Chile, Colébmbia e Venezuela, talvez canunasul ou organismo similar, se

tornaria possivel a concretizacado de um sistemarsaticano integrado.

A identificacdo de segmentos especificos, mesmo geamde tecnologia
agregada, coincidentes entre segmentos indusigaiefesa brasileiros e de outros paises sul-
americanos, esta exposta no Capitulo 5. Sado bamintanigados aos setores da industria
aeronautica, de municédo, de veiculos militarespaelucdo desoftwaresde defesa e de

construcdo e manutencéo de meios navais.

Contudo, importa ressaltar que nenhuma industridedesa da América do Sul
possui desenvolvimento tecnologico superior ao elagudo Brasil. Assim, a realizacdo de
parcerias estratégicas, aquisicdes de empresa®imuventures,caso concretizadas no
contexto regionalndo trardo ganho tecnoldgico para a parte brasilds empresas poderao,
eventualmente, se beneficiar de incentivos aduaseirfiscais, da escala de producéo e da
ampliacdo de mercado. Por outro lado, a venda ddupos de defesa e a instalacdo de
induUstrias bélicas brasileiras em paises da Améiac8ul possuem perspectivas econémicas

favoraveis.

O Brasil, para alcancar o nivel de aparelhamentperabilidade expresso na
END, tera, necessariamente, que realizar parcesiaatégicas entre suas empresas da area de
Defesa com a de outros paises de fora da AmériGubddNeste contexto, o pais obter4 maior
sucesso no desenvolvimento de sua BID ao focar esfosgos em aliangas bilaterais com
Estados desenvolvidos, que sdo os atuais detertarescnologia na area de armamento, e

com poucos paises em desenvolvimento como: a Afdcgul e a india.

Ao fim, a presente analise indica que a viabiliddeentegracédo das industrias de
defesa da América do Sul é muito limitada e de pswanhos. Além disso, as contribuigbes

31 S&0 condicionantes do futuro com alto grau ded#ie elevado impacto em relacdo ao porvir, podem se
especificas ou estarem agrupadas em uma ou marteiras-sintese (STURARI, 2008).
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para a renovagdo dos meios militares brasileirpsaticamente inexistente, pois o déficit de
certezas e as assimetrias sao elevados e o destivelogico acentuado.
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APENDICE A — Entrevista com o Secretario de Ensino, Logisticapiizacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Ministério da Defesa

1 Motivacéo

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uts Politica e Estratégia

Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema meecabe € “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propésito

O estudo em questdo abordara uma area do conheégithennteresse da MB e
abrangerd aspectos sobre a integracdo regionalhricana, as industrias de materiais de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutle a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a angssa pesquisa e obter mais informacdes

sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpdga-se desejavel apreciar
as consideracdes do Ministério da Defesa (MD),ndeaa obtencéo de aspectos relativos a
visdo do setor governamental sobre a industridlbirasde defesa. Essa pesquisa descritiva

complementa a pesquisa documental sobre o tema.

4 Perguntas

Entrevistado: General-de-Exército José Elito Cénwabiqueira- Secretario de Ensino,
Logistica, Mobilizacédo, Ciéncia e Tecnologia do Niério da Defesa.

Data: 22 de julho de 2009.

Local: Brasilia, pela internet.
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4.1 A END preconiza que, no esforco de reorganizardaistria nacional de material de
defesa, buscar-se-a parcerias com outros paisesmjode a reduzir progressivamente a
compra de servicos e de produtos acabados no axteti Exa. considera esse o melhor
caminho? Quais sdo as atuais perspectivas solssuota?

Resposta:

Sim, o caminho é o desenvolvimento de tecnologidicas no Brasil, pois
somente com o impulso as pesquisas e ao adensad@eocanleia produtiva de defesa com os
projetos nacionais, alcancar-se-a a independéacilbgica que a Nacao brasileira busca
com a Estratégia Nacional de Defesa. Também, h&opusderar a possibilidade de o Brasil
promover parcerias com outros paises, como ummaiiea para acelerar a superacao de

determinadas tecnologias criticas.

4.2 O Ministério da Defesa, no contexto de promovd?PP, possui em sua estrutura a
participacdo no comité executivo voltado para o @lewo Industrial de Defesa, que busca
fortalecer a Indastria Bélica Brasileira. Assim, énmhas gerais, V. Exa. pode mencionar
guantas e quais sdo as empresas brasileiras falesode produtos de defesa? Existe projeto

na area de defesa sendo realizado em parceriaceBtesil e outro pais sul-americano?

Resposta:

Inicialmente, esclareco que a PDP preconiza a bdscadensamento da cadeia
produtiva do complexo industrial de defesa. Naoctido precisar o numero de empresas
brasileiras fabricantes de produtos de defesa dewiderceirizagcdo presente na cadeia
produtiva, que pode deixar determinada organizag@ondi¢do indefinida para os critérios
de classificacdo; entretanto, a Abimde apresemtdagdo das empresas associadas no “site
www.abimde.com.br” e a AIAB no “site www.aiab.org.b

Quanto a projetos em parceria, o Exército deservolveiculo jipe Galucho com
a Argentina, por intermédio do Centro Tecnoldgicobxército e o Centro de Avaliacdo do

Exército.

4.3 O MD, particularmente a Secretaria de Ensino, &togf, Mobilizacdo, Ciéncia e
Tecnologia (SELOM), tem o propdésito geral de pradpaliticas estratégicas para promover
o setor e fortalecer a IDB. V. Exa. pode enumerajue foi conquistado nessa area, em

termos industriais e comerciais?
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Resposta:

O MD possui, dentre suas atribuicdes, a de elaborde politicas e diretrizes
estratégicas para a area industrial de defesa, eoatoalizagdo da PNID e da Politica de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para a Defesa Natidnumerar os resultados pode ser
prematuro neste momento, devido as iniciativas roaisistentes serem recentes, como a
PDP, que selecionou 25 projetos das FA para o adego da cadeia produtiva de defesa, e
esta sendo gerenciada desde 0 ano passado. Asqimapsao muito significativas.

Enumerar os resultados pode ser prematuro nestemondevido as iniciativas mais
consistentes serem recentes, como a Politica denda@simento Produtivo, que selecionou
25 projetos das FA para o adensamento da cadalatjya de defesa, e esta sendo gerenciada
desde o0 ano passado. As perspectivas sao muitbcsitinas.

Os projetos em andamento para equipar as FA saguistes proporcionadas
pelos esforcos das proprias instituicbes. Outraaista, que se faz presente com clareza, € a
insercao da representatividade do MD em forunsisirisisdo e empreendimentos para a area
tecnoldgica e industrial de defesa, como nas Fedesade Industrias de Estados como S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Minasai§eno Conselho Nacional de
Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrialseais comités assessores nas areas de
metrologia, avaliacdo da conformidade, regulaméatag normalizacédo; além de participar,
como membro nato, do Conselho Deliberativo da Aagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Ainda, a LAAD, feira de produtos de defesa promavalcada dois anos, tem
crescido de uma edicdo para a outra, assim cormparti@ipacdo de representantes do MD e

da cadeia produtiva de defesa em eventos similaiermacionais tem sido mais frequente.

44 A PDN prevé o reaparelhamento progressivo das aso$sA, com énfase no
desenvolvimento da industria de defesa. Em relagialominio da tecnologia, V. Exa.
considera que o setor industrial brasileiro possmihecimento tecnologico para a producéo
de sistemas de armas? Em que nivel tecnolégicoomgsodutos se enquadram? Esse
dominio pode ser objeto de parcerias estratégiasetopresas sul-americanas de defesa?

Resposta:

O setor industrial brasileiro tem capacidade teagioh limitada, em relacdo aos
paises desenvolvidos, porém possui conhecimemntrodge um horizonte tecnoldgico maior
do que outros paises do Cone Sul e ainda de paisesgentes, capaz de desenvolver e

produzir sistemas de armas condizentes com assiéaess atuais.
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Acredito que, sem fazer comparacdo com outros fadseivel tecnoldgico em
gue nossos produtos se encontram, em relacéo sasnuscessidades, € de média tecnologia,
pois o Brasil jA poderia estar com produtos um Inienolégico acima para fazer frente a
essas necessidades e até mesmo ao mercado irgeahaci

O Brasil pode e deve fazer parcerias estratégerise empresas da area de
Defesa, com paises da Ameérica do Sul. A escolhauigsesas e as tecnologias envolvidas
dependem muito dos niveis de avancgo tecnolégica@ense encontram e que apresentam

afinidades.

4.5 A END refere-se, na diretriz n. 18, ao estimulatagracao das industrias de defesa dos
paises da América do Sul. Sob esse prisma, V.\Eslambra que essa integracao € viavel e
em qual horizonte temporal: de curto prazo (atéR0hédio prazo (2015 a 2022) ou longo

prazo (2023 a 2030)?

Resposta:

A viabilidade da integracdo entre empresas de Befesamericanas depende de
variaveis como capacidade instalada, massa crticdvel de conhecimento tecnoldgico.
Assim, a integracdo pode existir nos trés horizonémporais colocados, pois para cada
variavel preenchida pelas empresas, em tempo<uiés, pode suceder uma parceria, € a
integracdo se dard ndo coletivamente, haja vistameagssidades de cada pais e suas

capacidades mercadologicas.

4.6 Quais sdo as vantagens e desvantagens dessaagategsul-americana para o0
fortalecimento da IDBRQuais sdo os setores da industria de defesa lmagil@ssiveis da

integracdo sul-americana?

Resposta:

A avaliagdo de vantagens e desvantagens paraipareetre empresas de paises
diferentes depende de estudos de viabilidadestadss. Porém, na visdo de uma integracao
para a area de defesa, as desvantagens devemadigdm das vantagens, pois, com oS
investimentos previstos para o setor, os desemaeiios devem ocorrer elevando o nivel
tecnolégico existente.

N&o é possivel definir setores da IDB passiveidntegracdo com paises da

Ameérica do Sul, pois para tracar, hoje, uma egiatéesse sentido, seria necessario que
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esses paises estivessem no mesmo nivel de conhexiteenologico, 0 que nao ocorre no

momento.

4.7 Em futuro proximo, a MB dard inicio ao programa ctmnstrugcdo de submarinos
convencionais e de propulsdo nuclear, de novo®sa@&coltas e patrulhas, sendo este ultimo
em andamento no estaleiro INACE. Quais sdo os ipdaisc fatores de sucesso para essa
construgdo nos estaleiros privados? V. Exa. vistangue havera oObices tecnoldgicos, de
qualificacdo de mao de obra, de projetos, dentros?

Resposta:

A Politica de Desenvolvimento Produtivo possui uom@é Executivo para a
IndUstria Maritima que, com certeza, esta trabalbasolucbes para o adensamento desta
cadeia produtiva.

Existe, na Agenda de Acdo do Comité Executivo donflexo Industrial de
Defesa aAcéo “Fortalecimento da base da P, D & I”, para atingiMedida “Ampliar a
capacitacdo nacional nas areas estratégicas desigge da Defesa”, com lleta de
“Formacéao e capacitacdo de mao de obra de nivetisug técnico nas areas de construcao
naval e de sistemas navais”, cij@mpa € descrita da seguinte forma: “Propor instrumentos
para estimular a formacéo e a capacitacdo de mabrdede nivel superior e técnico na area
de construcdo naval e de sistemas navais”. Tudotestdo com base na Metodologia de
Coordenacado e Gestao da PDP e para sup&itmagdo Atual identificada: “O crescimento
da demanda na area da industria naval/sistemassrexigira o incremento de mao de obra
especializada para atender as necessidades da MB”.

Conforme se percebe, os 6bices foram identificaglogs acfes para a sua

superacao estao presentes na PDP.

4.8 A MB pretende que 0S seus novos meios navais dej@tmente construidos no Brasil.
V. Exa. vé necessidade de parcerias estratégicagatses em estagio de desenvolvimento
tecnoldgico avancado para a consecucao desse podpbBis possibilidade de parcerias com

paises sul-americanos?

Resposta:

A parceria com paises tecnologicamente mais avascéadsempre importante
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para a producdo na area da construcdo naval miktaviB ja possui essa experiéncia e
devera aproveita-la para trazekrmw-howde novas técnicas de construcdo para tornar viavel
a construcdo de novos meios navais no pais.

Em uma primeira visdo, ndo ha como prever paroena paises da América do

Sul para construcao de navios, haja vista ndo has#rico neste sentido.

4.9 Os paises desenvolvidos tém destinado grandestimentos para P&D. V. Exa. poderia
tecer alguns comentarios sobre P&D no contexto datemal bélico nacional? Os

investimentos da IDB em P&D sao suficientes e adeqs?

Resposta:

Hoje, o Brasil esta vivendo uma nova realidadein@sstimentos no setor ja sédo
consideraveis, porém ainda estdo aquém das nemdssidSe for considerado como meta o
estabelecimento de um nivel tecnoldgico semelhaote dos paises desenvolvidos, ha
necessidade de um aumento significativo dos resuacados, onde estariam envolvidos
investimentos para a capacitacdo de pessoal, éevacnivel laboratorial e de o aumento do

numero de intercambios internacionais de conhedsen

4.10 Na década de 1980, o Iraque foi um grande importded@quipamentos da IDB. Hoje,

0 mercado do Oriente Médio permanece com o mesgmifisado em termos de volume de
vendas? A América do Sul seria um mercado consumivel para IDB e poderia ser

objeto de parcerias estratégias que gerariam indépeia tecnolégica? Qual a visdo de V.
Exa. sobre o potencial desse mercado?

Resposta:

Pode-se afirmar que o volume de vendas para o t@rMadio ndo € 0 mesmo
gue aquele de décadas passadas; mas o Brasil posduios muito bem conceituados, como
o Sistema de Armas Astros da Avibras e os prodiaampresa Mectron.

Quanto a América do Sul, uma consulta aos docursenie respaldam o CDS
podera ser muito util para outros esclarecimergogietanto, realco parte do conteudo do
Plano de Acdo 2009-2010 daquele Conselho, que eapiegespara a area de industria e
tecnologia de defesa, as seguintes agoes:

a) elaboracdo de um diagnéstico da industria de defles paises-membros,

identificando capacidades e areas de associacéatégstas, com o fito de promover a
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complementaridade, a investigacéo e a transferémi@logica; e
b) promocéo de iniciativas bilaterais e multilaterdes cooperacdo e producao

relacionadas a industria de defesa, no marco d@maantegrantes do CDS.

4.11 Como V. Exa. vislumbra o futuro da IDB? Temos uenario otimista, até 2030,
obtendo a nossa capacidade de producao de armagjependéncia dos fabricantes situados

no exterior se prolongara no decorrer do século?xXXI

Resposta:

O Brasil tem capacidade de estabelecer até 2030BlMeacapaz de suprir as
necessidades do setor. Nao se pode exigir uma 8t potencial semelhante a dos paises
desenvolvidos, porém, itens que hoje se mostraamntehte dependentes da importagéo e até
passiveis de cerceamentos deverdo, dentro deswmoriter obter sua producdo nacional e

tornar produtos estratégicos competitivos no meraategrnacional.
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APENDICE B - Entrevista do Vice-Presidente Executivo da Abimde

1 Motivacao

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uis Politica e Estratégia
Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema maecabe € “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propdsito

O estudo em questdao abordara uma area do conhégichernnteresse da MB e
abrangerd aspectos sobre a integracdo regionalsricana, as industrias de produtos de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutie a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a angdsa pesquisa e obter mais informacdes

sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpdga-se desejavel apreciar
as consideragfes da Associacdo Brasileira dasttiafide Materiais de Defesa e Seguranca
(Abimde), visando a obtencdo de aspectos relativossdo do setor empresarial sobre a
industria brasileira de defesa. Essa pesquisaittesaomplementa a pesquisa documental

sobre o tema.

4 Perguntas

Entrevistado: Vice-Almirante (RM1) Carlos AfonsoeRintoni Gamboda Vice-Presidente
Executivo da Abimde.
Data: 15 de julho de 2009.

Local: S&o Paulo, pela internet.
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4.1 A END preconiza que, no esfor¢co de reorganizarddistria nacional de material de
defesa, buscar-se-4 parcerias com outros paisesjode a reduzir progressivamente a
compra de servicos e de produtos acabados no axt¥ri Exa considera esse o melhor
caminho? Quais sdo as atuais perspectivas sobssunta? As industrias que compdem a

BID consideram que existem grandes barreiras pgseementar esta diretriz?

Resposta:

Barreira cultural, pois mesmo os paises mais dedadws consideram o Brasil
como imperialista e veem estas parcerias com r@seBarreira monetaria, em face da grande
diferenca entre os orgcamentos de defesa de caslaBsfteira tecnoldgica, que sera dificil
encontrar um parceiro que acrescente tecnologielag)ja desenvolvidas no Brasil. Por tudo

isto, considero baixas as perspectivas de sucesso.

4.2 A Abimde seria reconhecida como a representant®Bgelos MD, MRE e Ministério

do Desenvolvimento da Industria e Comércio (MDIB)em disso, a entidade junto ao
BNDES auferiu condi¢cdes especiais de financiameet@rojetos especificos das indastrias
de defesa. V. Exa poderia mencionar quantas e géaigis empresas brasileiras fabricantes
de produtos de defesa associadas? Existe projetarezade defesa sendo realizado em
parceria entre o Brasil e o(s) pais(es) sul-ameoi¢g)?

Resposta:

Atualmente, a Abimde conta com 85 associados, dtuans diversos segmentos
de Defesa e Seguranca. Este numero representalen@@®o do PIB de defesa do Brasil. Ndo
existe, hoje, em andamento nenhum projeto comunboemja tenham sido encetadas

iniciativas na area de aviacéo e em carros de denpletas empresas Embraer e AGRALE.

4.3 A Abimde tem o propdsito geral de conhecer o setioas dificuldades e necessidades;
criar propostas de melhoria; desenvolver projetia a participacdo de todos os elos, tanto
da cadeia produtiva quanto da cadeia complemeptaduzir politicas estratégicas para
promoverem o setor e fortalecer e valorizar as VAExa. pode enumerar o que ja foi

conquistado nessa area, em termos industriais erc@is?

Resposta:

Como representante do setor, a Abimde tem inflaglocbs poderes constituidos
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no intuito de dar condicBes para um crescimentsistante para o setor. A Abimde esta
apresentando a MB empresas que podem contriblar gpa@onstrucdo dos submarinos e de
sua base em ltaguai. Trabalha no Legislativo pgyaomia entre os produtos nacionais e
estrangeiros modificando a Lei n. 8666/93. Colakhmea o implemento das exportacdes

participando de feiras e outros eventos no exterior

4.4 A PDN prevé o reaparelnamento progressivo das asogsA, com énfase no
desenvolvimento da industria de defesa. Em relagialominio da tecnologia, V. Exa.
considera que o setor industrial brasileiro possamihecimento tecnologico para a produgéo
de sistemas de armas? Em que nivel tecnolégicoongaodutos se enquadram: baixa
tecnologia agregada, média ou alta? Esse domirde per objeto de parcerias estratégias

com empresas sul-americanas de defesa?

Resposta:

As industrias da BID tém tecnologia para produzgrande maioria da demanda
das FA. O nivel tecnologico € bom e bem superiata@odemais paises sul-americanos o que
dificulta as parcerias como anteriormente respandtde-se, entretanto, procurar pequenos
nichos de conhecimento os quais considero sem waiibo agregador.

4.5 A END refere-se, na diretriz n. 18, ao estimulatagracdo das industrias de defesa dos
paises da América do Sul. Sob esse prisma, V.\Eslambra que essa integracao € viavel e
em qual horizonte temporal: de curto prazo (até4R0hédio prazo (2015 a 2022) ou longo

prazo (2023 a 2030)?

Resposta:
Considero que esta integracdo somente podera seetinar a médio ou longo
prazo, com uma total preponderancia de produtosil®iras. A crise econdmica mundial

também atua como um entrave adicional retardan@wars;cos tecnoldgicos.

4.6 Quais sado as vantagens e desvantagens dessaagategsul-americana para o0
fortalecimento da IDBuais sao os setores da industria de defesa lmagk@ssiveis da
integracéo sul-americana?

Resposta:

Vejo inicialmente apenas vantagens politicas. N@m@tro entre as empresas
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nenhuma atracao por produtos e servi¢cos de ouisegpsul-americanos

4.7Em futuro proximo, a MB dara inicio ao programa denstrucdo de submarinos

convencionais e de propulsdo nuclear, de novo®saacoltas e patrulhas, sendo este ultimo
em andamento no estaleiro INACE. Quais sao os iparsc fatores de sucesso para essa
construcdo nos estaleiros privados? V. Exa. vistangue havera oObices tecnoldgicos, de

qualificacdo de mao de obra, de projetos, dentr®s?

Resposta:

As empresas brasileiras estdo se qualificando gartkibuirem na construcao de
submarinos sob supervisdo da MB e da DCNS fran€asanto aos navios-patrulha entendo
gue nao existe o menor Obice tecnologico. Vejo goamde simpatia a constru¢do de navios

de guerra por estaleiros particulares.

4.8 A MB pretende que 0s seus novos meios navais sej@imente construidos no Brasil.
V. Exa. vé necessidade de parcerias estratégicagpatses em estagio de desenvolvimento
tecnoldgico avancado para a consecucdo desse podpBig possibilidade de parcerias com

paises sul-americanos?

Resposta:

N&o vejo nenhum espaco para paises sul-americastssrprojetos. Para navios
mais sofisticados avalio que devamos constituicgréas para absorver tecnologias mais
modernas de projeto e construcdo. Para a constdec@ion navio-aerodromo devemos obter

tais tecnologias com paises mais avancados.

4.90s paises desenvolvidos tém destinado grandestimeesos para P&D. V. Exa. pode
tecer alguns comentarios sobre P&D no contexto datemal bélico nacional? Os

investimentos da IDB em P&D séo suficientes e adeqgs?

Resposta:
Atualmente ainda s&o pequenos os investimentos & ri® setor. A falta de
conhecimento dos programas das FA por parte dasesagpatua como fator importante para

reduzir a motivacao para novos investimentos. @ssiiimentos ainda sao insuficientes, mas
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crescentes.

4.10 Na década de 1980, o Iraque foi um grande importde equipamentos da IDB. Hoje o
Oriente Médio permanece com o mesmo significado®n#erica do Sul seria um mercado
consumidor viavel para IDB e poderia ser objetopdecerias estratégias que gerariam
independéncia tecnoldgica? Qual a visdo de V. §otare o potencial desse mercado?

Resposta:

O mercado asiatico ainda se constitui em grandedva as empresas brasileiras.
Atualmente a Avibras mantém grandes vendas paralasi, a Mectron para o Paquistdo e a
Embraer tem efetuado vendas expressivas de aviéest&/os para transporte de autoridades
para aquela regido do planeta. Também a CBC veasdartie municédo na area.

Para a América do Sul entendo que existe espaecapaacdo de combate com os
Super Tucanos, lanchas-patrulha, carros de comigigos da AGRALE (Marrud) e,

futuramente, submarinos, caso o programa da MBatenbesso.

4.11 Como V. Exa. vislumbra o futuro da IDB? Temos uenario otimista, até 2030,
obtendo a nossa capacidade de producao de armasjependéncia dos fabricantes situados
no exterior se prolongara no decorrer do século?xXXI

Resposta:
Mesmo neste periodo de crise o setor tem se exgmndliEND ditou diretrizes
que, se cumpridas, impulsionardo a industria e avelghente reduzirdo a dependéncia

externa. Sou otimista neste particular e vislumbmofuturo promissor para o setor.
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APENDICE C — Entrevista do Presidente do COMDESA da FIESP

1 Motivacao

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uws Politica e Estratégia
Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema maecabe € “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propdsito

O estudo em questdo abordara uma area do conhégichernnteresse da MB e
abrangerd aspectos sobre a integracdo regionalsricana, as industrias de produtos de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutie a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a angdsa pesquisa e obter maior informacdes

sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpadga-se desejavel apreciar
as consideracdes do Presidente do Comité da CRdedutiva da Industria de Defesa da
Federacéo das Industrias do Estado de Sao Pasdmda a obtencdo de aspectos relativos a
visdo do setor empresarial sobre a industria leieside defesa. Essa pesquisa descritiva

complementa a pesquisa documental sobre o tema.
4 Perguntas
Entrevistado: Dr. Jairo Candido Presidente do Cdesdeda FIESP.

Data: 15 de julho de 2009.

Local: Sdo Paulo, SP.
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4.1 A END preconiza que, no esforco de reorganizandaistria nacional de material de
defesa, buscar-se-&4 parcerias com outros paisesjode a reduzir progressivamente a
compra de servicos e de produtos acabados no axt¥ri Exa considera esse o melhor

caminho? Quais séo as atuais perspectivas solssunta?

Resposta:

Atualmente o nosso setor industrial de defesaafnente capacitado a atender
quase todas as necessidades que as FA possampresentar para 0 cumprimento de suas
missdes, inclusive considerando o que esta seretmmizado pela END. Entretanto, ainda
existem alguns pontos tecnoldgicos que demandamaito tempo e uma grande soma de
recursos para que as industrias brasileiras putiessea se capacitar para o atendimento
autbnomo as FA brasileiras.

Assim, nesta situacdo, na aquisicdo desses prodotasutros paises, dever-se-4a,
em carater obrigatorio, haver a exigéncia de iateessas tecnologias no pais, utilizando uma
das empresas brasileiras que tenha o seu focddgawvoltado para isto. Essa transferéncia
de tecnologia podera, entdo, ser efetivada pelaepar entre a empresa estrangeira
fornecedora e a brasileira.

O setor da IDB atualmente se encontra em estadpedspectiva para que as
negociagfes em curso, para a aquisicdo de heliogpigssos e franceses, submarinos, aviées
de combate (FX2) e outras que possam advir nodusi@jam realizadas seguindo realmente

esta orientacédo, como tem sido propalado por ndgso

4.2 A FIESP possui em sua estrutura organizacionaDepartamento dedicado a fortalecer
a IDB. Assim, em linhas gerais, V. Exa. poderia o@mar quantas e quais sao as empresas
brasileiras fabricantes de produtos de defesa?ebyisjeto na area de defesa sendo realizado

em parceria entre o Brasil e o(s) pais(es) sul-aarer (s)?

Resposta:

Apenas como uma ideia basica, podemos afirmar qumoriexto do setor
industrial de defesa brasileiro abriga atualmentesg meia centena de empresas, nas quais se
incluem aquelas que produzem o produto final, asfghbricam e fornecem componentes e
outras prestadoras de servicgos.

Assim é muito dificil relacionar todas as empregae trabalham neste setor.

Temos empresas de grande porte, como Embraer,advibiNBRAFILTRO; temos também
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empresas de alta tecnologia, como Mectron, Orbigatos empresas publicas como
EMGEPRON e IMBEL; mas também temos uma grande gistd de médias, pequenas e
até micro empresas, que, de alguma maneira, paricativamente e de forma importante da

cadeia produtiva de materiais de defesa.

4.3 O COMDESA, criado em 2007, tem o propdsito dehegrr o setor, suas dificuldades e
necessidades; criar propostas de melhoria; atuaacdedo com as premissas da PDN,
contribuir com a PNID; desenvolver projetos comaatipipacdo de todos os elos, tanto da
cadeia produtiva quanto da cadeia complementardugio politicas estratégicas para
promoverem o setor e fortalecer e valorizar as WA.Exa. pode enumerar o que foi

conquistado nessa area, em termos industriais erc@is?

Resposta:

Desde a criacdo do Comdefesa em 2004, pelo Sro Pakaf, recém-eleito
Presidente da FIESP, de acordo com os objetivasados naquela ocasido, todas as
atividades de nosso atual Departamento foram caakizno sentido de buscar melhores
condicOes para os trabalhos desenvolvidos por s@sspresas.

E importante ressaltar que, apesar de o Comdefgsgrar a FIESP, sendo,
portanto, uma organizacao regional do Estado dePaat, tivemos sempre a felicidade de
congregar empresas de todo o Brasil, que passaparticipar ativa e eficazmente de todos
os trabalhos por nds desenvolvidos.

Durante todo esse tempo, um dos grandes objethans,nossa atuagao junto a
todos os 6rgdos do governo, meios da imprensarasoahtidades publicas e privadas, foi
buscar a revalorizacdo do setor IDB, por meio @onmkecimento de sua importancia para o
pais, especialmente para permitir as FA as conslipdea o cumprimento de suas missoes,
destacando-se a manutencéo da soberania nacional.

Logicamente que temos, em trabalho conjunto e riategcom o MD e suas FA,
procurado contribuir para que 0 nosso setor ppdicealmente e de forma efetiva na
consecucao da PDN e da PNID. A par disto temos édamdipresentado propostas visando a
corrigir distor¢cdes existentes em nossa legislagée, vém, ha longo tempo, prejudicando
sensivelmente a atuagdo de nossas industrias.

Apenas como um grande exemplo, o Comdefesa apoesanproposta de um
Projeto de Emenda Constitucional que visa a egtedehovos conceitos e determinar outros

aspectos, considerados de elevada importanciaopasaso segmento, tais como: definicdo de
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empresa e produtos estratégicos; isonomia trilaytaspecialmente em relagdo a importacao
de produtos estrangeiros; alteragdes nos procdssaguisicdo de materiais de defesa (Lei n.
8.666).

Outro ponto considerado vital para nossas emp@sagstabelecimento de um
orcamento permanente para investimento pelas Ff\eovira permitir a existéncia de um
programa de aquisicdes em longo prazo pelas Fgogagorcionando em consequéncia as
empresas do setor de defesa a possibilidade ddamajgmento realistico de sua producéo,
estruturando suas instalacdes de forma racionaldce vivendo ao sabor inconstante da

existéncia ou ndo de recursos orgamentarios.

4.4 A PDN prevé o reaparelnamento progressivo das asog$sA, com énfase no
desenvolvimento da industria de defesa. Em relagialominio da tecnologia, V. Exa.
considera que o setor industrial brasileiro possamihecimento tecnologico para a produgao
de sistemas de armas? Em que nivel tecnolégicoomigsodutos se enquadram? Esse

dominio pode ser objeto de parcerias estratégiaseropresas sul-americanas de defesa?

Resposta:

Como ja afirmado anteriormente, 0 nosso setor possa elevada capacidade de
tecnologia para responder aos possiveis desafmshgeupossam ser apresentados. Podemos
considerar que atualmente estamos em um nivel derpéra alta tecnologia. Entretanto, ha
necessidade de considerar que a aquisicao de temradogias, visando ao reaparelhamento
e, especialmente & modernizacdo de nossas FA, @rocesso que demanda tempo e,
principalmente, grandes recursos financeiros.

O custo de manutencéo da soberania do pais, azeaf@o do Brasil em ambito
internacional, a alta capacitacdo de nossas FApecalmente, a capacidade autbnoma de
fabricacdo dos materiais de defesa necessariogtrémamente elevado e tem que ser
considerado com muito cuidado pelos nossos goveEsian

4.5 A END refere-se, na diretriz n. 18, ao estimulatagracdo das industrias de defesa dos
paises da América do Sul. Sob esse prisma, V.\Eslambra que essa integracao € viavel e
em qual horizonte temporal: de curto prazo (até4R0hédio prazo (2015 a 2022) ou longo

prazo (2023 a 2030)?

Resposta:

O panorama hoje existente na América do Sul evidejqe o parque industrial
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de defesa dos outros paises € extremamente déficitaclusive se comparado com a
potencialidade existente na atualidade no setosilei®. Alguns paises, como Chile e
Colbémbia, apresentam um arremedo de organizac@estirais de defesa, com reduzidas
capacidades de atendimento as necessidades défsuas

Pelo que tem sido observado nas diversas missdestiiais realizadas aos paises
da América do Sul, eles mesmos clamam pela intégragrabalho conjunto com as nossas
industrias, buscando oportunidades para transfi€de tecnologia jeint-ventures

Nossa opinido é que esta integracdo devera segidajnespecialmente se
considerarmos 0s acordos hoje existentes na arekefdea do Brasil com outros paises,
porém isto devera ser atingido de forma lenta dugda E importante notar que varios paises
da América do Sul ja possuem vinculos com tradasriornecedores do mundo, como:
EUA, Inglaterra, Russia, Africa do Sul, Israel d@ros. Dessa maneira, esta sera mais uma

barreira a ser vencida.

4.6 Quais sdo as vantagens e desvantagens dessaagategsul-americana para o0
fortalecimento da IDBuais sdo os setores da industria de defesa lnmagl@ssiveis da

integragao sul-americana?

Resposta:

Logicamente que esta integracao trara melhoregwopdades para exportacao de
nossos produtos aqueles paises, concorrendo dessairanpara incrementar a linha de
producdo de nossas empresas e possibilitar um rf@iwamento, cobrindo aqueles vazios
que as encomendas nacionais nao tém condi¢cbeselecper.

Como ja exposto acima, a capacidade das industeiadefesa de outros paises
sul-americanos € muito limitada. Desta forma podemmnsiderar que empresas de todos

Nossos setores serdo passiveis de participaremidegracao.

4.7 Em futuro préximo, a MB dara inicio ao programa clenstrucdo de submarinos

convencionais e de propulsdo nuclear, de novo®saacoltas e patrulhas, sendo este ultimo
em andamento no estaleiro INACE. Quais sao os iparsc fatores de sucesso para essa
construcdo nos estaleiros privados? V. Exa. vistangue havera oObices tecnolégicos, de

qualificacdo de mao de obra, de projetos, dentmr®s?
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Resposta:

Temos total confianga na capacidade de nossas &mspesna competéncia de
Nossos recursos humanos. Porém, € necessarionsedtezado que, para a absorcédo de novas
tecnologias, nossos governantes, em suas negogiai®eerdo ser extremamente exigentes

para que este processo venha a ser racionalmerdazido.

4.8 A MB pretende que 0s seus novos meios navais dej@imente construidos no Brasil.
V. Exa. vé necessidade de parcerias estratégicagaises em estagio de desenvolvimento
tecnoldgico avancado para a consecucdo desse podpBig possibilidade de parcerias com

paises sul-americanos?

Resposta:

Desde que novas tecnologias e novos procedimeatdsn a ser exigidos nestes
trabalhos, sera absolutamente necesséaria a coasedegtas parcerias estratégicas. Como
apresentado anteriormente, as possibilidades dssspsul-americanos sao bastante reduzidas

neste mister.

4.9 Os paises desenvolvidos tém destinado grandestimemtos para P&D. V. Exa. pode
tecer alguns comentarios sobre P&D no contexto datemal bélico nacional? Os

investimentos da IDB em P&D séo suficientes e adeqgs”?

Resposta:

Infelizmente, em nosso contexto o0s investimentos B&D tém sido
absolutamente minimos, se formos considerar as nemiessidades de nosso setor. Existem
estudos do MD e do MDIC procurando criar projetasapcobrir esta deficiéncia, como o
Programa de Desenvolvimento Produtivo, porém ededesenvolvem muito lentamente. Se
quisermos realmente atingir um nivel de P&D sdtisfa, ha necessidade de uma visdo mais
realistica para este assunto.

Um ponto a considerar neste aspecto é o custoibenefo processo de
desenvolvimento de um produto de defesa: ou 0 govassume o custo do desenvolvimento
(busca de autonomia) ou, desde sua contrataca@mresarselecionada, ja estabelece um lote

de producéo a ser adquirido, que cobrira os cugaesenvolvimento.

4.10 Na década de 1980, o Iraque foi um grande importdel@quipamentos da IDB. Hoje,
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o mercado do Oriente Médio ndo permanece com o megnificado em termos de volume
de vendas? A América do Sul seria um mercado codsumiavel para IDB e poderia ser
objeto de parcerias estratégias que gerariam indépeia tecnoldgica? Qual a visdo de V.

Exa. sobre o potencial desse mercado?

Resposta:

O mercado do Oriente Médio continua a ter o mesgrifeado em volume de
vendas. O problema é que este mercado esta pratitmmmas maos de alguns paises
tradicionais fornecedores de materiais de defesapdEUA, Inglaterra, Franca e Alemanha,
a par de outros que se apresentaram e vém atuasddtimos tempos como Russia, China,
Africa do Sul e outros.

Infelizmente, a projecdo brasileira da época den8uele mercado, como
ENGESA (falida em 1993), Avibras e outras empresai sensivelmente, sé se mantendo
ainda em destaque a Avibras. Entretanto este neetesd que continuar a ser considerado
como de alta importancia e de grande capacidadetai@o financeiro para nossas empresas,
devido a alta capacidade financeira de seus paisesonstante busca de reaparelhamento
bélico que sempre demonstraram.

Quanto a viabilidade do mercado da América do @arkce-nos que é um projeto
em longo prazo. A maioria dos paises sul-americathestina parcos recursos para
investimentos em suas FA. Apenas o Chile, tradaipais que busca constantemente o seu
reaparelhamento e conta com a Lei do Cobre dirigala esta finalidade; a Colémbia, que
possui problemas internos com as FARC, que exigenresaparelhamento e, assim, destinou
um elevado orcamento plurianual neste sentido;ro, Bee também tem problemas, internos
e externos, tendo destinado neste ano um elevgdmento para aquisicdo de materiais de
defesa e também esta criando uma Lei do Gas, sameld Lei do Cobre do Chile; séo
paises que podem ser considerados viaveis.

Deixamos de citar a Venezuela, pois apesar de dbp® recursos financeiros
necessarios, o seu atual governo tem se compramedich outros fornecedores mundiais
como a Rdussia. Os demais na atualidade apresemacas possibilidades para nossas

empresas.

4.11Como V. Exa. vislumbra o futuro da IDB? Temos umnm&® otimista, até 2030,
obtendo a nossa capacidade de producao de armagjependéncia dos fabricantes situados

no exterior se prolongara no decorrer do século?xXXI
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Resposta:

Sempre vimos com otimismo o futuro de nosso seddndustria de defesa, pois
Nnossos empresarios, apesar de todas as dificuldpaeshes sdo apresentadas e tém que
vencer, continuam firmes e determinados a sobrevieste dificil contexto e, ainda mais,
progredir na busca de melhores condi¢cdes paraspomeerem as necessidades de nosso
pais, em especial de suas FA.

Logicamente que, para trilhar este caminho, hasset®de de que, em ambito
nacional, as dificuldades legais hoje existentgansecorrigidas e removidas e, para o
mercado internacional, possa contar-se com o amimssos 6rgaos governamentais, pois é
importante recordar que uma transacao comerciatnational de material de defesa é uma
operacao entre governos.

Por nosso lado, do Comdefesa, continuaremos enaross para vencer 0s

obstaculos que possam prejudicar as acdes de revapassas.
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APENDICE D — Entrevista com o Adido Naval na Bolivia

1 Motivacao

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uws Politica e Estratégia
Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema maecabe é “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propdsito

O estudo em questdo abordara uma area do conhégichennteresse da MB e
abrangera aspectos sobre a integracdo regionalmsricana, as industrias de produtos de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutie a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a ampbaa pesquisa e obter maiores

informagdes sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpadga-se desejavel apreciar
as consideracdes dos Adidos de Defesa brasileieaétados nos paises da América do Sul,
visando a obtenc&o de aspectos relativos a intég@e industria de defesa local com a IDB.

Essa pesquisa descritiva complementa a pesquisangotal sobre o tema.
4 Perguntas
EntrevistadoCMG (FN) Fernando Azevedo de Aguiar - Adido Naval ndi\Ba.

Data: 27 de maio de 2009.

Local: La Paz, Bolivia, pela internet.
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4.1 Quais sao os nomes das empresas e os dados gepacddto de defesa fabricado nesse

pais?

Resposta:

A Bolivia ndo possui Industria de Defesa. Compra guortunidade ou recebe
doacdes de outros paises. Atualmente, foi autarigae as FA gerem recursos proprios, em
complemento a dotacdo orcamentéaria. Assim, estismnstruidos dois estaleiros que, por
sua vez, construirdo empurradores e chatas pararavia Parana-Paraguai, a serem
tripulados pela Armada boliviana, e que prestardivigds privados. Ha também outro
estaleiro, no lago Titicaca, onde, recentementecdastruido um pequeno navio-patrulha

fluvial.

4.2 Existe algum projeto na area de defesa sendo adaliem parceria entre o pais em
guestdo e o Brasil?

Resposta:

N&o existem projetos.

4.3 Quais sdo os setores da industria de defesa depatgiestdo, visualizados por V. Sa.,

passiveis de integracdo com a IDB?

Resposta:
No contexto atual, ndo se visualiza possibilidatkesntegracdo ou parcerias com

esse pais.
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APENDICE E - Entrevista com o Adido de Defesa na Colémbia

1 Motivacao

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uws Politica e Estratégia

Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema maecabe € “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propdsito

O estudo em questdo abordara uma area do conhégichernnteresse da MB e
abrangera aspectos sobre a integracdo regionalmsricana, as industrias de produtos de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutie a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a ampbaa pesquisa e obter maiores

informagdes sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpdga-se desejavel apreciar
as consideracdes dos Adidos de Defesa brasileieaétados nos paises da América do Sul,
visando a obtenc&o de aspectos relativos a intégde industria de defesa local com a IDB.

Essa pesquisa descritiva complementa a pesquisan@otal sobre o tema.

4 Perguntas

EntrevistadoCoronel do Exército Antdnio Carlos de Souza - AditoDefesa, Naval e do
Exército na Coldmbia.
Data: 2 de maio de 2009.

Local: Bogota, Colémbia, pela internet.
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4.1 Quais sao os nomes das empresas e os dados gepacddto de defesa fabricado nesse

pais?

Resposta:

As industrias de defesa colombianas pertencem asdtbam em areas com baixo
valor tecnoldgico agregado, carecendo de produtodedesa mais sofisticado. O estimulo
governamental ao desenvolvimento dessa indusfregéeno. Seguem as informacgdes sobre
as empresas de defesa:

a) Industria Militar — INDUMIL. S&o fun¢des da Irttia Militar:
Fornecer, importar e abastecer armas, municOeslostxps, equipamentos e
elementos complementares as FA, & Policia Naceaadutros organismos estatais;
Fornecer, importar e comercializar armas esportidasdefesa pessoal, municdes,
explosivos e matérias primas para estes;
Fornecer, importar e comercializar matérias pripes a utilizacdo industrial com os
quais possam formar misturas explosivas;
Explorar os ramos industriais que permitam a @@ das maquinarias e
equipamentos de suas fabricas, visando a complamenhecessidades industriais do
pais e da exportagao.

v fabrica José Maria Cordova. A Empresa tem feitorees para oferecer ao
setor de defesa, produtos adequados; entre os @piaisis importantes podem
assinalar-se os seguintes:

Munigao 5,56mm,

Fusil GALIL calibre 5,56mm,

Municdo 9mm. Nato,

Revolver Indumil Llama calibre 32L y 38L.,

Escopeta Indumil calibre 12 de acordo a necessgldd setor de vigilancia e
seguranca privada,

Pecas e reposicdes para atender as necessidatesutencao dos fuzis G-3 e
Galil das Forcas Militares,

Munigdes 7,62mm,

Além das anteriores, a Fabrica possui capacidad®ordecer municdo para
escopeta, nos calibres 12, 16 e 20, municdo paédves calibre 38L, 32L, 38
Wad Cutter, 32 Wad Cutter e cartuchos especia@s @grospeccao sismica-

petroleira.
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v fabrica Santa Barbara. A Fabrica Metallrgica e Mataanica, cujo objetivo
principal € fornecer as muni¢cdes para a artilhaoan destino as Forgas
Militares, dedica sua capacidade instalada em grgpatte a fornecer os
produtos metal-mecanicos tanto em fundicAo congeati como na
microfundi¢do, para diferentes empresas dentro dwitd nacional e
internacional, contando para isso com uma infragstt que lhe permite
elaborar pecas fundidas, mecanizadas e micro fasdith diferentes tipos de
materiais metalicos.

Dentro das diferentes linhas de producéo e serafmecidos para a produgéo
de produtos militares: municdo para artilharia;viges de laboratério;
manutencao de armamento médio e maior como caded@@dmm.

Para o Setor Civil: fundicdo; ferros modulares;navitindicéo; ferro gris e ndo
ferrosos; servicos de mecanizacao, tratamentoscigsne superficiais, pintura
eletrostatica, servigos de laboratério.

v’ fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte. Forneceapar mercado interno e
externo, explosivos e acessorios, para contrituotessenvolvimento das Forcas
Militares e do setor mineiro. Indumil adianta estsldcom o propdsito de
incorporar novas tecnologias na formulacao e pr@oug una ampla variedade
de explosivos industriais.

Na gestdo comercial da Indumil em concordancia eoprojecéo industrial,
busca posicionar seus produtos explosivos e adessta industria mineira e
atividade sismografica para diminuir a dependéextarna.

A Fabrica Antonio Ricaurte fornece: explosivos ceooias; explosivos
militares; produtos militares especiais; assis&t@tnica.

b) industria naval — Cotecmar - Corporacdo de ciéneiatecnologia para o
desenvolvimento da industria naval. Corporacdontasa ao desenho, construcao,
manutencdo e reparacdo de navios e artefatos n&sies industria militar naval
tem desenvolvido projetos de desenho e construgedtadios e artefatos navais em
aco naval e Fibra de vidro reforcado com polié&atre seus clientes se encontram
a Armada Nacional da Colombia, ECOPETROL e ISAGEMdutos da Cotecmar:
rebocadores; lanchas em fibra de vidro; patrulsditviais; plataforma de bombeio
flutuante; embarcacéo lacustre; navio-balizadoviaeargueiro; navio de turismo

fluvial e lancha hidrografica.
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c) industria aeronautica — CIAC - Corporagdo aedUstria Aeronautica Colombiana.
Foi criada com o objetivo de organizar, constroperar e explorar centros de
reparacdo, manutencdo e servicos de avides e ipastente a construcdo dos
mesmos. A Corporacao € desde entdo uma entidadeoawd, com patriménio
proprio, regime de Empresa Comercial e IndustidaEdtado, pois a composicéo de
seu capital social ja que a Nacdo possui mais #ed®suas acoes.

4.2 Existe algum projeto na area de defesa sendo adaliem parceria entre o pais em

guestdo e o Brasil?

Resposta:

N&o existem projetos, pois as Industrias de Defet@mbianas atuam em areas
basicas, carecendo de produtos mais sofisticado®o cos da indUstria aeronautica e
aeroespacial.

A Cotecmar, atuando na éarea naval, possui um bosengelvimento na
construcdo de lanchas fluviais blindadas. A ForéaeA Colombiana utiliza avides Super
Tucano da Embraer.

Cito os seguintes enderegos eletronicos de intereasvw.indumil.gov.co;

Www.cotecmar.com; www.ciac.gov.co; www.ejercito.eo;, www.cgfm.mil.co.

4.3 Quais sdo os setores da industria de defesa depadgiestdo, visualizados por V. Sa.,

passiveis de integracdo com a IDB?

Resposta:
A complementaridade de producéo entre as indudirasleira e colombiana, em
principio, € um tema dificil, pois o Brasil possuina Inddstria mais desenvolvida e

diversificada.
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APENDICE F — Entrevista com @dido Naval e do Exército no Equador

1 Motivagao

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uis Politica e Estratégia

Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema maecabe € “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propdsito

O estudo em questdo abordara uma area do conhégichennteresse da MB e
abrangerd aspectos sobre a integracdo regionalsricana, as industrias de produtos de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutle a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a ampbaa pesquisa e obter maiores

informacdes sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpdga-se desejavel apreciar
as consideracdes dos Adidos de Defesa brasilaienttados nos paises da América do Sul,
visando a obtencéo de aspectos relativos a intégde industria de defesa local com a IDB.

Essa pesquisa descritiva complementa a pesquisaneéotal sobre o tema.

4 Perguntas

Entrevistado: Coronel do EB Marcio Velloso Guimaraédido Naval e do Exército no
Equador.
Data: 27 de maio de 2009.

Local: Quito, Equador, pela Internet.
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4.1 Quais sao os nomes das empresas e os dados gepacddto de defesa fabricado nesse

pais?

Resposta:

A Constituicdo do Equador, aprovada em 2008, defjue as FA s6 podem
gerenciar empresas relacionadas com assuntos deaDefque 0s recursos dela provenientes
devem ser administrados pelo MD. Este assunto @stadiscussdo, na atualidade. As
principais empresas relacionadas com material desBeao:

a) Exército:

Holding DINE, particularmente as empresas Explo&amta Barbara, FAME e
ANDEC, http:</lwww.holdingdine.com/>. O Exército dequador gerencia
estas fabricas;

b) Marinha:

O potencial da industria naval € muito pequeno ais.FSao realizados servigcos
de reparo, manutencdo e pequenas construcfes dmcagies em alguns
estaleiros de pequeno porte. O Equador pretenddraorum estaleiro de porte
e atualmente estuda alternativa. A MB é uma daréetias da Armada do
Equador que a identifica como uma das opg¢lOes deenar para esse
empreendimento. A empresa naval equatoriana ASTIRAMttp:<//www.
astinave.com ec/spanish /index.htm>, realiza algamgicos para Armada do
Equador. Atualmente, o Equador mantém parcerias amChile na
modernizacdo de alguns submarinos convencionaisen#presa brasileira
EMGEPRON participou desta licitagdo, em 2008;
c) Forca Aérea

O parque de material aeronautico do Equador tantbémmuitas restricoes. O
suprimento de pecas é importado e os centros deo®® manutencdo sao
bastante deficientes. Existem algumas informacégsagina http:<//www.diaf-

ecu.com/>, da Industrias Aeronauticas do Equador.

4.2 Existe algum projeto na area de defesa sendo adaliem parceria entre o pais em

guestdo e o Brasil?

Resposta:

O Equador adquiriu recentemente uma aeronave Le@@myegue) para uso
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presidencial e 24 aeronaves Super Tucanos da Emim&e entregues) com previsdo das
primeiras unidades em novembro de 2009. Ha pilegositorianos realizando curso no Brasil.
Recentemente, foram vendidos, pela empresa brasdl@RALE, dezoitaJeepsMarrua para
o Exército.

Na realidade, ndo existem grandes projetos de Be&fiegolvendo os dois paises,
mas vendas de material bélico conforme especifiaatieriormente. Além disso, a MB, o EB
e a FAB mantém com o Equador intercambios de itwsls, cursos, visitas e estagios entre

oficiais e pracas, provenientes de reunides badeteque ja sao tradicionais.

4.3 Quais sdo os setores da industria de defesa depatgiestdo, visualizados por V. Sa.,

passiveis de integracdo com a IDB?

Resposta:

Em visita a fdbrica Santa Bérbara, do Exército, demonstrado interesse na
aquisicdo de municao e, também, no estabelecinemtparcerias visando a insercao de
unidades fabris do Exército do Equador no procdssconfeccdo de municdes. A fabricacdo
de pecas e itens de armamentos, particularmentpedaeno porte, em parcerias com
empresas brasileiras.

Creio que a area de estaleiros navais podera g@a@rtunidades futuras de
parcerias entre empresas de construcdo naval dgopalees. O processo de modernizacéo de
algumas corvetas esta estagnado, mas caracterczarsama das prioridades da Armada do
Equador.

A manutencéo, reparos de aeronaves e suprimentpsgas, particularmente em
funcao das ultimas aquisicoes efetuadas pela Fanga do Equador.

As novas versdes de carros blindados, em estudoEBO assim com a
modernizacdo de sistemas operacionais das vialassavel e Urutu, em uso no Exército,

podem gerar interessantes oportunidades de parceria
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APENDICE G — Entrevista com o Adido Naval no Paraguai

1 Motivacao

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uws Politica e Estratégia
Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema maecabe € “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propdsito

O estudo em questdo abordara uma area do conhégichennteresse da MB e
abrangera aspectos sobre a integracdo regionalmsricana, as industrias de produtos de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutie a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a ampbaa pesquisa e obter maiores

informagdes sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpadga-se desejavel apreciar
as consideracdes dos Adidos de Defesa brasileieaétados nos paises da América do Sul,
visando a obtenc&o de aspectos relativos a intég@e industria de defesa local com a IDB.

Essa pesquisa descritiva complementa a pesquisangotal sobre o tema.
4 Perguntas
EntrevistadoCMG (FN) Gilmar Francisco FerragoAdido Naval no Paraguai.

Data: 16 de junho de 2009.

Local: Assuncéo, Paraguai, pela internet.
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4.1 Quais sao os nomes das empresas e os dados gepacddto de defesa fabricado nesse

pais?

Resposta:

A Unica empresa voltada para produtos militaresaefabrica de muni¢cdo da
Direcdo de Material Bélico, que produzia projétdZmm, 9mm e muni¢éo para resolver 0.38
pol, com possibilidade de produzir 5,56mm. Estai¢abparou de produzir no ano 2000 por
problemas internos. A partir deste ano, estao ieotaetomar a producdo de municdo, sendo
que foram adquiridas novas maquinas e existe aispevde compras de mais algumas
maquinas, de modo que, j& no final do ano de 2@0@isie a producdo dos trés tipos de
municao citados acima.

Consta que estdo em contato com a CBC, para qie gessa producdo seja

adquirida por essa empresa brasileira

4.2 Existe algum projeto na area de defesa sendo adaliem parceria entre o pais em

questao e o Brasil?

Resposta:
N&o existem projetos. A Marinha Paraguaia solicitme o reparo do navio

"ITAIPU" fosse realizado pelo Brasil.

4.3 Quais sdo os setores da industria de defesa depatgiestdo, visualizados por V. Sa.,
passiveis de integracdo com a IDB?

Resposta:
Os equipamentos, armas e muni¢cées sao adquiridasxteoior, sendo que o
Paraguai ndo tem industrias voltadas para a déf@gavislumbro qualquer tipo de integragcéo

neste momento.
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APENDICE H — Entrevista com o Adido Naval no Peru

1 Motivacao

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uws Politica e Estratégia

Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema maecabe € “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propdsito

O estudo em questdo abordara uma area do conhégichennteresse da MB e
abrangera aspectos sobre a integracdo regionalmsricana, as industrias de produtos de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutie a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a ampbaa pesquisa e obter maiores

informagdes sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpadga-se desejavel apreciar
as consideracdes dos Adidos de Defesa brasileieaétados nos paises da América do Sul,
visando a obtenc&o de aspectos relativos a intég@e industria de defesa local com a IDB.

Essa pesquisa descritiva complementa a pesquisangotal sobre o tema.

4 Perguntas

Entrevistado: CMG Roberto Koncke Fiuza de Oliveifaido Naval no Peru.

Data: 4 de maio de 2009.

Local: Lima, Peru, pela internet.
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4.1 Quais sao os nomes das empresas e os dados gepacddto de defesa fabricado nesse
pais?

Resposta:
O pais nao possui industria de defesa, adquirindenaglernizando seus

armamentos em paises europeus.

4.2 Existe algum projeto na area de defesa sendo adaliem parceria entre o pais em

guestdo e o Brasil?

Resposta:

N&o existe projeto em andamento. Creio que intanésseria a unido de esforcos
para tentar baratear 0os custos com reparos de me&¥ass, varias marinhas sul-americanas,
na area de submarinos, por exemplo, sdo dependimtasbressalentes aleméaes, carissimos.

Aqui no Peru sao sete submarinos. Talvez, hajaaderpara essa insercao do Brasil.

4.3 Quais sdo os setores da industria de defesa depaégiestdo, visualizados por V. Sa.,
passiveis de integracdo com a IDB?

Resposta:
O estaleiro SIMA seria a Unica instalacdo com cadpae de propiciar alguma

integracéo, principalmente sua filial de lquitos,Amazo6nia peruana.
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APENDICE | — Entrevista com o Adido de Defesa no Suriname

1 Motivacao

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uws Politica e Estratégia

Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema maecabe € “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propdsito

O estudo em questdo abordara uma area do conhégichernnteresse da MB e
abrangera aspectos sobre a integracdo regionalmsricana, as industrias de produtos de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutie a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a ampbaa pesquisa e obter maiores

informagdes sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpdga-se desejavel apreciar
as consideracdes dos Adidos de Defesa brasileieaétados nos paises da América do Sul,
visando a obtenc&o de aspectos relativos a intégde industria de defesa local com a IDB.

Essa pesquisa descritiva complementa a pesquisan@otal sobre o tema.

4 Perguntas

Entrevistado:Coronel do Exército Amadeu Martins Marto - Adido Befesa, Naval e do
Exército no Suriname.
Data: 27 de abril de 2009.

Local: Paramaribo, Suriname, pela internet.
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4.1 Quais sao os nomes das empresas e os dados gepacddto de defesa fabricado nesse

pais?

Resposta:

O Suriname n&o possui empresas de produtos deadefes

4.2 Existe algum projeto na area de defesa sendo adaliem parceria entre o pais em

questao e o Brasil?

Resposta:

N&o existem projetos, mas em 2008, durante visitavithistro da Defesa do
Brasil ao Suriname foi oferecida ao pais a manémps veiculos blindados URUTU e
CASCAVEL existente no Suriname, comprados na dédadh980. O projeto seria de cerca
de R$ 2,5 milhdes, a serem custeados pelo MREeAug@o ainda nado foi confirmada.

4.3 Quais sdo os setores da industria de defesa depadgiestdo, visualizados por V. Sa.,

passiveis de integracdo com a IDB?

Resposta:
Embora ndo existam industrias no pais, a exist@e@mamento leve, tipo FAL,
fabricados no BRASIL, bem como os carros URUTU eSCAVEL, pode-se visualizar uma

demanda no futuro por parte do Suriname.
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APENDICE J - Entrevista com o Adido de Defesa no Uruguai

1 Motivacao

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uws Politica e Estratégia
Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema maecabe é “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propdsito

O estudo em questdo abordara uma area do conhégichernnteresse da MB e
abrangera aspectos sobre a integracdo regionalmsricana, as industrias de produtos de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutie a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a ampbaa pesquisa e obter maiores

informagdes sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpadga-se desejavel apreciar
as consideracdes dos Adidos de Defesa brasileieaétados nos paises da América do Sul,
visando a obtenc&o de aspectos relativos a intégde industria de defesa local com a IDB.

Essa pesquisa descritiva complementa a pesquisangotal sobre o tema.
4 Perguntas
EntrevistadoCMG Luis Antonio Rodrigues Hecht - Adido de Defesa edlao Uruguai.

Data: 1 de junho de 2009.

Local: Montevidéu, Uruguai, pela internet.
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4.1 Quais sao os nomes das empresas e os dados gepacddto de defesa fabricado nesse

pais?

Resposta:

Nesse sentido, gostaria, inicialmente, de inforqmer o Uruguai, como € do seu
conhecimento, é um pais agroexportador, em queiculgra (arroz, trigo, milho, girassol,
cevada, soja, beterraba acgucareira, cana de aglesta Ultima muito restrita por conta da
zona climatica) e o gado (bovino e ovino) sdo oansos fundamentais da economia.

As principais industrias sdo a leiteira e seus vddos, papel, papeléo,
fertilizantes, alcodis, cimento e refino de petndl®©s recursos minerais e energéticos sao
escassos; existem grandes jazidas de agatas modaopiais, jazidas de granito e marmore e
extracdo de ouro na localidade de Minas de Corrdismbém estdo em estudo a busca de
diamantes e outros minerais.

O Uruguai é também o maior exportadorsdéwareda América Latina. Destaca-
se também o setor de servicos (financeiros, lagistransporte, comunicacfes) bem como a
crescente industria das tecnologias da informaeawo, particular o desenvolvimento de
softwaree servicos vinculados.

Nos ultimos anos tem crescido de importancia actapdio florestal de Eucaliptus
grandis e Eucaliptus globulus, com vista a produgd@anadeira serrada e madeira para a
producdo de pasta de celulose. Nesse contextogmst@onstrucdo uma planta da empresa
espanhola ENCE, bem como outras em estado de @r@et funcionamento, encontra-se
outra planta de celulose, pertencente a empretdiesa Botnia, localizada sobre o Rio
Uruguai, no departamento de Rio Negro, proximoagatal do mesmo, Fray Bentos.

Outro dos principais aportes econémicos ao pais&ismo: o pais conta com
uma linha costeira sobre o Rio da Prata e o OcA#aontico com varios balnearios, onde se
destacam Punta del Este e Piriapolis, de famanit@nal. O turismo agropecuario, histérico
e termal também tem grande importancia.

Dados econdmicos basicos: PIB de 2008 no valor 8840.2 bilhdes; PIB per
capita de 2008 no valor de US$ 9.845. O Uruguaimatal um crescimento econdmico de
cinco anos consecutivos 2004, 2005, 2006, 20078.200lacdo (2008): 9,16%. Divida
externa: aprox. (2004): US$ 13.600 milhdes. Impda (2007): US$ 5.469 milhdes.
Exportagdes (2007): US$ 4.539 milhdes.

Assim, vemos que o pais, por dispor de uma basestinal limitada, tem o seu

potencial de participacdo em uma industria de defestante restringido. Nesse contexto, 0
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gue avulta como importante setor a ser considesada a indUstria deoftware

4.2 Existe algum projeto na area de defesa sendo adaliem parceria entre o pais em

questao e o Brasil?

Resposta:

Alids, de fato ja ha empresas uruguaiassaliwaretrabalhando em projetos na
Ameérica Latina, em setores que contribuem parafasdeUm dos exemplos € a empresa
Cledir S.A., que atua em varios projetos na AmédoaSul, no México e Canada, dentre
outros paises. No Brasil, a empresa trabalha ejatpsade cartografia eletrénica, na Hidrovia
Parana-Paraguai e outros, tendo como cliente a [EHNeressante visitar o sitio da empresa
na Internet, para verificar sua atuacao. O sitievéw.cledirsa.com.

Embora limitada, essa é uma importante participgg@&gpode ser vislumbrada em
relacdo ao potencial de participacdo do Uruguaipeojetos voltados para a industria de

defesa.

4.3 Quais sdo os setores da industria de defesa depatgiestdo, visualizados por V. Sa.,
passiveis de integracdo com a IDB?

Resposta:

Nesse sentido, hoje mesmo, em reunido com o Exmd&nsbaixador do Brasil,
esse tema foi trazido a baila e eu e os demaiso&dvilitares apresentamos nossas sugestées
e 0 proprio Embaixador também as dele. Assim, ptilssaadiantar, se valer a pena para
enriguecer o seu trabalho, que os setores citadamfo de fabricacdo de uniformes para o
frio, que seriam de utilidade para as tropas lmiaag localizadas na faixa de fronteira com o
Uruguai, onde o frio € mais intenso. Além da fagéo de botas, calcados e uniformes que
empregam couro, pois o Uruguai possui uma exceledtsstria de artigos de couro.

Empresas uruguaias e paraguaias estdo interessaddabricar pecas para a
Embraer e a participacdo do Uruguai na area detrogds naval que, embora incipiente, a
Armada Uruguaia vem participando do projeto comupara o desenvolvimento de um
Navio-Patrulha de Alto-Mar com a MB, especificaneenbm a Diretoria-Geral do Material

da Marinha e o Centro de Projetos de Navios.
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APENDICE K — Entrevista com o Adido Naval na Venezuela

1 Motivacao

A Escola de Guerra Naval prevé no curriculo do €uws Politica e Estratégia

Maritimas a confeccdo de uma monografia. O tema maecabe € “A Integracdo das

Industrias de Defesa da América do Sul”.

2 Propdsito

O estudo em questdo abordara uma area do conhégichennteresse da MB e
abrangera aspectos sobre a integracdo regionalmsricana, as industrias de produtos de
defesa do Brasil e dos outros paises da Américutie a visdo empresarial e governamental
sobre o tema. O presente questionario visa a ampbaa pesquisa e obter maiores

informagdes sobre o assunto.

3 Justificativa

Para complementar a pesquisa bibliografica reaizpadga-se desejavel apreciar
as consideracdes dos Adidos de Defesa brasileieaétados nos paises da América do Sul,
visando a obtenc&o de aspectos relativos a intég@e industria de defesa local com a IDB.

Essa pesquisa descritiva complementa a pesquisangotal sobre o tema.
4 Perguntas
EntrevistadoCMG (FN) Jorge Nerie Vellame - Adido Naval na Venezuela

Data: 27 de maio de 2009.

Local: Caracas, Venezuela, pela internet.
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4.1 Quais sao os nomes das empresas e os dados gepacddto de defesa fabricado nesse

pais?

Resposta:

A Cavim € a Unica empresa que fabrica armas, mesiedexplosivos, além de
gerenciar a aquisicdo de materiais e equipamemtoef@sa para as FA. O pais ndo dispde de
politica e de legislacéo especifica que incentiéla As FA Venezuelanas recebem isencao
de impostos para a importacdo de produtos de def#gacomo enderecos eletronicos de
interesse, 0s seguintes: http://www.dianca.gobagd®/?a=proyectos&b=proy8; http://vem
emil.foroactivo.net/industria-militar-de-venezuéla/; http://www.Gyftecnologia.com.ve /
main.html; http://www.venmex.com/Edocuments/Ley%2%@0Adu anas.pdf; http://www.

venmex.com/Edocuments/Regulamento%20Regimenes%2&spdf.

4.2 Existe algum projeto na area de defesa sendo adaliem parceria entre o pais em

questao e o Brasil?

Resposta:
N&o existem projetos.

4.3 Quais sdo os setores da industria de defesa depadgiestdo, visualizados por V. Sa.,

passiveis de integracdo com a IDB?

Resposta:

A Venezuela ndo possui uma industria de defesanimaa e desenvolvida. No
contexto atual, ndo se visualiza possibilidadestigracdo ou parcerias com esse pais. As
compras de produtos de defesa sdo direcionadassiaReia China, havendo pouco espaco

para empresas brasileiras.



