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RESUMO

O transporte hidroviario, mesmo com suas inUmerastagens, possui uma peguena
participacdo na matriz de transporte brasileira. fazfio disso, o Governo Federal tem
buscado formas de desenvolver o transporte por deeladrovias, minimizando a distor¢céao
na matriz de transporte brasileira provocada pelaripacdo do transporte rodoviario. A
Regido Amazobnica é formada por uma grande quamtidadios, responsaveis por cerca de
80% do transporte de carga em hidrovias interiae8rasil. As hidrovias amazonicas sao
um importante fator de desenvolvimento para o Bnagi medida em que favorecem o
escoamento deommoditiesprincipalmente das Regides Norte e Centro-Oeasfeads, para o
mercado internacional com precos mais competitilesido a reducao de fretes ocasionada
pela maior proximidade entre os portos exportadorasileiros, situados no norte do Brasil, e
o mercado consumidor externo. Cabe ressaltar gumazonia, a precariedade das rodovias
e ferrovias torna a navegacao hidroviaria a formasq absoluta de transporte, ndo so de
carga, mas da populacdo em geral. Porém, paraierndéé aproveitamento dos rios da Regido
Amazobnica, é necessario um grande investimentoatiaomia da navegabilidade dos rios, por
meio de obras de dragagem, derrocamento de pedomstirucdo de eclusas, melhoria da
sinalizagdo nautica e atualizacdo de cartas n&u@d@m do aprimoramento da infraestrutura
portuaria e das estagbes de transbordo de cargaalDerma, o presente trabalho procurou
identificar, dentro do universo das hidrovias gampdem a Bacia Amazonica, quais serdo os
desafios e oportunidades para a Marinha do Brasitampo da seguranca da navegacéao,
frente ao desenvolvimento do transporte hidroviarterior previsto pelo Governo Federal.
Cabe destacar que esse desenvolvimento do tragspdroviario ira provocar o aumento do
fluxo de embarcagdes nos rios da Amazonia, impdotdivetamente na atribuicdo subsidiaria
da Marinha do Brasil de prover a seguranca da ré&eg ocasionando, por conseguinte, a
necessidade de aprimoramento das a¢bes da MaorBiasil na Regido Amazonica.

Palavras-chave: transporte hidroviario, matriz rd@dporte, hidrovias, infraestrutura, Bacia
Amazonica, seguranca da navegacao, Marinha dol Brasi



ABSTRACT

The waterborne transport, even with its many achged, has a small stake in the Brazilian
transportation matrix. Because of this, the Fed&aernment is seeking ways to develop
transport by waterways, minimizing distortion iretBrazilian transportation matrix, caused
by the prioritization of road transport. The Amaz@gion is formed by a large number of
rivers, accounting for about 80% of freight trangpon inland waterways in Brazil.
Amazonian waterways are an important developmenorfdor Brazil, as favoring the flow of
commodities, mainly in the North and Midwest, irttee international market with more
competitive prices, due to the reduction of freightised by closer among Brazilian exporting
ports, located in northern Brazil, and the exteg@misumer market. It is noteworthy that in
the Amazon the precariousness of roads and railwajse river navigation almost absolute
form of transport not only cargo, but the populatio general. However, for efficient use of
rivers in the Amazon region requires a major invesit in improving the navigability of
rivers through dredging, rock demolition, constimictof locks, improving nautical signaling
and updating nautical charts, in addition to impmgvin port infrastructure and the cargo
transshipment stations. Thus, this study sougideantify, within the universe of waterways
that make up the Amazon Basin, which will be thallemges and opportunities for the
Brazilian Navy in the Safety of Navigation, forwatide development of inland waterway
transport provided by the Federal Government. ¢ukh be noted that the development of
waterborne transport, will lead to the increaseavfbf vessels on the rivers of the Amazon,
impacting directly on the assignment subsidiarytloé Brazilian Navy to provide safe
navigation, causing thus the need for improveménhe shares of Brazilian Navy in the
Amazon region.

Keywords: waterborne transport, transport matrigtemways, infrastructure, Amazon Basin,
safety of navigation, Brazilian Navy
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1 INTRODUCAO

A Bacia Hidrografica Amazonica é a maior do muneoglobando importantes
hidrovias e inumeras riquezas. Na Regido Amazominaontram-se grandes reservas
minerais, valiosa biodiversidade e um enorme pdémite escoamento de cargas para o
mercado internacional, além da propria agua doedende a ser a grande riqueza do futuro.
Os rios da Amazoénia sé@o as estradas por ondenspbrdam cargas e pessoas, pois 0s modais
rodoviario e ferroviario ainda sdo pouco repredemisa nessa regido. Dessa forma, pode-se
afirmar que os rios levam a vida a Amazonia.

Ao longo da historia do Brasil, varios modais @agporte foram priorizados pelo
governo, sempre com o0 intuito de alcancar a ingdgraeconémica do pais por meio de
investimentos em um determinado modal de transpBdsa variacdo de prioridade gerou
uma matriz de transporte desequilibrada, com sggiva primazia do transporte rodoviario,
além de uma estrutura intermodal deficiente. Dé®saa, em busca de medidas que atenuem
esse desequilibrio da matriz de transporte, o Ming dos Transportes, Portos e Aviagcao
Civil (MT) langou, em 2013, o Plano Hidroviario Esdtgico (PHE), que tem como objetivo o
desenvolvimento do Transporte Hidroviario InteioHI).

O transporte hidroviario apresenta significativastagens quando comparado aos
modais rodoviario e ferroviario, sendo considerati@ais econOmico e eficiente no
escoamento de grandes volumes de carga por lomgfasailas, mostrando-se ideal para o
transporte de soja e milho, oriundos do estado dé Merosso com destino ao mercado
internacional. Nesse contexto, os rios da Amazéeianostram como o caminho mais curto
para se atingir esse mercado consumidor, além siatg@r os principais portos das Regides
Sudeste e Sul do Brasil, no caso, os portos d®S&8P) e de Paranagua (PR).

Para desenvolver o transporte hidroviario na Amaz6sdo necessarios
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investimentos em infraestrutura. Dessa forma, oe@uwv Federal, por meio dos érgaos da
administracdo publica voltados para o transpodeokiario, tem investido em infraestrutura,
realizando obras de melhoria da navegabilidaddgisa rios da regido. Cabe salientar que
esse desenvolvimento pretendido pelo Governo Henérprovocar o aumento do fluxo de
embarcacdes nos rios da Amazobnia, impactando aiegti na atribuicdo subsidiaria da
Marinha do Brasil (MB) de prover a seguranca daegagao, conforme previsto na legislacao
que trata da organizacéo, preparo e emprego deafHarmadas.

Dessa forma, o presente trabalho tem como objdtiemtificar, dentro do
universo das hidrovias que compdem a Bacia Amaapnjuais serdo os desafios e
oportunidades para a MB, no campo da segurancawEgacao, frente ao desenvolvimento
do THI previsto pelo Governo Federal.

Para tal, o presente trabalho foi organizado emm sapitulos, incluindo este.
Assim, o0 segundo capitulo, discorrera sobre o dedamento dos transportes no Brasil,
identificando suas prioridades ao longo da hist@lém das caracteristicas do transporte
hidroviario e suas vantagens em relacdo aos moadaviario e ferroviario e, por fim, uma
apresentacao do PHE, no qual o Governo Federamemr do MT, apresenta sua intencao de
desenvolvimento para o THI.

No terceiro capitulo serd apresentada a Regidmgtidiica Amazobnica e sua area
de influéncia, de forma a identificar suas pringphidrovias, com a sua correspondente
importancia para o desenvolvimento socioecondémécBegiao Amazonica.

O quarto capitulo sera dedicado, inicialmente, esgmtacdo das legislacdes e
normas que atribuem a MB responsabilidades no cadgceguranca da navegacao.
Posteriormente, seréa identificada a estrutura dte®a de Seguranca do Trafego Aquaviério

(SSTA), definindo as atribuicbes dos diversos atosnvolvidos. Por Ultimo, serdo
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apresentadas as Organizacdes Militares (OM) da MB atribuicbes afetas a seguranca da
navegacao na Regiao Amazonica.

O quinto capitulo ir4 apontar algumas iniciativasMB para o desenvolvimento
da seguranca da navegacdo na Regido Amazobnica,d@édentificar possiveis acdes que
permitam a MB melhorar a seguranca da navegacéeferéda regido.

No sexto capitulo serdo apresentadas as concludéefrma a sintetizar os

principais aspectos das questdes apreciadas am d@ste trabalho.
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2 OS MODAIS DE TRANSPORTE NO BRASIL

Inicialmente, este capitulo ira discorrer sobreegethvolvimento dos modais de
transporte no Brasil, apresentando as suas fas#engficando as distor¢cbes na matriz de
transporte brasileira. Em seguida, serdo apressntad caracteristicas do transporte
hidroviario e suas vantagens em relagcdo aos moatdewiario e ferroviario. Por ultimo, sera
apresentado o PHE, documento por meio do qual o dgfiesenta sua intencao de

desenvolvimento para o transporte hidroviario nasir

2.1 O desenvolvimento dos modais de transporte

Desde o império até os dias de hoje foram elabsradgrios planos de
desenvolvimento para o setor de transportes, setopned pensamento de que um sistema de
transporte eficiente facilitaria o aproveitamentmr@mico das diversas regibes do Brasil.
Esses planos de desenvolvimento priorizaram, eersie momentos da historia, diferentes
modais de transporte, sempre buscando o modal deedesse aos anseios de
desenvolvimento daquele periodo, de forma a debemve integrar as diversas ‘“ilhas
econbmicas e demograficas” que compdem o paisif@enmtes modais de transporte e seus

periodos de destaque serdo apresentados a seguir.

2.1.1 A ascensao do Modal Ferroviario

De acordo com a sintese histérica elaborada peldBRRASIL, 2014), durante o
periodo do Segundo Reinado (1840 a 1889) ocorreusigmificativo desenvolvimento

econbmico, principalmente devido a cultura do cBfse desenvolvimento proporcionou, a
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partir da segunda metade do século XIX, a asceds&oansporte ferroviario, tendo como
marco a inauguracao, em 1854, do primeiro trechBsieada de Ferro Maua, com 14,5 Km
de extensdo. Em 1858 foi inaugurada a primeiraalith Estrada de Ferro D. Pedro I, com
48,2 Km de extensdo, construida com recursos dergoyv

Segundo Galvao (1996, p.189-190), o sucesso dolnferdaviario em paises de
colonizagdo recente, como os Estados Unidos da iéaé(EUA), incentivou o
desenvolvimento desse modal de transporte no BrBebksa forma, todos os planos
apresentados entre 1874 e 1927 priorizaram ayfa@stdentre 0os mais relevantes, destacam-
se: 0 Plano Reboucgas, o Plano Ramos de Queirdano Bicalho, o Plano Bulhdes, o Plano
Rodrigo da Silva, o Plano da Comissédo da Repubtiddlano da Viacdo Férrea e o Plano
Frontin. Mesmo com a relevancia dos planos apradest nenhum deles foi implementado,
porém, ficou claro que caberia as ferrovias a éadefintegrar e desenvolver economicamente
0 pais.

Em 1869 surgiu uma nova proposta, conhecida conamoPMoraes, que
destacava a importancia e as potencialidades d@ssladrograficas brasileiras, idealizando
uma navegacédo fluvial que facilitaria as comunieacéntre os diversos pontos de nosso
territorio, pois previa a interligacdo das baciadrdyrafica brasileiras. O referido plano
previa, também, a integracdo dessa navegacéo lflevia ferrovias e com a navegacao de
cabotagem, pois ja se entendia que essa era umm feficiente de escoar riguezas,
proporcionando o desenvolvimento das regides oresido Brasil. O citado plano, a despeito
de sua importancia, ndo s6 para o desenvolvimeartnéeico, mas para a defesa nacional,
n&o foi implementado (GALVAO, 1996, p. 188).

A Lei n° 2.450, de 24 de setembro de 1873, foi considerada dadgra

! Disponivel em: < http://www2.camara.leg.br/legiulfdecret/1824-1899/decreto-2450-24-setembro-1813-5
003-publicacaooriginal-67086-pl.html>. Acesso efmabr. 2016.
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importancia para o desenvolvimento das ferrovia8rasil, pois em funcao dela o governo

concedia subvencdo por quildbmetro de ferrovia coftd ou garantia juros de até 7%,

correspondentes ao investimento efetuado, pel@m@B0 anos. Devido ao incentivo gerado
por essa lei, a extensdo das ferrovias alcan¢a&&8 Xm até o final de 1889. Mesmo com

esse grande desenvolvimento, as provincias do Amaazdlaranhao, Piaui, Sergipe, Goias e
Mato Grosso ainda nao haviam sido alcancadas fegtasias (BRASIL, 2014).

Nas ultimas décadas do século XIX, mesmo com ondmento de que o
desenvolvimento dos transportes era crucial pane@scimento do pais, ja comecava a vir a
tona a percepcéo de que apenas o desenvolvimesitoashsportes ndo seria suficiente para
promover o desenvolvimento do pais, sendo necassaredidas de ordem econémica. O
incipiente mercado interno e a falta de estrutwad# economia, dominada por uma elite
agraria que era reticente ao pagamento de impdstogva os investimentos do governo,

inclusive no precario sistema de transporte emamaer (GALVAO, 1996, p. 190-192).

2.1.2 A ascensao do Modal Rodoviéario

O Plano Geral de Viacao Nacional (PGVN) de 1934pwlo no governo de
Getulio Vargas (1930 a 1945), possuia um caratdtimogdal, porém, nesse mesmo periodo,
ja comecava a se manifestar uma intencdo do goviecheral de priorizar o transporte
rodoviario. O PGVN de 1934 proporcionou 0 supogeeassario para a criagcdo, em 1937, do
Departamento Nacional de Estradas de Rodagem — ORERSIL, 2014).

Em 1944, ainda no governo de Getulio Vargas, f@dor o Plano Rodoviario
Nacional (PRN). O referido Plano priorizava o apitamento econdmico das rodovias

existentes e propunha a criacdo de 27 novas ragJosesdo seis no eixo norte-sul e 15 no
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eixo leste-oeste, além de seis rodovias de lig€RBREIRA, 2011).

O desenvolvimento do transporte rodoviario, a palti meados da década de
1940, foi incentivado pela aplicacdo de recursasndos da criagdo de varios impostos.
Nesse periodo, acreditava-se que a construcdo tdedas complementaria as demais
modalidades de transporte, mas o que se verifioowrha concorréncia entre modais de
transporte, ndo ocorrendo a integracdo intermodalsg esperava. Cabe salientar que, em
1947, tentou-se criar, sem sucesso, o Plano Ndctmd/iacdo Fluvial, que tinha como
fundamento a ideia de que “o progresso real désnsis rodoviario e ferroviario dependia do
progresso do sistema fluvial” (BRASIL, 2014).

A Segunda Guerra Mundial proporcionou o0 desenvawitm da industria
nacional e a ampliagdo do mercado interno, acadetaa necessidade de uma malha
rodoviaria condizente com a crescente demanda ammento dos produtos fabricados na
Regido Sudeste do pais. O desenvolvimento da mali@itomobilistica brasileira, apds a
segunda metade da década de 1950, consolidouradsetiansporte rodoviario no Brasil, de
forma que, entre 1940 e 1970, a malha rodovidriaafiopliada de 185 mil Km para 1,5
milhdo de Km. Cabe destacar que, nesse mesmo pedadalha ferroviaria reduziu de 38
para 30 mil Km (BRASIL, 2012).

O Plano Nacional de Viacado (PNV) de 1951 deixouocliue a modalidade de
transporte prioritaria no Brasil seria a rodovia@gsumindo a “funcdo pioneira, outrora
exclusiva das estradas de ferro”. A partir dess®oge, o modal rodoviario teve um enorme
desenvolvimento, de forma que, entre 1946 e 197f@p@dmentacdo de carga no pais, por
meio de rodovias, cresceu de 8% para cerca de G2HAO, 1996, p. 197-198).

O governo de Juscelino Kubitschek (1956 a 1961¢smmtou uma proposta de

desenvolvimento para o pais, conhecida como “PtenMetas”, capaz de proporcionar um
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crescimento de “cinquenta anos em cinco”, por mee investimentos em setores
estratégicos, dentre eles o transporte rodovi&@REIRA, 2011). Durante o governo militar
foi instituido o PNV de 1964, que apresentava cpnmridade o escoamento da producéo e a
integracdo nacional a partir de Brasilia. Em 19#8, aprovado um novo PNV que
conceituava o sistema nacional rodoviério, ferné@jéaquaviario, portuario e aeroviario. O
PNV de 1973 foi substituido em 2011 pelo Sistemeidteal de Viacdo (SNV), objetivando
melhorar o planejamento dos investimentos federas diferentes modais de transporte,
porém mantendo os projetos do antigo PNV (BRASO1,4).

Segundo Lino (2008, p. 68-69), o transporte poimordei ferrovias e hidrovias néo
teve o desenvolvimento esperado ao longo da hash¥esileira, quando comparado com o
modal rodoviario, em funcéo da auséncia de um debgémento econémico que justificasse
a melhoria e a expansao desses modais de transpontdraco mercado interno e uma
concentracdo de renda e de riqueza nacional, eaepas areas geograficas, transformaram o
transporte rodoviario no unico modal viavel parteriigar de forma eficiente essas areas

geograficas.

2.1.3 Uma nova perspectiva para o transporte nsilBra

Segundo Allama (2011, p. 5), a década de 1980 emms um grande
desenvolvimento do setor aquaviario, fruto de S§icativos investimentos efetuados no setor
em décadas anteriores. Esses investimentos levanaddistria naval brasileira ao patamar de
segunda colocada manking mundial, porém a crise fiscal e financeira quswsedeu abalou
0 pais e acarretou uma queda de investimentos aonssvsetores da infraestrutura e,

consequentemente, a perda de competitividade dazstiel naval brasileira no mercado
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internacional.

Na década de 1990, o setor aquaviario vivenciowerdadeiro “apagao hidro-
naval-portuario” criado pela desestatizacao ediiwacado no setor de transportes. Contrario a
essa crise do setor aquaviario, verificou-se ordedeimento agricola nas Regides Centro-
Oeste, Norte e Nordeste do pais, além do cresaim@atmineracdo. Em funcdo desse
desenvolvimento surgiu a necessidade de uma sotig;&ansporte eficiente e de baixo custo
capaz de escoar esses produtos para 0 mercadoredosexterno com pre¢cos competitivos.
Nesse contexto, verifica-se como solucédo o tramspdroviario (ALLAMA, 2011, p. 5).

A partir da Constituicdo Federal de 1988 e de umjurdo de leis que
reorganizaram diversos setores produtivos do pais,como: a Lei de Moderniza¢do dos
Portos de 1993, a Lei de Concessdes de 1995, dakehguas de 1997, a Lei do Petréleo de
1997 e as leis que criaram as Agéncias Reguladorasn verificadas notaveis mudancas na
infraestrutura do pais. O estabelecimento de mdexgas importantes, como os citados
anteriormente, juntamente com a gradativa trangigdom pensamento imediatista para uma
organizacao através de planos de médio e long® pdantre os quais destacam-se: o Plano
Nacional de Logistica de Transportes (PNLT) de 2@03Buas posteriores revisdes; 0s
Programas de Aceleracdo do Crescimento (PAC) Ide 12007 e 2010, respectivamente; o
Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria (PNIH) 2i&13; e o PHE, também de 2013,
demostram a preocupacdo do Governo Federal emtaries investimentos publicos e
privados para o0 alcance de metas de desenvolviméatsetor de infraestrutura de
transportes, além da reorganizacdo da matriz despoates e o emprego eficiente da
intermodalidade (ALLAMA, 2011, p. 6).

Em funcdo do contexto apresentado, é possivelicarijue a atuacdo das

Agéncias Reguladoras Federais e a criacdo de pieovesnamentais de médio e longo prazo
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para o desenvolvimento do setor de transportesadgasnao crescimento do agronegocio em
areas antes pouco aproveitadas do pais, irdo geoatunidades de desenvolvimento para o
transporte hidroviario no Brasil. O THI fortalecigelos investimentos da iniciativa publica e
privada, previstos nos projetos governamentaiscidmard como um catalizador do

desenvolvimento econdmico do pais, visto que atéreleima demanda da propria economia

de custos.

2.2 O transporte hidroviario

O transporte hidroviario € a modalidade de trarispauaviario em que a
navegacao é realizada em hidrovias. No Brasil,j@®Vias possuem grande importancia no
transporte de pessoas e cargas, principalmentegmi@rAmazonica, onde 0s rios sdo como
estradas, permitindo a integragao regional.

O transporte hidroviario possui muitas vantagensedatdo ao demais modais de

transporte, de forma que o MT vem estudando fodeggomover o seu desenvolvimento.

2.2.1 Conceito de hidrovia

Segundo Costa (2001, p. 17), hidrovia é o cursgudi&gue possui determinado
trecho navegavel. Cabe ressaltar que, de acordoodd, a terminologia hidrovia possui o
mesmo significado que aquavia, via navegavel, daoinaritimo ou caminho fluvial

De acordo com Allama (2011, p. 1) e Lino (20082%), o conceito de hidrovia é

muito mais amplo do que simplesmente um curso d@agpm trecho navegavel, sendo

2 Disponivel em: <http://www.transportes.gov.br/sparte-aquaviario/52-sistema-de-transportes/1486aits
-hidroviarios.html>. Acesso em: 08 abr. 2016.
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necessario, também, uma estrutura que permita tmadicdes de seguranca, tais como:
balizamentd, sinalizacdo nautiéa cartas nauticdsatualizadas e servico de dragafem
periddica. Analisando a hidrovia em seu aspectoecoia e logistico, identifica-se a
necessidade de infraestrutura portuaria e de estalg®transbordo de carga, pois o transporte
hidroviario € eminentemente intermodal.

A Diretoria de Hidrografia e Navegacdo (DHN), poeim das Normas da
Autoridade Maritima para Navegacao e Cartas N&aticAlORMAM 28/DHN, define via
navegavel como o “espaco fisico, natural ou nas.agaias dos oceanos, mares, rios, lagos e
lagoas utilizado para a navegacao” e, como viagéa interior, a via navegavel situada no
interior de um espaco terrestre definido, comoc@so de rios, canais e lagos. Dessa forma,
chega-se a definicdo de hidrovia como sendo uma ‘@ navegacdo interior com
caracteristicas padronizadas para determinados tipoembarcacdes, mediante obras de
engenharia e de regulacdo, dotada de sinalizagiuipamentos de auxilio a navegacao”.
Nessa definicdo, é possivel identificar a necedsidde infraestrutura eficiente para a

existéncia de uma hidrovia (BRASIL, 2011).

2.2.2 Caracteristicas do transporte hidroviarisiteao

De acordo com o PNLT, revisdo de 2011 (BRASIL, 30b2modal rodoviario é

® Balizamento é o conjunto de balizas, boias, baiawss, objetos naturais ou artificiais, padronasdu nio, e
de fardis e faroletes que concorrem para a gardatseguranca da navegacdo em uma regido ou afela pe
tamente definida (BRASIL, 2008).

* Sinalizagéo Nautica é o conjunto de sinais nautitasais, fixos ou flutuantes, externos & embaragspeci-
ficamente estabelecidos com o propdsito de garanta navegacdo segura e econdmica nas vias naiegave
(BRASIL, 2008).

® Cartas NAuticas s&o os documentos cartograficoseguitam de levantamentos de areas oceanicass,mare
baias, rios, canais, lagos, lagoas, ou qualquea oudssa d’agua navegavel e que se destinam adervase
a navegacao. Disponivel em: <https://www.mar.milfon/bhmn/download/cap2b.pdf>. Acesso em: 08 abr.
2016.

® Dragagem é ato de retirada de material do leitccdgsos d’agua, com finalidade especifica (BRASI)3).
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responsavel pela movimentacdo de 52% das cargBsasd, enquanto o modal ferroviério é
responséavel por 30%, o transporte hidroviario #ér & navegacao de cabotagem por 8% e o
modal dutoviério por 5% do total.

O Brasil possui uma rede de rios e lagos com urtensdo de aproximadamente
63.000 Km, dos quais 41.635 Km sdo navegaveis, eamenas 20.956 Km verifica-se a
navegacao comercial (CNT, 2013, p. 12). Em 2015ad®do com o Anuério Estatistico
Aquaviario — 2015 da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarids TAQ), o volume de
carga transportada na navegacao interior brasileirde 85,5 milhdes de toneladas. Cabe
destacar que, entre 2010 e 2015, o volume de tanmgsportada nas vias interiores aumentou
13,4%.

Segundo Lino (2008, p. 24-35), na Unido Europeiare paises de dimensdes
continentais como o Brasil, verifica-se 0 maioraapitamento do potencial hidroviario. Os
EUA possuem 47 mil Km de hidrovias e 250 eclijsasando essa estrutura para o
escoamento de seus produtos agricolas, tanto paexraado interno quanto para o externo,
auferindo grandes vantagens logisticas. A Chinaspa vez, possui 124 mil Km de hidrovias
e 900 eclusas, sendo a maior estrutura de viagae®is do mundo. A Unido Europeia possui
37 mil Km de hidrovias, das quais 40% sao candicais, e 700 eclusas, sendo uma das
redes hidroviarias mais modernas do mundo. Pandjtcitamos o exemplo da Russia que
mesmo com sua navegacdo intériampedida pelas baixas temperaturas, durante
aproximadamente 40% do ano, possui mais de 100Kmil de vias economicamente

navegaveis.

Disponivel em: < http://www.antaq.gov.br/Paie&dF/Anuarios/ApresentacacAnuario2015.pdf>. Acesso
08 abr. 2016.

Eclusa é a instalacdo que permite a embarcacaeverdesnivel de uma barragem no leito do curgud:a
Disponivel em: <https://www.mar.mil.br/cpaor/arqueNormasEclusas.pdf>. Acesso em: 08 abr. 2016.
Navegacéo interior € aquela realizada edmovias interiores, em percurso nacional oterimacional.
Disponivel em: <http://www.antaq.gov.br/Portal/Rem@sFrequentes.asp>. Acesso em: 10 abr. 2016.
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2.2.3 Vantagens econémicas do transporte hidraviari

Pompermayer (2014, p. 22) afirma que o THI se raosintajoso no escoamento
de grandes volumes de carga com baixo valor agnegésto que para esse tipo de carga o
custo do transporte representa uma porcentagerficatjna do valor final do produto. Além
disso, o THI aproveita a estrutura natural dos, mogue diminui 0s custos de implantacao,
que sao elevados em rodovias e ferrovias. O THEosutras grandes vantagens em
comparacao com os demais modais de transportep semiderado menos agressivo ao
meio ambiente, possuir grande eficiéncia energétittan de ser mais seguro e confiavel
(BRASIL, 2013).

Segundo a Confederacdo Nacional do Transporte - (29I3, p. 21), ao se
comparar a navegacgao interior com os modais fémove rodoviario, constata-se que para
transportar a carga referente a um comBoite 6.000 toneladas, composto por um
empurrador e quatro chatjsnecessita-se de 86 vagdes de trem, com capacitiad®
toneladas cada ou 172 carretas, com capacidadé den8ladas cada. Essa comparacao
demonstra a significativa economia de meios gepatia THI. A navegacéo interior ndo se
apresenta economicamente viavel para o transperpeguenas tonelagens, necessitando de
escala para que o custo total do transporte sejdidb pela grande capacidade de carga da
embarcacdo, diminuindo o custo da tonelada tratemeor Outra analise a se fazer na

navegacao interior € em relacdo a distancia quega cera transportada, pois o custo inicial

1% Comboio é um grupo de embarcacées que navegansiend® si, formando um sé conjunto. Disponivel em:
<https://www.mar.mil.br/cpaor/arquivos/NormasEckigaf>. Acesso em: 10 abr. 2016.

Chata € uma embarcacdo de estrutura resistentd fthrato e pequeno calado, em geral sem propulsédo
propria, para o transporte de carga pesada. Digploeim: <http://www.piccolosails.com.br/dicionario-
conversor-nautico.asp?mode=termos&trm=Chata&set%w®. Acesso em: 12 abr. 2016.

11
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do transporte na navegacado interior € maior do rmuemodal ferroviario e rodoviério,
tornando-se gradativamente mais vantajoso com oeitiamda distancia. Dessa forma,
verifica-se que o THI se mostra economicamenteayast no transporte de grandes cargas a
longas distancias.

Outro fator importante a ser analisado na comparagdtre os modais de
transporte € o consumo de combustivel. Para sgpwaiar uma tonelada de carga por 1.000
Km, na navegacao interior sdo necessarios 4,5 ldeodiesel, no transporte ferroviario esse
consumo aumenta para 5,7 litros de diesel e nepoate rodoviario alcanga 15,4 litros de
diesel. Dessa forma, levando em consideragéo asidade de escala, verifica-se a grande
economia de combustivel na navegacdao interior (QRTI3, p. 22).

De acordo com Lino (2008, p. 27), os custos envmudanfraestrutura e vida util
dos diferentes modais da nossa matriz de transpnebbém favorecem o emprego do

transporte hidroviario, conforme é possivel vesifina tabela abaixo.

TABELA 1

Custos de infraestrutura e vida util dos modaisatesportes

Modais Hidroviario Ferroviario Rodoviario
Custo médio de
construgéo da via 34.000 1.400.000 440.000
(US$ / Km)
Custo relativo de Baixo Alto Alto
manutencéo da via 1 41 13
Vida util relativa das Alta Alta Baixa
vias 1 0,6 0,2
Vida util dos
equipamentos e 50 30 10

veiculos (anos)

Fonte: ANTAQ, 2008
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O transporte hidroviario, por fazer uso de chatxhddas, possibilita que as
perdas no transporte de granéis sejam muito pegu@nao transporte rodoviario, em funcéo
das precérias condi¢bes das estradas brasilefragrdas podem chegar a 20%. Além disso,
as chatas fechadas protegem a carga de intemgEid®, 2008, p. 27-28). Dessa forma,

verificamos mais um fator de economia vinculadaraonsporte por hidrovias.

2.2.4 Vantagens ambientais e sociais do transpahteviario

O transporte hidroviario possui vantagens no aspseguranca, sendo o modal
mais seguro para o transporte de cargas com pateteiperigo ao meio ambiente. Essa
seguranca € proveniente do emprego de embarcagdessdo duplo, pois no caso de
rompimento do casco externo existe um segundo cgsusicionado internamente na
embarcacgao, que evita o vazamento da carga traadpdqt INO, 2008, p. 28).

O desenvolvimento da navegacao interior favoreaetisada de uma grande
guantidade de caminhdes das estradas, reduzindmera de acidentes envolvendo veiculos
de carga e, consequentemente, minimizando 0s pvsj@condmicos e sociais gerados por
esses acidentes (LINO, 2008, p. 25-28).

De acordo com a CNT (2013, p. 25-26), a navegag@oior também se mostra
vantajosa em questdes ambientais, emitindo até i®@¥os dioxido de carbono do que o
transporte rodoviario. Em 2009, por meio da Lel2°872 que instituiu a Politica Nacional
sobre Mudancas do Clima (PNMC), o Brasil assumaompromisso de diminuir a emissao
de Gases de Efeito Estufa (GEE), causadores dengaslalimaticas. Esse compromisso

estipula uma meta para reducdo de emissdo de GBE%Wea 39%, em relacdo as emissdes

12 Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/cciii3/_ato2007-2010/2009/lei/112187.htm>. Acesso em:
15abr. 2016.



33

previstas para 2020, porém o Plano Setorial despate e de Mobilidade Urbana para
Mitigacdo e Adaptacdo a Mudanca do Clima (PSTMnh&pam aumento da emissao de GEE
por parte do setor de transportes.

Os diferentes modais de transporte apresentam umasfo de aumento na
emissdo de dioxido de carbono (§Oprincipal gas de efeito estufa, na ordem de 44%,
levando em consideracdo o periodo de 2010 a 2020tréhsporte de carga, o modal
aquaviario é responsavel por 3% da emissdao dg €@uanto os modais ferroviario e
rodoviario sdo responsaveis por 5% e 92% da emidefise gas, respectivamente. Dessa
forma, verifica-se que a maior participacdo do rmatpaviario na matriz de transportes
brasileira ajudara no cumprimento da meta nacideaiminuicdo da emissdo de GEE (CNT,

2013, p. 26).

2.2.5 Perspectivas de desenvolvimento do transpafteviario no Brasil

Em paises com alto grau de desenvolvimento, comBUW:s e o Reino Unido,
verifica-se que 0s custos logisticos representanoxapadamente 10,5% do Produto Interno
Bruto (PIB), porém, no Brasil esse custo é praterate o dobro, cerca de 20%. Desse custo
logistico, aproximadamente 32% ¢é referente a ta@tsprepresentando uma porcentagem
superior ao de outros componentes desse custeptas: a administragdo, a armazenagem, o
estoque e os tramites legais. A apreciacéo desskss dleixa claro que a racionalizacao dos
gastos em transporte pode proporcionar uma din@pusignificativa dos custos logisticos.
Levando em consideracao que os fretes hidroviddos em média, 62% mais baratos que os
rodoviarios, pode-se avaliar a importancia do itirento no transporte hidroviario

(BRASIL, 2012).
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Outro aspecto a ser enfatizado é a importanciangweyo multiplo dos recursos
hidricos, conforme apresentado na Lei n® 9.433/F9@l¢ forma que o aproveitamento do
potencial hidrelétrico ndo prejudique as demaisés de utilizagdo das aguas. A filosofia do
uso multiplo das 4guas leva em conta outras apksagara os recursos hidricos, tais como: a
navegacao, o abastecimento e a irrigacdo. Poraucakis estudos de viabilidade para a
construcdo de hidrelétricas € importante que sejaatisados 0s efeitos que a obra ira causar
na navegacao, pois devido & construcéo de barrdgmssrios, faz-se necesséria a instalacdo
de eclusas para se transpor o0s desniveis caus@db® ressaltar que a construcédo
concomitante da eclusa e da barragem, em um endimesmto hidrelétrico, minimiza
significativamente os custos da eclusa, quando amdp ao valor necessario para se
construir essa mesma eclusa em uma barragem geeejdcontra em operacado. (ALLAMA,
2011, p. 7).

Segundo Lino (2008, p. 29, 42-43), as hidroviagrapdo de forma eficiente,
podem funcionar como vetores de desenvolvimentantegiacdo regional, atraindo e
viabilizando o aparecimento de industrias em seoreo. A expansdo de uma rede eficaz de
hidrovias, acompanhada por linhas de transmiss@melgia e redes de comunicagéo, dentre
outras infraestruturas, facilitam o aparecimentcedgreendimentos econdmicos, inclusive
industriais, criando “corredores de desenvolvime@im longo das hidrovias. Para o pleno
aproveitamento dessas hidrovias existe a necessittadma eficiente infraestrutura portuaria
e de transbordo, pois o transporte hidroviario ridéumentalmente intermodal, necessitando
interligagdo com rodovias e ferrovias.

As perspectivas de desenvolvimento do THI no Brs&d excelentes quando

13 Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/cciviiB/LEIS/L9433.htm>. Acesso em: 18 abr. 2016.

4 Barragem é uma barreira dotada de uma série mpartas ou outros mecanismos de controle, conatruid
transversalmente a um rio para controlar o niveladpias de montante, regular o escoamento ou dsuas
aguas para canais (CNT, 2013, p. 273).
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avaliamos o crescimento da producdo de commotitlesmaior relevancia para o pais, que
sdo, em grande parte, direcionadas para a exportdgdultima década, as exportacbes do
Brasil cresceram significativamente, sendo quefaote dessas exportacdes é feita por meio
de portos maritimos, chegando a paises do oesipeaue China (BRASIL, 2013).

De acordo com o Relatorio de Elaboracdo e Avaliad@idEstratégias do PHE
(BRASIL, 2013a), o alto custo do transporte doglptos agricolas, entre sua area de plantio
e 0s portos maritimos de exportacdo, constitui paxde significativa do custo final do
produto, diminuindo, dessa forma, a competitividadesses produtos no mercado
internacional. Nesse contexto, verifica-se que pliagéo do THI pode mitigar esse problema
de elevado custo do transporte, como € possivstatan no caso da soja produzida no estado
de Mato Grosso, que ao ser escoada pela “Saida&”Nogando hidrovias, tem seu frete
reduzido em comparagcdo a essa mesma carga escelda portos de Santos (SP) e
Paranaguad (PR), em fungdo da menor distancia atn mxportador, além da maior
proximidade ao destino da exportagéo, no caso,rapguos EUA e a China (por meio do
Canal do Panama).

O transporte hidroviario, conforme apresentadoramteente, possui vantagens
econbmicas, ambientais e sociais, quando compaaslonodais rodoviario e ferroviario. A
economia no frete, gerada pelo transporte de cgqrgakidrovias, permite que os produtos
brasileiros cheguem ao mercado externo com precais wompetitivos, gerando mais
exportacdes e, consequentemente, uma maior prodwj@éon de um aumento das
oportunidades de emprego.

A preocupacdo com 0 meio ambiente, muito relevards dias de hoje, é

* Commoditiessdo artigos de comércio, bens que n&o sofrem gsosale alteracdo, como frutas, legumes,
cereais e alguns metais. Como seguem um determipedi@io, o preco dasommoditiesé negociado na
Bolsa de Valores Internacional, e depende de alguineunstancias do mercado, como a oferta e deamand
Disponivel em: <http://www.significados.comdmmmodities. Acesso em: 07 abr. 2016.
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verificada no transporte hidroviario, pois essa atiddde de transporte emite uma quantidade
menor de GEE, tdo prejudiciais ao planeta. Cabéackss que o desenvolvimento da

navegacgédo interior favorece também a retirada deint®es das estradas, reduzindo o
namero de acidentes envolvendo veiculos de cargarsequentemente, minimizando 0s
prejuizos econdmicos e sociais gerados por essa€ncias.

2.3 O PHE como instrumento de desenvolvimento db TH

Analisando o PHE (BRASIL, 2013), verifica-se qué®, em 2013, apresentou
esse plano como uma forma de desenvolver o THIicdma®, dessa forma, ampliar a
participacdo desse modal na matriz de transportasilbira, que se apresenta
fundamentalmente rodoviéria. O PHE foi elaboradaldecomo base o PNLT, do préprio MT
e 0 PNIH, da ANTAQ. Cabe salientar que o desenmw@vito do THI também ird gerar
melhorias para o transporte de passageiros, painecgnte em regides como a Amazonia onde
as hidrovias séo vitais para o deslocamento dalpgfu

O THI, para alcangar um patamar de desenvolvimergocesso, devera atender
aos seguintes requisitos constantes do PHE: gepaxio por hidrovias bem mantidas;
possuir um volume de carga que possa ser trandpodm barcagas e que justifique o
emprego das hidrovias; ter o suporte do govermmssuir uma estrutura de transporte bem

equipada, segura e padronizada.

2.3.1 Principais fundamentos do PHE

O PHE esta baseado em quatro fundamentos princgmissentados a seguir:

— O THI como fator de desenvolvimento da ecola
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Em funcdo da falta de estrutura e de eficiénciaTHlh, muitas cargas que
poderiam ser transportadas por hidrovias, atuaknesiiio sendo transportadas por rodovias
ou ferrovias. A melhoria da estrutura das hidroviaasileiras ird alavancar o transporte
hidroviario, principalmente o de granéis, transpdos por longas distancias até os portos de
exportacdo. Cabe ressaltar que essa melhoriawgsirdas hidrovias acarretara o aumento do
namero de utilizadores, tanto no transporte deacapgno no transporte de passageiros.

— Desenvolvimento do THI a partir dos ususgtuais

O PHE utilizou como referéncia os atuais usuarios TdHI, pois o bom
funcionamento das hidrovias para essas empresasgstichular novos utilizadores e outros
fluxos de carga para a hidrovia.

— Priorizacao de hidrovias com maiores po&didades

As hidrovias interiores necessitam de agfes palaome de sua navegabilidade,

e para isso serdo priorizadas as hidrovias comregdemandas por transporte de carga. Para
a melhoria da navegabilidade deverdo ser realizabess de dragagem, derrocaméhi®
construcdo de eclusas, dentre outras obras impestaA ampliacdo da navegabilidade ir4
gerar uma maior confianca no THI, atraindo novagtiss.

— Esforgo conjunto dos atores envolvidos

Para que o PHE seja implantado com sucesso € agoass esforco conjunto de
todas as partes interessadas, e para isso, 0 aommepeo dos atores envolvidos nessa

modalidade de transporte é fundamental.

2.3.2 Elementos do THI analisados na elaboracdeHio

' Derrocamento é a técnica de engenharia utilizada pEmocdo de rochas do fundo de corpos de &gua.
Disponivel em: <http://portal2.tcu.gov.br/portadifplortal/docs/2309040.PDF>. Acesso em: 22 abr..2016
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Na elaboracdo do PHE foram analisados os segefeggentos componentes do
transporte hidroviario:

— Aspectos fisicos, ambientais e sociais

Nessa analise foram identificados os principaistémodos a navegacdo nas
hidrovias e 0s aspectos socioambientais em seunentpue podem afetar o processo de
licenciamento ambiental.

— Aspectos econdmicos

Nessa analise foram definidas as principais caocgas potencial para serem
transportadas em hidrovias e as oportunidadedaasporte de passageiros.

— Aspectos estruturais do THI

Nessa analise foram apontados alguns componenté&siale forma a avaliar
sua competitividade com os modais rodoviario eofedario.

— Aspectos legais e institucionais

Nessa andlise foi estudada a estrutura institukceoarcabouco legal relacionado
com a operacdo do THI, identificando pontos egjieds e gargalos.

Para a elaboracéo do PHE foi executado um estudeiehmark’, onde foram
analisados os modelos de THI utilizados nos EUA&® Europeia (UE). Cabe destacar que

0 estudo para elaboragéo do PHE tratou de projelgdesenvolvimento até 2031.

2.3.3 Viséo de futuro para o THI

De acordo com o PHE, a producédoadenmoditiescomo soja e milho, voltada

7 Benchmarké um processo de comparacéo de produtos, semipoiticas empresariais, e € um importante
instrumento de gestéo das empresas. O benchmesiiZzado por meio de pesquisas para comparar as a¢d
de cada empresa. Disponivel em: <http://www.sigadbs.com.br/lbenchmarking/>. Acesso em: 25 abr.
2016.
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em boa parte para a exportagcdo, encontra-se enms&@anecessitando cada vez mais de
transporte eficiente para o seu escoamento at®rbespmaritimos. O transporte de soja e
milho, por hidrovias, até os portos exportadoresaie do pais, mais proximos do mercado
consumidor internacional, proporciona uma diminoici®s fretes, tornando o preco dessas
commoditiesnais competitivo no mercado internacional. A intagiio decommoditiescomo
fertilizantes, bem como o transporte de produtdsipos, petréleo e carvao, por hidrovias,
também possuem uma perspectiva de aumento ao twmEroximos anos. Nesse cenario
verificamos grandes oportunidades de crescimentbHlpinclusive com o desenvolvimento
de setores relacionados a construgdo naval e eogés hidroviarios, proporcionando o
aumento da oferta de emprego.

O PHE tem como objetivo ampliar o THI, de formaansportar em 2031 cerca
de 120 milhdes de toneladas de carga em nossasviaslrinteriores. No transporte das
principaiscommoditiescomo soja, milho e fertilizantes, existe uma pectiva de aumento
da participacdo do THI, até 2031, de 9% para ceecd8,5%, em termos de toneladas por
quildmetro, o que significa um aumento de mais ul#rg vezes em relagdo a 2012, ano de
referéncia do estudo. O transporte de passagea®sidrovias interiores também apresenta
um cenario de crescimento, principalmente na Ref§jiiazdnica, devido aos investimentos
previstos no THI, além de outros fatores como samento demografico da regido e as
limitacdes do transporte rodoviario e ferroviaricegornam o transporte por hidrovias quase
absoluto na regido. De acordo com o PHE, existergppctiva de um aumento de 40% no
namero de passageiros transportados por hidrogi&egiao Amazonica, entre 2012 e 2031.

A organizacdo da gestdo hidroviaria, segundo o RElfs, se mostrado pouco
eficiente, tendo em vista sua subordinacdo ao Bmpanto Nacional de Infraestrutura de

Transportes (DNIT), que possui uma tendéncia hestdéde priorizacdo do transporte
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rodoviario. Outro problema que afeta diretamenti&sporte hidroviario no Brasil é o baixo
investimento que tem sido feito nessa modalidad&atesporte, em comparagdo ao modal

rodoviario.

2.3.4 Estratégia para o desenvolvimento do THI

O PHE contém a estratégia a ser adotada para ointezdo do THI. Essa
estratégia estd baseada em duas metas extremampaottantes para se atingir o objetivo de
desenvolvimento previsto. Essas metas sao:

— Rede hidroviaria ampliada e possuidoraidel nle servico adequado.

Para que isso ocorra devem ser efetuados investmaa infraestrutura dos rios
prioritarios para o transporte de carga, o que grmpnard beneficios também para o
transporte de passageiros. Essa priorizacdo teweo cimco a escolha das melhores
alternativas para o escoamento das principamsmoditiesNa selecao dos rios, considerou-
se, inicialmente, 0os que possuiam um volume deacawemsportada ou um potencial para
transporte de carga de no minimo 50.000 toneladasp. Com base nesse critério foram
selecionados os seguintes rios: Amazonas, SolinNiegro, Tapajos, Teles Pires, Madeira,
Tocantins, Araguaia, Parnaiba, S&o Francisco, Raragarana, Tieté, Triunfo e Jacui, além
da Lagoa dos Patos (Hidrovia do Sul), dos quamgocserdo apresentados em detalhes nesse
trabalho.

— Sistema de transporte desenvolvido e ceelfia

Para obter um transporte desenvolvido e confidveltad que se aplique um

modelo de cooperac¢do que venha prover a integext#® organizacdes publicas e privadas,
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envolvidas no THI, de forma a atingir um objetivmrum. Deve-se buscar também melhorias
de curto prazo, pois a medida que se consiga eemg@ncia das organizacdes envolvidas em
prol do desenvolvimento do THI, as melhorias dgtoprazo irdo ocorrer naturalmente.

De acordo com o PHE, para desenvolver o sistenti@dsporte hidroviario deve-

se investir nos seguintes aspectos estruturais:

a) Melhoria dos elementos que compdem a cadelangporte

Todo transporte de carga esta envolvido em umaiaoigistica que € afetada
pelos seus elementos componentes, dessa formdraastnutura envolvida no THI deve
proporcionar boas alternativas de conexao parasj@enpresas possam ser atendidas em suas
necessidades de transporte. Nesse contexto, aesd#i@ necessidade de aperfeicoamento na
conexdo entre as hidrovias e rodovias, principaleneantre as &areas de producdo de
commoditie® os terminais hidroviarios.

Para o desenvolvimento do THI é essencial queestgdoelecida uma cooperacao
entre o setor publico e o privado. Essa cooperde&e envolver um trabalho coordenado
entre as partes, de forma que os investimentosatiaonma da navegabilidade das hidrovias
interiores, efetuadas pelo setor publico, sejammaemhados pelos investimentos em
implantagdo de terminais hidroviarios e aumentdrota, pelo setor privado, a fim de evitar
desperdicio de recursos financeiros de ambas tssp@utra forma de desenvolver o THI é
por meio de concessdes, nas quais 0 governo transiea a iniciativa privada a tarefa de
projetar, construir e operar determinado ativordieaestrutura, oferecendo em troca o direito
de exploracdo segundo critérios preestabelecidos.

O PHE estima um investimento publico de cerca da RBilhdes para alcangar o

objetivo de transportar 120 milhdes de toneladasatga, por meio do THI, em 2031.
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Somado a esse investimento publico, sdo esperadestimentos da iniciativa privada em
terminais hidroviarios, na ordem de R$ 5 bilhdésmade outros R$ 5 bilhdes em terminais
maritimos e R$ 4 bilhdes no aumento da frota emagge.

b) Melhoria da estrutura instianal

Para a melhoria da estrutura institucional, o PHE@um modelo de cooperacao
em nivel nacional, baseado em uma Forca-Tarefagdesenvolvimento do THI, que criara
condi¢des para a implantacdo do PHE no pais; e odelm a nivel regional, baseado em
Grupos de Desenvolvimento Regional (GDR) que estaddtados para o desenvolvimento
do THI em cada hidrovia. O responséavel pela impteaggio de projetos especificos em cada
hidrovia sera a respectiva Administradora Hidragiague também dirigira o GDR. Cabe
salientar que o Ministério da Defesa (MD), repréaen pela MB, faz parte da Forga-Tarefa
para o desenvolvimento do THI, juntamente com cutapresentantes do setor publico e
privado.

Analisando o PHE, constata-se a intengdo governamele incentivar o
transporte hidroviario de forma a ampliar a pgutcéio desse modal na matriz de transportes
brasileira. O PHE apresenta uma estratégia voliada o alcance de um objetivo ousado, o
de estar transportando 120 milhdes de toneladaarda por meio do THI até 2031.

Segundo o PHE, para o desenvolvimento do THI s@&essarias hidrovias bem
mantidas, possuidoras de uma infraestrutura adeqwadcom um volume de carga
transportada que justifique sua utilizacdo. Um Hfitiente para as empresas que hoje
operam nas hidrovias servira de incentivo para sflusos de carga e novos utilizadores.

Um grande problema enfrentado pelo THI no Brasilo ébaixo nivel de
investimento nessa modalidade de transporte. Paiganesse problema, o PHE prevé uma

grande aplicacdo de recursos no transporte hidiowids proximos anos, porém, para se ter
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um THI de qualidade, é necessario que esses imgargtds previstos realmente se
concretizem.

O PHE representa um passo significativo para ondebamento do THI, na
medida em que estimula a maior utilizacdo desseordedransporte, possuidor de vantagens
significativas, como menores custos, grande segaranmenor impacto ambiental. Dessa
forma, fica evidenciada a importancia do THI narmade transporte brasileira, justificando
0s investimentos previstos pelo PHE no setor.

3 REGIAO HIDROGRAFICA AMAZONICA

Na Amazonia, 0s rios sdo as estradas por onde @adagdes se deslocam e as
cargas sao transportadas. Os rios amazonicos leidamas comunidades ribeirinhas e aos
pequenos municipios, pois a precariedade dos maoddyviario, ferroviario e aeroviario
tornam o transporte hidroviario absoluto na Redidwazonica. Dessa forma, este capitulo
sera dedicado a apresentacdo da Regido Hidrografiaeonica e sua area de influéncia,
além de suas importantes hidrovias, onde é trar@ruma grande quantidade de

mercadorias e passageiros.

3.1 Area de influéncia

A Regido Hidrografica Amazonica é uma das 12 regi@arograficas que
compde o Sistema Hidrografico Nacional. A ResolugaoConselho Nacional de Recursos
Hidricos (CNRH) n° 32, de 15 de outubro de 2003, define a Regido Hidfigr Amazoénica

como sendo formada pela bacia hidrografica do n@a2onas, situada em territorio nacional,

'8 Disponivel em: <http://www.lex.com.br/doc_325258ESOLUCAO_N_32_DE_15 DE_OUTUBRO_DE_
2003.aspx>. Acesso em: 04 mai. 2016.
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pelas bacias hidrograficas dos rios localizadosestado do Amapa, que desaguam no
Atlantico Norte e pelas bacias hidrogréaficas dos da Illha de Marajo.

De acordo com a CNT (2013, p. 50), a Regido Hidrige Amazbnica engloba
areas dos estados do Amazonas, Acre, RondoniajniRgr&ard, Amapa e Mato Grosso,
estendendo-se por 3,9 milhdes de Km?2 e ocupanda der 45% do territorio nacional. Essa
regido hidrografica possui 18.300 Km de vias navegae 724 Km de vias com potencial
para navegagao.

O censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Gafig e Estatistica (IBGE), em
2010°, apresenta a Regido Hidrografica Amazonica com pompulacdo de 9.694.728
habitantes, o que corresponde a aproximadamen¥ 8al populacdo brasileira, deixando
clara a pequena densidade demografica da regidoxia@damente 2,5 habitantes/Kmz.
Outro aspecto importante da Regido Hidrogréfica 2ni&ca é o fato de possuir a maior
vazdo médi®, aproximadamente 132.000 m3/s, e a maior dispatdde hidricd’, cerca de
74.000 m3/s, do pais. Cabe ressaltar que, dessa vagdia, menos de 0,1% ira compor a
vazao de retirad4 demonstrando a enorme disponibilidade hidriceediio (CNT, 2013, p.
50).

De acordo com a CNT (2013, p. 53), a Regido Hidricg Amazoénica é formada
por uma vasta malha de rios, responsaveis por cder@)% do transporte de carga em vias
hidroviarias interiores no Brasil. Para gerencsagrande regido hidrografica, foram criadas
duas administracdes: a Administracdo das Hidrogdgsmazonia Ocidental (AHIMOC) e a

Administracdo das Hidrovias da Amazénia OrientaH(MOR). A AHIMOC é responsavel

19
20

Disponivel em: <http://cens02010.ibge.gov.brédgihas/>. Acesso em: 05 mai. 2016.
Vazdo média é a quantidade de agua que passanm@ideterminada sec¢do de um rio ou canal, em um
determinado espaco de tempo. Ela é calculada cae ben informacbes de profundidade, largura e
velocidade do fluxo, sendo expressa em m3/s (CRI32p. 50).
Disponibilidade hidrica é a quantidade de aguaexnts em certo ponto de um curso d’agua, definipartr
das caracteristicas hidroldgicas e o volume admitadbacia correspondente (CNT, 2013, p. 50).

Vazéo de retirada é a quantidade de &gua reeoftéra atender aos diferentes empregos, tais eomo
demanda urbana, rural, industrial, dentre outr&T(Q013, p. 50).

21
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pela &rea geogréfica que abrange os estados dooAamzAcre, Rondbnia, Roraima e

noroeste do Mato Grosso, e a AHIMOR abrange oslestdo Para, Amapéa e norte do Mato
Grosso (FIG. 1). Essas Administracdes Hidroviar&#® responséveis pelos assuntos
referentes a estudos e servicos em vias navegateimres e portos fluviais, em suas areas

de responsabilidade.

LEGENDA
Administragbes Hidrovidrias i
Admiréstraia das Hidrevias da Amazdniz Ocidental

| Adminstragio das Hidrovias da Amezdinia Oriental

FIGURA 1 — Mapa das areas de atuacdo da AHIMOR &
Fonte: BRASIL, 2013b

3.2 Principais hidrovias

As principais hidrovias que compfdem a Regido Hidifigca Amazonica sao:
Hidrovia Solim6es-Amazonas, Hidrovia do Madeiraidrbivia Tapajés-Teles Pires. A seguir

serdo apresentados 0s aspectos principais de ceddalas.
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3.2.1 Hidrovia Amazonas-Solimodes

O rio Amazonas, formado pela confluéncia dosNegro e Solimdes, estende-se
por aproximadamente 1.500 Km, entre as proximida#e®anaus e a sua foz no Oceano
Atlantico, sendo plenamente navegavel durante tbdoo e possibilitando a navegacao de
longo curso, de cabotagem e interior. Durante égerde estiagem, permite a navegacao de
embarcacdes com calddale até 8 metros e, durante a cheia, esse caladmmaéobe para
11 metros (CNT, 2013, p. 53).

O rio Amazonas liga as cidades de Manaus (AM) eadadAP), passando pelos
Municipios de Itacoatiara (AM), Parintins (AM), @lois (PA), Santarém (PA) e Santana (AP).
Ao longo do rio verificamos a presenca de estrgtp@tuarias importantes, como os Portos
de Santana (AP) e de Santarém (PA), dos Termiraikadoatiara (AM), Parintins (AM),
Obidos (PA), Alenquer (PA) e Almirim (PA), além ddsrminais de Uso Privado (TUP) de
Chibatédo e J. F. Oliveira, em Manaus, Hermasa,taooatiara (AM), Omnia Minérios, em
Juriti (PA), e Bertolini Santana e Terminal de Miné e Metalicos, em Santana (AP). O porto
de Manaus, de grande importancia para a regida,ldicalizado no rio Negro, proximo a
confluéncia com o rio Solimbes, onde é formadomAmazonas. Na cidade de Manaus
existem também vérios TUP, como Chibatdo 2, Cimérdgncemos, lbemar Manaus e
Superterminais. Essa ampla estrutura de portasngni@s permite que no Rio Amazonas seja
transportada uma grande diversidade de cargagjudas destacam-se: cargas gerais, graos,
minérios, derivados de petréleo, passageiros, deematéria-prima utilizada na Zona Franca
de Manaus (CNT, 2013, p. 54).

A cidade de Manaus possui ligagdo com duas grandesias federais, a BR-319

%3 Calado é a distancia vertical entre a linha daaé&g a parte mais baixa da embarcacgéo. Disporegvel
<http://www.piccolosails.com.br/dicionario-convergwutico.asp?mode=termos&trm=Calado&selecao=122
>. Acesso em: 09 mai. 2016.
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(Manaus-Porto Velho) e a BR-174 (Manaus-Boa Viss#¢m do acesso a duas rodovias
estaduais, a AM-010 e a AM-070. No municipio det&aam (AP) também se identifica a
integracéo com as rodovias BR-210 e BR-156 (BRA3U1L3b).

O outro trecho da hidrovia é representado peldSotmdes que se estende ao
longo de aproximadamente 1.600 Km do municipioatsiinga (AM), na divisa com o Peru,
até as proximidades de Manaus (AM), na confluéeoim o rio Negro, passando pelos
municipios de Benjamim Constant, Jutai, Tefé, Cddainacapuru e Manaus, todos no estado
do Amazonas. Durante o periodo de cheia, o ricsepta profundidades que variam de 20 a 8
metros e durante a estiagem, essas profundidades gariando entre 10 e 3 metros. Outro
aspecto importante do rio Solimfes € a sua impoeara integracdo do Brasil com o Peru e
a Colombia (CNT, 2013, p. 54).

O rio Solimdes possui grande importancia no trariepde petréleo e de seus
derivados entre o municipio de Coari (AM) e a calatt Manaus (AM). Esse petréleo
transportado pelo rio Solimdes é oriundo da red&rucu (AM) e chega até Coari por meio
de 281 Km de poliduto. O Terminal de Coari, opergada subsidiaria PETROBRAS
Transportes S/A (TRANSPETRO), é responsavel poaaemar e escoar esse petroleo, por
meio de navios petroleiros, até a Refinaria de Mandistante cerca de 480 Km de CHari

Um importante aspecto a ser explorado na hidroweZonas-Solimdes € a sua
localizacdo geografica, pois a foz do rio Amazotesalizada no hemisfério norte, permite
qgue os produtos, principalmente das Regibes Nor@emro-Oeste do pais, cheguem ao
mercado internacional com precos mais competitiers, fungcdo da reducédo dos fretes,
devido a uma maior proximidade do mercado consuniidernacional (BRASIL, 2005).

Com a finalidade de melhorar a navegabilidade deotiia Amazonas-Solimdes,

% Disponivel em: < http://www.petrobras.com.br/pdsas-atividades/principais-operacoes/terminaise-ol
dutos/terminal-coari.htm >. Acesso em: 10 mai. 2016
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o PHE (BRASIL, 2013), apresenta a necessidade riilm@amento da sinalizacdo nautica no
trecho entre o municipio de Coari (AM) e a cidadeMbnaus (AM), além da realizacéo de
servicos de dragagem e alargamento da calha dagidpngo de alguns trechos entre o
municipio de Almeirim (PA) e a foz do rio Tocantin® PHE também identificou a
necessidade de melhorias no transporte de passagespectos que serdo tratados no subitem
3.3.

3.2.2 Hidrovia do Madeira

O rio Madeira, que é formado pela confluéncia dos Beni e Mamoré, possui
aproximadamente 1.425 Km de extensdo em territirésileiro, sendo navegavel entre a
cidade de Porto Velho (RO) e a sua foz no rio AmasqAM), num total de 1.071 Km. Entre
a foz do rio Beni e a cidade de Porto Velho, oMiadeira n&o possui condi¢des naturais de
navegacao, em funcdo do acentuado desnivel qu® @presenta, sendo necesséaria a
construcdo de eclusas nas hidrelétricas de Saritmiéne Jirau para viabilizar a navegacao
nesse trecho do rio. E importante ressaltar quasesslusas foram retiradas do projeto das
referidas hidrelétricas (CNT, 2013, p. 54-55).

Durante o periodo de cheia, a profundidade do ramléita pode chegar a 30
metros e durante a estiagem, essa profundidadegaddpara 2 metros entre 0s municipios
de Porto Velho (RO) e Humaitd (AM). Cabe destaass g construcdo da Hidrelétrica de
Santo Antbnio ocasionou 0 aumento na erosdo, nre#saento e no desmatamento das
margens do rio Madeira. Esse desmatamento tem gadem aumento do nimero de troncos
flutuando no referido rio, ocasionando um sérioaia navegacao (CNT, 2013, p. 55).

De acordo com o PHE (BRASIL, 2013), para que darleira seja plenamente

navegavel durante todo o ano deverdo ser realizalol@s de dragagem, derrocamento de
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pedrais e regularizacdo do rio, além de investiogertn sinalizacdo nautica para garantir a
seguranca da navegacédo. Ao longo do rio verificamnesprego de comboios compostos por
um empurrador e um conjunto de 12 a 16 chatasydalde 1,8 a 3 metros e transportando de
18 a 23 mil toneladas de carga. Esses comboiosmpepartir da cidade de Porto Velho, por
meio de seu porto organizado e de seis TUP (BRAZIL3D).

A hidrovia do Madeira, que tem sua foz no rio Ama) possui uma grande
importancia no escoamento da producao de graosipeimente da soja produzida no norte
do estado de Mato Grosso. Por meio dos rios Madeh@azonas esses graos chegam ao seu
destino no mercado internacional com precos maispettivos, devido a diminuicdo do
custo de frete, em comparacao com essa mesmasegrga exportada pelos portos de Santos
(SP) e Paranagua (PR). De acordo com a CNT (2015%)p além da soja, outros produtos
relevantes sdo transportados pelo rio Madeira,c@iso: fertilizantes, milho, combustiveis,

contéineres, automoveis, cimento e cargas gerais.

3.2.3 Hidrovia Tapajés-Teles Pires

A hidrovia estende-se por aproximadamente 1.600 é¢ftre as cidades de Sinop
(MT) e Santarém (PA), porém ela ndo é navegavetagla a sua extensdo. O rio Tapajos,
formado pela confluéncia dos rios Juruena e Teiess,Ppossui dois grandes obstaculos a
navegacao, que sdo: as corredeiras em Sao Luimpdgos (PA) e as cachoeiras do Chacoréo,
em Jacareacanga (PA) (BRASIL, 2013b). Esses obstaaunavegacgédo fazem com que o rio
Tapajos seja navegavel basicamente em uma extdes@ioroximadamente 290 Km, entre o
municipio de Itaituba (PA) e sua foz, nas proxirdede Santarém (PA). Esse trecho do rio

permite a navegacdo de embarcacdes com calad@ debSammetros, durante o periodo da
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cheia, e de até 3 metros, durante a estiagem (2003, p. 55-56). Ao longo desse trecho

navegavel do rio Tapajos, verifica-se 0 empregoameboios compostos por um empurrador e
um conjunto de seis chatas, calando 2,5 metranegortando 5.400 toneladas de carga total
(BRASIL, 2013b).

Para que seja possivel a navegacéo ao longo davisiddevem ser construidos
dispositivos de transposicdo que permitam a na@egaq areas encachoeiradas, além de
obras de dragagem e derrocamento de pedrais. iAagid das obras estruturais necessarias
para a navegacdo em todo o rio Tapajos propor@domanterligacdo da navegacao dos rios
Tapajés e Teles Pires, surgindo uma excelentedetscoamento de graos das regides norte e
nordeste do estado de Mato Grosso e centro-sulstim@ do Para, proporcionando o
desenvolvimento regional e facilitando o coméraitegor (CNT, 2013, p. 55-56).

De acordo com a CNT (2015, p. 27), o custo do pare de graos varia muito em
funcdo do modal utilizado no referido transporta. figura abaixo, € possivel verificar que o
escoamento de soja e milho do municipio de LucaRidoVerde (MT) para o porto de
Santos, por via exclusivamente rodoviaria, tem umta aproximado de R$258,00 por
tonelada transportada, enquanto que a mesma gadatie graos transportada pela hidrovia
Tapajés-Teles Pires, a partir de Nova Canad dceNBAR), com destino a Santarém (PA) teria
um custo aproximado de R$133,00 por tonelada toatesfa. Essa diferenca de custo do

transporte chegaria a quase 50%, justificandoastimentos para viabilizar a hidrovia.
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FIGURA 2 —Comparacao de custos de transy
Fonte: CNT, 2015, p. 27
Segundo a revista Portos e Navion-lin€”®>, a construcdo de estacdes

transbordo em Miritituba, no municipio de Itaituf), proporciono o surgimento de uma
nova opgdo para o escoamento de grac estado deMato Grosso. Os graos que er
escoados para o porto de Sant: (PA), unicamente por meio rodoviario, atraves d«163,
agora podem seguir para Miritituba (PA), por mesalaviario (BR-163), e entdo serem
escoados pelo rio Tapajos até Santarém (PA), nedoizén aproximadamente 300 k a
distancia rodoviaria a ser percorridae acordo com a revista EXAME -line®®, outra
estrutura de grande importancia para o escoameatg@rédos € o omplexo portuéario
Miritituba-Barcarena, um investimento da emprenorteamericana de agronegocio
alimentos Bunge, por ondeo escoados soja e milho, por mdums rios Tapajos e Amazon:i

até o Terminal Portuario Fronteira Norte (Terfram),porto de 'ila do Conde, em Barcare

% Disponivel em: < https://www.portosenavios.com.btitias/porto-edogistica/3372-nova-rota-diminui-
custo-de-transporte-da-sqp@eduzidi-em-mt>. Acesso em: 10 mai. 2016.

%6 Disponivel em: <http://exame.abril.com.br/negoaiaticias/bunge-ganha-nesée-feira-nova-rota-de-expor
tacao2>. Acesso em: 10 mai. 20
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(PA). Para efetuar esse transporte, a empresa Buadjgeou uma parceria com o grupo
Maggi, criando uma empresa de navegacao para rasae trecho. Essa rota de exportacao
apresenta-se bastante promissora, pois a proximidadmunicipio de Barcarena (PA) ao
mercado internacional europeu e ao Canal do Paneam&omparacdo com os portos de
Santos e Paranagua, ira reduzir significativamermtesto do frete.

A viabilidade da hidrovia Tapajos-Teles Pires @btdtamente relacionada com o
aproveitamento hidrelétrico do rio Tapajés, pois canstrucdo de hidrelétricas nas
proximidades de Sao Luis do Tapajés, Jatoba e @macoom suas respectivas eclusas,
permitirdo a navegacdo em todo o rio Tapajos, atinéuéncia com o rio Teles-Pires (CNT,
2013, p. 56). Cabe ressaltar que a construcaosibaialétricas tem enfrentado dificuldades,
em funcdo de problemas com o licenciamento ambjeptés nas areas que rodeiam a
hidrovia sdo encontradas reservas ambientais geindé que serdo afetadas pelas obras

(LINO, 2008, p. 100-101).

3.3 Transporte fluvial de passageiros e cargasmrebaacdes mistas

O transporte de passageiros por meio das hidrovéassleiras possui um aspecto
basicamente regional, sendo usado normalmente gqulaggdes que habitam em cidades
préximas aos rios e que fazem uso desse tranggardesencer pequenas distancias. A Regido
Amazobnica, local do Brasil onde mais se utilizarans$porte hidroviario de passageiros,
possui caracteristicas distintas do restante ds, g@iis nessa regido o transporte de
passageiros pelos rios é feito em longas distafBRASIL, 2013).

A ANTAQ, em 2013, divulgou um estudo realizado eflP e 2012, sobre o
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transporte fluvial de passageiros e cargas em eafes mistd$ na Regido Amazénica.
Esse estudo analisou as linhas intermunicipaisrastaduais e de travessia, com foco nos
estados do Para, Amapa, Rondbnia e Amazonas, andeerffica um maior fluxo de
embarcacdes. Os estados analisados possuem umdéot@d2 embarcacdes, fazendo o
transporte de 8.894.208 passageiros/ano, em 3hbaslinle transporte regular (FIG. 3).
Cumpre salientar que esses dados nao incluem aseneex) embarcagbes usadas pelos
ribeirinhos para sua locomogcao e para o transpdetepequenas cargas. Dessa forma,
contabilizando os valores apresentados, é possidficar a elevada importancia e a

significativa dimenséo do transporte hidroviaricAmaazonia (BRASIL, 2013c).

Venezuela

Colémbia

FIGURA 3 — Linhas regulares de navegacao na Régidarzonica e suas areas de influéncia
Fonte: BRASIL, 2013c

2 Embarcacéo mista é aquela que transporta corauibente passageiros e cargas (BRASIL, 2013c).
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O estudo em questdo apresenta informacdes impestaobre o transporte de
carga em embarcagfes mistas, nas quais foram oréadgs, no periodo avaliado, 4.575.023
toneladas de carga em linhas regulares de traesflaktial, ndo sendo contabilizado o
transporte de cargas em linhas informais e eventuaiestudo elaborado pela ANTAQ
apresenta projecdes para 2022, nas quais estimarseaumento de 12% no transporte de
passageiros e 13% no transporte de carga, efetwsmdshas regulares, por embarcagdes
mistas. As citadas projec¢des tiveram como refeeéo@no de 2012. Por oportuno, relembro
gue o PHE registra a perspectiva de um aumento08¢ Ao numero de passageiros
transportados por hidrovias na Regido Amazonic2@34.

Segundo a ANTAQ, o transporte de passageiros nadmmea apresenta-se pouco
estruturado, na medida em que algumas linhas né&upm regularidade, pois o armador sé
realiza a viagem se houver uma quantidade de cargar transportada que justifiqgue
economicamente a realizacdo dessa viagem. Outsztasimportante a ser analisado sao as
embarcacdes utilizadas, pois possuem baixa tedactoiglade avancada, além de problemas
de conforto, higiene e seguranca. Mesmo com odegmats apresentados, o transporte fluvial
por meio de embarcagfes mistas se mostra uma forpoatante de escoamento de pessoas e
cargas pelos rios da Regido Amazonica, pois apiedanxo custo, possuindo, dessa forma,
um importante papel social para inumeras comungletdeirinhas (BRASIL, 2013c).

Analisando o que foi apresentado nesse capitukificaese a importancia dos
rios para o desenvolvimento economico e social dgid® Amazodnica. Atualmente, sao
transportados inUmeros passageiros e uma granddidade de carga nas hidrovias da
regido, sendo que, nos proximos anos, esse flueontbarcacdes tende a aumentar em funcéo
do desenvolvimento previsto para a regidao. Um dasdgs indutores desse desenvolvimento

€ a exportacdo dmmmodities
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A grande quantidade de embarcacdes navegando biles/ias da Regido
Amazobnica, a idade avancada de algumas dessas cagfes, além de problemas
relacionados com a navegabilidade das hidrovias & tona sérios problemas para a
seguranca da navegacdo. Dessa forma, cabe a MBaemssforcos para mitigar esses

problemas, buscando aperfeicoar sua atuacao réoregi

4 A SEGURANCA DO TRAFEGO AQUAVIARIO

A MB possui uma grande responsabilidade na Segardac¢lrafego Aquaviério
(STA), desta forma, sera apresentado, inicialmeasse capitulo, a legislacao que atribui essa
responsabilidade a MB e orienta suas a¢des no caameguranca da navegacdo. Em um
segundo momento, sera apresentada a estruturaaiddade Maritima e do SSTA, definindo
as atribuicbes dos diversos atores envolvidos.URiono, serdo apresentadas as OM da MB
responsaveis pela execucdo das tarefas afetas urasg®y da navegacdo na Regido

Amazonica.

4.1 Legislacdo pertinente
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A Lei Complementar n° 97 de 9 de julho de 1999, alterada pela Lei
Complementar n° 117, de 2 de setembro de 2004, em seu art. 16, apaesemo atribuicdo
subsidiaria geral das For¢cas Armadas, cooperar calsenvolvimento nacional, e em seu

art. 17, define as atribui¢cdes subsidiarias pdeies da MB.

Art. 17. Cabe a Marinha, como atribuicdes subsakgparticulares:

| — orientar e controlar a Marinha Mercante e saigdades correlatas, no que
interessa a defesa nacional;

Il — prover a seguranca da navegacao aquaviaria;

Il — contribuir para a formulacdo e conducdo déitipas nacionais que digam
respeito ao mar;

IV — implementar e fiscalizar o cumprimento de leisegulamentos, no mar e nas
aguas interiores, em coordenacao com outros éd@&oder Executivo, federal ou
estadual, quando se fizer necesséria, em razénugeténcias especificas.

V — cooperar com os orgaos federais, quando se ffizgeessario, na repressao de
delitos de repercussdo nacional ou internacionagni@ ao uso do mar, aguas
interiores e de areas portuarias, na forma de alpgistico, de inteligéncia, de
comunicacéo e de instrucdo (BRASIL, 1999).

O art. 17 define também, em seu Paragrafo Unicoesponsabilidade do
Comandante da Marinha (CM) no trato dos assunteserdges as atribuicbes subsidiarias
particulares da MB, designando-o, para tal, comtwwdade Maritima (AM).

A Lei n° 9.537° de 11 de dezembro de 1997, conhecida como L8ederanca
do Trafego Aquaviario (LESTA), regulamentada peleci2to n® 2.598, de 18 de maio de
1998, rege a seguranca da navegacao nas aguasisdigdio nacional, conforme apresentado
em seu art. 1°. A implementacdo e execucao dessaotdorme descrito no art. 3°, sado de
responsabilidade da AM, que atuara de forma a asmeg salvaguarda da vida humana e a
seguranca da navegacdo, no mar e em aguas interadéan da prevencdo da poluicdo
ambiental por parte de navios, plataformas ou mséslacdes de apoio.

De acordo com a LESTA, a AM possui varias atribeg;dentre elas destacam-

%8 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivii3/Leis/LCP/Lcp97.htm>. Acesso em: 15 mai. 2016.
29 Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/cciiB/Leis/LCP/Lcp117.htm>. Acesso em: 15 mai. 2016.
%0 Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/cciiiB/LEIS/L9537.HTM>. Acesso em: 18 mai. 2016.

%1 Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivili3/decreto/D2596.htm>. Acesso em: 19 mai. 2016.
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se: a elaboracdo de normas para diversos assefeosntes a STA, descritos no inciso | do
art. 4° da LESTA,; a regulamentacéo do servico dégagem; a determinacao da tripulacdo
de seguranca das embarcacdes; o estabelecimerdotatzio minima de equipamentos e
acessorios de seguranca para embarcacgfes e pretaf@ a realizacdo de inspecdes navais e
vistorias.

Em relacdo a salvaguarda da vida humana no mar égess interiores, um
importante dispositivo é a Lei n° 7.273/1884que define os procedimentos e
responsabilidades na busca e salvamento de vidarfauem perigo no mar, nos portos ou em
vias interiores. Cabe destacar que, de acordo carh 2° da referida lei, a MB é responsavel
por prover esse servigco de busca e salvamentaldeéhumana, conforme apresentado na lei.

Na prevencédo da poluicdo ambiental, destaca-se acoargco legal a Lei n°
9.966/2006°, conhecida como Lei do Oleo, que “dispde sobreememcido, o controle e a
fiscalizacdo da poluicdo causada por lancamentOlel® e outras substancias nocivas ou
perigosas em aguas sob jurisdicdo nacional”. Esisatiibui @ AM a responsabilidade de
fiscalizar e apurar a responsabilidade por dandseartais provocados por embarcagdes, por
plataformas e suas instalacdes de apoio, e poas@erigosas embarcadas. Cabe também a
AM o encaminhamento de informacdes e resultadogpigacdo de responsabilidade aos
orgdos competentes de meio ambiente, para que ¢ejaadas as medidas cabiveis. As
sancOes aplicaveis as infragdes cometidas pelaagsinento do disposto na Lei do Oleo
estdo discriminadas no Decreto n° 4.136/2H02

A Politica Maritima Nacional (PMN), aprovada peledbeto n° 1.265/199% tem

%2 Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivii3/leis/1980-1988/17273.htm>. Acesso em: 21 nl&2

% Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/cciviB/Leis/L9966.htm>. Acesso em: 23 mai. 2016.

“ Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/dti®3/decreto/2002/D4136.htm>. Acesso em: 23 nzl6&2

% Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivl3/decreto/1990-1994/D1265.htm>. Acesso em: 26 mai
2016.
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como finalidade “orientar o desenvolvimento dasidéides maritim&s do pafs, de forma
integrada e harmonica, visando a utilizacdo efetimaional e plena do mar e de nossas
hidrovias interiores, de acordo com os interessesonais”. A PMN apresenta objetivos a
serem alcancados e estabelece que todos os Omgd@wi$, dentro de suas atribuicdes,
deverdo contribuir para que esses objetivos sejargidos. Para alcancar esses objetivos
foram definidas a¢fes a realizar, cabendo & MBoademacdo do planejamento, execucao e
controle de uma série dessas acoes, identificamtae encargos especificos, dentre as quais
se destacam as acdes relacionadas com a promogéagutanca da navegagao.

A Doutrina Basica da Marinha — DBM (BRASIL, 2014dgntro do conceito de
Poder Naval atuando nas atividades benignas, pr@véarticipagdo da MB no
desenvolvimento nacional, por meio de acles reladias & DHN, especialmente aquelas
afetas & seguranca da navegacdo, tais como: dza@dm nautica, a cartografia e a
meteorologia. A DBM também prevé a participacdoMB em projetos relacionados a
melhoria da infraestrutura portuéria e a gestdealestrucdo de portos, em apoio a outros
orgaos publicos. Nesses projetos estao incluicisadizacdo nautica e a batimetria de portos

e hidrovias.

4.2 A estrutura da Autoridade Maritima Brasileira

A AM, conforme visto anteriormente, tem a respoiigiale de implementar e
executar as acdes constantes da LESTA, para@\¥|,gor meio da Portaria n° 156/NMBde
3 de julho de 2004, delegou competéncia ao ChefeEstado-Maior da Armada, ao

Comandante de OperagOes Navais, ao Diretor-Gerdlagdegacao, ao Diretor de Portos e

% Atividades maritimas s&o todas aquelas reladamao mar e aos rios, lagoas e lagos navegaveRisSR,
1994).
3" Disponivel em: <https://www.dpc.mar.mil.br/sigesfault/files/portarial 5604.pdf>. Acesso em: 28.r2ail6.
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Costas, ao Diretor de Hidrografia e Navegacao eCaosandantes dos Distritos Navais, de
forma a redistribuir, pelas OM que compdem a sueutesa, a tarefa de execucao das
atividades afetas a AM.

De acordo com o Anexo B da Portaria n® 156/MB, dde3ulho de 2004, séao
representantes da AM para 0s assuntos relaciomdanso:

a) Seguranca da navegacdo e o Meio Ambiente — Redpel pelos assuntos
referentes a Seguranca da Navegacdo, a Salvagdargdala humana no mar e em vias
interiores e a prevencao da poluicdo por partentleaecacoes, plataformas e suas estruturas
de apoio — Comandante de Operacdes Navais e @BD@etral de Navegacao;

b) Marinha Mercante — Responsavel pelos assunteyendes a Marinha
Mercante, ao Ensino Profissional Maritimo e aosa\irios — Diretor de Portos e Costas;

c) Seguranca do Trafego Aquaviario — Responsavek pessuntos referentes a
seguranca do trdfego aquaviario, a inspecdo navakeguranca das embarcacbes, a
praticagem, a sinalizacdo nautica, a cartografisicgie a meteorologia — Diretor de Portos e
Costas, Diretor de Hidrografia e Navegacéo e osaaliantes dos Distritos Navais;

d) Socorro e Salvamento — Responsavel pelos assueferentes a busca e
salvamento de vidas humanas e assisténcia e sali@mde embarcacbes em perigo —
Comandantes dos Distritos Navais; e

e) Meio Ambiente — Responsavel pelos assuntos raéigea procedimentos
prejudiciais ao meio ambiente, a prevencao de g@dupor embarcacdes, plataformas ou suas
estruturas de apoio, e a poluicdo causada porrtarga de 6leo ou outra substancia poluente
em aguas nacionais — Diretor de Portos e CostasGemandantes dos Distritos Navais.

Cabe salientar que o art. 10 da Portaria em queidigna como Agentes da

Autoridade Maritima os Titulares de OM com atrilfigis normatizadas dentro da estrutura da
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AM.

4.3 O Sistema de Seguranca do Trafego Aquaviario

Dentro da estrutura do SSTA destacam-se, comoijpaiscagentes executores, as
Capitanias (CP), Delegacias (DL) e Agéncias (A@naminados Agentes da Autoridade
Maritima. As CP, DL e AG operam subordinadas aostriids Navais (DN), possuindo
importantes tarefas, tais como: cumprir e fazerpnima legislacado que regula o trafego nas
adguas sob jurisdicdo nacional, fiscalizar os sesvide praticagem, conduzir Inquéritos
Administrativos afetos a navegacgdo, auxiliar na utemgdo da sinalizagdo nautica e no
servico de salvamento maritimo, ministrar curso€dsino Profissional Maritimo (EPM), e
realizar Inspecdes Navais e Vistorfas

Dentre as inUmeras tarefas que competem as CP, BG,edestacam-se as
relacionadas com Inspecdo Naval e Vistoria, poimatelam uma grande mobilizacdo de
profissionais e meios, por parte desses AgentésMigpara a sua execucdo. Dessa forma é
importante conceituar esses dois importantes dispzsde fiscalizacéo.

De acordo com o art. 2° da LESTA, define-se Inspelval como um
procedimento administrativo, no qual se realizs@afizacdo do cumprimento da LESTA e de
seus regulamentos decorrentes, além de normasdoienais ratificadas pelo Brasil, no que
tange a seguranca da navegacdao, a salvaguarddadawwvnana no mar e em aguas interiores,
e a prevencao da poluicdo hidrica, por embarcapissformas e suas instalacdes de apoio.
Nesse mesmo artigo é apresentado o conceito deriistomo sendo uma acédo técnico-

administrativa na qual se verifica o cumpriment® dequisitos referentes a prevencdo da

% Disponivel em: <https://www.mar.mil.br/cpsp/>.ess0 em: 02 jun. 2016.



61

poluicdo ambiental, além das condicbes de seguranigabitabilidade de embarcacdes e
plataformas.

No contexto ora apresentado, é importante dest@sabém o conceito de
Patrulha Naval (PATNAV), em funcdo de sua aplicgdbde nas acdes de Inspecédo Naval. O
Paragrafo Unico do art. 1° do Decreto n® 5.129/%)0descreve PATNAV como uma
responsabilidade da MB, voltada a implementacadigcalizacdo do cumprimento de leis e
regulamentos nas Aguas Jurisdicionais BrasileifalB), na Plataforma Continental e no
Alto-mar, respeitando as normas internacionaidicatias pelo Brasil. Cabe ressaltar que a
PATNAV é realizada por meios navéisDe acordo com o Plano Estratégico da Marinha —
PEM (BRASIL, 2008a), um meio naval atuando em PAVNade realizar agOes de Inspecao
Naval, com o objetivo de fiscalizar o cumprimentodisposto na LESTA. Para realizagao da
PATNAV sao usados o0s navios subordinados aos riaape®N e 0s pertencentes a Esquadra
Brasileira.

A MB é responsavel pelo Ensino Profissional Mariti(EPM), sendo a DPC o
orgao central desse sistema de ensino. Nessauestdd ensino, as CP, DL e AG cumprem
um papel importante, pois ministram os cursos dM EPn diversos pontos do territério
nacional, proporcionando capilaridade a essa es#rde ensino. Dessa forma, verifica-se que

esses Agentes da AM possuem mais essa importaibiggito na seguranca da navegagao.

4.3.1 O SSTA na Regido Amazobnica

Na Regido Amazolnica estdo localizadas algumas dexigais hidrovias

%9 Disponivel em: <http://presrepublica.jusbrasitcbr/legislacao/97611/decreto-5129-04>. Acessoldjun.
2016.

40" Meio naval é definido como aquele que possui Guaate legalmente nomeado e tripulacdo submetida a
disciplina militar; dispbe de armamento fixo emseanveses; e apresentam os sinais caracteridgcoms
meio da Marinha do Brasil (BRASIL, 2004).
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brasileiras, pelas quais sao transportadas grajubesidades de passageiros e cargas. Para
prover a seguranca da navegacéo nas hidrovias amazba MB possui uma estrutura do
SSTA disposta nas areas de atuacdo do Comando Bistfito Naval (Com4°DN) e do
Comando do 9° Distrito Naval (Com9°DN).

O Com4°DN, localizado na cidade de Belém (PA), tem comobaigéo o
cumprimento das tarefas de responsabilidade da &Ba de sua area de jurisdicédo, ou seja,
nos estados do Amapa, Para, Piaui e Maranhdo. @stésy da AMsubordinados ao
Com4°DN, apresentados no mapa do Anexo A, est@miaagos da seguinte forma:

a) Capitania dos Portos da Ama®riental’ (CPAOR) — Localizada na cidade
de Belém (PA);

b) Capitania Fluvial de Santal&(@FS) — Localizada no municipio de Santarém
(PA), na foz do Rio Tapajos;

c) Capitania dos Portos do Amiag&PAP) — Localizada no municipio de
Santana (AP), as margens do Rio Amazonas; e

d) Capitania dos Portos do Mhaén (CPMA) e Capitania dos Portos do Piaui
(CPPI) — Localizadas fora da Regiao Amazonica.

O Com9°DNP, localizado na cidade de Manaus (AM), tem coméuaigdo o
cumprimento das tarefas de responsabilidade da &8Bareas fluvial e lacustre que abrangem
as bacias fluviais, lagos e lagoas localizadasestaédos do Acre, Amazonas, Rondobnia e
Roraima Os Agentes da AM subordinados ao Com9°DN, aptades no mapa do Anexo A,

estdo organizados da seguinte forma:

“1 Disponivel em: < https://www1.mar.mil.br/com4dtésiwwwl.mar.mil.br.com4dn/files/jurisdicao.pdf >.

Acesso em: 15 jun. 2016.

Disponivel em: <https://www.mar.mil.br/cpaorAeesso em: 15 jun. 2016.

Disponivel em: <http://www.mar.mil.br/cfs/index.HtmAcesso em: 15 jun. 2016.
Disponivel em: <http://www.mar.mil.br/cpap/>.ésso0 em: 15 jun. 2016.

Disponivel em: < https://www.marinha.mil.br/codn@missao >. Acesso em: 21 jun. 2016.
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a) Capitania Fluvial da Amazo6fiaidental® (CFAOC) — Localizada na cidade
de Manaus (AM), na foz do Rio Negro, proximo ao Rhiolimdes. A CFAOC possui as
seguintes OM subordinada3elegacia Fluvial de Porto Velffo(DelPVelho), localizada no
estado de Rondénia (RO), as margens do Rio Madagéncia Fluvial de Parintiis
(AgParintins), localizada no estado do Amazonas AR margens do Rio Amazonas;
Ageéncia Fluvial de Boca do Acte(AgBAcre), localizada no estado do Amazonas (Ab%),
margens do Rio Purusgéncia Fluvial de Tef& (AgTefe), localizada no estado do Amazonas
(AM), na foz do rio Tefé, préximo ao rio SolimdeAgéncia Fluvial de Eirunepé
(AgEirunepé), localizada no estado do Amazonas (Ad8)margens do Rio Jurud; Agéncia
Fluvial de Guajara-Mirirf (AgGMirim), localizada no estado de Ronddnia (R&3)margens
do Rio Mamoré;:Agéncia Fluvial de Iltacoatiata (Agltacoatiara), localizada no estado do
Amazonas (AM), as margens do Rio Amazomaggncia Fluvial de Humaita (AGHumaita),
localizada no estado do Amazonas (AM), as margernRid Madeira; éAgéncia Fluvial de
Cruzeiro do SiP (AgCSul), localizada no estado do Acre (AC), asgeas do Rio Jurud;

b) Capitania Fluvial de Taba#*g(CFT) — Localizada na cidade de Tabatinga

5 Disponivel em: < https://www.mar.mil.br/com9dmfanizacoes_subordinadas_cfaoc.html >. Acesso &m: 2

jun. 2016.

Disponivel em: < https://www.mar.mil.br/com9dranizacoes_subordinadas_cfaoc_delpvelho.htmi>.
Acesso em: 21 jun. 2016.
Disponivel em: < https://www.mar.mil.br/com9dn/anizacoes_subordinadas_cfaoc_agparintins.html >.
Acesso em: 24 jun. 2016.
Disponivel em: < https://www.marinha.mil.l;a9dn/organizacoes_subordinadas_cfaoc_agbacrezhtml
Acesso em: 24 jun. 2016.
Disponivel em: < https://www.mar.mil.br/com9drganizacoes_subordinadas_cfaoc_agtefe.html >esskc
em: 26 jun. 2016.
Disponivel em: < https://www.mar.mil.br/com9dn/anigzacoes_subordinadas_cfaoc_ageirunepe.html >.
Acesso em: 26 jun. 2016.

Disponivel em: < https://www.mar.mil.br/com9dryanizacoes_subordinadas_cfaoc_aggmirim.html>.
Acesso em: 26 jun. 2016.
Disponivel em: < https://www.mar.mil.br/com9dn/anigacoes_subordinadas_cfaoc_agitacoatiara.html >.
Acesso em: 26 jun. 2016.

Disponivel em: <https://www.mar.mil.br/com9dmjanizacoes_subordinadas_cfaoc_aghumaita.html>.
Acesso em: 26 jun. 2016.

Disponivel em: <https://www.mar.mil.br/com9drganizacoes_subordinadas.html>. Acesso em: 22 jun.

2016.
Disponivel em: < https://www.mar.mil.br/com9dmjanizacoes_subordinadas_cft.html>. Acesso em: 127 ju

a7

48

49

50

51

52

53

54

55

56



64

(AM), as margens do Rio Solimdes. A CFT nao po€svisubordinadas.

Analisando a estrutura do SSTA na regiao Amazomesfica-se a preocupacgao
da MB em estar presente nos principais locais dessta regido hidrografica. Cabe salientar
que essa regido engloba areas de varios estadodJni@o, estendendo-se por
aproximadamente 3,9 milhdes de Km?2 e ocupando ckreEb% do territdrio nacional. Essa
regido hidrografica possui 18.300 Km de vias navegae 724 Km de vias com potencial
para navegacao (CNT, 2013, p. 50).

As CP, DL e AG, coordenadas pelos DN, possuem itaptas atribuicdes na
Regido Amazbnica, principalmente as relacionadas wstorias e inspe¢bes, demandando
para isso uma grande quantidade de profissionailfigados e treinados, de forma a atender
a crescente demanda de servigos afetos a segutangavegacdo. Mesmo com o grande
esforco desses Agentes da Autoridade Maritimafiee@i$e que a area a ser coberta por essas
OM é muito grande, dessa forma, para uma melhacatu da AM, faz-se necesséario a
ampliacdo do nimero de OM que compde o SSTA negs#or;, além do aumento de pessoal e

material envolvidos nessa atividade.

4.4 A Cartografia e a Sinalizagdo Nautica

A MB também possui atribuicdes referentes a Caafage a Sinalizacdo Nautica,
vitais para a seguranca da navegacao no litorakevias interiores do Brasil. Como um dos
principais Representantes da AM para esse fimadaeste a DHN que, de acordo com a
Portaria n® 156/MB/2004, possui as seguintes affles afetas & Seguranca do Trafego

Aquaviario:

2016.
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Ao Diretor de Hidrografia e Navegacao compete, @fipamente:

| - determinar a elaboracédo e orientar a execuga®ldno Cartografico Nautico
Brasileiro;

Il - autorizar e controlar os levantamentos hidafigps executados por 6rgaos
publicos e autarquias, estaduais e municipaisy@odérprivados;

[Il - determinar a elaboragdo e disseminagdo doso&vaos Navegantes e o0s
Boletins Meteoroldgicos relativos as areas de mesquilidade do Brasil;

IV - supervisionar e orientar as atividades coneetes a meteorologia maritima,
bem como promover o seu desenvolvimento e pesquisa;

V - determinar a elaboracdo e a edicdo das cartpabBcacBes nauticas sob
responsabilidade do Brasil;

VI — notificar os proprietarios das terras influetas pelo sinal visual de auxilio a
navegacao e transmitir as municipalidades respexctg limitacdes quanto a altura
das construcfes adjacentes, desimpedimento deodndal visibilidade e demais
providéncias pertinentes para a plena protecaiizagéio do sinal; e

VIl - aprovar as Normas da Autoridade Maritima tieks a:

a) estabelecimento e funcionamento de sinais di@iginavegacao;

b) levantamentos hidrogréaficos e cartas nautica;

c) utilizagdo de fardis; e

d) atividades de meteorologia marinha (BRASIL, 2004

A DHN possui duas organizacoes subordinadas conbugiies afetas
diretamente a seguranca da navegacéao, que saotro @e Hidrografia da Marinha (CHM) e
o Centro de Sinalizagcdo Nautica Almirante MoraegdR€CAMR). Dentre as principais
tarefas do CHM, constante de seu Regulanmiénaprovado em 2015, pode-se destacar:
executar e controlar os servicos de hidrografigogeafia, oceanografia e meteorologia de
responsabilidade da MB, elaborar e divulgar Avisos Navegantes, controlar o cumprimento
das normas legais no que tange aos Levantamendosgrificos (LH), elaborar pareceres,
referentes a seguranca da navegacado, em obrasissobargens e sobre AJB e elaborar e
manter atualizadas as cartas nauticas e publicaigbasxilio a navegacéo. Ja o CAMR é o
responsavel técnico pela Sinalizacdo Nautica nosiBraa qual incluem-se os farois
guarnecidos, o0s sinais costeiros automaticos, sgigongledores radar (RACOM), além de
boias, balizas e faroletes. O CAMR também posstdrefa de fiscalizar a operacdo dos
diversos Auxilios a Navegacdo que se encontramasmsponsabilidade de outros 6rgéos

publicos e da iniciativa privada, além de oriedamanutencdo e a implantacdo desses

*’ Disponivel em: <http://www.mar.mil.br/dhn/chm/instional/legislacao.html>. Acesso em: 27 jun. 2016.
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Auxilios a Navegac&8. Cabe ressaltar que a DHN é uma OM subordinadiaedobla-Geral

de Navegacédo (DGN).

4.4.1 A Cartografia e a Sinalizagdo Nautica na Regido Zmea

Em ambito distrital, existem os Servicos de Siraiio Nautica (SSN), como é o
caso do Servico de Sinalizagdo Nautica do Norg&s&-9), localizado em Manaus (AM),
além do Centro de Levantamentos e Sinalizacdo ¢dt Amazodnia Oriental (CLSAOR),
localizado em Belém (PA). Cabe destacar que o S8Ne®a subordinado ao Com9°DN e o
CLSAOR, subordinado ao Com4°DN.

O antigo Servico de Sinalizacdo Nautica do Nort8N&), em funcdo do
aumento de suas atribui¢cdes, passou a ser denamgrad2015, Centro de Levantamentos e
Sinalizacdo Néautica da Amazonia Oriental. O CLSA@Rsui, além das atribuicdes afetas a
sinalizacdo ndautica, a competéncia de efetuar pagualteracbes nas Cartas Nauticas, por
meio de “bacalhaug®, e de realizar a construcdo de cartas nauticparta de informacées
coletadas por seus navios subordin&tos

O CLSAOR possui os seguintes navios subordinadd&wio Hidroceanografico
Garnier Sampaio, o Navio Balizador Tenente Cagteale Avisos Hidroceanograficos Fluviais
Rio Tocantins e Rio Xingu, além das Lanchas Batizasl Denébola, Boto e Veja

O SSN-9 foi criado em 2013, devido a crescente ddmde servicos referentes a

seguranca da navegacao na regido da Amazébnia @didgne engloba os estados do

Disponivel em: <https://www1.mar.mil.br/camr/?gregn_somos>. Acesso em: 27 jun. 2016.

Bacalhau € uma correcao impressa, feita parapggaena area de uma Carta Nautica, em razdo de novo
dados obtidos pela realizacéo de um LH recente. pdbisel em: <
https://mar.mil.br/dhn/dhn/censipam/Cooperacao.plitesso em: 27 jun. 2016.

Disponivel em: <https://www.mar.mil.br/ssn-4/axdhtmI>. Acesso em: 26 jun. 2016.

Disponivel em: <https://www.mar.mil.br/ssn-4/axdhtmI>. Acesso em: 27 jun. 2016.
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Amazonas, Acre, Roraima e Rondonia. A criacdo dd-8$ve como um de seus principais
objetivos acelerar a producdo cartografica em egéio de responsabilidade, mediante o
processamento de dados obtidos pelos seus nadiosdanograficos subordinados. O SSN-9
também possui atribuicbes referentes a sinalizaééitica, tais como: efetuar a instalagéo,
operagdo e manutencdo de sinais de auxilio a ngdegde responsabilidade da MB, na
Amazoénia Ocidental, fiscalizar a implantacdo e ocfanamento dos sinais de auxilio a
navegacao mantidos e operados por instituicoes-&@; no territério nacional e propor
modificacdes nos sinais de auxilio & navegacaoiddeds alteracbes de batimetria ou de
caracteristicas do trafego flufial

O SSN-9 possui trés navios subordinados: os Akdsoceanograficos Fluviais
Rio Solimdes e Rio Negro, ambos incorporados a MB2613 e o Navio Hidroceanografico
Fluvial Rio Branco, incorporado & MB em 2014. Adrmoracdo desses navios tem como um
de seus principais objetivos a realizacdo dos Lé¢ssarios & manutencdo de uma cartografia
nautica atualizada nas principais hidrovias dadmegCabe salientar que, uma cartografia
néutica atualizada, proporciona o aumento da segarda navegacdo para as embarcagdes
envolvidas no transporte de carga e passageirBegido Amazonica.

Analisando os temas apresentados nesse capitplossével perceber a grande
responsabilidade da MB, prevista em lei, nos assurgferentes a seguranca da navegacao.
Essa responsabilidade traz a tona a dimensao rduestda MB na Regido Amazoénica, que,
em uma primeira avaliacdo, pode parecer grande emagincdo da quantidade de rios e do
crescente fluxo de pessoas e cargas transportatkes tpdrovias da regiao, fica claro que
necessita ter sua estrutura ampliada.

O crescente fluxo de cargas pelas hidrovias amea$nifruto da busca por

%2 Disponivel em: <http://www.dimensao.com.br/naval-marinha-do-brasila-o-servico-de-sinalizacao-

nautica-do-noroeste-em-manaus-ssn-9/ >. Acess@éjun. 2016.
%3 Disponivel em: <https://www.marinha.mil.br/comSadmsubordinadas_SSN-9>. Acesso em: 28 jun. 2016.
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modais de transporte mais vantajosos, principakngata o escoamento demmoditiessom
destino ao mercado internacional, demanda, no calageguranca da navegagao, um grande
investimento em material, pessoal e qualificacadigsional, por parte da MB. A MB deve
envidar esfor¢cos para dotar a Regido AmazoOnicantie eartografia ndutica atualizada, com
rios bem sinalizados, por meio de uma sinalizagéidica eficiente, além de possuir uma
estrutura do SSTA eficiente e com uma dimensaoizenté com a importancia da Regido

Amazobnica.

5 MELHORIAS PARA A SEGURANCA DA NAVEGACAO NA REGIAO

AMAZONICA

Analisando os capitulos anteriores é possivelivarifas significativas vantagens
existentes no transporte hidroviario e a sua gramgertancia para a Regido Amazoénica. As
hidrovias amazobnicas sdo um fator de desenvolvimmpata o Brasil, na medida em que
favorecem o escoamento de produtos, principalméa$éeRegides Norte e Centro-Oeste do
pais, para o mercado internacional. Cabe ressgltar na Amazobnia, a precariedade dos
modais rodoviario e ferroviario torna a navegaci@ooviaria ainda mais importante, ndo so
para o transporte de carga, mas para a populacgerain

O MT, por meio do PHE e do PNLT, apresenta umaigpiievde desenvolvimento

do transporte hidroviario na Regido Amazoénica, ip@as que iSSO ocorra deve existir um
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significativo investimento, ndo sé na infraestraiumas na navegabilidade das hidrovias,
tornando-as mais navegaveis e seguras. Na Regidgxz@mnica, a MB possui um papel
fundamental na seguranca da navegacgéo, devendia figma, estruturar-se de maneira a
atender a demanda gerada pelo crescimento desseddiptransporte. A seguir serao
apresentadas algumas sugestdes, em areas afetBs @aM a melhoria da seguranca da

navegacao.

5.1 Hidrografia e Navegagéao

A MB, com o objetivo de desenvolver a segurancaasgacado nas principais
hidrovias da Amazbnia, vem efetuando parcerias 6aydos governamentais, dentre eles o
DNIT. Nessas parcerias, 0s 6rgados governamentais interesse no desenvolvimento do
transporte hidroviario transferem recursos paraB fue utiliza sua capacidade técnica e
logistica na execugcdo de servicos de melhoria datesa hidroviaria. Os acordos de
cooperagcdao com o DNIT envolvem, normalmente, sesvige LH, de cartografia e de
aperfeicoamento da sinalizacdo nautica. Para camgee melhor os acordos de cooperacao
com o DNIT, é importante conhecer um pouco de stratera e atribuigdes.

O DNIT foi criado pela Lei n°® 10.283 de 5 de junho de 2001, como uma
autarquia vinculada ao MT. Dentre as suas atriegicdestacam-se a seguir, as voltadas para

o transporte hidroviario.

Art. 82. S0 atribuicdes do DNIT, em sua esferatdacéo:

| - estabelecer padrdes, normas e especificac@escas para os programas de
seguranca operacional, sinalizacdo, manutencdoooseovacdo, restauracdo ou
reposicao de vias, terminais e instalaces; [...]

IV - administrar, diretamente ou por meio de com€nle delegacdo ou cooperacao,
0s programas de operacdo, manutencdo, conservasiiauracido e reposicdo de

% Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/dti®3/LEIS/LEIS_2001/L10233.htm>. Acesso em: 01 jul
2016.
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rodovias, ferrovias, vias navegaveis, eclusas drosulispositivos de transposicédo
hidroviaria de niveis, em hidrovias situadas enmpasrde agua de dominio da
Unido, e instalacfes portudarias publicas de pegperte;

V - gerenciar, diretamente ou por meio de convédmslelegacdo ou cooperacao,
projetos e obras de construgdo e ampliacdo de ieElderrovias, vias navegaveis,
eclusas ou outros dispositivos de transposicamvid@ia de niveis, em hidrovias

situadas em corpos de agua da Unido, e instalagiasirias publicas de pequeno
porte, decorrentes de investimentos programadas Mlistério dos Transportes e

autorizados pelo orcamento geral da Unido;(BRASIL, 2001).

A estrutura do DNIT, voltada para o transporte dwdirio, € composta por uma
Diretoria de Infraestrutura Aquaviaria e oito Adistracdes Hidroviarias, das quais duas sao
na Regido Hidrografica Amazoénica, a AHIMOC e AHIMORpresentadas anteriormente
neste trabalH.

A MB e o DNIT, por meio do Termo de Cooperacdo (Ti€)292/201%,
celebraram um acordo para a realizacdo de LH,iztigdb de documentos cartograficos e
planejamento e implantacdo de sinais e balizamentR®io Amazonas, entre as cidades de
Manaus (AM) e Itacoatiara (AM). O referido TC presv@ransferéncia de aproximadamente
R$ 3,2 milh6es a MB pelo DNIT. Em fun¢&o do atrasaepasse financeiro pelo DNIT, esse
TC teve seu prazo de vigéncia prorrogado para 30rd® de 2016, de acordo com o Termo
Aditivo de Rerratificacdo n°® 03/2015 (ANEXO B). @guto desse TC ja se encontra pronto.
Cabe destacar que esse projeto envolveu a DHN ©M4EDN, por meio do CHM, do
CAMR e do CLSAOR, com seus navios subordinados.

A MB e o DNIT também possuem um acordo de cooperagdforma do Termo
de Execucdo Descentralizada (TED) n® 003/2015 (AQEX), para a realizacdo de LH,
atualizacdo de documentos cartograficos, e plamgjme implantacdo de Sinalizacao
Nautica no Rio Madeira, entre a cidade de Porthd/€RO) e a foz do referido rio. O TED

em guestdo, cujos servicos encontram-se em andanpeavé a transferéncia de cerca de R$

% Disponivel em: <http://www.dnit.gov.br/acesso-gsimacaolinsitucional/copy_of quem-e-quem/ adminis
tracoes-hidroviarias>. Acesso em: 02 jul. 2016.
% Disponivel em: <http://www.radaroficial.com.bB822342552666112>. Acesso em: 02 jul. 2016.
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41 milhdes a MB pelo DNIT. Cabe salientar que gsegto envolve a DHN e o COM9°DN,
por meio do CHM, do CAMR e do SSN-9, com seus reasidhordinados.

Outra parceria que vem gerando frutos para a MEafmalizada com o Centro
Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da &m@fCENSIPAM). Em 2008 foi
firmado o Acordo de Cooperacéo Técnica (ACT) n2038’, entre o CENSIPAM, a MB, o
Exército Brasileiro (EB), a Forca Aérea BrasileffAB) e o Servico Geoldgico do Brasil,
para a implantacdo do Projeto Cartografia da Amaz@pe prevé a atualizagdo dos produtos
cartograficos terrestres, nauticos e geoldgicoa paRegido Amazénica. No citado ACT foi
prevista a transferéncia de cerca de R$ 43 miladéB pelo CENSIPAM.

Cabe ressaltar que os recursos apurados no ACT320D8 foram empregados
no custeio da construcdo de cinco navios, sendo @lavio Hidroceanografico Fluvial Rio
Branco e os Avisos Hidroceanogréficos Fluviais Balimdes e Rio Negro, subordinados ao
SSN-9, e os Avisos Hidroceanograficos Fluviais Rioantins e Rio Xingu, subordinados ao
CLSAOR®. Em face da importancia do Projeto Cartografiéoiezonia, foi firmado o TED
n® 001/201%°, entre os mesmos participantes do ACT n° 003/2688do continuidade ao
referido projeto cartogréfico. No TED em questda @sevista a transferéncia de cerca de R$
7,9 milhdes a MB pelo CENSIPAM. A execucao do Rmjeartografia da Amazonia envolve
a DHN, o COM4°DN e o COM9°DN, por meio do CHM e @AMR, além do CLSAOR e
SSN-9, com seus navios subordinados.

A atualizagdo dos documentos cartogréficos e of@peamento da sinalizacdo

ndutica acarretam significativa melhoria na segtaada navegacgdo, principalmente na

7 Disponivel em: <https://www1.mar.mil.br/dhn/siteww1.mar.mil.br.dhn/files/arquivos/ACT%20n%C2%
B0%20003-2008%20-%20Proj.Cartografia%20da%20AmazZ%Baia.pdf>. Acesso em: 02 jul. 2016.
Disponivel em:
<https://www1.mar.mil.br/dhn/sites/www1.mar.mildhin/files/arquivos/Navios%20oriundos %20d0%20
Proj.Cartografia%20da%20Amaz%C3%B4nia.pdf>. Acesrao02 jul. 2016.
® Disponivel em: < https://www1l.mar.mil.br/dhn/siteww1.mar.mil.br.dhn/files/arquivos/PT001-2015-
Cartografia-da-Amaz%C3%B4nia.pdf >. Acesso emu02016.
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Regido Amazodnica onde a navegacéo fluvial é a ipahdorma de transporte de cargas e
passageiros. As parcerias com 6rgdos governamemaia o desenvolvimento de um
transporte hidroviario seguro, mostram-se muitov@itosas, pois dessa forma a MB
consegue recursos extraorcamentarios para melhoprousua atribuicdo subsidiaria de
prover a seguranca da navegacao, seguindo a dedeéni constante do PEM, apresentada a

sequir:

A MB deve tentar participar de projetos de outrogads publicos que visem a
melhoria de infra-estrutura portuéria e gestéo dasttucdo de portos. Aqui se
incluem a supervisdo ou execucao de sinalizacaticade batimetria em portos e
hidrovias e a elaboracdo de projetos (e/ou gestdajragagem/derrocamento em
portos e hidrovias. Esta participacdo, além dervisgender esta atribuicdo
subsidiaria, também possibilita a obtencdo de sesurextra-orcamentarios
(BRASIL, 2008a).

Os recursos conseguidos com as parcerias apreaent@th proporcionado o
reaparelhnamento do CLSAOR e do SSN-9 com naviossy@mpliando a capacidade da MB
nos servigos relacionados a LH e sinalizagédo rednacRegido Amazonica.

Em funcdo dos beneficios advindos desses acordoesaperacdo, € importante
que a MB envide esfor¢cos na busca de novos acqdcs a realizacdo de servigos de
atualizacdo de cartografia e aperfeicoamento daiziigdo nautica, principalmente onde o
desenvolvimento econémico vem gerando aumentowo fle embarcacdes, como no caso
do Rio Tapajos, no trecho entre os municipios dieulta (PA) e Santarém (PA), conforme
apresentado no terceiro capitulo desse trabalho.

O rio Amazonas também possui um grande fluxo deaeralgdes, tendo gerado,
em funcéo disso, o TC n° 292/2012, por meio do gidB atuou no trecho do Rio Amazonas
entre as cidades de Manaus (AM) e Itacoatiara (AM$to que o referido TC ja se encontra
concluido, deve-se estudar a possibilidade de wo aoordo com o DNIT para a extensao

dos servicos de atualizacao cartografica e melldarisinalizacdo nautica, em continuidade ao
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TC anterior, entre as cidades de Itacoatiara (AMJamtana (AP), contemplando toda a

extensao do Rio Amazonas.

5.2 Acompanhamento de embarcacdes

A MB e a ANTAQ, por meio do TED n° 05/2015 (ANEXO),xelebraram um
acordo para o desenvolvimento do Programa para stré@aento de Embarcacdes que
operam na Navegacdo de competéncia da ANTAQ (PRENAfa compreender melhor esse
acordo de cooperagdo com a ANTAQ € importante aarhen pouco de suas atribuicdes.

A ANTAQ foi criada pela Lei n°® 10.233, de 5 de jonde 2001, como uma
autarquia vinculada a Secretaria de Portos dad@msha da Republica (SEP). Dentre as suas
atribuicbes destacam-se: promover estudos sobemardia de transporte aquaviario e de
atividades portuérias, realizar outorga de autQéiaade prestacdo de servicos de transporte
pelas empresas que operam a navegacao fluvial abeéster normas técnicas para o
transporte aquaviario de cargas especiais e pasg®RASIL, 2001). Cabe destacar que a
ANTAQ regula o transporte aguaviario de passage&irpassageiros e carga (misto) realizado
em linhas interestaduais e longitudinais de peccimternacional (BRASIL, 2013c).

O TED n° 05/2015 tem como objetivo desenvolver istesia de rastreamento e
comunicacao que possibilite 0 monitoramento dasaeralgbes de transporte de passageiros e
mistas que operam na navegacao interior, em peraaotsrestadual e internacional, sob
outorga da ANTAQ. Esse rastreamento ira alcangaaae 21 linhas de transporte, nas quais
74 empresas operam 97 embarcagOes na Regido Amaz&isise sistema de rastreamento
sera desenvolvido pela MB por meio do Centro ddiseside Sistemas Navais (CASNAV).

O PRENAV ir& proporcionar uma grande melhoria rgusenca da navegacéo na
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Regido Amazodnica, pois fara parte do Sistema darirdcdes sobre o Trafego Maritimo, na
sua versao IV (SISTRAM 1V), gerenciado pelo Comantio Controle Naval do Trafego
Maritimo (COMCONTRAM), o que proporcionara um melhmonitoramento dessas
embarcacgOes que operam na Regido AmazoOnica eppseguinte, uma maior segurangca em
sua navegacdao. O referido TED prevé a transfer@ecimproximadamente R$ 1,9 milhdes a
MB pela ANTAQ.

O PRENAYV, pelo projeto atual, ira se limitar apeasembarcagcfes reguladas
pela ANTAQ, porém, ap0s a implantacdo e operadimagfio desse sistema, a MB podera
buscar novas parcerias, por meio de TED, para diag@p do universo de embarcacdes
monitoradas, de forma a ampliar a sua abrangéacibdm para embarcacdes que operem em
linhas intermunicipais, conseguindo, dessa formerementar a seguranca da navegacao na

Regido Amazonica.

5.3 Reestruturagéo do SSTA

O capitulo anterior descreveu 0 SSTA e apresentau estrutura na Regido
Amazobnica. Uma analise superficial pode levar aafationclusdo de que essa estrutura é
grande, sendo suficiente para atender a referigi@aeporém deve ser considerada nessa
analise a grande dimensao da Regido Amazonicanpa@tiéncia que o transporte hidroviario
representa no desenvolvimento, ou mesmo, na sebrera da populacéo dessa regido.

A MB, em funcdo do aumento do volume de servicestados pelas OM que
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compdem o SSTA, desenvolveu um Projeto Estratégittado & seguranca da navegd®ao
O referido projeto, que faz parte do Plano de Aléicdo e Equipamento da Marinha do Brasil
(PAEMB), prevé, no periodo de 2013 a 2031, a caatg 52 novas OM do SSTA, além da
elevacdo de categoria de 17 OM ja existentes. Gabentar que essa reestruturacéo ira
aumentar em 32 o numero de OM do SSTA na RegidaAnieza, além de elevar a categoria
de 5 OM do SSTA j4 existentes, nessa mesma refisen reestruturacdo ird melhorar
significativamente a seguranca da navegacdo na®égnazonica. A distribuicdo das novas
OM do SSTA encontra-se no mapa do Anexo A (ZEID2015).

O PHE, apresentado em detalhes no segundo cagéss® trabalho, juntamente
com o PNIH, documento no qual sdo apontadas as@alidades das hidrovias brasileiras
(BRASIL, 2013b), destacam-se como importantes fieergas estratégicas usadas pelo MT na
tomada de decisdes concernentes ao setor hidmv@sireferidos planos, juntamente com os
Estudos de Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambie(EVTEA) das principais hidrovias
brasileiras, encomendados pelo DNIT ao longo diimds ano&', apontam para as areas com
elevado potencial de desenvolvimento, que naturgknexigirdo da MB uma maior atencéo
no que diz respeito a seguranca da navegacao.

Em face ao apresentado, poderia ser de grande pal@a a MB a busca de
parcerias para a realizacdo de uma compatibilizdeameestruturagdo do SSTA, de grande
importancia para a seguranca da navegacdo, com lasosp governamentais de
desenvolvimento e EVTEA de hidrovias importantags tomo a Amazonas-Solimdes, a do
Madeira e a Tapajos-Teles Pires, na Regido Amaadhissas parcerias poderiam buscar o

apoio de universidades ou instituicoes, governaamrent privadas, que possuam qualificacao

0 Disponivel em: < http://www.mar.mil.br/hotsitesirimhaemrevista/junho_2014/junho_2014>. AcessoGm:
jul. 2016.

"> Disponivel em: < http://www.transportes.gov.beiyes/2016/05/Transportes2015Versao_Web.pdf >. Acess
em: 04 jul. 2016.



76

para a realizacdo desse estudo.

No contexto apresentado acima, pode ser vislumbaaealizagdo de um acordo
de cooperagdo com Orgdo governamental, possuiddantedeesse no desenvolvimento do
transporte hidroviario, de forma que se possa ausim contrato por meio do qual uma
universidade ou outra instituicdo capacitada, efeiuestudo de compatibilizacdo entre a
reestruturacdo do SSTA e as areas de desenvoldmenhémico apontadas nos EVTEA e
nos planos do governo. Esse estudo também podenggegado como subsidio, juntamente
com a analise estratégica da MB, para a definighordem de prioridade das OM a serem
implementadas pela MB na reestruturacdo do SSTAertméncia ou ndo de sua criacao. A
MB deve estudar, dentro do atual cenario de coaticigmento orgcamentario, a possibilidade
de priorizacdo dessa reestruturacdo do SSTA, gs& de acordo com os Oficios n°® 10-
117/2014 e 10-95/2015, do ComOpNav (ANEXO E), natie sendo alocados recursos

suficientes para a plena conducgéo da referidarutesicao.

5.4 Contratacéo e qualificacdo de pessoal

A MB apresenta uma caréncia de mao de obra cagacpara 0s servigos
atinentes a sinalizagdo nautica, a cartografia étofruto do aumento da demanda de
servigos gerados pelos acordos de cooperacdo bsragela intensificacdo na demanda por
servicos prestados pelo CHM, no que tange a va@aalps LH realizados por empresas
cadastradas junto a MB. Cabe destacar que o niseesolicitacdes para a realizacdo de LH

feitos por empresas extra-MB tem aumentado sigtifiamente nos dltimos 18 anos,
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conforme apresentado no grafico do Anexo F (KUSTHERS).

Em funcdo dessa caréncia de mao de obra qualifipada a realizacdo dos
servicos referentes a sinalizacdo nautica, a caftage ao LH, a MB vislumbrou a
contratagcdo de pessoal civil por tempo determinadopo uma forma de mitigar esse
problema, de acordo com o apresentado no Oficia0r278/2014, do Estado-Maior da
Armada — EMA (ANEXO K) e no Aviso n° 156/MD/2015p oMD (ANEXO H). Essa
modalidade de contratacdo, prevista na Lei n°® &74& 9 de dezembro de 1993, ja vem
sendo empregada pelo EB na captacdo de pessodicgdal para a realizacdo de servigos
especificos, conforme pode ser verificado no dociineonstante do Anexo G. Por meio
dessa modalidade de captacdo de pessoal € passivltar profissionais qualificados pelo
periodo de um ano, renovavel ao longo de um penoélkimo de quatro anos, sem gerar
gastos excedentes para a MB, visto que os valagsspa esses profissionais serdo oriundos
dos préprios acordos de cooperacao, conforme apagikeno Aviso n® 156/MD/2015, do MD
(ANEXO H).

O MD, de forma a minimizar a caréncia de forcardbdlho da MB nos setores
em questdo, encaminhou uma solicitacdo de aut@ozagra contratacéo de pessoal civil por
tempo determinado para o Ministério do Planejamebésenvolvimento e Gestédo, por meio
do Aviso n° 156/MD/2015, do MD (ANEXO H). Nesse dowento é apresentada a
necessidade de 291 profissionais, discriminados gtimidade, nivel de escolaridade e
guantidade. Desses profissionais, 209 irdo suprgal@ncia de mao de obra nas OM
subordinadas a DHN e nas OM da Amazobnia com atflesi afetas a sinalizacdo nautica, a
cartografia e ao LH, conforme discriminado no Q@fiof 10-47/2014, da DGN (ANEXO L).

Cabe salientar que a referida contratacéo de desiada nao foi autorizada.

2 Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/cciiiB/LEIS/L8745cons.htm>. Acesso em: 02 jul. 2016.
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Em funcdo do apresentado, a MB deve envidar esfoqgara conseguir
profissionais qualificados, por meio da contratagégoessoal civil por tempo determinado,
de forma a atender a necessidade de ampliacdagade trabalho existente. Esse aumento
no namero de profissionais que atuardo em serafgies a sinaliza¢do nautica, a cartografia
e ao LH, ir4 contribuir sobremaneira para a methald seguranca da navegacdo. Cabe
ressaltar que essa modalidade de contratacdo deapgmderd ser usada, no futuro, para
captar pessoal qualificado necessario para a agfplida capacidade das Bases Navais,
proporcionando o aumento do numero de servigossindis realizados, inclusive os que
poderdo contribuir indiretamente para a segurarganavegacdo, como € o0 caso da
manutengcdo e o reparo de navios da MB envolvidossemicos de LH e melhoria da
sinalizagdo nautica.

Os Oficiais e Pracas da MB, para trabalharem enDCI® AG, devem passar por
uma qualificacdo, de forma a conhecer as espelafieis das atividades afetas as OM que
compdem o SSTA. Para obter essa qualificacdo, m$a3frealizam o Estagio Preparatorio
para Oficiais designados para servir em Capitadias Portos, Delegacias e Agéncias
(ESPOC), que é um curso composto por duas faged) seprimeira fase on-line e a segunda
fase presencial, no Centro de Instrucdo Almirantac& Aranha (CIAGAY, ja os Pracas
realizam o Estagio Preparatorio para Pracas dekignaara servir em Capitanias dos Portos,
Delegacias e Agéncias (ESPRAC), composto por dasesf sendo a primeira fase on-line ou
por correspondéncia e a segunda fase presenci@lPrrasponsavel pela OM de destino do
Pracd”.

A grande especificidade do conhecimento necesparm se atuar nas OM afetas

ao SSTA, além da dificuldade na manutencao de pkgsalificado nas CP, DL e AG, fruto

3 Disponivel em: <http://www.mar.mil.br/ciaga/esiti¥/curso_espoc.html>. Acesso em: 05 jul. 2016.
™ Disponivel em: <http://www.mar.mil.br/ciaga/esiti¥/curso_esprac.html>. Acesso em: 05 jul.2016.
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do rodizio imposto ao pessoal que serve em OM diASfrevisto pela MB, fez com que
fosse criada a especialidade de “Seguranca dogbré&fquaviario” para o Corpo Auxiliar de
Pracas. Esse curso de especializagdo sera ministta€entro de Instru¢cdo Almirante Ale-
xandrino (CIAA) e a sua primeira turma tera iniein 2017°.

Seguindo a mesma linha de pensamento adotada [Bel@aMriacdo do curso de
especializacdo em STA para o Corpo Auxiliar de #&apodera ser estudada a possibilidade
de qualificacdo de Oficiais, por meio de Curso perfeicoamento, para a atividade de STA
ou, inicialmente, a titulo de experiéncia, como @arso Especial, aos moldes do que hoje
ocorre com o Curso Especial de Escafandria paraia®j o qual qualifica Oficiais, que ja
possuem o Curso de Aperfeicoamento, em uma atwidied carater especial. Os Oficiais
oriundos desse curso irdo compor, juntamente cof@fiogais do Quadro Técnico do Corpo
Auxiliar da Marinha, especializados em STA, uma gade profissionais com elevado
conhecimento especifico. Cabe registrar que atudémexistem, de acordo com o Boletim
dos Oficiais dos Corpos e Quadros da Marinha (BOg@#®I Oficiais do Quadro Técnico e 4
RM2 especializados em STA, porém a MB possui urtedm de apenas 24 Oficiais com a
referida especialidade. O aprimoramento da quatfio de Oficiais e Pragas para atuar em
CP, DL e AG, ir4, consequentemente, contribuir pamgelhoria da seguranca da navegacao.

O DNIT, por ter suas origens no extinto DNER, possma vocacao
predominantemente rodoviaria. Dessa forma, pardiampconhecimento dos profissionais
do DNIT que trabalham com os assuntos afetos &suiés, a MB e o DNIT estudam formas
de viabilizar um TED para a elaboracéo, pela MBuecurso sobre assuntos relacionados a
seguranca da navegacgdo. A DGN, por intermédio dd,[2Hom o apoio da DPC, efetuou um

estudo preliminar para a criagdo de um curso sesepcial, na modalidade de Ensino a

> Disponivel em: <https://www.dpc.mar.mil.br/ptdmmunicacao-social/noticias/marinha-do-brasil-fnc
nova-especialidade-do-corpo-auxiliar-de-pracasesdo em: 06 jul. 2016.



80

Distancia (EAD), que envolveria a criacdo, denteoedtrutura da DHN, de um Ndcleo de
Ensino a Distancia (NEAD), no qual seria ministrad@urso Especial de Noc¢6es Basicas de
Seguranca da Navegacao Aplicadas a Infraestruaukidtovias e Instalacdes Portuarias (C-
Esp-SegNav-InfraHidro-Semipresencial), conformecdts no Oficio n°® 477, de 16 de
dezembro de 2015, da DHN (ANEXO ).

O C-Esp-SegNav-InfraHidro-Semipresencial, cujo icuto preliminar encontra-
se no Anexo J, prevé matérias de quatro areassadeteguranca da navegacdo, que Sao:
cartografia nautica brasileira, introducdo a skaajdo nautica, no¢bes basicas de LH e
Normas da Autoridade Maritima aplicadas a regudgép de portos flutuantes. O curso tem a
previsao de uma carga horéria, na fase a distaheia28 horas de aula, ao longo de 64 dias
Uteis e na fase presencial, de 34 horas de aulango de 5 dias Uteis.

Como foi possivel verificar, esse curso se apraseaomo uma forma de
disseminar nogbes basicas de uma série de assteltmsonados diretamente com a
seguranca da navegacao. Dessa forma, é importaata &IB procure, em parceria com o
DNIT, viabilizar esse acordo, proporcionando a ragatn da estrutura necessaria para a
realizacdo do referido curso, tornando possivetptan, que esse curso seja estendido para
outros Orgdos estaduais e federais que possuammal@tribuicdo dentro da estrutura
administrativa das hidrovias, o que acarretara umeato do conhecimento e a divulgagéo da
cultura de seguranca da navegacéao.

5.5 Gestao de recursos hidricos

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA), juntamente conmM&, o DNIT e a

ANTAQ, possui um papel relevante no desenvolvimela® hidrovias brasileiras. A ANA foi
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criada pela Lei n° 9.98% de 17 de junho de 2000, como uma autarquia \Adeulao
Ministério do Meio Ambiente com a finalidade de Iempentar a Politica Nacional de

Recursos Hidricos (PNRH). Dentre as suas atribgjgestacam-se:

| — supervisionar, controlar e avaliar as acdestieidades decorrentes do
cumprimento da legislacéo federal pertinente aosrses hidricos; [...]

IV — outorgar, por intermédio de autorizacdo, @itirde uso de recursos hidricos
em corpos de agua de dominio da Uniéo, observatisposto nos arts®56°, 7° e

8%

V - fiscalizar os usos de recursos hidricos nopa®de agua de dominio da Unido;

[...]

X — planejar e promover acdes destinadas a preweniminimizar os efeitos de
secas e inundac¢des, no ambito do Sistema Nacien@ledenciamento de Recursos
Hidricos, em articulacdo com o 6rgdo central dée8ia Nacional de Defesa Civil,
em apoio aos Estados e Municipios; [...]

Xl — definir e fiscalizar as condicbes de operacho reservatorios por agentes
publicos e privados, visando a garantir o uso pldltidos recursos hidricos,
conforme estabelecido nos planos de recursos b&drilas respectivas bacias
hidrograficas; [...] (BRASIL, 2000).

A PNRH foi criada pela Lei n°® 9.433, de 08 de jemée 1997, e tem como um de
seus principais fundamentos o fato de que “a gedt@orecursos hidricos deve sempre
proporcionar o uso multiplo das aguas”. Dessa foar/sNA, tendo em vista o seu poder de
outorga do direito de uso dos recursos hidricoge geezar por esse uso multiplo das aguas, o
gue nao foi verificado completamente na Regido Am&a, visto que as eclusas, tao
importantes para a navegabilidade dos rios, foratluilas dos projetos das barragens que
compdem as Hidrelétricas de Santo Antbnio e Jiraujo Madeira (BRASIL, 2013b).

O Ministério do Meio Ambiente, envolvido na emissd® licencas ambientais
necessarias para a aprovacao de obras importamtesopdesenvolvimento das hidrovias,
sofre forte influéncia de interesses ambientalistasdigenistas, 0 que acarreta, em muitas
ocasides, o retardo ou a paralisacao de obras tampes de infraestrutura para as hidrovias. A
situacdo apresentada esta exemplificada na hidi@gajos-Teles Pires, que teve problemas

de licenciamento ambiental por encontrar-se em amea cercada por reservas ambientais e

"% Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ctii3/Leis/L9984.htm>. Acesso em: 06 jul. 2016.
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indigenas (LINO, 2008, p. 100-101). Outro fator qgeava o problema apresentado é o fato
de a ANA, responsavel por implantar o PNRH comafsasofia de uso multiplo das aguas,
estar vinculada ao Ministério do Meio Ambiente,u® ggera um antagonismo de ideias. Cabe
salientar que os citados interesses ambientalestaligenistas, defendidos por inlUmeras
Organizacbes Nao Governamentais (ONG) encontrameraemuitas ocasioes, dissociados
dos verdadeiros interesses nacionais (LINO, 20083{b4).

Em face do apresentado, cabe a MB, dentro de $&1r@a e atuacao e influéncia,
envidar esfor¢cos para que se cumpra o fundamentesalonultiplo das aguas, constante da
Lei n°® 9.433/1997, de forma que a navegacao e periamtes obras de infraestrutura das

hidrovias, que proporcionam a melhoria da segurdagaavegacdo, ndo sejam prejudicadas.

6 CONCLUSAO

A economia do Brasil, que era caracterizada pofragco mercado interno e uma
concentracdo geografica de renda e riquezas, séiicou o investimento em transportes de

longa distancia, como as ferrovias e hidrovias.sBe®rma, o transporte rodoviario nao
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surgiu no Brasil como um modal de transporte complgar, mas concorrente, acarretando a
situacdo vivenciada atualmente, na qual a matriztrdesporte é desequilibrada, com
prioridade para o transporte rodoviario, além de significativa falta de intermodalidade.

A producdo decommoditiesoriunda da Regido Centro-Oeste do pais, encontra
nos rios da Amazénia uma oportunidade de escoangentdnimeras vantagens econdémicas
e ambientais. Além disso, o desenvolvimento deokids eficientes, acompanhadas por uma
infraestrutura de linhas de transmissao de energia redes de comunicagdes, dentre outras
facilidades, pode proporcionar o surgimento de siiis em seu entorno, formando
verdadeiros “corredores de desenvolvimento”. Castadar que a instalacdo de industrias ao
longo das hidrovias da Regido Amazobnica pode poimuar, ndo s6 o desenvolvimento
econdmico, mas a integracéo dessa vasta regido.

O MT, com o objetivo de desenvolver o transporerdviario e, dessa forma,
ampliar a participacdo desse modal na matriz desate brasileira, apresentou, em 2013, o
PHE. Esse plano prevé investimentos no transpod®wiario, de forma a assegurar um
sistema de hidrovias seguras, bem mantidas e coaininaestrutura que promova 0 seu
desenvolvimento, ampliando o fluxo de cargas eadsamgeiros nas hidrovias brasileiras.

O desenvolvimento do transporte hidroviério irapmr@ionar um significativo
aumento do fluxo de embarcacdes, principalmentemao Amazonica. Dessa forma, a MB,
que possui a responsabilidade de prover a segudmgevegacdo, conforme previsto em
suas atribuicbes subsidiarias, deverd se estrutedorma a atender ao crescimento da
demanda por uma navegagao segura.

A MB, com intuito de incrementar a seguranca daegagao nas principais
hidrovias da Regido Amazbnica, vem realizando aorde cooperacdo com 0Orgaos

governamentais que possuem interesse no desenealadrdo transporte hidroviario. Nesses
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acordos, os 6rgdos governamentais transferem oscpesa a MB, que utiliza sua capacidade
técnica e logistica em beneficio das hidrovias.

As melhorias na estrutura hidroviaria realizaddsa p&B, por meio dos acordos
de cooperacéo, envolvem desde servicos de LH,grafia e aperfeicoamento da sinalizacao
néutica, até servicos de desenvolvimento de pmjeéorastreamento para embarcacdes de
passageiros e mistas que operam na Regido Amazaiéca desses acordos em andamento,
a MB vem estudando formas alternativas de viabiltzma curso que tenha como objetivo
ampliar a qualificacdo de profissionais do DNIT essuntos relacionados a seguranca da
navegacao.

Em funcdo da relevancia da seguranca da navegacam® glesenvolvimento das
hidrovias brasileiras, principalmente as da Redi&mzonica, seria importante que a MB
envidasse esforcos para a criagao desse cursafliicggdo em seguranca da navegacéo (C-
Esp-SegNav-InfraHidro-Semipresencial) e, futuramerampliasse seu publico alvo para
outros 6rgdos da administracdo publica, estadu&tderal, com atribuicbes afetas as
hidrovias.

Nesse contexto de formacao de parcerias, seriariampe que a MB ampliasse os
acordos de cooperacdo em andamento e celebrasse acardos, de forma a melhorar a
seguranca da navegacdo na Regido Amazbnica, além caleseguir recursos
extraorcamentarios para investir na propria MB. eCalestacar que esses acordos tém
proporcionado a transferéncia de significativosireas para a MB, inclusive proporcionando
0 custeio da construcao de cinco navios.

Os servicos realizados pelas organizagfes que @mpdSSTA, principalmente
as CP, DL e AG, sao de grande valia na melhorisegaranca da navegacéo. Dessa forma,

seria importante que na reestruturacdo do SSTAamalamento, a MB buscasse formas de
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compatibilizar essa reestruturagdo com os planagrgamentais de desenvolvimento e
EVTEA de hidrovias importantes, 0s quais apontama @& areas com maior potencial de
desenvolvimento e, consequentemente, maior fluxo etaebarcacdes. Para essa
compatibilizacdo pode ser vislumbrado a realizafgoam acordo de coopera¢cdo com 6rgao
governamental, possuidor de interesse no transpidreviario, de forma que se possa
custear um contrato por meio do qual uma univedgida outra instituicdo capacitada, efetue
o0 estudo da referida compatibilizagéo.

O citado estudo também podera ser empregado cobsids juntamente com a
andlise estratégica da MB, para a definicAo danorde prioridade das OM a serem
implementadas na reestruturacdo do SSTA e a pectsméu ndo de sua criacdo. A MB deve
estudar, dentro do atual cenério de contingencimercamentario, a possibilidade de
priorizacao dessa reestruturacdo, visto que n@o sshdo alocados recursos suficientes para
a plena conducédo desse projeto. Cabe ressaltan gutada reestruturacéo ird ampliar o
namero de OM do SSTA na Regido Amazoénica e, posaguinte, aumentar a seguranca da
navegacao na regiao.

A MB tem priorizado a melhoria da qualificacéo doitares que vao atuar nas
OM do SSTA, principalmente CP, DL e AG, conformevseifica na criagdo do curso de
especializacdo em Seguranca do Trafego Aquavidia p Corpo Auxiliar de Pracas.
Seguindo essa linha de pensamento, seria imporntaetea MB estudasse a viabilidade de
igual qualificagcéo para os Oficiais, por meio degoude Aperfeicoamento ou Curso Especial,
como ja ocorre em outras areas da MB. Os Oficiaisndos desse curso irdo compor,
juntamente com Oficiais do Quadro Técnico do Cokpailiar da Marinha, especializados
em STA, uma gama de profissionais com elevado cimieato nesse assunto especifico.

Cabe salientar, também, a importancia de se estudaalocacdo de militares da MB, de
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forma a ampliar a lotagao de profissionais nas @QMESTA na Regido Amazonica, atendendo
ao aumento da demanda de servicos afetos a seguamavegacao.

Devido a caréncia de mao de obra qualificada paraalizacdo de servigos
atinentes a sinalizacdo nautica, a cartografia &Hoseria importante que a MB buscasse
efetivar a contratagcdo de pessoal civil por temeterchinado, modalidade de contratacao
prevista em lei, como forma de mitigar essa caeéaspecifica de pessoal qualificado, visto
que grande parte dos acordos de cooperacdo priqaela MB envolve essa area de
conhecimento.

Outro aspecto importante a ser considerado é adimiprimento do fundamento
do uso multiplo das aguas, previsto em lei, de fogue a navegacdo e as importantes obras
de infraestrutura das hidrovias, tdo importantes pamelhoria da seguranca da navegacéao,
nao sejam prejudicadas. Dessa forma, a MB, demtreud esfera de atuacdo e influéncia,
deve atentar para essa situacao, buscando a mgéutga navegabilidade e a seguranca da
navegacao nas hidrovias brasileiras.

Em funcdo do que foi apresentado e analisado trest@ho, verifica-se o grande
esforco da MB em melhorar a seguranca da navegagbidrovias da Regido Amazonica,
valendo-se para isso, de parcerias com outros $rggavernamentais, além do
desenvolvimento de projetos inovadores. Porém sasszativas da MB, para lograrem o
sucesso esperado, deverdo ser acompanhadas pstinm@rgos em infraestrutura, por parte
do governo e da iniciativa privada, pois somenteesfor¢co conjunto podera proporcionar o

elevado desenvolvimento que se espera para aviaisli@mmazonicas.

REFERENCIAS



87

ALLAMA, José Ademir Menezes. A terceira onda darbida brasileira. In: SEMINARIO
DE TRANSPORTE E DESENVOLVIMENTO HIDROVIARIO INTERIR, 7., 2011, Porto
Alegre. Disponivel em: <
http://www.antaq.gov.br/Portal/Pdf/PublicacoesTeani20140321 Artigo_Jose_Ademir_Al
lama.pdf>. Acesso em: 11 abr. 2016.

. Agéncia Nacional de Aguas.navegacio interior e sua interface com o setor de
recursos hidricos  Brasilia: ANA, 2005. 57 p. Disponivel em:
<http://arquivos.ana.gov.br/planejamento/plano$iprif%20Navegacao.pdf>. Acesso em:
18 abr. 2016.

. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviafi@sacterizacdo da Oferta e da De-
manda do Transporte Fluvial de Passageiros da Regidazonicarelatorio executivo. Bra-
silia: ANTAQ, 2013c. 108 p. Disponivel em:
<http://www.antaq.gov.br/Portal/pdf/TransportePgss@s.pdf>. Acesso em: 25 abr. 2016.

. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviaitasno Nacional de Integracdo Hi-
droviaria — Bacia Amazonicaelatorio executivo. Santa Catarina: UFSC Lab3y&013b.
64 p. Disponivel em: <http://www.antaq.gov.br/PBREIH/BaciaAmazonica.pdf>. Acesso
em: 20 abr. 2016.

. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviafiesmo de Execucdo Descentralizada
n° 005/2015 — ANTAQ — Marinha do Brasil, de 24 d@&embro de 2015. Desenvolver um
Programa para Rastreamento de Embarcacdes quenoparsavegacdo de Competéncia da
ANTAQ — PRENAV.

. Centro Gestor e Operacional do Sistemarated@o da Amazodnia. Termo de Exe-
cucao Descentralizada n° 001/2015 — CENSIPAM — @olos da Marinha, do Exército, da
Aeronautica e o Servico Geoldgico do Brasil, dedl@hovembro de 2015. Dar continuidade
a implantacdo do Projeto Cartografia da Amazénig finalidade € a geracéo e atualizacéo
de produtos cartograficos terrestres, geolégiausuticos para a Amazoénia Legaisponivel
em: < https://wwwl.mar.mil.br/dhn/sites/wwwl.mat.tmidhn/files/arquivos/PT001-2015-
Cartografia-da-Amaz%C3%B4nia.pdf >. Acesso emuQ2016.

. Comando de Operacdes Navais. Oficio n°1T0-de 26 de setembro de 2014. Dis-
pde sobre o relatério da ORCOM 0O-5 — Reestruturdgd®STA. Rio de Janeiro, 2014b.

. Comando de Operacdes Navais. Oficio n%51@® 5 de outubro de 2015. Dispde
sobre o relatério da ORCOM O-5 — Reestruturacad8$I0A. Rio de Janeiro, 2015.

. Decreto n° 1.265, de 11 de outubro de 18prbva a Politica Maritima Nacional
(PMN). Diario Oficial [da] Republica Federativa do BrasiPoder Executivo, Brasilia, 13
out. 1994. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-
1994/D1265.htm>. Acesso em: 26 mai. 2016.

. Decreto n° 5.129, de 6 de julho de 200dp&@& sobre a Patrulha Naval e da outras
providénciasDiario Oficial [da] Republica Federativa do BrasiPoder Executivo, Brasilia,



88

7 jul. 2004. Disponivel em: <http://presrepublinaljrasil.com.br/legislacao/97611/decreto-
5129-04>. Acesso em: 10 jun.2016.

. Departamento Nacional de Infraestruturdrdaesportes. Termo Aditivo de Rerrati-
ficacdo n°® 03/2015 — DAQ/DNIT — Marinha do Brasié 16 de dezembro de 2015. Terceiro
Termo Aditivo para prorrogacdo de prazo ex offiddTermo de Execucdo Descentralizada
n°® 292/12 - DAQ/DNIT — Marinha do Brasil, para a&eucédo de Levantamento Hidrogréafico
(LH) no Rio Amazonas entre Manaus e Iltacoatiatsletacdo de documentos cartograficos,
e ainda, planejamento e implantacdo de sinaisizabagnto.

. Departamento Nacional de Infraestruturdrdesportes. Termo de Execucéo Des-
centralizada n°® 003/2015 — DAQ/DNIT — Marinha da®k, de 10 de julho de 2015. Realizar
Levantamentos Hidrogréficos (LH), atualizacdo deuteentos cartograficos e planejamento
e implantacdo de Sinalizacdo Nautica (SN) na Hidrde Rio Madeira no trecho compreen-
dido entre Porto Velho/RO e sua foz no Rio Amazbxids

. Diretoria de Hidrografia e Navegacao. Ofitt 477, de 16 de dezembro de 2015.
Dispbe sobre capacitacdo de profissionais do Mamist dos TransportesRio de Janeiro,
2015.

. Diretoria de Hidrografia e Navegagd@RMAM-17 normas da Autoridade Mariti-
ma para auxilios a navegacdo. Rio de Janeiro, 20@8sponivel em:
<https://www1.mar.mil.br/dhn/sites/www1.mar.mil din/files/normamn/normam_17.pdf>.
Acesso em: 07 abr. 2016.

. Diretoria de Hidrografia e Navegacdo. NORWARS: Normas da Autoridade Mari-
tima para Navegacdo e Cartas Nauticas, Rio de rdan@011. Disponivel em:
<https://www.mar.mil.br/dhn/dhn/downloads/normammmam_28.pdf>. Acesso em: 08 abr.
2016.

. Diretoria de Portos e CosttORMAM-11 normas da Autoridade Maritima para
obras, dragagens, pesquisa e lavra de mineraissote, e as margens das Aguas sob Jurisdi-
cao Nacional. Rio de Janeiro, 2003. Disponivel em:
<https://www.dpc.mar.mil.br/sites/default/files/moaim11.pdf>. Acesso em: 08 abr. 2016

. Estado-Maior da Armada. EMA-3@0ano Estratégico da Marinha — PEM. rev.
Brasilia, 2008a.

. Estado-Maior da Armada. EMA-3@utrina Basica da Marinha - DBM2. rev.
Brasilia, 2014a.

. Lei Complementar n°® 97, de 09 de junho389.1Dispbe sobre as normas gerais
para a organizacao, o preparo e o emprego dassFameadasDiario Oficial [da] Republi-
ca Federativa do Brasil Poder Executivo, Brasilia, 10 jun. 1999. Dispehiem: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/LCP/Lcp3itm>. Acesso em: 15 mai. 2016.

_ . Lein®9.984, de 17 de junho de 2000. sudbre a criacdo da Agéncia Nacional de
Aguas - ANA, entidade federal de implementacao a&i€a Nacional de Recursos Hidricos



89

e de coordenacgdo do Sistema Nacional de GerendiarderRecursos Hidricos, e d& outras
providénciasDiario Oficial [da] Republica Federativa do BrasiPoder Executivo, Brasilia,
18 jul. 2000. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9984mt. A-
cesso em: 06 jul. 2016.

. Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2@i&pde sobre a reestruturacdo dos transportes
aquaviario e terrestre, cria o Conselho Nacionalntiegracdo de Politicas de Transporte, a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, a Agé@dacional de Transportes Aquaviarios
e o Departamento Nacional de Infraestrutura despantes, e da outras providéncigrio
Oficial [da] Republica Federativa do BrasiPoder Executivo, Brasilia, 6 jun. 2001. Disponi-
vel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_O3/LEIS/LEIS_200.10233.htm>. Acesso em:
01 jul. 2016.

. Ministério da Defesa. Aviso n° 156/2015/MB,17 de julho de 2015. Dispde sobre
pedido de autorizagdo para contratacdo de pessdlapar tempo determinado. Brasilia,
2015.

. Ministério dos Transportes, Portos e AwaC#il. Plano Hidroviario Estratégico
relatério de elaboracéo e avaliagdo de estratéd@43. Brasilia: ARCADIS Logos, 2013a.
262 p. Disponivel em: <http://portaldaestrategaasportes.gov.br/images/MENU-
Transpor-
tes/PLANEJAMENTO_DE_TRANSPORTES/PHE/ELABORACAO_AVAESTRATEGI
A.pdf>. Acesso em: 16 mai. 2016.

. Ministério dos Transportes, Portos e AwaC#il. Plano Hidroviario Estratégico
sumario executivo - 2013. Brasilia: ARCADIS Logo2013. 70 p. Disponivel em:
<http://transportes.gov.br/images/ TRANSPORTE_HIDRARIO/PHE/SUMARIO_EXEC
UTIVO.pdf >. Acesso em: 15 abr. 2016.

. Ministério dos Transportes, Portos e AwaCil. Projeto de Reavaliagcédo de Esti-
mativas e Metas do Plano Nacional de Logisticaan3$portesrelatério final. Brasilia: Logit
Gistran, 2012. 243 p. Disponivel em: <
http://www.transportes.gov.br/images/2014/11/PNIOW/2.pdf >. Acesso em: 10 abr. 2016.

. Ministério dos Transportes, Portos e AwaCdvil. Transportes ndrasil: sintese
Histérica. 2014. Disponivel em: < http://www.transportes.gov.br/conteudo/54-
institucional/136-transportes-no-brasil-sintesderisa.html >. Acesso em: 05 abr. 2016.

. Portaria n® 156/MB, de 3 de junho de 2@3abelece a Estrutura da Autoridade
Maritima e delega competéncias aos Titulares dgéddrde Direcdo Geral, de Dire¢do Seto-
rial e de outras Organiza¢cOes Militares da Marimdaaa o exercicio das atividades especifi-
cadas. 2004a. Disponivel em: <
https://www.dpc.mar.mil.br/sites/default/files/panit15604.pdf >. Acesso em: 28 mai. 2016.

CONFEDERACAO NACIONAL DE TRANSPORTEEnNtraves Logisticos ao Escoamento
de Soja e Miho Brasilia: CNT, 2015. 155 p. Disponivel em:
<https://issuu.com/transporteatual/docs/estudosprante _desenvolvimento>. Acesso em:
12 abr. 2016.



90

CONFEDERACAO NACIONAL DE TRANSPORTEPesquisa CNT da navegacao Interior
2013 Brasilia: CNT, 2013. 311 p. Disponivel em: <
https://issuu.com/transporteatual/docs/pes

quisa_cnt_da navega____ o_interio>. Acesso em:112ab6.

COSTA, Luiz Sergio SilveiraAs hidrovias Interiores no BrasiR. ed. Rio de Janeiro: FE-
MAR, 2001. 128 p.

FRANCA, Junia Lessa; VASCONCELLOS, Ana Cristina Manual para Normalizagcédo de
Publicacdes Técnico-Cientifica8. ed. Belo Horizonte: UFMG, 2007. 255 p.

GALVAO, Olimpio J. de Arroxelas. Desenvolvimentosdbransportes e Integragéo Regional
no Brasil: uma perspectiva historiddevista Planejamento e Politicas PublicBsasilia, n.
13, 1996. Disponivel em: #ttp://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/issue/vidgs. A-
cesso em: 07 abr. 2016.

KUSTER, Paulo Cezar de QuadrdsDiretoria-Geral de Navegacadlalestra proferida no
Curso de Politica e Estratégia Maritimas. Rio daeida, em 23 de maio de 2016.

LINO, G. L.; CARRASCO, L.; COSTA, NA hora das hidroviasestradas para o futuro do
Brasil. 1. ed. Rio de Janeiro: Capax Dei, 2008.1.52

LUDERS, Germano. Bunge ganha nesta 62 feira naead® exportacadrevista EXAME
Secédo Negacios. Sao Paulo, abr. 2014. Disponivel : enx
http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/bungak@-nesta-6a-feira-nova-rota-de-
exportacao-2>. Acesso em: 10 mai. 2016.

PATRONI, Luiz. Nova rota diminui custo de transgoda soja produzida em MRevista
Portos e Navios Rio de  Janeiro, mar. 2016. Disponivel em:
<https://www.portosenavios.com.br/noticias/portdsgistica/33728-nova-rota-diminui-
custo-de-transporte-da-soja-produzida-em-mt>. Axess 10 mai. 2016.

PEREIRA, Luiz A. G.; LESSA, Simone N. O processopinejamento e desenvolvimento
do transporte rodoviario no Bras@aminhos de GeografidJberlandia, v. 12, n. 40, p. 26-
46, dez. 2011. Disponivel em:
<http://www.seer.ufu.br/index.php/caminhosdegeagfafticle/view/16414/9175>. Acesso
em: 10 abr. 2016.

POMPERMAYER, F. M.; NETO, C. C.; PAULA, J. P. Hidtas no Brasil: perspectiva his-
torica, custos e institucionalidadBexto para Discussddiio de Janeiro, 2014. Disponivel
em: < http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/2/A1AD_1931.pdf>. Acesso em: 13
abr. 2016.

REESTRUTURAR para proteger e preserdarinha em RevistaBrasilia, ano 4, n. 10, p.
33-37, jun. 2014. Edicéo Especial. Disponivel em: <
http://www.mar.mil.br/hotsites/marinhaemrevistahon 2014/junho_2014>. Acesso em: 04
jun. 2016.



91

ZEIDAN, Alan Dalton dos Santosniciativas da Marinha do Brasil afetas as hidrosia#\-
presentacdo ao Ministério dos Transportes, Porfagagdo Civil. Brasilia, em 11 de setem-
bro de 2015. Disponivel em: <
http://portaldaestrategia.transportes.gov.br/imagégos/PDF/2015-09-11 Aps-MT-
Iniciativas-MB-afetas-as-hidrovias.pdf>. Acesso &dhjul. 2016

ANEXO A — Mapa do Brasil com a Reestruturacao do SBA

DelBVista ' Agciapcqu? -
s . REESTRUTURAGAO DO SSTA
g Umkg Agcaraoaraig s
56 Cachasi CPAP g e
AgS@Cacl osﬁmgmo Agearostoso by i,
)\OVBltancqu w AuMarasb P N g S Asﬁ\lmelfﬂ‘?b o CP*AQR@ :
AgPanntlnsQ i P A
ﬁwmrahga@ f:s& g CFAOG@ 9 AWMQQ ﬁéFS £ CPMA@ CP o
CFT, AgSPOstnc;a BN : ditacpatiara - é CPCE  tua
MEEquadorQ S ¥ f% c N N S AgTucuru& | A
ﬂf\ocarauarb i b pht g “A?Ma"f“ e ;!5 \gAracati Mg
AQTHMMB@ ] q % { A i e 22 ; . A bngace
w y e / @Agmpara o AHABranca% 2
ﬁgElrumpe gManicore | i 3 Pl PRN
Aﬂ‘-a*‘“"’o Agsexing® P é @ .
AgHumaita i / y yid e
QAQCSui ; AgPaumb 8 i / / g M s cPPB
pelPVelho C S ol v GPPE Bt
B4 Ag$MndulaeraO OAgBAcre Qix : e f i
AgSRPurusg ¥ AgAFIarbsta@ o b Fo i Y e 3 i
CFRBQ Q_Agsmmm ‘ & CFATQ : W“@;(g.luazeifg ‘,QPNQ- i
o MJuruenqg AgSinopgy § = CPSE %Pangda
AgSFAraguaA‘a@ | S ) Q
| ; ; / i AgéJLap%' gl CPB
s Angach : AgValan : saneoter
e . * | Ardi
LEGENDA , Df';‘i‘“ba e L orRg —
! e : i e : \gCacer s s
Capitanias existentes @) Capitaniasnovas | , 2 “’j?f"‘s. e et F@ DelPSegiio i
@ Delegacias existontes @ Delegavias novas} CFPNé-: pRN Agnm,m@ i ,? e
\® Agénclas existentes  © AgBnolas novas J Rl :7"’, Peldberndi ¢FBH@ Gl
¥ ” " o 3 i - . CFTP g CPES mmuim
AgPMurtinho, DelPE pitacio Ay ", AaGuarapan i
B o ? L= }..praig bt Deﬂfacur (]a L;% i o
a5 oy OPR ewﬁz_u
R Sty &
DelGuaira ‘ 4 a Bel Sebastlao gPar,aﬂ “‘W" - N vm e
AgSHsIan . GPSP g s
FPP@ AgPGrossa@. ;L CPPR it
ot 't_‘\-ﬂ- “ " " ) M 1;1::“"‘ ot
““ : Dels Fs A 4»7’-‘1‘(‘%‘ i diuf
Aq\%fw.af??w_, Delitajal ps;w; 4
e
. A ¥ n)'PelFagu Agiibiiba
DelUrguaiana@ -, AgTrdiméndai@ A
{ o™ P T
{ Ehargueadan
CFRS,
o e
i i

FIGURA 4 — Mapa do Brasil com a Reestruturacao 86/
Fonte: ZEIDAN, 2015



ANEXO B — Termo Aditivo de Rerratificagdo n°® 003/2a5 do DNIT

92



DNIT

TERMO DE EXECUCAO
DESCENTRALIZADA

N°. 292/2012 - DAQ-DNIT
TERMO ADITIVO DE
RERRATIFICACAQ N°. 63

DAS PARTES E SEUS REPRESENTANTES

Processo n°® 50600.033314/2013-21

TERCEIRO TERMO ADITIVO PARA
PRORROGACAQ DE PRAZO EX OFFICIO DO
TERMO DE EXECUCAQ DESCENTRALIZADA
N° 292/12 - DAQ/DNIT, CELEBRADO ENTRE
ESTA AUTARQUIA £ A MARINHA DO BRASIL,
POR INTERMEDIO DA DIRETORIA DE
HIDROGRAFIA E NAVEGACAO - DHN E DO
COMANDO DO 4° DISTRITO NAVAL -
COM4DN, PARA A EXECUCAO DE
LEVANTAMENTO HIDROGRAFICO (LH) NO
RI0O AMAZONAS ENTRE MANAUS E
TTACOATIARA, ATUALIZACAO DE
DOCUMENTOS CARTOGRAFICOS, E AINDA,
PLANEJAMENTO E IMPLANTACAO DE

O DEPARTAMENTQ NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES — DNIT,
inscrite no CNPY/MF sob n.° 04.862.707/0001-000, com sede no enderego no SAN, Quadra 3, Lote
“A”, Edificio Néicleo dos Transportes, 4° andar - Brasilia/DF - CEP 70.040-902, doravante denominado
UNIDADE GESTORA, representado pelo Dirctor Geral, VALTER CASIMIRO SILVEIRA,
enderego em Brasilia/DF, no Setor de Autarquias Norte, Quadra 03, Bloco - Edificie Nicleo dos
Transportes, CEP 70040902, portador da Carteira de Identidade n°. 166.538-3 SSP/DF e inscrito no
CPF/MEF sob o 0.° 564.286.341-04, no uso das atribuigBes que lhe confere o art. 124 do Regimento
Interno do DNIT, bem como a deliberagio adotada na 90 Reunifio Extraordinria do Conse
Administrativo do DNIT, realizada no dia 28 de abril de 2015, & de outro Jado, 2 DIRETORIA
HIDROGRAFIA E NAVEGACAO - DHN, Organizagiio Militar do Comando da Marinha, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministéric da Fazenda sob o n° 80.394.502/0009-00, com

sede na Rua Barfio de Jaceguay, s/ n®, Niterdi -

RJ, doravante denominada ENTE RECEBEDOR, neste

ato representado pelo sen Dirstor, Vice-Almirante ANTONIO REGINALDO PONTES LIMA
JUNIOR, brasileiro, casado, portador da Carteira de Identidade n° 297.599 MB, inscrito no CPF
504.394.647-49, com enderego na Rua Barfio de Jaceguay, s/n°, Niter6i-RJ, nomeado pelo Decreto
Presidencial de 29 de julho de- 2013, publicado no DOU a° 145, de 30 de jullio de 2013 ¢ 0 COMANDO
DO 4° DISTRITO NAVAL - COMA4’DN, Organizagfio Militar do Comando da Marinhs, fnscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa huridica do Ministério da Fazenda sob o n° 00.394.502/0041-31, com sede
na Praga Carneiro da Rocha, s/n°, Belém- PA, doravante denominado ENTE RECEBEDOR, neste
ato representada pelo sen Comandante, Vice-Almirante ALIPTIO JORGE RODRIGUES DA SILVA,
brasileiro casado, portader da Carteira de Identidade n° 300.992 MB, inscrito no CPF 411.5 85.397-20,
com enderego na Praga Cameiro da Rocha, /n°, Cidade Velha, Belém-PA, CEP: 66020-156, tem entre
si ajustado o presente Termo que reger-se-4 de acordo com a forma descrita abaixo:

DG FUNDAMENTO LEGAL: O presente instrumento f2m amparo nas disposigdes contidas na Lei
1n° 8.666, de 21 de junho de 1993, no art. 43, incigo VI, da Portaria Interministerial 507/11, no Decreto
n° 6.170, de 25 de julhe de 2007, com as alteragGes promovidas pelo Decreto n° 6.428 de 14 de abrit
de 2008 e Decreto n° 8.180 de 30 de dezembro de 2013, & demais normas regulamentares da matéria,
mediante as cléusufas e condigBes a seguir estabelecidas.

CLAUSULA PRIMEIRA — RETIFICACAQ: Fica retificada a cliusula abaixo transcrita:

[
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DNIT

Processo n° 50600.033314/2013-21

“CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia e de execugdo do presente Termo de Execugiio Descentrafizada, antes
estipulado mé 31/12/2015, serd prorrogado, de oficio, por 182 (vento e oiiemta e dois} dios
consecutivos, terminando a nova vigéncia em 30/06/2016.

Pardgrafo Primeiro: A publicacdo resunida do presente Termo de execucdiv Descentraiizada na imprensa
oficial, gue é condigdo indispensdvel para sua eficdcia, serd providenciada pela UNIDADE GESTORA,
conforme disposio no artigo 61, da Lei Federal r®. 8.666/53.

Pardgrafe Segundo: Previsio de inicio 2 fim da execuciio do objeto:
Tnicio: 21/10/2013.
Término:30/06/2016,

Pardgrafo Terceiro: A aprovagio formal pelo DNIT do termo de execugdo de fralizada é condicdio
prévia para a efetivacdo da transferéncia obrigatéria. ~

CLAUSULA SEGUNDA — RATIFICACAO: ficam mantidas, integralmente, as demais clusulas do
TERMO DE EXECUCAQ DESCENTRALIZADA ora aditado, que n3o foram modificadas no todo ou em
parte por este aditivo.
CLAUSULA TERCEIRA — EFICACIA: o presente Termo terd eficicia a partir da data da sua publicagio
no Difrio Oficial da Unifio.

E, por assim estaretn de acordo, os representantes legais das partes firmam este TERMO ADTTIVO
DE PRORROGACAO DE PRAZO EX OFFICI0O A0 TERMOG DE EXECUCAQ
DESCENTRALIZADA em 03 (irés) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo
indicadas e nominadas:

. ; .2
Brasili/DF, /6 de 2 2682 de 2015,

i ..

Vice-Almirante Vide-Almiram
Diretor de Hidrografia e Navegacio Coman jdo 4° Distrito Naval

ANTONIO REGINALDO PONTES LIMA JUNIOR ALIPIO\JO\RG ODRIGUES DA SILVA|
irante

VALTER O SILVEIRA
Diretos INTT
T\
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPE:; CPF:
RG: RG:
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fProcesso n.° 50600.076191/2014/01

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N°. 003/2015 - DAQ/DNIT -
MARINHA DO BRASIL

1 - IDENTIFICACAD

Termo de Execucio Descentralizada, que tem por objeto a execugio de servigos de
| levantazmentos Hidrogrificos (LH), atualizacio de documentos carfograficos e
planejamento e implantagio de Sinalizacfio Néutica (SN} na Hidrovia do Rio Madeira no
trecho compreendido entre Porto Velho / RO e suz foz no Rio Amazonas/AM.

Parégrafo Unico — O presente Termo de Execugio Descentralizada tem fundamentagéo
legal na Lei Complementar 8.° 101, de 04 de maio de 2000, na Lein® 8.666, de 21 de junho
de 1993, no Decreto n.° 6.170, de 25 de julho de 2007, no Decrefo n.” 6.428, de 14 de abril
de 2008, na Portaria Interministerial CGU/MF/MF n.° 507, de 24 de novembro de 2011 ena
Portaria Conjunta MPOG/MF/CGU N°. 08, de 07 de novernbro de 2012,

1 - UG/GESTAO-REPASSADORA E UG/GESTAG-RECEBEDORA

UG/GESTAO-REPASSADORA: UG 393003 — GESTAO 39252 -
DEPARTAMENTG NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES — DNIT, CNPJ n.° 04.892.707/0001-00, CNPJ, Autarquia Federal,
eriada pela Lei n° 10233, de 05 de junho de 2001, com sede em Brasilia/DF,
CNEI/MF n° 04.892.707/0001-00, doravante denominado UNIDADE GESTORA,
neste ato representado por seu Diretor Geral- Interino, Senhor VALTER
CASIMIRO SILVEIRA, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, enderegco em
Brasilia / DF, no Setor de Auiarquias Norte, Quadra 03, Bloco - Edificio Nicleo dos
Transportes, CEP 70040.902, portador da Carteira de Identidade n.166.538-3 SSP-DF
e inscrito no CPE/MF sob o n.° 564.286.341-04, no uso das atribuicles que lhe
confere o art.124 do Regimento Interno do DNIT, bem come a deliberagfo adotada
na 90° Reunido Extraordindria do Conselho Administrativo do DNIT, realizada no dia
28 de abril de 2015.

UG/GESTAO-RECEREDORA: UG 788009 — GESTAQ 52131 — ¢ de outro lado,
o COMANDO DO 9° DISTRITO NAVAL —~ COMY°DN, Organizacio Militar de
Comando da Marinha, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Minisiério
da Fazenda sob o n° 00.394.502/0041-31, com sede na Rua Bernardo Ramos s/n° Itha
de Sdo Vicente, Centro Manaus/AM — CEP: 65.005-310, doravante denominado
ENTE RECEBEDOR, neste ato representado pelo seu Comandante, Vice-Almirante
WAGNER LOPES DE MORAES ZAMITH, brasileiro, casado, portador da
Carteira de Identidade n° 287.050 MB, CPF: 441.991.637-00 com enderego Rua
Bernardo Ramos s/n° Itha de Sio Vicente, Centro Manaus/AM — CEP: 69.005-310,
nomeado pelo Decreto Presidencial de 27 de margo de 2015, publicado ne DOU o°
60, de 30 de marge de 2015 e a DIRETORIA DE HIDROGRAFIA E
NAVEGACAQ — DHN, Organizagio Militar do Comande da Marinha, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
00.394.502/0009-00, com sede na Rua Barfio de Jaceguay, s/ n°, Niteréi — RJ — CEP:
24048-900, doravante denominada ENTE RECEBEDOR, neste ato representada
pelo seu Diretor, Vice-Almirante ANTONIO REGINALDO PONTES LIMA
JUNIOR, brasileiro, casado, portador da Carteira de Identidade n® 297.599 MB, CPF
N° 504.394.647-49, com endereco na Rua Bardo de Jaceguay, s/, Niteréi — R —
CEP: 24048-900, nomeado pelo Decreto Presidencial de 29 de julho de 2013,
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' Processo n°® 50600.076191/2014-01

publicado no DOU n° 145, de 30 de julho de 2013 tem entre si ajustado o presente
Termo gue reger-se-4 de acordo com a forma descrita abaixo:

I - JUSTIFECATIVA

O DNIT solicitou & Moarinha do Brasil (MB) cooperagiio para realizagio de Levantamenio
Hidrogréfico (LH), atualizagiio de documentos cartograficos e planejamento e implantagio
da Sinalizagio Nautica (SN) na Hidrovia do rio Madeira dentro do escopo do Acordo de
- Cooperagdo entre o Ministério dos Transportes ¢ © Comando da Marinha, assinado em 06 de
novembro de 2G06.
A Marinha manifesta seu interesse verificando neste termo de cooperagiio a
. oportunidade de viabilizar suas atribuicGes legais contidas na Lei Complementar n° 97, de (9
de junho de 1999:
¢
II - prover a segurange da navegagdo aquavidria;
IV - implementar e fiscalizar o cumprimento de leis e
regulamentos, no mar e nas dguas interiores, em coordenacéo
com outros Orgdos do Poder Executivo, federal ou estadual,
guando se fizer wecessdria, em raziio de competéncias
especificas.
Além destas atribuicBes & preciso ressaltar as determinagGes contidas na Lei n® 9.537,
de 11 de dezembro de 1997 que afirma
A1t 4° - SFo atribuicbes da autoridade maritima:
I- Elaborar normas para:
)
#) execucdo de obras, dragagens, pesquisa € lavra de minerais
sob, sobre e s margens das dguas sob jurisdigdo wracionat, no
gque concerne ao ordenamento do espago aguaviarioe &
seguranca da navegacdo, sem prejuizo das ebrigacdes frente
aos demais 6rgdos competentes;
1} estabelecimente e funcionamento de sinais e auxilios @
navegagdo.”

IDENTIFICACAC DO OBJIETO:

Realizar Levantamento Hidrogrifico (LH) na Hidrovia do rio Madeira entre a
cartograficos do referido trecho do rio; o plancjamento e a implantagfo do balizamento do
canal navegavel e do balizamento flutuante entre a cidade de Porto Velho/RO e sua foz no

Rio Amazonas/AM, observando as normas técnicas adotadas e estabelecidas pela Diretoria
de Hidrografia e Navegacdo.

cidade de Porto Velho/RO e sua foz no Rio Amazonas/AM, a amalizaciio dos documentos |
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ATIVIDADES

| s

Processo n° 50600.076191/2014-01

A+l

A+Z t

At3

At+d

14

Aquisic3o de material para construgde de estagdes
Buvicmétricas:

- Aquisiggio de materiais para construgio de estraturas de
sustentacio e réguas Juviométricas.

50.000

50.000

$0.000

50.000

£5

Processamento dos dados brutos referentes ao LH e
confecgdio do projeto de sinalizacdo nutica do Rio
Madeira:

- Custeia de material oo processamento e no projeto de:
sinalizac#o niutica, como lintas para plotier & demais
materiais de consumo.

170.000

170.000

174000

170.000

16

Produgiio das cartas nauticas do Rio Madeira pelo CHM:
- Aquisigio e manutencie de equipamentos de hardware,
licengas de software e investimento na infraestrutara das
instalactes das DivisGes de Levantamentos e Cartografia
do CHM.

T00.080

750.000

700.000

150.000

17

Manutengio de embarcacdes & viaturas:

_ Revisao dos motores das lanchas hidrograficas;

- Revisio dos motores de propulsdo, geragiio de energiae

demais sisternas da Lancha Balizadora;

_ Ravisdo dos metores de propuls#o, geracio de energiae

demais sisternas des Navios; e

- Reviso das viaturas administrativas empregadas no LH.

1.200.000

1.200.060

1.000.060

820000

18

Aguisicio de materiais para confecglo de sinais néuticos e
equipamentos de apoio & insialagio do balizamento,
referentes ao projeto de balizamento do Rio Madeira.

1.249.346

19

Aquisigio de materiais para confeccdo de sinais nduticos.

4.250.654

4.490.000

1.960.000

TOTAL

6.000.060

20.180.800

T.726.000

4.890.000

2.430.00%

* A - ano de inicio da vigéncia do TED.

3. CONTRAPARTIDA MB — CUSTOS DE OPERACAQ —RS

ATIVIDADES

A®

A+l

A2

At3

At+d

Reconhiecimento do Rio Madeira pare planejamento
dos trabalhos a serem executades:

- Consumo de combustivel pelo Navio/Lancha —
100.000,00;

- Custeic do pessos! emvolvido pa Comissio -
40.080,60.

140.000

140.000

140.000

Realizac¥io de LH no Rio Madeira:
- Consumo de combustivel pelo Navio/Lancha: &
- Custeio do pessoal envolvide na Comiss#o.

797.000

622.000

1.231.000

315.000

315.000

] processados.

Ardlise do LH:
- Custeio do pessoal envolvido na andlise dos dados pré-

240.000

240.000

Processo de producie das cartas ndufices do Rio
Madeira pelo CHM:

- Custeio do pessoa! envolvido nz geragio de elementos
de construgdo da carta ndufica; e

- Custeio do pessoal envolvido na elzboragfo das cartas.

390.000

490.000

440,000

100.000

b

e
—
.
=
4 it

97



98

Processo 1° 50600.076191/2014-01
ATIVIDADES A* A+l A$2 A+3 A+
Elaboragio de proposta de implantagdo de SN:
- Custeio de pessoal envolvido na elaborago do projeto
5 |-100.000,00;e 160.000 160.060 160.000
- Custeio de reconhiecimento de trecho a ser batizado —
60.000,00.
Implamdacio dos sinais niuticos previstos G DOVO
projeto de balizamente do Rio Madeira:
- Consumo de combustivel pelo Navio/Lancha —
¢ |550.000.00; ¢ 800.000 800000 | 800000 | 420.000
- Custeio do pessoal envolvido na retirada do material ~
250.000,00.
TOTAL 1.337.000 | 2.352.008 |3.061.000 1.555.000| §35.000 ‘
| * A - ano de inicio da vigéneia do TED.
4. RESUMO — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - R3
CUSTOS A* A+l A2 A+ Avd TOTAL
DNIT 6.000.000 20.180.000 7.720.000 4.890.000 2.030.000 40.820.000
MARINHA 1.337.000 2352.000 3.061.800 1.555.006 835.000 9.140.000
Total 7.337.000 22,532,000 16.781.00¢ 6.445.000 2.365.000 49.960.000
% A - ano de infcio da vigéncia do TED.
IV — Caso ocorram futuros aditives de acréscimo de valor ao presente termo de execucdo
descentralizada, indicar-se-8o os créditos para a cobertura de cada parcela da despesa a ser fransferida
em exercicio futuro.
V - Na ocorréncia de cancelamento de Restos a Pagar, o quantitativo poderd ser reduzido ai€ a etapa
| que apresente funcionalidade. ‘

VIII— DA SUPERVISAQ E FISCALIZACAO

i f— O ENTE BENEFICIADO se compromete a dar o livre acesso 203 servidores do Sistema
de Controle Interno ao qual esteja subordinada 2 UNIDADE GESTORA, bem como os do
Tribunal de Contas da Unifio, a qualquer tempo e lugar, a todos os atos, fatos e documentos
relacionados direta ou indirctamente com ¢ Termo de Execugio Descentralizada pactuado,
quando em missdo de fiscalizagSo ou auditoria.

O

A

ANEXO D - Extrato do Termo de Execucao Descentralada n°® 05/2015 da ANTAQ
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TERM-SAF-ANTAQ N°© S 12015
Processo 50300.002346/2014-44

TERMO DE EXECUCAO
DESCENTRALIZADA QUE ENTRE I
CELEBRAM A AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES AQUAVIARIOS- ANTAQ E
MARINHA DO BRASIL,

A AGENGIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS — ANTAQ, autarquia especial,
vinculada a Secretaria de Porios, criada pela Lei n° 10.233, de 05/06/2001, e suas ailteracoes
posteriores, estabelecida ne SEPN — Quadra 514 — Conjunto E, Brasflia~-DF, inscrita no
CNPJ/MF sob o n®. 04.903.587/0001-08, neste ato representada pelo Diretor-Geral, Senhor
HMARIO POVIA, brasileiro, divorciado, servidor piiblico, portador da Carteira n® 217888 OAB
SP, CPF n°. 052.473.918-88, nomeado pelo Decreto de 02 de maio de 2014, publicade no
DGU de 05 de maic de 2014, com poderes conferides pela Resolugéc n® 003 - ANTAQ, de 15
de margo de 2002, a seguir denominada apenas ANTAQ e 2 MARINHA DO BRASIL, CNPJ
n® 00.394.502/0087-14; localizado na Praga Bar3o de Ledério, s/n, Ed. Aimirante Tamandarg,
6° andar, Centro, Rio de Janeiro ~ RJ, CEP 20.091-000, a seguir denominado apenas MB,
representado neste instrumento pelo Almirante-de-Esquadra ELIS TREIDLER OBERG, CPF N°®
310.558.777-20, nomeade pele Decrete Presidencial de 24 de novembro de 2014, resolvem
firmar o presente TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA, conforme previsto no inciso
i do § 1° do arfigo 27 da Lei n® 10.233, de 05 de junho de 2001, sujeitando-se ainda 4 Lei n®
4.320, de 17 de margo de 1964, a Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei Complementar n°
101, de 04 de maio de 2000, Decreto n® 6170, de 25 de julho de 2007, Decreto n° 8.180 de 30
de dezembro de 2013, Decreto n° 6.428, de 14 de abril de 2008, Portaria Interministerial n® 507
de 24 de novembro de 2011, Portaria Interministerial n° 495 de 06 de dezembro de 2013,
mediante as clausulas e condiges ora pactuadas:

1.CLAUSULA PRIMEIRA — DA IDENTIFICAGAO (Titulo/ Objeto de Despesa)

1.1 O presente Termo tem por objeto o desenvolvimento de um Programa para o Rastreamento
de Embarcagfes que operam nas NavegacSes de Competéncia da ANTAQ — PRENAV,
conforme especificagdes do Termo de Referéncia TERE-000003-2014-GDE.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DA UGIGESTAO REPASSADORA E UGIGESTAQ

RECEBEDORA R = 2 T AQ
UG Repassadora: 682010 S %
- @/ VICTN
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Gestao Repassadora: 68201
UG Recebedora: 780000
Gestao Recebedora: 0001

3. CLAUSULA TERCEIRA — DA JUSTIFICATIVA {Motivaggo/ Clientelal Cronograma Fisico)

3.1 Come reguladora de servicos ptblicos, cabe 3 ANTAQ acompanhar e fiscalizar o fiel
cumprimento das condigbes de outorga, para a exploragio da infraestrutura aquaviaria e
portuaria, bem como a prestagio de servico de transporie aquaviario. Esses devem ser
ofertados & sociedade de forma adequada, satisfazendo condigbes de regularidade,
continuidade, pontualidade, eficiéncla, seguranca, atualidade, conforto, generalidade, cortesia
na sua prestagdo e modicidade das tarifas.

3.2 Deste modo, a2 ANTAQ busca desenvolver meios para methorar o conirole dos servigos
prestados, resguardando o¢s direitos dos usuarios, regulando e fiscalizando os deveres dos
operadores, a politica tarifaria aplicada, além da obrigagdo de manutengBo do servigo
adequado. O Planejamento Estraiégico da ANTAQ, a partir do Projeto P2, desenvolveu um
conjunto de indicadores visando 4 definigio do conceito de Servico Adequado. Neste contexto,
para a Navegacio Interior de Passageiros e Misto, atributos como regularidade, continuidade ¢
pontualidade, so exemplos de elementos qualitativos, imprescindiveis para a prestacdo do
semvigo de wansporte de forma adequada.

3.3 Destarte, a ANTAQ demanda solucac tecnolégica f)ara auxiliar no acompanhamento dos
servicos prestados pelos operadores do iransporte de passageiros e misto. Busca-se criar
mecanismos de auxilio aos procedimentos de fiscalizacdo dos esquemas operacionais,
previamente estabelecidos nos Termos de Autorizagiio, conforme estabelece no Artigo 12°,
inciso # da Resolucdo 912-ANTAQ e, ac mesmo fempo, municie as Superintendéncia de
Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade (SDS) e de Regulagdo (SRG) com
informacGes de desempenho e fambém operacionais, que awdlie a elaboracio de indicadores
de servigos adequados, no que tange & regularidade das Empresas Brasileiras de Navegacio
que prestam o servico de transporte longitudinal de passageiros e passageiros e cargas
{misto).

3.4 Oportunamente, a Marinha do Brasil, por intermédio do CASNAV, desenvolve sistemas de
alta complexidade voltados para © monitoramenio e confrole da frota mercante brasileira, 2
exempio do SISTRAM IV e do LRIT.

=
3.5 O desenvolvimento de um sistema de rastreamentc de embarcagbes, em suma, po u?‘“ AQ

s
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relevancia para a ANTAQ como um instrumento regulatério da Agéncia. Paralelamenie, pade

ser uma ferramenta de auxilio 2 seguranca da navegacao, afribuicio da Marinha do Brasil e
interesse da ANTAQL

3.6 O Termo de Execugdo Descentralizada, com valor de 1.200.000.00 (um milhdo ¢
novecentos mil reais) tera vigéncia de 26 (vinte e seis) meses contados de sua assinatura,

havendo possibilidade de prorrogacao obedecendo ac cronograma de execugio abaixo:

ETAPAS v

;1234567891011121314r15 16/17{18{18{20{21{22{23( 24

ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 3

ETAPA 4

ETAPAS

ETAPA G

ETAPA Y

4. CLAUSULA QUARTA - DA RELAGAC ENTRE AS PARTES ( Descrigdo e Prestagdo de
Contas das Atividades)

4.1 DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS — ANTAQ

a. Realizar a transferéncia de orcamento para a Unidade Descentrafizada, conforme o
Cronegrama de Desembalso descrite no Termo de Referéneia;

b. Promover a divulgacio da assinatura do Termo de Desceniralizagfo Orgamentéria;
¢. Arcar com 0s custos de deslocamento de seus técnicos;
d. Apoiar a convenenie no planejamento e execucio das atividades;

e. Aprovar produtos, relatérios e demais procedimentos definidos para realizagio da
pesquisz;

f. Disponibilizar acesso aos dados solicitados pela convenente;

g. Prestar a convenente orientacio técnica e informages que detenha por forga de suas
atribuigles e competéncias, nos assunios relativos as atividades previstas no Plano de

Trabalho; W OD m
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ANO { Programa de Trabalho/Projeto/ Fonte Natureza de Valor Estimado
1 Atividade Despesa
2015 26.121.2101 .ZGUCK:)G‘! [ G100 3380.38 R$ 360.000,0C
2016 26.121.2101.20UC.001 : 0100 3390.38 R$615.000,00
2017 126.121.2101.20UC.001 10100 13380.39 R$ 925.000,00 ‘
TOTAL ; ' | ‘ RS 1.900.000,00 ;

Brasilia. b de nowernine  de 2015

R

ANTAQ MARINHA DO BRASIL
UNIDADE DESCENTRALIZADORA UNIDADE DESCENTRALIZADA

TESTEMUNHAS:

mouno. do oo Soxpe 2

Nome: LORERA DO TALO Soula, Nome: Lucls De FHETTHS Blricrinm
CPF 0006->350. g v - 34 CPF 0f9.949.69/-32
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Programa de Rastreamento de Embarcacdes que
operam nas Navegactes Reguladas pela ANTAQ -
PRENAV

Termo de Referéncia
TERE-000003-2014-GDE — Verséo 06

Setembro de 2015
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Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
Superintendéncia de Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade — SDS
Geréncdia de Desenvolvimento e Estudos — GDE

1. APRESENTAGAO

FLon® QSC? -
Prac. n° 35‘(@1{’1_3 i
Data_ 0109 45
home :Eﬂg A _

1.1.O Transporte de passageiros na Navegacao Interior & um meio peculiar de transperie
no Brasil, principalimente, no que se refere a sua importancia social e a dimensao
territorial na regido de maior ocorréncia, que € a Amazdnia. A Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ & uma instifuicio essencial para garantir a boa
prestacio desse servico, autorizando as Empresas Brasileiras de Navegacio aptas
e fiscalizando sua atuacado junto aos usuarios.

1.2. Contudo, observa-se que a grande dimensfio geografica da regigio, as fimitagoes
orcamentarias e o reduzido capital humano disponivel nos quadres da Agéncia
impedem que, de forma adequada e satisfatoria, ocorra a devida fiscalizagéo e
monitoramento dos operadores autorizados pela ANTAQ para a prestaciio desse tipo
de servico.

13.A atual configuracdo de linhas autorizadas pela ANTAQ engloba,
aproximadamente,21 linhas, nas gquais74empresas operam 97 embarcacdes. A
fiscalizacdc e monitoramento de todo este universo & praticamente impossive! para
um quadro reduzido de servidores lotados na regiio Amazonica, distribuidos entre
as Unidades Regionais de Belém, Manaus e Porto Velho. Muitas localidades,
estabelecidas entre os grandes cenros urbanos da regifio Amazdnica, ficam
descobertas de acbes fiscalizatorias com maior contundéncia e periodicidade.

1.4.Entre os principais problemas descrifos pelos usuarios destacam-se a inobservancia
aos esguemas operacionais (dia e hordtio de parfida e chegada) e as localidades
definidas para embarque e desembarque. Essas ocoméncias configuram
descumprimenic do Artigo 12° da Resolugio 912-ANTAQ, sendo passiveis de
Penalidade conforme seu Artigo 20°.

1.5.Uma das maiores preocupagbes no que tange ao servigo prestado pelas empresas
cutorgadas pela ANTAQ, principalmente aos atributos inerentes ac conceito de
servigo adequado, € a seguranca dos usuarios. Neste sentido, a Marinha do Brasil é
um agente fundamental no sentido de garantir & seguranca da navegaciio e 2
salvaguarda da vida humana.

18.Nesse contexio, a disponibilizaco de uma Solugio para o
Rastreamento/Monitoramento de Embarcagbes autorizadas pela ANTAQ para
prestacio do servige de transporte de Passageiros e Passageiros e Cargas (Misto)
se faz necessario para um melhor cumprimenio das atribuigbes legais da Agéncia,
conforme estabelece a Lei 10.233/2001, Art. 27, Inciso XX, auxiliando igualmente a

Agéncia Nacional de Transgortes Aquavidrios

SEPN Quadra 524 — Conjunto “E” - Edificio ANTAQ - CEP 70760-545 ~ Brasiiia — DF
Teiefone: {OXX-61} 2029.6505 ~ Fax: {IXX-§1} 2629.6506 — www.2ntaq.gov.br
~e - - n
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Agéncia Nadonal de Transpories Aguaviarios

Superintendéncia de Desempenho, Desenvolvimenio e Sustentabilidade — SDS

Geréncia de Desenvolvimenic e Estudos — GDE
Marinha do Brasil no cumprimento de sua missao, principalmente no que se refere &
seguranga da navegacdo, conforme o inciso i, art. 17 da Lei Complementar n°
97/199¢ e & Salvaguarda da Vida Humana no Mar, conforme Convengbes
internacionais das qusis o Brasil & signatario, com destague & Convencio das
Nacbes Unidas de Uso do Mar (CNUDM - Jamaica 1982) e a Convencao
Internacional de Salvaguarda da Vida Humana no Mar (SOLAS).

1.7. Concomitantemente, a Marinha do Brasil, por intermédio do CASNAV, tem a missac
de Coniribuir para o Desenvolvimento Tecnoldgico da Marinha e do Pais.

2. OBJETO

2.1.0 presente Termo de Referéneia tem por objeto norfear o processc de
desenvolvimenio de um Programa para o Rasitreamento de Embarcagdes que
operam nas Navegagdes de Compeiéncia da ANTAQ — PRENAV.

2.2.0 programa serd desenvolvido tendc como referéncia para o Projeto Piloto as
embarcagtes autorizadas a prestagfo de servigo de transporte de passageiros e
misto na navegacao interior de percurso longitudinal inferestadual e internacional,
sob a égide da Resolucao N° 812-ANTAQ, de 23 de Novembro de 2007.

2.3.Considerando a natureza do projeto a ser desenvolvido e o interesse reciproco entre
ANTAQ e a Autaridade Marftima, o projeto sera realizado por intermédio de Termo
de Execugdo Descentralizada, figurando a ANTAQ como Unidade Descenirslizadora
e a Marinha do Brasil como Unidade Descentralizada. A soluggio a ser desenvolvida
devera contemplar:

2.3.1. Base de recepgao, atmazenamento e processamento das informagdes a ser
configurada para atender as demandas regulatérias e de fiscalizacio da
ANTAQ. Esla sera desenvolvida, gerenciada e mantida pela Marinha do
Brasii e retransmitida para a ANTAQ de forma plena ou por intermédio de
relatérios.

2.3.2. Solugac Tecnoldgica de Comunicagéo, apta ao recebimento de informacbes
geograficas de localizagio das embarcacfes autorizadas pela ANTAQ para
a prestacdo de servicos de fransporte aquaviario de passageiros e
passageiros e cargas {misto) e que serdo repassadas 4 ANTAQ. Esta
solugdo devera ser desenvolvida com uma interface amigavel e customizada

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
SEPN Quadra 514 — Conjunta “E” - Edificic ANTAQ - CEP 70760-545 — Brasilia — DF
Telefone: (OXX-51} 2029.6505 — Fax: {0XX-61} 2025.6506 — www.antag.gov.br
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ANEXO E — Oficios n°® 10-117/2014 e 10-95/2015 dorGando de Operacdes Navais

25

MARINHA DO BRASIL

AF/SA/13.2 COMANDO DE OPERACOES NAVAIS
002
61001.000240/2014-01
RIO DE JANEIRQO, RI.
N2 10-117 Em 26 de setembro de 2014,
Do: Comandante
Ao: Exmo. Sr. Comandante da Marinha
Via: Exmo. Sr. Chefe do Estado-Maior da Armada

Assunto: SITREP da ORCOM O-3
Referéneia:  Circular n2 1/2014. do GCM

Anexo: Relatério da ORCOM O-5.

1. Em cumprimento a0 contido na referéncia, transmito a V. Exa. o relatério anexo,
que detalha a situacdo atual da reestruturagio do SSTA, bem como as principais a¢Bes adotadas em
prol da seguranca da navegacio no 4mbito deste ODS.

2. Por oportuno, cabe realgar os seguintes aspectos do relatério:

a) reestruturagio do SSTA - em face dos cortes e contingenciamentos
orgamentarios, no corrente ano, nio foram alocados em sua totalidade os recursos previstos para a
condugdio do lote vigente (2013-2014), o que nfio permitiu o cumprimento integral das metas
estabelecidas; e

b) incremento da Fiscalizagfo da Trafego Aquavidrio — a Operaciio Amazdnia Azul,
que se caracterizou pela agéio de presenca da MB em todo o territério nacional, empregando meios da
Esquadra ¢ dos ComDN nas atividades de Inspecio Naval, bem como a celebracio de novos
Convénios entre o Representante da Autoridade Maritima e as Prefeituras Municipais do Estado de
S&o Paulo, entre outras agdes, contribuiram para os resultados positivos alcangados no corrente ano.

WILSON BARBOSA GUERRA
Almirante-de-Esquadra
Comandante
PATRICIA MARIA DE SOUZA MARTINS
Capitdo-de-Corveta (T)
Assistente
IAUTENTICADO DIGITALMENTE

Copias:

EMA c/anexo, DGPM c¢/anexo, SGM c/anexo, DGMM c/anexo, ComI2DN c/anexo, Com4°DN
¢/anexo, Com8°DN c/anexo, Com2:DN c/anexo, Com9°DN c/anexo, Com72DN c/anexo,
Com35°DN c/anexo, Com3°DN c/anexo. DPMM c/anexo, DPC ¢/anexo, DHN c/anexo, DOCM
c/anexo, Com6°DN c/anexo, CON-30 c/anexo, CON-40 c/anexo, CON-10 c/anexo, CON-13
sfanexo, CON-13.2 c/anexo e Arquivo c/anexo.

62087.004669/2014-29
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MARINHA DO BRASIL
SS/OB/14 COMANDO DE OPERACOES NAVAIS
003
RIO DE JANEIRO, RJ.
N2 10-95 Em 5 de outubro de 2015.
Do: Comandante
Ao: Exmo. Sr. Chefe do Gabinete do Comandante da Marinha
Via; Exmo. Sr. Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada

Assunto; SITREP da ORCOM O-5
Referéncia:  Circular n 1/2015. do GCM.

Ancxo: Relatorio da ORCOM O-5.

1. Por determinacdo do Comandante de Operages Navais e em cumprimento ao
contido na referéncia. transmito a V. Exa. o relatério anexo. que detalha a situagio atual da
reestruturacdo do SSTA. bem como as principais agdes adotadas em prol da seguranca da
navegacdo no dmbito deste ODS.

2. Por oportuno, cabe realgar os seguintes aspectos do relaiorio:
a) reestruturagdo do SSTA - em face das restrigGes orgamentarias no corrente
ano, ndo foram alocados em sua totalidade os recursos previstos para a condugio do lote 2013-
2014 e nenhum recurso para o lote 2015/2016; e
b) incremento da Fiscalizagio do Trafego Aquaviario - a Operagfio Amazdnia
Azul, empregando meios da Esquadra e dos Comandos de Distritos nas atividades de Inspecio
Naval, ¢ as agBes conjuntas com 6rgdos Extra-MB, contribuiram para os resultados positivos
alcancados no corrente ano. Entretanto, a previsio é de que a manutengio do nivel de recursos
em patamares semethantes a 2014/2015, impactara nos préximos resultados. A Operacio Verfio
2015/2016 foi reduzida pela metade ¢ devera ocorrer somente por dois meses.

Por ordem:

MARCOS SAMPAIO OLSEN
Contra-Almirante
Chefe do Estado-Maior
LUCIA MURRER DE F. STURTZ
Capitdo-Tenente (T)
Assistente
IAUTENTICADO DIGITALMENTE

Copias:
EMA c/anexo, SGM ¢/anexo, DGMM c/anexo, DGPM c/anexo, DGN c/anexo, Com12DN c/anexo,
Com9DN c/anexo, Com5®DN c¢/anexo, Com3®DN c/anexo, Com22DN c¢/anexo, Com4°DN
c/anexo, DPC c/anexo, DHN c/anexo, Com82DN c/anexo, DOCM c/anexo, Com7°DN c¢/anexo,
DPMM c/anexo, Com62DN c/anexo, CON-10 c/anexo, CON-30 c/anexo, CON-40 c/anexo,
CON-14 c/anexo e Arquivo c/anexo

62087.004814/2015-52
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ANEXO F — Numero de Levantamentos Hidrograficos relizados por entidades extra-
MB
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FIGURA 5 - Numero de Levantamentos Hidrograficadizados por entidades extra-MB
Fonte: KUSTER, 2016
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ANEXO G — Portaria n® 509, de 28 de junho de 2018p Comando do Exército

PORTARIA N 509, DE 28 DE JUNHO DE 2010.

Aprova as Instrucdes Gerais para a Contratagio de
Pessoal Civil, por Tempo Determinado, no Ambito
do Comando do Exércite (IG 10-70) e da outras
providéncias.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que Ihe conferem o art. 42
da Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, e o inciso XIV do art. 20 da Estrutura Regimental do
Comando do Exército, aprovada pelo Decreto n° 5.751, de 12 de abril de 2006, tendo em vista o disposto
no art. 5° da Lei p® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, e de acordo com o que propde o Departamento-
Geral do Pessoal, ouvido o Estado-Maior do Exército, resolve:

Art. 12 Aprovar as Instrugbes Gerais para a Contratagio de Pessoal Civil, por Tempo
Determinado, no Ambito do Comando do Exército {IG 10-70), que com esta baixa.

Art. 2° Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagio.

Art. 32 Revogar a Portaria Ministerial n® 877, de 29 de outubro de 1997.

Boletim do Exéreito n® 26, de 2 de julho de 2010. -7
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ANEXO H — Aviso n° 156, de 17 de julho de 2015, dinistério da Defesa

Avison® 156 /MDD

Brasilia, 17 de Jjulhe de20i5.

A Sua Exceléncia o Senbor
NELSON BARBOSA
Ministro de Estado do Planejamento, Or¢amento e Gesido

Assunto: Pedido de autorizagfio para confratacio temperdria de pessoal civil por tempo
determinads.

Senhor Ministro,

1. Encaminho a Vossa Exceléncia minuta de Portaria Interministerial anexa, que
dispde sobre a contratacio por tempo determinado de pessoal, com bases na Lei n® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993. visando o atendimento da crescente necessidade de pessoal das Organizacdes
Militares (OM) do Comando da Marinha, em decorréncia do aumente significativo da demanda
de servicos nautica, cariografia ¢ levantamento hidrografico, provenientes de entidades piiblicas.

2. As novas atividades em curso e as perspectivas de futuras solicitacfes destinam-se
4 implantacfio de infraestruturas hidrovidrias e de instalaces portndrias de expressiva relevéncia
para o desenvolvimento econdmico nacional e para a diversificacfio da matriz brasileira de
transportes, revestindo-se de contabufivos vitais para a consecugBo de diversos
empreendimentos do Programa de Aceleracio do Crescimento (PAC).

3. A Marinha do Brasil (MB) vem celebrando Termos de Cooperacic € outras
formas de parceria com Orgéos governamentais, que contemplam a execucio de servigos € cbras
de engenharia, com prazos definidos, executados pelas OM de Setor de Navegacdio. Sendo assim,
este Comando vislumbrou a contratagic por tempo determinade como alternativa para a
execugdo dos servigos.

4. O impacto or¢gamentirio-financeiro anual com a contratagdo ¢ de ordem de R$
12.512.234,10 (doze milhdes, quinhentos ¢ doze mil, duzentos e trinta e quatro reais e dez
centavos) em 2015 e R$ 23.716.680,00 (vinte e ir€s milhBes, setecentos e dezesseis mil,
seiscentos ¢ oitenta reais) nos dois exercicios subseguentes.

60041.004689/2015-81
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por tempo

5. Por todo ¢ exposto. solicito a Vossa Fxceléneia autorizar a contratacée
ederale o

determinado, para atendimente aos Termos de Cooperagdo firmados enire 0 Governo
Comando da Marinha.

Atenciosamentc,

DEPFT DIPEC
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PORTARIA INTERMINISTERIAL N2 MP/MD, DE DE DE 2015

OS MINISTROS DE ESTADO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
E DA DEFESA, no uso de suas atribuicfes e em eonformidade com o disposto no art. 2%, inciso VI,
alinea “a”, da Lei n® 8.743, de 9 de dezembro de 1993, resolverm:

Art. 12 Autorizar, para o perfodo de doze meses, os quantitativos maximos de pessoal civil
coniratado por tempo determinado, com dotaglio orcamentiria especifica, para atender a encargos
tempordrios de obras e servicos de engenharia de excepcional interesse piiblico, execntados pelas
unidades que integram o Comando da Marinha, de acordo com o anexo a esta Portaria.

Paragralo dmice. O prazo de validade dos contratos deverd ser de um ano, prorrogavel nos
termos do art. 4, pardgrafo Gnico, inciso 111, da Lei n2 8.743, de 9 de dezembro de 1993.

Art. 2% As contratagGes de que trata o art. 12 somente serfio formalizadas dentro dos limites
autorizados ¢ mediante disponibilidade de dotagfes orgamentérias especificas, observando-se os demais
procedimentos previstos na Lei n® 8.745, de 1993,

Art. 32 A coniratagfio de profissionais autorizada nesta Portaria dependera de prévia
aprovagHo dos candidatos em processo seletivo simplificado, sujeito a ampla divulgacio, inclusive por
intermédio do Diario Oficial da Unifio, exceto nos casos em que as atribuighes do posto de trabalho
Justificarem o emprego da excegfio contida no art. 32, § 22, da Lei n® 8.745, de 1993.

Art. 4% As despesas com as coniratagdes autorizadas por esta Portaria correrfio 4 conta das
dotagdes orgamentdrias consignadas aos Grupos de Natureza de Despesa de “Outras Despesas Correntes &
de Capital”, tendo em vista que nfio visam & substituicdo de servidores ¢ empregados pablicos.

Art. 52 O Ministério da Defesa deverd informar ao Ministério do Plancjamento,
Orgamento e Gestdo o efetivo de pessoal civil contratado, com os respectivos empregos, quantitativos,
obras de cooperacio e recursos alocados.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.

NELSON BARBOSA
Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento ¢ Gestiio
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ANEXO A PORTARIA INTERMINISTERIALN® ,DE DE DE 2815,

. ;&ﬁ&idaﬁe : 3; Z:ii:: de| Quantidade
Administrador NS 31
Analista Ambiental NS i
Analista de Processos NS 3
Analista de Projetos NS 1
Analista de Sistemas NS 4
Arquiteto NS 2
Bibliotecrio NS 6
Engenheiro Cartdgrafo/Agrimensor NS 18
Engenheiro Civil NS g
Engenheiro de Consirucio Naval NS 1
Engenheiro de Producic NS 4
Engenheiro de Sistemas/Computacio NS 1
Engenheiro Bletricista ' NS 1
Engenheiro Hidrdulico NS 2
Engenheiro Mecénico NS 8
Engenheiro Ccednico NS 6
Especialista em Ciéncias Nauticas NS i
Estatistico NS 4
Gedlogo NS 1
CGeeandgrafo NS 1
Tradutor — Ingiés ¢ Portuguss NS 8
Agente Administrativo NI 6
Agente de Telecomunicagles NI 4
Artifice de Eletricidade NI 13
Artifice de Estrutura e Metaltirgica NI 6
Artifice de Mecdnica NI 1
Artifice em Artes Gréficas — Designer /Diagramador/ Arie Finalista NI 2
Artifice em Artes Gréficas — Operador de CTP NI Ik
Artifice em Carpintaria NI 3
Arstifice em Marcenaria NI 1
Artifice em Metalargica NI i
Motorista NI 5
WMotorista Categorias “D)” ¢ “E” NI 3
Operador de Computagio NI 5
Técnico em Administragio NI 10
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Atividade

 Nivelde

: escolaridade | ng@adg

Técnico em Cartografia NI .
Técnico em Cariografia—

Geoprocessamenio/Geomensural Agrimensura N 1
Técnico em Comunicacio Visual — Diagramacio Ni it
Técnico em Construcio Naval NI &
Técnico em Contabilidade — Pagamento de Pessoal NI 21
Téenico em Edificacfes NI .
Técnico em Edificagfes — Agente de Servigo de Engenharia NI 2
Téenico em Informética NI 3
Técnico em Informética — Administrador de Bancos de Dados NI 4
Técnico em Informética — Manutengo de Rede de Computadores NI 49
Técnico em Manutengio Automotiva NI 8
Técnico em Manunieagio de Refrigeraciio NI 9
Técnico em Méguinas Navais NI 3
Técnico em Metalurgia NI 3
Téenico em Informatica — Programador — Programador Java NI i
Auxiliar Operacional de Servigos de Engenharia NA 2

Total

291
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ANEXO I - Oficio n° 10-477/2015 da Diretoria de Hidografia e Navegacéo



MARINHA DO BRASIL
EP/MC/24 DIRETORIA DE HIDROGRAFIA E NAVEGACAQ
002
NITEROL RI.
Ne 477 Em 16 de dezembro de 2015.
Do: Diretor
Ao: Exmo. Sr. Chefe do Estado-Maior da Armada
Via: Exmo. Sr. Diretor-Geral de Navegacio
Assunto: Capacitacdo de Profissionais do Ministério dos Transportes

Referénecias: a) Msg R-152306Z/SET/2015, da DGN; e
b) Msg R-141651Z/SET/2015, desse Estado-Maior.

Anexos: A) Projeto Basico de Adequacgo de Sala;
B) Termo de Referéncia de Aquisicdo de Material;
C) Termo de Referéncia de Contratacio de Servico Educacional; ¢
D) Quadro de Disciplinas/Cargas Horarias do Curso Especial de Nogdes Basicas
de Seguranca da Navegacfio Aplicadas a Infraestrutura de Hidrovias e Instala-
¢Oes Portuarias (C-Esp-SegNav-InfraHidro- Semipresencial).

1. Em cumprimento ao contido nas mensagens referenciadas, transmito a V. Exa.
os documentos anexos para apreciagiio desse Estado-Maior, em conjunto com o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), a fim de se iniciar a elaboracfio do Termo de
Execucio Descentralizada (TED), em parceria com o DNIT, visando a estruturagfio do Nucleo de
Ensino a Distincia (NEAD) da DHN (adequagio de sala, aquisicio de materiais e contratagiio de
servico educacional) para a execugdio do Curso Especial de Nogdes Basicas de Seguranca da
Navegagio Aplicadas & Infraestrutura de Hidrovias e Instalages Portudrias (C-Esp-SegNav-
InfraHidro — Semipresencial). Em relagio ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do
curso, optou-se pela utilizagdo do software livie Moodle, j& amplamente empregado no Sistema
de Ensino Naval e homologado pela Diretoria de ComunicagBes e Tecnologia da Informagfio da
Marinha (DCTIM).

2. Participo que, em virtude da crescente demanda gerada pelo Programa de
Aceleracéio do Crescimento (PAC) do Governo Federal, em especial o Plano Hidroviario
Estratégico (PHE) e o Programa Nacional de Dragagem Portudria e Hidrovidria II (PND II). os

..
63009.002349/2015-19
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MARINHA DO BRASIL
{Continuacdio do Of n® 477/2015, da DHN a0 EMA via DGN...cevueeeeemeee oo e )

recursos humanos desta DE tém sido empregados para atender esta demanda, bem como aos
cursos do Sistema de Ensino Naval minisirados por esta DE. Neste contexto, identifica-se a
necessidade da captacfio de, no minimo, trés profissionais de nivel superior (2 Hidrografos e 1
Informatico) para complementar o efetivo de pessoal qualificado a ser alocado no NEAD da
Superintendéncia de Ensino da DHN, de modo a executar o C-Esp-SegNav-InfraHidro -
Semipresencial, destinado & qualificagio de pessoal do DNIT.

3. Por oportuno, participo que a forma mais aceitavel de captacio dos
profissionais supramencionados (2 Hidrégrafos para realizarem as atividades de
tutoria/conteudista e 1 Informético para o suporte de hardware e software e desenvolvimento
web/webdesigner do curso), tendo em vista os possiveis entraves juridicos decorrentes da
contratacdo de servigos técnicos para a execugfo de atividades que sejam inerentes as categorias
funcionais abrangidas pelo planc de cargos e salarios da MB (art. 1° do Decreto n® 2.271/973,
seria a modalidade de Tarefa por Tempo Certo (TTC), para atender a necessidade de
Hidrografos, ¢ da Reserva nfio Remunerada de Segunda Classe (RM2) para a necessidade de

Informatice.
ANTONIO REGINALDO PONTES LIMA JUNIOR
Vice-Almirante
Diretor
GUTEMBERG SANTIAGO DE LIMA
Primeiro-Tenente (AA)
Assistente

{AUTENTICADO DIGITALMENTE!
Cépias:
DGN c/anexos
DEnsM c/anexos
DPC c/anexos

DHN-24 clanexos
DHN-21 c/anexos
DHN-23a s/anexos
Arquivo c/anexos

63009.002349/2015-19

ANEXO J — Quadro de disciplinas e cargas horariasa C-Esp-SegNav-InfraHidro-



Semipresencial

Anexo D (5), do Of n® 477/2015, da DHN ao CEMA via DGN.

MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE HIDROGRAFIA E NAVEGACAQ

QUADRO DE DISCIPLINAS/CARGAS HORARIAS DO CURSO ESPECIAL DE NOCOES

BASICAS DE SEGURANC “ADA NAVEGACAQ APLICADAS A INFRAESTRUTURA DE
RO S E INST. OES PORTUA C-Esp-SegNav-InfraHidro-Semipresencial

DISCIPLINAS/UNIDADES DE ENSINO

CARGA
HORARIA

DIAS

UTELs |HORAS*

FASE A DISTANCIA

64 128

Familiarizacio com o Ambiente Virtual de Aprendizagem

5 10

1- DISCIPLINA CARTOGRAFIA NAUTICA BRASILEIRA

03 06

1 —Introducdo & Cartografia Nautica

1.1 — Nogdes basicas de cartografia nautica;

1.2 - EspecificacBes de cartas da Organizacdo Hidrografica Internacional;
1.3 - Cartas RASTER; e

1.4 - Cartas vetoriais.

2 — Processo de Construcfo e Atualizacio da Carta Ndutica na DHN

2.1 - Elementos de construcio/atualizacio da carta nautica;

2.2 - Processo de construcio das cartas nauticas na DHN;

2.3 - Modalidades de impress8o da carta nautica; e

2.4 - Processos de atualizagBio da carta ndutica e modos de disseminagio das
alteracGes/atualizacdes.

04

i — DISCIPLINA  INTRODUCAO A SINALIZACAO
NAUTICA/NORMAM-17

15 30

1 — Conceitos Basicos de Sinalizacio NAutica
1.1 - Coneeitos basicos de sinalizacio nutica;
1.2 - Sinais nauticos e auxilios & navegacfo;

1.3 - Sistemas de balizamento;

1.4 — Sinalizagfio nautica complementar;

1.5 - Sinais fixos; e

1.6 - Sinais flutnantes.

2 — A Sinalizacio Nautica e o0 Navegante

2.1 - Alcance geografico e alcance visual;

2.2 - Fontes luminosas: conceitos basicos;

2.3 - Alcance luminoso noturno e diurno e alcance nominal;
2.4 - Alcance dos auxilios radioelétricos; e

2.5 - Publicagdes de auxilio & navegagio.

3 — Equipamentos Luminosos
3.1 - Fontes luminosas, concentracio e orientagdo da luz e aparelhos oticos;
3.2 - Produtores de fase;
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MARINHA DO BRASIL

{Continuagfo do Anexo D (5), do Of n° 477/2015, da DHN ao CEMA via DGN........

DISCIPLINAS/UNIDADES DE ENSINO

CARGA
HORARIA

DIAS
UTEIS

HORAS*

3.3 - Fontes de energia, calculo do consumo de fontes de energia, interruptores de
energia; e
3.4 - Fontes naturais alternativas de energia.

4 — Projetos de Sinalizacfio Niutica
4.1 - Coleta de dados para elaboracgo de projeto; e
4.2 - Processamento das informacdes de projeto.

06

5 — Administracio da Sinalizacio Niutica
5.1 - Servigos de sinalizag@io néutica;

5.2 - Instalacdes e recursos materiais;

5.3 - Recursos humanos; €

5.4 - Fiscalizacdo da sinalizacio nautica.

04

6 — NORMAM 17 — Normas da Autoridade Maritima para Sinalizacio
Niutica

6.1 - Legislacéo ¢ normas;

6.2 - DefinigBes e conceitos;

6.3 — Atribuices para aplicagfio da norma;

6.4 — Tramites e requisitos para elaborago de projetos; e

6.5 - Comunicacio com a MB para trimite de informacSes afetas 4 sinalizagio
nautica.

04

Il - DISCIPLINA NOCOES BASICAS DE LEVANTAMENTO
HIDROGRAFICO

31

62

1 — Cenceitos Fundamentais Sobre Levantamento Hidrografico
1.1 - Defini¢do de Levantamento Hidrografico (LH);

1.2 — Etapas de planejamento e execugdo de um LH;

1.3 — Especificacdes da OHI;

1.4 - Sondagem monofeixe, multifeixe e varredura lateral;

1.5 — Sistemas de posicionamento da embarcacgio;

1.6 - Principios dos sensores de movimento;

1.7 - Sistema de aquisigc@o automatica de dados;

1.8 - Calibracfio do ecobatimetro;

1.9 - Aquisi¢do, processamento e anélise de dados;

1.10 - Anélise de qualidade dos dados hidrogréficos;

1.11 — Pesquisa de perigos;

1.12 - Responsabilidade civil do hidrografo; e

1.13 — Procedimentos para execucfo de LH categoria “A

2 - Mareé Aplicada a Levantamentos Hidrografices
2.1 — Introducio 2 teoria das Marés;

2.2 — Estag¢do maregrafica, conceitos e componentes;
2.3 — Medicio da maré;

16
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MARINHA DO BRASEL

(Continuacgiio do Anexo D (5), do Of n® 477/2015, da DHN a0 CEMA via DG™. oo

DISCIPLINAS/UNIDADES DE ENSINO

CARGA
HORARIA

DIAS
UTEIS

HORAS*

2.4 — Zoneamento de area de sondagem para efeito de redogfo de maré;
2.5 - Transporte de nivel de reducZio;

2.6 - Leitura e andlise do registro da maré; e

2.7 - Nivel de reducio em rios e lagos.

3 - Publicaciio Especial S-44 — Especificacdes da Organizacio Hidrografica
Internacional para Levantamentos Hidrograficos

3.1— Definicdes Fundamentais;

3.2 - Classificagio dos Levantamentos;

3.3 — Posicionamento;

3.4 — Outras Medidas;

3.5 — Atributo dos dados; e

3.6 — Eliminacfo de dados duvidosos.

04

4 — NORMAN-25 — Normas da Autoridade Maritima para Levantamentos
Hidrograficos

4.1 — Entidades executantes, mscric8o e cadastro;

4.2 — Autorizacio e classificacdo das categorias dos levantamentos hidrograficos;
4.3 - Classificacgo das ordens dos levantamentos hidrograficos;

4.4 — Finalidade do levantamento hidrografico;

4.5 — Levantamento hidrografico executado por organizacio estrangeira;

4.6 — Execucgio do levantamento hidrografico, remessa de dados e documentos
decorrentes;

4.7 — Processos administrativos; ¢

4.8 — Contatos e esclarecimentos adicionais.

04

IV — DISCIPLINA N‘ORMAS DA AUTORIDADE MARITIMA APLICADAS
A REGULARIZACAO DE PORTOS FLUTUANTES

10

20

1 — Conceitos Basicos — Certificaciio, Classificacio, Inscri¢io e Regularizacio
de Portos Flutuantes

1.1 - Proposito;

1.2 — Definicéio das aguas jurisdicionais brasileiras (AJB);

1.3 - Competéncia;

1.4 — Consulta prévia;

1.5 — Interdicaio de area aquavidria em face da realizagfo de obras;

1.6 — Apresentacio de documentos para a autorizacio de construcio de portos:

1.7 — InstalacSes portudrias. cais. piers, molhes. trapiches, marinas ou simifares;
1.8 — Principais aspectos quanto a seguranca da navegacdo, salvaguarda da vida
humana e prevencao da poluicdio hidrica;

1.9 — Autoridade maritima brasileira;

1.10 — Entidades especializadas;

1.11 — Defini¢go de embarcagZo;

1.12 — Definicfio de vistoria;

1.13 — Aplicacfio das normas de inscrigdio e registro de embarcacdes;

1.14 — Local de inscrigdo;
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HMARINHA DO BRASIL
{Continuacdo do Anexo D (5), do Of n® 477/2015, da DHN ao CEMA via DGN.oo oo, )
CARGA |
HORARIA
DISCIPLINAS/UNIDADES DE ENSINO S -
UTEIS HORAS*

1.15 — Procedimento para inscri¢8o e registro;

1.16 — Seguro obrigatoric de embarcactes;

1.17 — Provas de propriedade da embarcacio;

1.18 — Classificacfio das embarcagdes;

1.19 — Marcacdes e inscricOes no casco;

1.20 - Definicdes referentes 3 construgdo, alteragdo, reclassificacio e
regularizaciio de embarcagdes;

1.21 — Obrigatoriedade de classificagfio;

1.22 — Obrigatoriedade de licenca de construcio, alteracio e reclassificacio;
1.23 —RegularizacBo de embarcagdes ja construidas;

1.24 — Carimbos e planos;

1.25 — Procedimentos para concessdo de licenga de construgiio;
1.26 — Responsabilidade;

1.27 — Habitabilidade e acessibilidade;

1.28 — Requisitos eléiricos ¢ de maquinas:

129 ~ Aplicagdo e definicBes de borda livre, estabilidade intacta e
compartimentagem;

1.30 — Tipos de embarcaces;

1.31 — Areas de operag@o;

1.32 — Procedimentos para testes de estanqueidade;

1.33 — Requisitos para superestruturas fechadas;

1.34 - Requisitos técnicos para embarcagdes na drea 1 e na érea 2;
1.35 — Cilculo da borda livre;

1.36 — Certificado nacional de borda livre;

1.37 — Procedimentos para emissdo do certificado;

1.38 — Perda de validade do certificado:

1.39 — Renovacfo do certificado;

1.40 — Vistorias ¢ inspegdes;

1.41 — Manutengio das condicGes de atribuicdo;

1.42 — Estabilidade intacta:

1.43 — Critérios de estabilidade para as areas 1 e 2;

1.44 — Compartimentagem;

1.45 — DefinicBes e obrigatoriedade da arqueaco;

1.46 — Procedimentos para determinacio da arqueacio;

1.47 — Calculo da arqueagio bruta e da arqueacdo liquida;

1.48 — Certificacio;

1.49 — Vistoria de arqueago;

1.5¢ — Célculo dos deslocamentos e do porte bruto;

1.51 —Aplicaciio e procedimentos para vistorias em embarcacdes;
1.52 ~ Tipos de vistorias:

1.53 — Periodicidade das vistorias previstas no Certificado de Seguranga da
Navegacdo {CSN);

1.54 — Execucio das vistorias;

1.55 — Obrigatoriedade e procedimentos de obtengio do CSN;
1.56 — Validade do certificado;

1.57 — Exigéncias e prorrogacc o CSN;

1.58 — Termo de responsabilidade;

1.59 — Sociedades Classificadoras;




MARINHA DO BRASIL

{Continuagio do Anexo D (5), do Of n° 477/2015, da DHN ao CEMA via DGN....eeeueeeeeeereeees oo,

CARGA
HORARIA

DISCIPLINAS/UNIDADES DE ENSINO

UTEIS

DIAS

HORAS*

1.60 — Certificadoras;

161 —Histérico;

1.62 — Classificac3o; e

1.63 — Certificacfio estatutaria.

FASE PRESENCIAL

05

34

V — ESTAGIO PRESENCIAL DE QUALIFICACAC

05

34

1 - Levantamento Hidrografico

1.1 — Reconhecimento de campo:

1.2 — Marés: andlise prévia das condices de maré: Ficha de Descricio de
Estacdo: Montagem de estacio Maregrafica; Nivelamento: Coleta e
processamento de dados de maré; Zoneamento de maré e especificacdes das
atividades relacionadas a marés constantes na NORMAM-25/DHN;

1.3 — Velocidade do som e Alcance sonar no multifeixe;

1.4 — Resolucao em distincia e resolucio angular no multifeixe;

1.5 — Montagem, alinhamento e calibragio de ecobatimetro multifeixe;

1.6 — Procedimento para sondagem muitifeixe; e

1.7 — Processamento de dados multifeixe.

34

CARGA HORARJA TOTAL

69

162

= {‘érga horaria: fase a distaucia (2 horas/dia) e fase présencial (8 horas/dia).

Observacdes:
- Os assuntos das disciplinas L, 11, Ill e V sfio da competéncia técnica da DHN;

- Os assuntos da disciplina IV s&o da competéncia técnica da Diretoria de Portos e Costas (DPCj ¢

- As estratégias de ensino/avaliagiio serfic discriminadas nos sumarios das disciplinas por ocasifio da

elaboragéio do curriculo do curso.

MOZARA CAMPOS CORTEZ

Capitio-de-Corveta (T}

Encarregada da Diviséo de Orientacio Educacional e Pedagogica

IASSINADO DIGITALMENTE]

ANEXO K - Oficio n° 10-278/2014 do Estado-Maior d&rmada

122



ML/LF/15.6 ESTADO-MAIOR DA ARMADA
020.1
©2159.001584/2014-06 e 62325.000086/2014-79.

BRASILIA. DF.

N2 10-278 Em 10 de outubro de 2014.
Do: Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada

Ao: Exmo. Sr. Chefe do Gabinete do Comandante da Marinha

Assumto: Contratacdio de Pessoal Civil por Tempo Determinado

Referéncia: Lein® 8.745/1993,

Anexos: A) copia do Of n® 20-5/2014, da DGPM;
B) copia do Of n® 10-47/2014, da DGN, e seu apenso;
CY minuta de Oficio do GCM ao MD: ¢
D) Processo NUP 61074.005152/2014-33 - contratacio de pessoal civil por tempo
determinado para o Comando da Marinha.

1. Por determinacio do CEMA, transmito a V. Exa. os documentos anexos,
concernentes ao processo de contratagdo de pessoal civil por tempo determinado, conforme
disposto na alinea a. inciso VI, do art. 2° da Lei em referéncia.

2. Participo a V. Exa. que este EM vislumbrou, na modalidade de contratagio em
lide, uma alternativa ao atendimento da atual demanda externa de servicos prestados pela MB,
notadamente, aqueles relacionados aos Termos de Cooperagio atinentes a sinalizagio nautica, &
cartografia e ao levantamento hidrografico.

3. Ademais, alguns indicadores externos, como as recentes publicagdes do Plano
Hidroviario Estratégico (PHE) e do Plano Nacional de Integracfio Hidroviaria (PNIH); a inclusio
de algumas hidrovias no Programa de Aceleracio do Crescimento (PAC); a concessdo de novos
terminais portudrios; e o aumento dos investimentos piablicos, demonsiram o interesse do
Governo Federal no setor, apontando para o crescimento, no curto prazo, das solicitagdes de
analise e validagfio de projetos pela MB.

4. Releva destacar que a DGPM, no oficio constante do Anexo A, apresenta o seu
posicionamento relativo a viabilidade da contratagio supracitada, aprovado nas deliberagdes da
41" Reunifio do COPLAPE, e a DGN, no oficio contido no Anexo B, apresenta o levantamento
quantitativo e qualitativo dos profissionais previstos por aguele ODS, visando ao complemento
da forga de trabalho empregada nos servigos prestados pela MB.

<o
61074.004961/2014-28
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MARINHA DO BRASIL
{Continuaco do Of n° 10-278/2014, do EMA 20 GCM.....ccmieeeecrereesrerei et )

5. Diante do exposto, submeto & apreciacfio de V. Exa. os documentos consolidados
no Anexo D, com o fito de encaminha-los ao Ministério da Defesa, para o prosseguimento do
processo de contratacfio em tela.

GLAUCO CASTILHO DALL'ANTONIA
Vice-Almirante
Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada
|ASSINADO DIGITALMENTE]

Copias:

DGN c/anexos
DGPM  c/anexos
DHN c/anexos
DPCvM  c/anexos
M-10 s/anexos
Arquivo c/anexos

61074.004961/2014-28
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ANEXO L - Oficio n°® 10-47/2014 da Diretoria-Geral @ Navegacao

RV/SA/13.2 DIRETORIA-GERAL DE NAVEGACAO
004
£1074.004083/2014-41
RIO DE JANEIRO RJ.
Ne 10-47 Em 23 de setembro de 2014.
Do: Diretor-Geral
Ao: Exmo. Sr. Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada ’
Assunto: Contratacdo de Pessoal Civil por Tempo Determinado

Referéneia:  Ofn® 10-130/2014. desse Estado-Maier

Anexo: uma Tabela.

1. Por determinag8o do Diretor-Geral de Navegagio, e em atendimento ao oficio
em referéncia, transmito a V. Exa. a tabela constante do anexo, que consolida, por OM. eos
quantitativos e especialidades necessérias para a contratagdo de pessoal civil por tempo
determinado, como forma de harmonizar as demandas de rotina da MB com aquelas que
decorram de compromissos assumidos ou que venham a acarretar, no curto prazo, o aumento de
solicitac@es de validag@es de projetos do Governo Federal.

2. Em complemento, participo a V. Exa. que, para a apresentagfo dessas
necessidades, foram estabelecidos macroprocessos, acompanhados das justificativas que
fundamentam o pleito desta Diretoria-Geral.

Por ordem:

WILSON PEREIRA DE LIMA FILHO
Vice-Almirante
Chefe do Estado-Maior
ALEX WILLAME CRUZ PEREIRA
Primeiro-Tenente (AA)
v Assistente
JAUTENTICADO DIGITALMENTE]

Copias:

DGPM c¢/anexo, Comd4®DN c/anexo, Com8*DN c/anexo, Com9°DN c/anexo, Com5°DN
¢/anexo, DHN c/anexo, Com6°DN c¢/anexo, CON-10 sfanexo, CON-13 s/anexo, CON-13.2
c/anexo e Arquivo s/anexo

62325.000086/2014-79
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