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NOTA DE EDICAO

O presente trabalho foi1 composto utilizando-se o0 editor de
texto " Carta Certa 3.3 ", num Microcomputador PC - XT ( X-TEC )
e uma i1mpressora " RIMA XT-18B9@ ", comandados por um Sistema Opera-
cional " DOS 3.3

Nessa composicao foram utilizados é2 caracteres por 1linha e

32 linhas poOr pagina.
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OSTENSIVO

INTRODUCZD

Com uma vasta extensao territorial, aliada a wuma costa W
maritima proporcional,o Brasil pode ser classificado como um
pals continental, ficando patente,por 1880 mesmo, a
IMPOrtancla Guée O0EVE BESEUmMLIr Entre noS & Navegacao maritima

E Preclso ter sempre presentes alguns fatos que
demonstram ser ¢ Brasili um pale maritaimo. favorecido por

o
fatores 9eo0graficos Que O compeiem ao 1ntensivo e extensivo |/
I I|

aproveltamento Co mar em todos= 0% SEUS aspectos, a comegar
P10 transporte marlitimo, melo atraves do Qqual €@ reallizam

mals 0e noventa e 0i1to POr cento do seu aintercambio com o©

axterior.
Seus qQuase 7 500 km de litora)l e sua extensa - mas tio
POUCE aproveiltada - rede nlOroviarla sao outros tantoe fatores

" e |
de evidencia tao gritante Qque, rOr vezes, NnOs perguntamos poOr|

que nioc somos, 3inda, uma poténcia maritima |

Se)Ja como for, aoc longo de todas as fases de nossa
hietOria, regletram-s¢ ecforgoe para alcancar tal condicdo, oOs
quais, todavia. infelizmente, tém t 100 a marca da |
descontinuidade [

A ConJjuntura econctmica nacional @ o contexto malor em Qque
s¢ configurs € s€¢ 1nsere €s5a Froblematica

Constatado o fato, uma serie de medidas governamentais
tem s1do tomada a0 longsc 0os ultimos anos

Em qualquer epoca, zobretuco em palses como © Brasil,
marcacdo pela talta de uma seris politica mercante, faz-se mais
Jue OpPOrtuna uma Organizacao maritima, bem estruturada. para a
catl1sefaCaoc oportuna e racional, da politica de exportacio do
Fails

Portanto, a alta complexicade da Administracio Maritima
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Nacional € as meglodas age reestruturacao adminlistrativa
amplantadas no Fals atingiram todo o© si1stema maritimo
naclonai Por consegulnte, sua estrutura organizacional torna
ditficili, nou momento, uma Pecqulcsa mais profunda no setor

Assim, O Autor teve que enveredar por fatos historicos. a
evolucac e @ atuaCac 00e Princilpals Orgsos que compoem essa
estrutura.

em virtude OO0 expC:to, cabe ressaltar que a elaboracidao do
presente trabalho Pprendeu-ce mazls 3acs fatoe pertinentes a0
slstema matitimc anterior e ﬂa.cnletinea resumida de diversos
autores, atendou-se& a fazer algumae citacdes diretas. © que
assim fo1 apresentado na relacsaoc bibliografica

Sendo wseim, no Capitulo i, apresenta-se a evolucio e =
analise o0a Organizacao Maritima Brasileira, a partir de uma
sborgagem historica € 11nstitucilonai dOE pPrincipals Orgios

intervenientes no setor

O Capitulo @ enfoca a atuacao do Ministério da Marinha

noe assuntos relalivoe a navegacac maritima, dando especia)
enfase abs assuntos concernentes a orientac3o, controle e
mobililzac3ao da Marinha Mercante, © aPol0 & navegacdo e o

acompanhamento do trafego em aguase brasileiras ou proximas

Ja no Capitulo 3, © Autor procura adequar a atual
sltuacdo econdmico-estrutural (nacional e do poder maritimo),
aPOs analisar cucintamente ae dificuldades por aque passam
¢eS8as wstruturas

No Capitulo 4 e apresentada as consideracoes finais e
algumas sugestdes que, no seu entender, devem abrandar a
confuea sistematica oe funcionamento do setor e/0u amenizar oOs
Probliemas al: detados

Filnaimente, partindo-se da pPremissa de que B

desorganizatac 0o Sistema Maritimo Nacional € fruto ds pi1or

DSTENSIVO o
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OSTENSIVO

fase politico-econOmica pOr Que passa o0 Pals, ao Autor, na sua
malse completa transfarencla, cabe observar qQue (@
desenvoivimento deste trabalho atlnglu, em parte, 0s obJjetivos
por ele desejauvc Entretanto, tambem cabe ressaltar que &
idé1a @ Crlar perspectivas para a elaboracao de outros
trabalhos sobre © mesmo tems, sobretudo se a8 reestruturacao,
hoJe 1ndefinlioda no setor, atingir o maximo dese)ado,
proporcionando condicbese para uma coleta de dados mals

profunda € Ccoerente com O proposito a alcancar
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CAPITULO 1

A ORGANIZACZO MARITIMA NACIONAL

A Organizacao Maritima Nacional e composta de diversas

enti10ades governamentals e privadas, com interveniencia direta
nos assuntos de navegacao maritima.

As medidas de austeridacde 1nicladas poOr autoridades goO-
vernamentals, sobretudo a partir de marco de 1999, levou a ad-
ministracdo decse setor, a sofrer severas modificacoes.

Ass1m, neste capltulo serao enfocadas hlstodrica e 1nsti-
tucionaimente, &% pPrincipPpals entidades que, mesmo tendo muitas
Jas suas atribuic¢cles alteradas e/ou transferidas, permaneceram
como membro dessa Organilzacao, significando presenca importan-

te na navegacac mariltima nacional

SECAD I - MINISTERIO DA INFRA-ESTRUTURA (MINFRA)

O MINFRA, criado a partir do advento da Reforma Adminis-
trativa de 15 de marco de 1999, incorporou todas as atividades
vinculadas aos Ministerios do Transporte (MT), Minas e Energaia
(MME), Comunicacbes (MC), e parte do Desenvolvimento Indus-
trial (MD]l) e dou Interior (Ml), extintos naquela data

Com a enyglobacdo dessas atividades, ficaram subordinadas
ac novo Ministerio, quatro Secretarias, dentre estas, a Secre-
taria Nacional de Transportes (SNT) que, dividida em Departa-
mentos, absorveu as funclOes do antigo M1, sendo mais i1mportan-

te, para este trabalho, o Departamento Nacional de Transportes
Aquaviarios (DNTA), por sua ligacd3o direta nos assuntos con-
cernentes as navegacoes fluvial, maritima e lacustre, adminis-
tracao portuaria e companhila de 00Ca%, OS5 Quals ser3oc mostra-

dos a segulr

DNTA - Origem Historica - A evasao das divisas atraves do
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pagamento de fretes altos, com especilalidade nas ditas merca-
dorias de poucto valor - aes chamadae ''cargas poObres’” = € um
Problema de todo rpals em desenvolvimento e que somente pode
ser resolvido com uma Marinha Mercante dinamica e eficiente.
Ha uma completa i1nterdependéncia entre o crescimento das ex-
portacdes e v da navegacio mercantil, visto que, se por um la-
Jdo seria 1mpossivel a solidificacdao de wuma Marinha Mercante
Que operasse sem fluxo de mercadorias, pPOr outro, nao se pode
1maginar colocacao de produtos em mercados para 0 quals ni3o
ha transporte regular disponivel

O Brasil escolheu o caminho do crescimento 1i1ntegrado de
seu setor externo, desenvolvendo, ac mesmo tempo, uma politica
sadia de exportacac e uma agressiva politica de Marinha Mer-
cante

Para atingir esse objetivo, seria fundamental que se ob-
tivesse uma i1ntegraci3c t3o perfeita quanto possivel dos diver-
$0s selores produtivos da 1nicilativa privada, e desses com O
Governo, cuj)o parel econdmico de coordenar e pesar 0s interes-
ses setorials seria da mais alta importancia.

Essa orientacao pode-se fazer presente a partir de 1967,
qQuando a entao Comissd3c de Marinha Mercante (CMM), autarquia
federal vinculada ao extinto MT, tendo como finalidade especi-
tica disciplinar a navegacao mercante e aplicar ©O€ recursos
destinados a constru¢ac € reparacao naval, fez publicar. no
Diario Oficial de 3@ de maio de 1967, a Resoluc3o n® e. Y79,
qQue restringiu a Participacao de armadores de terceira bandel-
ra em transporte de mercadorias em nossoO trafego com Os paises
1mportadores/exportadores

Para atender as novas diretrizes advindas daquela Resolu-
cdo, precisavs ¢ Governc reestruturar a CMM. buscando imple-

mentar, com maior agao, a Marinha Mercante Brasileira, face ao

OSTENSIVO g -
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previsto aumento da demanda pPOr navioOS Naclonals que surgiria
a partir deste novo evento.

Assim, a CMM, nos anos seguintes, foi1 passando por cons-
tantes reestruturacdoes e reformas administrativas, que resul-

taram na exlstencla, ho)e, deste novo Departamento.

DNTA - Origem Institucional - O Decreto-Lei n2 3.100 de

@7 de marco de 19491, publicado no Diario 0Ofici1a)l de 10 de mar-

¢0 do mesmo ano, criou a CMM, autonoma, administrativa e fi-
nanceiramente, destinada a disciplinar as navegacoes brasilei-
ras fluvial, lacustre e maritima. Criada no decorrer da se-
gunda Luerra Mundial, aindas teve comoc proposito coordenar o
trafego das embarcacdes nacionals e autorizar a aqulsiciao do
material da Marinha Mercante.

Por dispositivo contido no Decreto nQ 44 125, de 19 de
tevereiro de 1%6%, teve a CMM seu nome alterado para Superin-
tendéncia Nacional de Marinha Mercante (SUNAMAM) e o Decreto
n? 73 838, de 13 marco de 1974, estabeleceu su estrutura (Ver
anexo A) e atualgcid3o nos seguintes setores.

- Marinha Mercante Nacional,

- Navega¢cao Maritima Nacional;

- Construcao e Reparacao Naval, e
- Comercio Exterior

Esta Superintendencia fo1 representada nos diversos esta-
dos brasileiros atravees de dez Delegacias Regionais e vinte
Agencilas. (Ver anexo B)

A Medida Provisoria n? 027, de 1S de Janeiro de 1989,
mals tarde transformada na Leil n¥ 7 731, de 14 de fevereiro de
1989, publicada no Diario Cfici1al da Uni3o0 de 15 de fevereiro
de 1989 - Secao 1 - Pagina nf 2321, extinguiu a SUNAMAM, tendo
O Decreto n2 97 535, de 20 de fevereiro de 1989, publicado no

Diario Oficial da Uni3aoc de ¢&1 de fevereirc do mesmo ano,

OSTENSIVO - 3 -
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transferido, para a »oSecretaria de Transportes ﬁquauiirln
(S5TA), as suas competencias relativas av controle da Marinha
Mercante, com exce¢ao daquelas exercidas pela Diretoria de Re-
lacOes Trabalhistas, com estrutura provisoria composta poOr
sels Coordenacorias (Ver anexo C). Finalmente, o Decreto n®
?9 €44, de 10 de m3ai1o de 1990, que dispOe sobre a reorganiza-
¢do € o funcionamento dos orgaos da Presidéncia da Republica e
dos Ministerios, publicado no Diario Oficial da Uni3o de 11 de
malo do mesmo anc, transforma a STA no atual DNTA, vinculado a
SNT/MINFRA

Em virtude dessa recente reorganizacao, o DNTA vem sendo
estruturado pars assumir todas as atribuilcOes da extinta SUNA-
MAM. Entretanto, ainda por i1ndefinicdo em determinadas Coor-
denadorias, subordinadas aquele Departamento, algumas dessas
atribuicdes ndo estdo sendo realizadas. Portanto, para melhor
entendimento sobre as responsabilidades desse novo Departamen-

to, serdo apresentadas a segulr algumas areas de atuacio

A _Atyacd3o do DNTA - Visando ao seu perfeito funcionamen-
Lo, © DNTA fo01 dividido em tres Coordenadorias, 3 saber . (Ver
Anexo D)

- Coordenadoria de Portos,
- Coordenadoria de Hidrovia e Navegac3o Interior, e

- Courdenadoria de Marinha Mercante .

a)Coordenadoria de Portos - &a C(Coordenadoria de Portos

compete executar, direta ou indiretamente as pPolaticas, os
Planos, programas e projetos portuarios, em especial

- concecer, permitir ou autorizar, coordenar @€ con-
trolar a implantacdo, a administrac3o, a operac3o, manutencio

€ conservacao de instalacdes poOrtuarias, maritimas, fluviais e

lacustres

Dentro deste entfoque, a seguir sera apresentada a evolu-

OSTENSIVO - -




OSTENSIVO

va0 do sistema portuario nacional ate o0os nossos dias.

Portusa N - A expans3ap do comeérclo maril-
timo, tanto i1nterno como externo, decorrente da i1industrializa-
¢dD JO Pals, de certa forma pegou de Surpresa O0OS NOSSOS pPOr-
tos. (Ver Anexc E)

Alem das Ui1ficuldades oriundas da escassez de recursos
Para 1nvestimentos, © si1stema poOrtuario defrontou—-se com def1-
cienclas de ordens legal, institucional e operacional Para a
superacao destas graves distorcoes, T01 imprescindaivel uma
profunda e racional modificacao nos processos de programacao,
sdministracao & operacaoc de portos

A fim de atender & essa perspectiva, o Governo Federal
Preclsava Crlar uma empresa Ccom a tinalidade de melhoria e ex-
Pansdao do sistema, adequando a deficiente estrutura portuaria
a® suas. 1mportantes atividades

Todos os diagnosticos feitos sobre a precariedade dos
Servigcos dos portose convergiram para um 0 ponto. a pulveriza-
€40 Ja oOrganizacao portuarila Formada por entidades do setor
publico, sociedades de economia mista, empresas praivadas com
sistemas administrativos diferentes e ate conflitantes, aquela
Organizatao esbarrava em mudltiplas formas de atuacio, com wvi-
SLVE1S pPrejulzos para o rendimento operacional do conJunto dos
portos do Fais. Tornou-se praticamente impossivel 1mpr1m1r-
raotmo empresarial a esse sistema, n3o obstante todo o volume
g¢ recursos destinaco aov setor, riaquele anoc. fuando tornou-se
imperativo harmonizar a estrutura portuarla, com a expansao
industrial do Failis e 0 incremento de suas exportacoes atraves
de via maritima, 1mpOs-se como providéncla inadiavel a implan-
tacac de umsa nova estrutura dinamica, centralizada e capaz de
combinar a atuacao 0os setores publicos e privados.

Assim, a Empresa de Portos do Brasil &§.4. (PORTOBRAS) fo1
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(riada, em substituil¢dao a ~Autarquia Federal, Departamento Na-
tl1onal de FPourtos e Viasse Navegavels (DNPUN), sendo constitulds
em 16 0e dezembro de 1975, sob a forma de Empresa publica, |
vintulada a0 extinto M1, com base na autorizacio contida nsa
Ler nE & 222, de 10 de Julho de 1975, sendo sua primeira Dire-
toria empossacda em @2 de Janeiro de 1976, data do 1inicio de
suas atividades, nos termos das disposicoes do Decreto n®
76.295, de 29 de dezembro de 1975 {ficaria sediada em Brasilia,
NO Predlo antes destinado ao DNPUN

~ PORTOBRaS, de acordo com o estabelecido na Lel acima
citada, e em harmonia com 0s planos e programas do Governo fFe-
deral, teve, por finalidade, exercer a supervisao, orientaclo,
coorgenacaoc, controle e fiscalizacdo sobre as atividades con-
cernentes a construcio, sdministrac3o e exploracSo dos portos
€ V1ias navegavels lnterlores.

Agrupando as socledades de economilia mlsta responsavels
pela explorscao dos portos e viae navegavels, a FPORTOBRAS nlo
I1mPOrtou na extincao das normas legals especificadas em vigor
Para aquelas sociedades, embora abrangidas pela atividade da
'holding’' Assim, constituildas para explorac3o dos portos e
terminsls pOrtuarlos Oou Para servicocs de dragagem, elas passa-
ram a condi¢ao de subsidiarias da nova Empresa n3oc havendo
cistirc3c entre empresas particulares estaduals, ambas conti-
nuaram reygldas Peias Ja citadas normas legals, respeitando-se
0 Lontlratos ate seu termino ou encampacdo pelo Governo Fede-
ral. (Ver anexo F).

~ estrutura basica da PORTOBRAS era composta por Orgdos
de administracao superior, Oe assessoramento oda Fresidéncia,
de agministracao setorial, de execucdao e fiscalizacSoc direta

(Ver arnexo G)

Fermaneceu a PORTOBRAS, durante sua existencia, como em-=
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Fresa centrailzagora Jde to0do o sistema portuario nacional, ate
que, atraves da Medida Provisoria nf 151, de 15 de marco de
1999, publicada na Diario Ofici1al da Uni3o da mesma data, foi
extinta, e v Decreto n% 99 475, de 24 de agosto de 1990, des-
centralizou ecste sistema, passando, para a Companhia Docas, a
administracao dos portos sob sua responsabilidade e, para o
DNTA, suas outras atribuicOes, conforme publicac3ao no Diario
Ofi1ci1al da Unisoc de 27 de agosto de 1990

0, Loordenadoria de Hidrovia € Navegacdpo Interior - a Co-
orderadorla e Hidrovia e Navegacao Interior compete conceager,
PErmMiItir Cu autorizar, coordenar @ controlar o transporte
aquaviarioc nacilonal, no que diz respeito as atividades hidro-
viarlia € interilior

Fela 1mportancila que representa esse Sistema para a pro-
cucac do Paie, taz-se necessario apresentar, a segulr, sua
evolucdo, onde, sem duvida alguma, poderia ser escoada grande

parte da pProducac nacional .

Hidr ' N n - Considerando a grande ex-
tensat navegavel Oe noOSs0S ri0s, © Seu aproveltamento, no Qque
se refere a tonelada por quildometro transportado, apresenta um
Dalxo I1ndice, SENUC Que a mMalor i1ntensidade 0a navegacio inte-
rior encontra-se na mencor extensao navegavel de nossos rios,
O que esclarece bem a distribuilgcaoc da nossa atividade economi-
ca.

Oe modo organizado, a Preocupacd3o com os transportes no
Brasi. data oe meados do Seculo XIX, com a elaboracio de estu-
dos de pPlanejamento envolvendo o transporte hidroviario. Na-
qQueila epouca, tol bastante enfatizada a importincia da navega-

¢a0 fluviai e do transporte ferroviario para o desenvolvimento

Drasliielro

A via fluvial e um meio de desenvolvimento econdmico, cu-
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JO UsO dO curso d agua, visa ao beneficio da atividade humana,
Ou s€)a., Suas subsisténciz e sobrevivencla, mas 0a boa explors-
a0 e estrutura depende © seu bom éxito

Ue modo gerasl, 0s governantes & planej)adores brasileiros
Nao chegaram a desenvolver uma visdo de longo prazo que permi-
la ©SbOcar planos de desenvolvimento integrado para o Pais, no
Qual o0 transporte i1ntermodal se enquadrasse como © velculo
Mmai1s Darato pars O escoamento ds producdo, e, praincipalmente,
O catallsador necessario para 0o oesenvolvimento regional de
Vastles areas brasileiras

NO passado, as vias navegavels lnteriores contribuiram de
forme relevante, para o vesenvolvimento do Pails Esse fato se
observa no papel desempenhado na expansido e ocupacio territo-
rial i1nterior, garantingo a seguranca das novas fronteiras, e
na formacao de nucleos populacionals, i1ncentivando a producio
ge bens, uma vez que oOterecila mMel1os de transporte para o de-
senvolvimento do comerclo nessas regioes

Com o decorrer do tempo, fatores econOmicos relegaram a
se@gunco Plano essa moOdalidade de transporte como o balixo custo
du pPetroleo € o rapidez dos desloccamentos "'porta a porta’, que
elegeram o transporte rodoviario como o mails eficiente

Atualmente, o modal rodoviario de carga absorve cerca de
604 da carga transportada, restandc aos modals hildroviario e
terroviario aproximadamente 14% e 184.respectivamente. R 1in-
termocdalidade nidroviaria praticamente i1nexiste. (38 44).

Lentro dessss perspectivas, ai1nds que o Brasil seJa pos-
SUldOr Je mais Oge 49 900 km de vias navegavels, a participacio
hidroviaria tem 100 pequena no contexto da totalidade de car-
3a transportada

~ COOrdenacao 00 transporte hl10roviario com os demais mo-

dus € de competencia do Governo Federal, sob a responsabilida-
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Je direta do MINFRA, que as exerce principalmente atraves do
DNTA Outros Ministerios tem tambem certa 1ngerencia sobre
esse transporte, em maior Ou mMenor grau, OCupando as POSlcCOes
gde mealOr cOgestaque 0% Ministerioe da Marinha, Economia, Fazenda
e Plane)amento, Agricultura e Reforma Agraraia

A Coordenadoris de Hidrovis e Navegacao Interior, alem de
$SUdS Ja aPresentadas atribuigcbes, ainda mantem sob seu contro-
le - ate que se)em privatizadas - a Empresa de Navegacio da
Amazdnia S. A (ENASA), o Servigco de Navegac3o da Bacia do Pra-
ta (SNBP) e & Companhla de Navegacao do S30 Francisco (FRANA-

VE) (Ver Anexo H)

¢) Coordenadoria de Marinha Mercante - a Coordenadoria de

Marinha Mercante compete.

= Loncedger, permitir ou autorizar, coordenar e con-
trolar © transporte marit;mu nacional e internacional,;

- destinar recursos federais € a concessao de finan-
Clamentos poOr parte de entidades federals, paras aplicacdo no
selur aquavliario, e

= COOrdenar o0 odesenvolvimento de projetos, visando a
partitipacac, operacdo e exploracso de segmentos do sistema
aquaviario nacional ou de servicos de transporte aquaviario,
Servicos auxililiares e ode apolo e atividades € empreendimertos
associados.

Fica assim, essa (Coordenadoria, responcsavel pelas ativi-
Cad€s, antes alribuloges s extinta SUNAMAM, no que se refere a
Marinna Mercante como construcao e reparagaoc naval, comercio
exterior €, navegatao aquaviarla nacional que, para efeito do
presente trabalho, s3o conslderadas as seguintes definicdes:

a) A Navegacao de Longo Lurso - e aquela realizada
entre pPpOrtos brasileiros e portos estrangeiros, utilizando a

via maritima, Oou & via maritimas e as vias navegavels interio-
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res, & excecao do [Intercamopio AR/UY/CARIBE que e definido pelo
Intercambio com a Argentina, Urugual € paises do Caribe (Cuba,
OGuiana Francesa, Suriname, (Guiana, Haiti, Republica Dominica-
na, Antilhas Britanicas, Antilhas Holandesas, Antilhas France-
$as, Trinidad-Tobago, Venezuela e os portos atlanticos de Be-
l12e¢, Honduras, Nicaragua, Costas Rica, Colémbia e Panama), es-
tudados em separado.

L) A Navegacao de Cabotagem - e aquela realizada en-
tre portos cu poOntos do territoric obrasilelro, utilizando a
via maritima Ou & via maritima e as v1as navegavels interio-
res .

€’ U ApO10 Maritimo - e definido como 0O transporte
realizado entre os portos ou terminals maritimos € as plata-
formas tripulaveils.

J) O Apolo Portuario - e a navegacao realizada den-
tro das areas portuarias nacionals em atendimento a8 ativida-
des especificas do porto.

e) 0 Transporte Hidroviadario Interior Internacional -
constitul=-se nu transporte de/para portos fluvials e lacustres
Jos Palses vizinnos (Peru, Argentina e Urugual), qQuando esses
POrtos i1ntegrarem hidruvias i1nteriores comuns No Transporte
Hidroviario Interior Nacional=-Fluvial e Lacustre @ considerado
aQuela que € reailzado su lONGO 0OS ri0s, Canais, lagos e la-
goas, em territorio brasileiro, fora das areas portuarias na-
ClOnals,; @ :

2 U Transporte de Travessia - @ aquele realizado,
quer em aguas fluvialse e lacustres, quer em balas, enseadas e
angras: transversalmente a0 cur<o dos rios e canals, ligando
001s pPONtos das murgens em lagos, lagoas, DbDalas, enseadas e
angras, e entre 1lhas, 2 margens de rios, de lagos, de lagoas,

de balas, de angras, de enseadas., numa extens3o inferior a on-
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Z2e milhas, assim como O transporte sobre agua, entre portos ou
localidades proximas, Ou 1nterligacao de rodovias ou ferrovias
em territorio brasileiro, ou, entre este e 0 dos paises limi-

Lrotes.
SECADO II - MINISTERIO DA AGRICULTURA E REFORMA AGRARIA

R atilvidade pesqueira no Brasil desenvolveu-se, ao longo
de sua hlstorie., oe maneira lenta € em moldes artesanais, ha-
vendo sempre a predominancla para a pesca extrativa. A explo-
racdo 0o recurso pesqueiro 701 feita, inicialmente, parsa ga-
rantlr a subsiStéencla pecuilar a0s pPequUenos centros pesquel-
ros, restlringinuo sua 1mportancle comercilal aqueles nucleos
POPUlOS0S Mals Proximos Enquanto 10, a pesca desenvolvia-se
sem estimuioc ou regulumentacic governamental

En $9348, ftoy criado 5 Codigo da Pesca, o que, sem duvida,
fez com que essa atividaoe passasse a ser encarada com mals
oObjetividade, sobretudo do ponto de vista operacional e econd-
MiCO. A partir ocal, ficaram caracterizazodos os diferentes meios
aquUal i(0s, & Profissionallzacao dos pescadores etc, bem como
Oulroe adendos toram 1ntroduzidos na Le)y basica Contudo,
aPenas nhs& decCada Ce secsenta a poliltica pesquelra fol explicy-
Lada

Em 1961, fo1 criado o Conselho de Desenvolvimento da Pes-
ca (CUDESPE), com o obyetivo de estimular a criacio de novas
industriag pesquelras ¢ & ampliac3o da frota existente.

Em 1962, com & criacd@o da Superintendéncia do Desenvolvi-
mento da Pesca (SUDEPE), atraveés da Lei Delegada n@ 19, de 1}
de outubro de 15&6c, como Autarqulas Federal vinculada ao Minis-
lerio da Agricultura, houve novas perspectivas para esse se-
Lor, Praincipalmente em 1947, quando foram instituidos os 1n-

Ccent lvos flscals.
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Coube . a SUDEPE, em cooperacao com outras instituilcdes e
ent1dedes federaies, estaduals, € MUNLICIPElS, Promover o desen-
volvimento da atividade pesquelra © O aproveltamento racional
desse grande potencial de recursos naturailis. Com a sua extin-
¢a0, o Institutc Brasilieiro do Meio Ambilente e dos Recursos
Nalurale Renovevels (1BAMA), 1nstituido pela Leir n® 7 .735. de
ce de feverelro de 1989, passou a ser o Agente Governamental
1nCumbldo Oe promover € coorderar as acoes que objetivam o
fortalecimento do setor pesquelro.

Mal1s tarce, com a vinculacao do IBAMA a3 Secretaria do
Mei1o Amblente, atraves do disposto no Diario Oficial de 1S de
marco de 1990, Secao 1, Fagina 5348, as atribuicdes da extinta
SUDEPE foram desvinculadas do Ministério da Agricultura e Re-
forma Agraria e, fragmentadas em quatro Diretorias, congregan-
do atlvidades de pescadores profissionals, distribuidos em di-
versas federascoes € coibnias, cooperativas e sindicatos seto-
riale, inclusive estaleiros de construci3o e reparcs navals,
Pequenas e microempresas de manutencao e reparos de barcos de

resCa, Parques 1ndustrilale de processamento do pescado, termi-

nals-éntrepostose 02 pesca etc (Ver anexo 1)
SECAD III - MINISTERIO DA MARINHA

Em virtude Jo estabelecido pelo Decreto-Leir n 200, de 25
de fevereiro de 1967, necessitou O Ministeéric da Marinha de
efetuar estudos, visando a elaborar uma estrutura que atendes-
°>€ a0S PrinClpios Orientsdores preconlzados no referido Decre-
L0, aJjustando-0s a mM1ss3ao e as atividades especificas e pecu-
llaridades da Marinha do Brssil (MEB) Assim, em 1B oce Junho
de 1968, atraves oo Decreto n2 &2 860, for estabelecida wuma

nove Estruture basica de (Urgenizacaso da Marinka (EBOM) .

(8:2-1).
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Dentro Jesse nova estrutura (Ver anexo J)., diversos Or-
wa0s Caquele Ministeric tiveram suas :nmpetén:1as. relativas a
Navegacao maritima nacional, confirmadas e/ou alteradas

tm faCe d& apPresentacsc mais detalhada, em capitulo pos-
teri1or sobre Ministerio da Marinha, aqul serio expressas ape-
Nnas algumas consideractes Julgadas relevantes, sobre a evolu-

¢a0 e competencia daqueles Orolos

a) Diretoria de Portos e Costas (DPC) - Sendo as Capita-

Nlas C0s FOrtos responsavels Felos serwvicos l1ga0os a navesa-~

30 maritima de sua jJurisdicdo. faltava a estas um org3o cen-
lrallzaour, Qque reguiasse, O0e maneira sistémica, o procedi-
menlos Oe Cada uma, V1isanoo a harmoniza-los.

ASsim, era criada, em 1907, a lnspetoria ce Porto e Cos-
tes, com atribuicdes, dentre outras, de fiscalizar, ilnspecio-
Nar € superintender os procedimentos das Capitanias. Com &
transformacao em 1962, na DPC, a Marinha Mercante e O controle
SObre esta passou & SEr = mals 1mportante atividade daquelsas
Diretoria

Estava criada a Diretor:a Entretanto, somente com o ag-
vento-da Retorma Administrativa através oo Decreto-Ley n@ 200
de 1947, ficava adefinida a responsabilidade da Marinha Brasi-
leira, consequentemente. dsa DFC, no que tange & Marinha Mer-
cante.

@ DPC, conforme ficou estabelecido na EBOM, fo1 outorga-
0, © POder de 'estudar e propor diretrizes pars a politica
NaClonal, oOrientar e controlar a Marinha Mercante e demais
alividades correiatas no que concerne a seguranca nacional e
seguranca da navegacao"

RESimM, O0S lnteresses e & responsabilidade da MB em rela-

¢4l o Marinhe Mercante o Consequentemente, as atribuicdes da

JPC, Principaimente a que outorga a ‘orientacido e controle’,
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POor depender, tambem, de certa forma, do estabelecimento de
utie POlltica maritima, obedecem ac disposto na Politica Basica
da Marinha (PBM)

L)Lomando do Controle Naval do Trafego Marjtimo (COMCON-

TRAM) - Nu decorrer da Segunda (Ouerra Mundial, as Marinhas

ressenliram-%¢e¢ ds necessidade de um sistena adequado de prote-
¢a80 a0 trafego maritimo, em virtude do dificil adestramento,
alhda durante ©Os periodos de paz, a fim de permitir que, na
wOossibllidade de existencla dos futuros conflitos, se)a asse-
Surala UMe ad€quade logistica acv esforgco de guerra

Sendo assim, em 1957, os paises do Continente Americano
elaboraram, atroves ds Junta Interumericana de Defessz (JID), ©
Plano Militar UGeral para defesa do continente Dentro dos
Principlos oesse Planou, 0% pPaises americanos reuniram os Che-
fes Navals de suas Marinhas, para estabelecerem as bases da

Urganizacao do Tratfegoc Maritime Interamericanc (8.3-9)

O

em 1939, como resultado dessas reunides, surgiram o Plano
de Defesa do Trafego Maritimo Interamericano € &a Organizacao
interamericana ce controle e Protecdo do Trafego Maritimo, que
dividiu & ares maritlima em tornc dae AMEricas em regionals,
Para efelto do controle e protecao do trafego maritimo. O
Atlantico Sul € uma dessas aredas, sendo composta das subareas
Jo Brasil, da Argentina e do Urugua:

Esses trés palcses e mais o Paraguail, sentindo a necessi-
dade da definicao de responsabilidade para a coordenac3o dessa
er€a, estaceleceram o Urganizaczou Coordenadora da area Mariti-
Ma Jo AlLlantico Sui (CAMAaS), cabendo, alternagdamente, ao Bra-
81] e argentina essa resporcabilicdude. (B 3-9)

EM consequencla Jda evolucio das medidas internacionais

@CiMe Citages, f0i1 Criaco, em nosso Pals, um Orgio que ficarais

responsavel peio controle civil @ o0 controle naval do trafego
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Marilimo
RSSim, O Muinisterlo da Marinha Ccriou, em 1968, o COMCON-
TRAM Que, no amtito interamericanc, exerce, cumulativamente. o
vafyo Je Lomando Local dJo Controle Operativo (COLCO) da suba-
rea Draslieilra buandc da assuncaoc pelo Brasil da CAMAS,
rxerce a fungao de coordenador o comandante do COMCONTRAM
Denlro da estruture do Ministério da Marinha, © COMCON-
RAM esta subordinado giretamente ac Comando de OperacSes Na-
vals (ComOpNav), oOrgdo dc setor operativo desse Ministerio.

) Diretoria de Hidrografia e NavegacBo (DHN) - A DHN fo:

CrliaCa em Oc oe tevereiro de 1876, atraves do Decreto Imperial

nE & 113, scb a denominacdo de Repartigdao Hidrografica. Em
1891, essa 1nstituicdo, juntamente com a Reparticlioc de Fardis,
Criada no mesmo ano, € a Repartic3o Central Meteoroldgica,
tundiram-se, denooc origem a Reparticlo da Carta Maritima, fi1-
nalmente, atraves do Decreto-le1 n2 9.356, de 13 de Junho de
1944, passoOu o cenominar-se Uiretoria de Hidrografia e Navega-
Cal
-Om v proposito, vefinido pela EBOM, de apoiar a aplica-
¢av du Poder Naval e contribulr para a Seguranca da navegacao
Na area maritima de interesse do Brasil e nas vias navegaveis
interiores, precisou a rnove Diretoria estruturar-se para o
cumprimento de sua missao. (7:-1)
AsSS1im, estruturou-se a DHN, quanto & natureza de suas
alividades, nocs segulintes setores
- §lnalilZecav nautica,
T PEesqulss aplicada e desenvolvimento experimental,
Na area Oe Clerncias 0O mar,
- S¢rvigos OCeanicos nidrograftia, oceanografia e

meteoroclogla, e

- navlios hidrograficos, oceanograficos, faroleiros e
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balizadores.

Re allvidades O0e hidrografia, oceanografia e meteorolo-
Yia, que tEM emprego Ccivil € militar, sio sem sombra de dguvi-
da, ferramentas aplicadac pOr todas as Marinhas das nacBes de-
senvolvicas, dque tém Plerno connecimento de esua 1mportiancia pe-
G o el b SR % B

c6ses setores, sob Jdirecdo centralizada, s3o auxiliados
POY umMa area Ce aPOl0 € POr Outra de 1nstruc3ac e adestramento,
voltaga, esta ultima, para a tormacio e treinamento do pessoal
ga lDiretoria & navioue subordginacdos

Uentro do Ministérioc da Marinha, esta a DHN, subordinada
a biretorias-beral de Navegac&o (DGN), drgio do selor de apoleo
desse Ministerio A DHN sa3a0 eubordinados, o Centro de Sinali-
2eCa0 Nautice & Reparoce Almirante Moraes Rego (CAMR), 0 lnsta-
tuto de Estudos ado Mar Almirante Paulo Mereira (IEAPM) e um
Crupamentou de Navios Sob supervisaoc funcional da DHN, exis-
tem, ainca, Oi1to Servi¢os de Sinalizacic Nautica (Salvador,

Recife, Belem, Rioc Grande, Ladaric, Macapa € S3%0 Luis)
SECAD0 IV - PRINCIPAIS ENTIDADES PRIVADAS

Mesmo tendc suas acbes e politicas fiscalizadas por um
Orgao do Governo Feoderal, © <etor maritimo nacional ressen-
tla-se de enti1daces pPrivacacs Qque pudessem defender seuse 1nte-
resses, € Lonsequentemente, recuPerarem as aspiractes de um
desenvolvimento econdomico e tecnoldgico, bem como ordenarem

procecimentos empresarials € profissionals ligados diretamente

aque le setor

RESIM, NasSCeram a¢€ assoclacdes de classes, sindicatos,
tederagCes, conteceractes etc
Vale assinaiar que a criacic desceas entidades, aagminyis=-

lradas relos proprics representantee gas dliversacs Classes, tem
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como objetivo determinado em seuc estatutos, analisar os temas
pPertinentes a0 cetor, sempre em coordenaCac com oe Orgios pu-
blicos, a fim de se alcancarem resultados favoravelis, tomando
medi0as que reprecentam posicOes consensuals ou, pelo menos,
da mals ampla aceltacao possivel

AE Princirale entidades privadas, cCom 1ngeréncia na admi-

nistracao maritima, =30 as constantes do anexo K
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CAPITULD 2
INGERENCIA DA MB NA NAVEGACAD MARITIMA NACIONAL

Em todo 0 mundo, durante o periodo de guerra estreita-
ram-se as relacbee entre a Marinha de Guerra € a Marinha Mer-
cante, pela necessidade de cada uma delas ter que exercer ta-
retas pertinentées a outra Entretanto, € mister ressaltar que
essas relacOes tambem se processam durante O periodo de paz

No Brasil, durante a paz, cabe a ME uma série de tarefas
relaclionadas com & navesagdo maritima nacional Portanto, con-
torme consta da Folitica Basica da Marinha, compete ao Minis-
Lério da Marinha 0 estudo e & proposicéo de diretrizes para a
politica maritimas nacioral, o estabelecimento dos Principilos
gerals para a trafego maritimo, fluvial e lacustre, alem de
Outras atividades correlatas, no que diz respeito & navegagao
€ a4 seguran¢a nacional

ASS1mM, Seraoc apresentadas, a Segulr, ac mails ilmportantes
relacSes da Mb com os assuntos ligados & navegaclo maritima

nacional.

SECAO I - ATUACAO NA ADMINISTRACXD DA MARINHA MERCANTE ,H

E atribuicdo da DPC o planejamento, a direc3o, a coorde-
nacac & o contrcle das atividades relacionadas com & Marinha
Mercante, nos aspectos ge praticagem, €e@guranga dac embarca-
coes e instalacles portuariss, ass1m comoc dz formac&oc, habili-
tacdc e qualificacdo do ressoal maritimo. Essas ativigades €3o
Enercidas POr uma rede funcional composta de Capitanias de
Portos, Delegaciacs e Agéncias. (Ver Anexo L)

A DPC e sua rede funcional, por forca dzs taredas qQue
lhes sao atribuicas, constituem-ce nos Orgdos executores, por

enxcelencia, da Folitica da MB em relacio & Marinha Mercante.
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€ assim, denlr0 JdO0 Quadro aclima & Je €uas condicilonantes,
qué Cabe a DFL a2 seguintee tarefas

= flscali1zar, no Que concerne a seguranca nacional,
de acordo com o:s COMPrOmMissOs 1nternaclonals assumidos., as
atlvigades das Marinhas Mercantes nacional e estrangeiras,

- estabelecer at condicOec de acesso, permanéncla,
trafego e saida das embarcacdes mercantes nacionals e estran-
geiras, e&m relacac aos cortos, fundeadouros € a@guas territo-
rials,

- fiscalizar a utilizagido dos terrenos de marinha e

aCrescldos, marginailes das viae fluv

'_l

als e lacustres de navega-

O

¢a80, obras sobre aguase e 1nstalagdes de portos, na salvaguarda
dos i1nteresses da navegacao € da Seguranca Nacional,

= C€oordenar, apolar e fiscalizar as atividades admi-
nistrativae dos orgaos subordinados,

= controlar e fiscalizar o0s assuntos atinentes a
1NsCric80 e ac registro das embarcacBes da Marinha Mercante,

= lilcenclar construcbes, reparos e aquisicoes de em-
barcagdes no Fale ou ne estrangeirc, dentro doe requisitos
tecnilos estabeiecirdos,

= emitir certificados para as embarcacdes e elaborar
instrucdes para vistoOriase necessarias a manutenciSo de suas
condicOes de seguranca e eficléncia, de acordo com a legisla-
Cao em vigor,

- fiscalizar o processo de emissio dos certificados
ExpEOLdOE POr entldagdes autorizaodae pelo Governo Brasileiro,

- estabelecer requlsitos para a instalacio e o fun-
Cionamento dos estaleirce, oficinas, diques & cCarreiras de
CONStruca8o e rerparos navals, nac-pertencentes & MB, licencian-
do-os e fiscalizando seu funcilonamento.

~ éstabelcer normae para finacdo das lotacdes das
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embarcacdes da Marinha Mercante,

- planeyar, supervisionar e controlar aes atividades
relacionadas com © Ensino Protissioral do Pessocal da Marinha
Mercante,

- estabelecer normas, controlar e fiscalizar as ins-
crigbes & a carreiras Oc Pesscal da Marinha Mercante,

= Jd1rlglr e <€upervicslonar 0% €ervigcos de praticagem
em todo o0 Territorio Nacional,

= Organizar o servi¢co de Policia Naval,

= SUPErvislionar € cobordenar 0% 1nqueritos instaura-
JOS para apurar 0s 1ncldentes, acidentes e sinistros relacio-
nados com as atividades maritimas, tanto Nno Qque coOncerne ao
materlal, Qquanto ao pesspal,

- elaborar 1nstructees sobre remo¢cao e exploracio das
embarcacbes submersas ou encalhadas, quando competir ao Minis-

terio da Marinha, e

- manter intercambio com Entidades Publicas ou Pri-
vadas atins, bLem Ccomo representar = MB em conclavee relaciona-
dos COMm 0€ assuntos de sua responcsabillidace

Verifica-se, assim, que = gama de atribuicdes regulamen-
tares da DPC e extensa, variada e complexa Na vergade & um
dos POuCOS Orgacs, Oentro Oa Estrutura Orgénica do Ministério
da Marinha, Qque mantém um contato permanente com os elementos
Civie do Foder Maritimo, conelderados aqul & Marinha Mercante,
a Ingustria ge Construc3o e Reparos Navals, os Portos e Termi-
nals, a Fesca, o: Meios oOe Pesquisz & Freservacio das Riquezas
do Mar e, princilpaliments, o homem culo labor esta vinculado zo

Mar

Ingeréncia no Trabalho Maritimo - O Trabalho Maritimo e

UMa atlvidade qQue s& Oesenvolve & borado de embarcactes e nos

POrtoE Ou terminals, VvV1Sando a0 Manuselo e Cransporte oge cCar-
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yas, Para ftine industrlale Ou comercilals, incluilndo-se aqul - a
PESLa €& Sua industrializacéc
O Trapalho Maritimo esta su)Jelto a interferéncia de trés
Ministerios, quale sejam
- MTPS - pela acao cas Delegacias do Trabpalho Mari-
timo,
- MINFRA - pela acd@c do DNTA e da Companhia DOCAS; e
- MM - pela acao cae Capitanias dos Fortoe, em face
das 1mplicacdes com a seguranca da navegaciao e com a seguranca
nacional

cabe assim, ao Capitdao dos Portos, que por forca de le:
tambem e Delegaco do Travalho Maritimo na area 0f Sua Jurisdil-
¢30 - subordinaco diretamente ao MTPS - a tarefa de conciliar
as disputas € 0% Interesses dac partes envolvidas, desempe-
nhando o papel de arbitro nos conflitos dessa natureza

Em face o0e z legirsiaciu exictente no Trabalho Maritimo

Ser esparsa € nao conflitante e, considerando que aquela € uma
allvidade que tem profundas 1mplicacles nos zspectos Oa segu-
ranca nacional, pela suz 1MPOrtancia nas atividades maritimas,
€ necéssario que oe Capitaes dos Fortos recebam ogiretiva e
Orientacao especificas ca Marinha, visando a COlD1Ir PpPOEsSivels
manipulacdes PROr INtEresses Contrzrioe & estrategia maritimsa
dO FA1S Ou & Sua seguranca 1nterna

Lessa torma, a DPL, consicerando Qque a figura do Delegado
do Trapalho Maritimo esta indissoluvelmente ligada 2 pessoa go
Capltao dos Portos, tem propugnadc pOr uma uniformidade de
procedimento em toda a costa portuarla, Ja Que 0 trabalho nos
POrtos & as atividaOes sindicals a €le vinculadas tém reflexoe

iMedl1atOosS N0 abastecimentd 1nterno € NOo COMerclo exterior, com

CONsSEGQUENC13S 1nOiretas na €CONOMia € na seguranca 4o Pais .

Ingeréncia na Formac8o de Recursos Humanos - A atribuicio
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Jde acministrar a formacao Jdo maritimo, hoJe expressa no Decre-
to que estabelece a estrutura basica Oe organlzaCac do Minis-

téri10 da Marinna, n3doc ¢ recente. Ela remonta a0 seculoc passa-

n

do, Quangdo, em 18%2, {01 criaco, na cidade de Belem, a Escola

Je MaqQquinistas

J 1nicio do desenvolvimento do Ensino Profissional Mari-
tamo (EPM) se deu com straso de, FEICD mMEenos, Quatro anos,
quango Ja era sensivel a forte prescsd3op da demanda de pessoal
Para Suarnecer 0t novOoe navios, advingos 00 prccessc de reno-
vacdc e de ampliac3o oga frota mercante, em 1964, com o Primey-
ro FPiano de Lonstrucaoc Naval

Buscando atender a essa demanda, a DPC realizou, em 1948,
uma anallsé A0 Quadro da Categoria 00 maritimos € OOS mMel1os
de 1nstruCao existentes, CulJO resultado apontou um baixo e
PFreccupante nivel de 1nstrucao &€ 0& pPreparo tecnico-profissio-
nal .

Alnda no anc ade 19éB. a aprovacido da Ler n2 5441 transfe-
riu Fara O MM, 0 recursoe do Servico Nacional aa Industria,

Jestlnados a0 preparo ao

o

&S

n

Cal da Marinha Mercante No ano

ceguirnte, o Lecr

i

to-Le1 n®? B26 inetituiu © Fundao do Desenvol-

vimento do Eneino Prorty

if

Slonai Maritimo (FDEPM), énquanto o
Decreto 65 331 aprovou © seu reguiamento. A principal fonte de
recursos do FDEPM advem Jdas contribui¢les das emprecas party-
Culares, estatais, O economia mista e autarquicas, sejam fe-
Jerais, estaduale Ou Municilpals, Je navegacao maritima, Fflu-
vial Ou lacustre, oe servigOe poOrtuarlos, O Oragagem e de zd-
Ministragdo e exploracio de portos

& existencia dos recursos financeiros possibilitou o de-
senvoivimento do EPM em todo o territdrio nacional, entretan-

Lo, somente em 1987, atraves oo Decreto n? 94 534, o EPM foi

regulamentaac, ficando oficilaimente 1Ns&tiltuldas as seguilintes
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modallda0des de Cursos

- Cursos fundamentals Ou curspe de formacao;

- Cursoe ge apertelcoamento,

- CUrsos de adaptacao,

- Cureo: Q€ readaptacao,

= Cursps ge atualizacio,

- CUrspe espeEClals,

- Cursops expecitos; e

- Cursos avan¢ados

QO orgao central go EPM é a DOPC, a quem compete, alem de

Plane)ar e executar a 1nstrucaoc 00e maritimos, proporcionar-
Ilhes adestramento campiementar ao ministrado pelae empresas. 0
Slstéema a0 ensino € constituloo pelo CIAGA, ClABA, Centro ae
Instrucdao de Fluviarios de Pirapora, Escola de Pesca Almirante
Villar, situamga na (Cl0ade a0 Rio Granade, e dos setores de en-
s1n0 das Lapitanlas gos Portos @ sua rede de Delegacias e

Agernclas .

RelacSo com a Organizac8o Maritima Internacional (IMO) -

ESLE Urganlsmc & uMa A9ENCle BSPEClallzaca das Nacdes Unidas,

qQueé trata dos assuntDs (10adoe a navegacio e ao transportcte ma=-

ritimo.

b

A Convencdo que definiu a IMO foi estruturada na Confe-
réricla Maritimas cas Nacdee Unidae, em Genebra. em 1946, e re-
fletiu 0 Odeselo dos pailses ribelrinhos de consolidar a coope-
racac internascional em todae at sSuas formas, ate€ entl3o exis-
tenteés na area 0a navegaCio mMaritima As resolucfes oaquela
Lonverncao entraram em vigor em 1958 € a primeira Assembléla
teve lugar em Londres, seode permanente do Organismo. em Janel-
Yo de 1959

J principal obJetivo o0a IMD e facilitar a cooperac3o en-

Lré O0& gQoUVErnos 00% PalS€s MEMDroOS, SOLYEe assuntos LECN1COE ge
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interesse Oda navegacao 1nternacional, com a finalidade de
al1Ng1r 06 Mait aitos Paadrdes POSSIVELE O€& Seguranca maritaima
¢ eflcléncila da navegagao

A Organiza¢cao tem responsapilidade especial na salvaguar-
Ca 0a Vv10a huMarna NO Mar €& Na Protegac a0 ambiente marinho,
atraves Oa preven¢cao ga poluilcio do mar, caucada POr navios e
butras embarcacoes

A IMO trata, tambem, de assuntos Juridicos relacionados
COM a navegagao internzcional, alem de promover aselsténcia
tecnica em assuntos maritimos aos palses em desenvolvimento

Em 1963, o Brasil ingressou ria IMO, e, em 1965, o Governo
Brasiieiro 1nstitulu um Comite Cocrdenador, de que participam
representantes cos MM, MRE € 00 atual MINFRA, para tratar dos
assuntos referentes a navegacao maritima.

Com referéncia a IMU, tem a DPL a responsabillidade pela
traducao de suas Convencoes relacilonadas com assuntos de sua
responsabllidacge, vem como pelas PpProvidéncias 1nl1cClals pPara
que elas sejJam ou ndo ratificadas pelo Brasil, aléem da edicio
dacquelas Lonvencdes, apos LErem &ntrado em vigor Cabe-lhe,
alnda; traguzir ¢ editar as publicacgdees oga IMO, cujlo uso seJla
Obrigatorio nos navioe mercantes nacionails € fiscalilizar O cum-
primento dacs ConvencBee ratificadas

A representscad da Mb, Junto ac Comité Coordenador dos
Assuntos da IMO, e exercida pelo Estado-Maior da Armada (EMA)
€ pela DPL Existe, ainca, um Conselrhelro Maritimo, Que exerce
O IMpCrtante Ccargc Je acsessor da representacio especial do
braeii, Cri1sdd em funcac oa magnituce doe atuals € futuros in-
teérecseés Drasilelros no transporte maritimo

Cabe ainda = DPC, em face do direito maritimo, represern-
tar ¢ Brasil em cutros Urganiesmos [nternacionals como a Orga-

nizaceo Internacional do Trabalheo (0IT), Conferéncia das Nz-
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¢oes Unidas soore Lomércio e Desenvolvimento (UNCTAD) e o Co-
mité Intergovernamentai Loordenadores da Bacia do Prata (CO-

BAP) .

SECAD II - ATUACZDO NO APOID A NAVEGACZXD

A navegacao maritima nacional € apoiada pela DGN, atraves

da DHN

A DHN tem

ifi

uae atividades voltadas para a via navegavel,
O connecimento 00 melc amblente € a divulgacio das informacdes
NeCessarliacs a seguranca doe navegantes em geral .

Fara consecutab Oe propoeitos relativos as atividages ma;
ritimas, e de acordo com as principais diretrizese da PBM, é
responsabllicdade dessa Diretoria, executar as seguintes tare-
tas .

= planejar, supervisionar e executar 08 Servicos hi-
drograticos de responsabilidade da Marinha,
= planejar, supervisionar e executar O0s servicos

oceancograficos, meteorclogilcos € ce outras cléncias geofisicas

afins de responsabilidade da Marinha;

- Supervisionar, estabelecer e executar a manutencio
€ &4 OPEracac dev €1nals @ sistemas de auxilios a navegacio;

- eélaborar, supervisionar e divulgar as informacbes
de 1nteresse para a Seguranca da Navegacio,
-~ OPE&rar o Servigo Meteorologico Marinho Nacional,

tapelecer normas, téecnicas para 0 trabalhos ae

i

- @
Natureza Cariogratica, reallzagos no territorio brasileiro, no

que concerne as cartas nauticas ge qualquer escala, bem como

Executar a Ccaertogratfia rneuticCa da costa oo Brasail, dae wvilas

in

Nnaveégavels lnterilcres, Jas Carta especClalse nNecessarlas aps
giversos tipos dJ& oOperaches navalse € & cartografias rautica in-

ternacional de responsapilicade do Brasail,
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- proporcilonar o melhor conhecimento e utilizacio do
Mar

Atua¢so da DHN - Conforme estabelecido em sua miss3o, ca-

be a DHN contritbulr para e Seguranca de Navegacao, na area ma-
ritima de l1nteresse 00 Brasil e nas vias interiores (7:3)

A atuacdao ocas DHN, quanto a Seguranca oda Navegacao, englo-
La as seguintes atividades

- cartografia nautica;

Hap——

———

- S1nalil1zag¢ao nautica, A
- previsa0o meteoroclogica Marinha;
- avled aos Navegantes,
- documentos nauticos, €
- COMProOMlSEc0sS Internaclonals
a) Lartografia Nautica - A Cartografia Nautica, aliada a
Sinalizag¢ao Nautica constitul © ceérne das atividades de Segu-
ran¢ca da Navegacao,
gesenvolvidas pelea DHN
A€ cartas nautlcas brasileiras foram construldas, obede-
Cendc ab Ja mencilonado Plano Cartogratico Basico Entretanto,

U desenvoivimento econdmico 0o Pails exi191u, nas uUltimas déca-

dag&, um estorcu cartograficy adicional . destinado a atender
a0s grandes empreendimentos portuarlos, poOr onde, hoJe, flul
Ceérca 0O noventa e Cinco por cento do nossd COMErclo exte-

rior.(7:10)

b) Sinalizac3o Nautica - As atividades de Sinalizacio
Naullca qQue Ja tem, no Brasil, uma trazodicic de mai1s 0e um se-
Culo ¢ melo, veém apresentando, nos ultimos anos, um continuod

Procese0 O€ enpancad & aperfelccamento, acentuado pela cons-

trucao e ampliacédo de varios portos, antes operados pela POR-

TOBR&S

A DHN mantem um sistema de auxllilios a navegacio., composto
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de tarols, farocletes, bDias luminceas € Ccegas, supervisionando
o funCionamento G& €lnale mMantidoe por outras entidades publi-
Cas € pPrivadas

Para manutencao adecse c1stema, alem dos Ja mencionados
Servigos de Sinaiuwzacaoc Nautica (SSN), as Capitanias dos Por-
tos tambem tem responcabllidade nas suas areac de atuac3o, on-
ge nao existam SEN's (7 11

<) PrevisOes Meteoroldgicas Marinhas - Cabe a DHN a res-
pOnsablildade peia analise € divulgacio de intormacdes meteo-
rologicas para a regilao 0o Atlantico, contigua ao litoral bra-
€1l€&1r0, € para a areéa OCeanica a0)acente, atée o merigdlianco né
¢ graus de longiltude oeste

£ssa atividaoe envolve tanto a coleta de dados em esta-
¢bes do litoral, em i1inas oceédnicas e a bordo de navios, Qquan-
to a analise Oestacs informacles e daquelas provenientes das
demais entildades envolvidas com a Meteorologila, para a divul-
gacac de Prognostico sobre O tempo No mMar.

O/ Avisos aos Navegantes Compete a DHN a geréncia das in-
fornacdes do Sistema Glotal de Avisos a0s Navegantes na area
de respansabilicade do nosso Pale Esta area coincide com a de
atribulgcao oo Brasil, ro tocante u- previsbes metecrologicas,
ACreellla Jdas viacs navegavels I1nteriores.

Alem 0o brasil, quatorze outros paises Clvicem a respon-
$aDliidade global desse i1mportante servico, vital para a Segu-
ranca Oa Navegacao (7 18)

e)Documentos Nauticos - Por 1intermédio de publicacBes
tradlcionsle O ap01O & navegaCao, a DHN davulgas informacbdes
4uE CoONtribuem para a Seguranca da Navegacio, fornecendo aos
Nnavegantes tacillldades pars O agequado planejamento e acompa-
Nhamento de Ssuacs Jderrotas

Us Rotelros complementam ¢ ampliam as informactes das
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Cartas Nauticae, descrevendo a cocsta e OS acidentes geografi-
COS marinnos, torrecendo dados oe climatolegia dos portos, de
correntes, ventos e mares, restrigdes a navegacio e outras in-
formagOee, como {acilidades portuariae etc.

AS Ccartas decorrentes de mare dos Principais pOrtos na-
Cl0nels, as cartas-pilloto, com estatisticas de correntes ocei-
nicas, temperatura Jdo ar e da agua, ventos, ondas, nNevoeiros,
umicade relativa e cobertura Q& nuvens, bem como as Tabuas ogas
Mares € 0 Almanaaue Nautico, os dois ultimos editados anual-
memte, 30 outras publicacbes da DHN, voltadas Para o apoi1o ao
navegante .(7:.17)

t) Compromissos Internacionais - O Brasil, POr intermedio
da DHN, e recsponzavel, internacionalmente, pelis eExecucao de
lmportantes tarefas na area do Atlantico Sul, a saber-

-~ & previsac meteorclogica marinha;

-~ a4 divulgacdo ge avisos aos navegantes;

-~ & centralilzacao de 0ados batimétricos, coletados
no ambito do Programa GEBCO, e

=~ @ coordenacdo das cartas internacionais de media e
Grancé escalas

AS duas ultimas abrangem, inclusive, areas Jurilisdicionals
0 Culros palses, estendenco-se dz fronteira Venezuela-Gulana
a fronteira Argentina-Chile e zas Proximldades da costa ociden-
tal ca atfrica

NO Programa internacional GEBCO (Genera) Bathumetric
Chart of tne Oceans), o Brasil & responsavel por vasta area
Maritima que se estende da Ameéricaz do Sul ate o litoral afri-
Lano. © que exlge a utilizagc3o de mooernas tecnicas de geren-
clamento de dados digitais 0 exercicio dessa fungiao consi-
dérado pPrioritario, tendo em viets a NecCecssldade ge s manter

N0 Pals 0O controle gas 1nformacBes dJdessa area maritaima gde
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grande interesse nacional ¢ mundial .

A DHN tem, ainda, participacic relevante nas atividades
desenvolvidas pelo CON, vieando ao conhecimento do meio am-
biente marinho, palco das Operacdes Navais de Socorro e Salva-

mento.
SECAD III - CONTROLE DO TRAFEGO MARZTIMO /s

Somente em 11 de Jjunho de 1968 € que se instalou, efeti-
vamente, o Lomanogo do Controle Naval do Trafego Maritimo (CON-
CONTRAM), Org&o que, no ambito ilnteramericano, tem a designa-
¢do de COLCO BRASIL .

Verificou-ce, entdc, que pouco ou quase nada a MB havia
teito para assumir, de fato, o controle e a protec&o do trafe-
90 maritimo em sua Propria area maritima do Atladntico Sul. As-
Sim, a Primeira preocuracac foi1 a de se fazer um levantamento
das necessidades 1mediatas para que, dentro das prioridades
convenientes, pucesse ser estabelecida a Organizac&o Nacional
do Controle Naval do Trafego Maritimo. (4B8:1¢8) .

A partir deecse levantamento, +oram desenvolvidos diversos
trabalhos, dos 4quais originaram responsabilidades e que defi-
Niram &% alividades i1nerentes ao referido controle.

Portanto, o controle do trafego maritimo é de responsabi-
l10ade do Comando de OUperacdes Navais (ComOpNav), 6rgio de di-
recdo setorial do Ministério da Marinha, que o0 exerce atraves
do CONCONTRAM.

O CONCONTRAM tem por finalidade, de acordo com a EBOM,
CONTribulr para o« segQuranca maritima de interesse do Brasil e
de atender o Compromissos internacionals assumidos pelo pals,
relativos a0 controle naval do trafego maritimo. (12:2-14)

Cabe ao CONCONTRAM, para um perfeito resultado de suas

allvidaoes, gesempennar as S€guilntecs taretas, de acordo com as
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diretriz2es contidas na PBM

= acompannar o trafego maritimo de interesse nacio-
Nal, em Particular na area Maritima oo Atléntico Sul (AMAS) e
Nas areas su)eltas a agdes hostls de palses em guerra limita-
Jda,

= acompanhar o trafego maritimo nacional e estran-
UELYrO em aGuas s0b Jurisdigao nacional,

= Proceder a estudos relativos ao Controle Naval do
Tratego Maritimo,

= disseminar a doutrina, instrucles e procedimentos
de Controle Naval 00 Trafego Maritimo, especialmente para o0s
elementos que constitulrao, quando ativada, a Organizacio do
Controle Naval ago Trafego Maritimoc (ORGACONTRAM),

= Planejar, participar, coordenar e controlar, no
ambito da MB, 0: exercicios Naclonale, regionals e internacio-
nais de Lontrole Naval do Trafego Maritimo.

= trocar informacOes com orglos da Direclo Civil do
Transporte Maritimo (DCTM), no nivel que lhe couber,;

= eéxercer o (Comando Local do Controle Operative
(COLCO), da area Maritima do Brasil, trocando informacdes com
OUrganizacbes Regionale & lnternacionals que tratam de Contrcole
Naval do Trafego Maritimo, com as Quals a Marinha se relacio-
na, €

- exercer, qQuando couber ao Brasil, o cargo de Coor-
denador da Qrea Maritima do Atléantico Sul (CAMAS), coordenando

OS proCedimentos tecnicos, agminlistrativos e 0 exercicios de

controle no ambito da AMAS

€Em tempd ge paz, o CONCONTRAM rezliza o acompanhamento (f

00 rfiavlios mérCantles, em areas 0€ NOSSO interesse, adestrando

seu contingente, para permitir qQue, durante possivels confli-

tos futuros, as rnecessicudes a0 esforco de guerra, sejam aten-
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didas, conforme )a citado na Sec3o IIIl do Capitulo 1.

Paralelamente, € em concequéncla dessas necessidades,
Lorna-se 1mportante ressaltar que a salvaguaroa da vida humana
no Mmar, €@ & DusCa @ salvamentos maritimos, representam, hoJe,
4 Mals 1mportante atividade daquele Orgao, qQue a exerce em co-
mum acorao com o DFC, atraveés 0o Sistema de Informacdes sobre
o Trafego Maritimo (SISTRAM).

Em decorréncia das ativicades e do acima exposto, alem da
Particilpacao do Brasil em Convencbes Internacionais de seu in-
teresse, a DPC., orgao que coorcena o Sistema Maritimo Nacio-
nal, dissemina normas & procecimentos, relativos a0 acompanha-

mento do trafego na areva especifica Assim, de acordo com a

— e

— ——

PORTOMARINET n€ 33*@?&, 0e ¢B de agosto de 1989, foram prnmul:{?%%'
¥ s .

9adas as normas e procedimentos para o acompanhamento do tra-
tego de' navios mercantes, na area de responcsabillidade maritima
SAR do Brasii, com vistas i seguranca da navegaclo e a salva-
guarda da viga humana no mar. (49 .1-2)

Com a entrada em vigor da Convencio SAR-79 e sua aprova-
€80 pOY nosso Governo, em 1982, ums extenss ares maritima do
Oceanb Atlantico ficou sob a responsabilidade SAR de nosso pa-
1. (Ver anexoc M)

Signatario das Convencdes Internacionais para a salva-
guarda Oa vida nuMana NO Mar € a busca e salvamento maritimo,
O Brasil assumiu o compromisso de acionar os mel1os disponivels
Para auxlilar 0¢ navice mercantes, de Qqualquer nacionalidage,
eM situacdo de emergéncia no mar, dentro da area maritima SAR
Ceé responsabliidade brasileira. Para tal, dispde ao SISTRAM,
que utilliza o processamento eletrdnico de dados para o acompa-
nhamento doe nNavios partiCilpantes, em suas derrotas ge longo
Curso, cabotagem ¢ i1nterior, dentro da referida area, acompa-

NhnaMent o &<%€ quée pode ser estendido a todo Atlant 1Cco Sul.
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U SISTRAM permite, em casc de acidente, a rapida verifi-
CaCal Jas eMbarcatOes que poderdc prestar auxilio, alem Oda
PrOV1S8&0 Ou Urlentacdo ge assistencla media urgente.

A infra-eetruturs rpara o salvamento no mar ests sob a di1-
recac e controle do SALYAMAR-BRASIL, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro. CLentroe o0e (Cooragenacéo € Salvamento estSo operando
cOM Sedws nas Cldades de Beleém (SALVUAMAR NORTE), Natal (SALVA-
MAR NORDESTE), tsivador (SALVAMAR LESTE), Rio de Janeiro (SAL-
VAMAR SUDESTE) ¢ Rio Grande (SALVAMAR SUL). (Ver anexo N) .

Fortanto, ha O& €& notar Que nosso pals. com & Extenca
area continental, resultante de nossa posicdc geografica, nlo
POO0&EYrla rescentir-se J€ um sictema com essa responsabilidade,
Princ.palmente no tocante a navegacao mercantll)l, que tem ne-
Cescldade de manter aCCMPanhaota a MOVIMENta¢ao de navios em

nossa area
SECAD IV - MOBILIZACX0 DA MARINHA MERCANTE

Neste seculd, as guerras tém s1do desenvolvidas em tea-
tros de alem mar, € o8 ji1¢0ee aprendidas certamente mostram
que scmente podem ser executadas campanhas vitOriOE€as quando o
FP&l€ POSSUl uma Marinha Mercante adequada Parz COOPErar no es-

. toréo milatar suas Jdivereas utilizac3es, como fornecer navios
RFara transporte Je Carga geral, combustivels, municbee, supri-
mentos, pPesscal ¢ tantace oOutras, ficaram devidamente consagra-
Gat na Seyunda guerra mundilal, guerra cdas Malvinae €, malis re-
centemente, guerra do Golfo Pérsico, portanto, a sua importin-
Cla e i1ndiscutivel

NO Bracil, o Sistema de Mobilizac8o0 Maritima (SIMOMAR) ,
€Em Vvigor aesde 1976, dezenvolve, centro da estrutura 0o Minis-
terio ca Marinna, o empreendlmento da mobilizac3o, como ativi-

Cade S18témicCa &€ peErmanente, atuando, fundamentalmente, em
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trés setores. peccpal, material e Eervicos

O SIMUMAR, tendo em vieta aus peculilaridades do componente
Civlii JdO pOOer maritimo, Gue € O Que Interesea neste trabalho,
inclul uma ares especifica - atividades maritimas - onde mobi-
l12a¢Ses sejam planejadas e coordenadas no que se refere a ma-
terlal, PescOal & servicos especificos. (9.14)

O implemento deesa atribulcdo por Decreto, que dispSe so-
Lre a Oirecac civil do Lransporte maritimo, esta & Cargo da
SNT/MINFRA, atraves do ONTA

RSSIm, a exlsténclia Ja manutencdc de navios adequados pa-
re alenger e ec¢5as solicitacOes, tornam-se obrigacdes essen-
Llals 0e uma potencla maritima, em cons€onédncia com a sua Segu-
ran¢a nNnaclonal

A Marinha Brasileira, através Oe seus orgdoe ligados ao

|
csetor, €como o Diretoria de Portos e Costas € o Comando de Con-

trole Naval 90 Trafego Maritimo, vem-<e empenhando em desen-
volver estud0s nesse senti1do. Fazem parte dos planos da MB,
#nlre Oulracs medicas, as segulntes
- selecionar 0s navios adequados, plane)ando, proje-
lando: @ preparanco euas acdaptacdes,
- ectabelecer as responsabillidades € as tarefas doe
. componentes da estrutura do Ministeéerio da Marinha, bem como a
definicao 0 requisitos, obtencic, preparoc e execuclo da adap-
tagcao,
-~ obter do bGoverno legielacdo pertinente. necessaria
au emprego de riavios mercantes em operacoes militares; e
T enedutar, periodlcamente, exerclcios que incluam a
a0aPtaCac € © eMprego 0¢ alguns navioe mercantes pPara tecte de
Planejamento ¢ preparo, Dem como Fara adestramento de melpe e
FESSOal

Uuanlto 30 pPOrtos naclonalse, e€ssa questio causa uma certa
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perplexidade Lompete ao EMA=-40 0 plano de mobilizacio, no en-
tantou, Os entendimentos entre a Mk e o o6rgio Federal responsa-
vel, atualmente. o ONTA, Qque assumiu as atribuicdes da extinta
FOR10BRAS, veém eofrenco algumae restrices., em virtude da re-
Organizacao nco setor. Falta definir diretrizes diversas para
tinalizar a elaboracdo daquele planc

NO Qque dilz respelltO a0 material da Marinha Mercante, cabe
ressaltar que 0 Cadastramento previsto no SIMOMAR relaciona,
COomo interesse o0a Mobilizacao, as facilicaoes portuarias, es-

taleiros e estabelecimentos g€ reparos. (9:22)

[ LES

A formacao de pessoal qualificado e atribuiclo legal da
UFPC, cesenvoivida atraves do EPM exercioo pelos Centros de
Instrucdo e pela rede funcional desta Diretoraia

Eese pessOal, Cdlvidido em diversas categorias., conforme
mosetrado em Secac anterior, €& cadastrado atraves do sistema de
Fecsoal da Marinna Mercante, mantiooc pela propria DPC. 0O pes-
s0al da pesca & mantido pela Rede de Capitanias dos Portos.
(9:23)

Tendo em vista que planejamentos de tal categoria devem
CoOnslCerar as praticabllicaoes 00 comeércio e das financas, se-
ra NneCessarlo que a MB vennha a ce sentar e discutlr Junto com
O= representantes da industria naval, Companhiacs de Navegacioc
€ O0rgisos do Governo, para acertar seus obJetivos reals e pos-
£ivels de serem aifancaodoce: A tdnica oessa coorodenacio deve

E@r & apreclacao ge que s¢ geve capacitar a frota mercante na-

Cional como frota auxllier, nNa OCaSli0 em que fOrY NECEeSSario .
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CAPITULDO 3
A NOVA ESTRUTURA E O PODER MARITIMO NACIONAL

A restauracao plena do processo democratico nacional, que
encontrou sues Ocetinicac com a posse do Presidente eleito em 45
Je mar¢o ode 199¢, pode ser liga de muitas formas. Entre elas,
aquela que compreende o eventoc como uma ampla redefinicio na
filosofia de prooucao do Pais.

Lerto numerc de problemas conJunturals acumulou-se, ao
longyo dos ultimos anos, culmMinancuo no Processo acima gescrito
Nesse quadro, a Jeterminagao de reduzir 05 Ministérios rees-
Lruturou totaimente © primeiro escaliio da administracio fege-
ral. Assim, 0 Governo, preferindo wutilizar, de imediato, o
instrumentc de Medids Provisoria, alterocu o Decreto-Ley n@ 200
2 a6 Je@mals lels Qque deram origem a 2strutura desses Ministe-
rigs, ProCurandc enxugar’ = agministraCio e reduzir 0s gastos
publicos.

rassado alguns meses do ajuste estrutural por que Passou
v Pals, Ja s& pPO0e 1dentificar alguns pontoe para a demonstra-
¢30 db wue fol te1to peio conjunto de medidas 1mplantadas pelo
nove boverno, nac apenas na adminlstracdo publica, mas, prin-
cipalmente, na economia bracileira, O que trouxe, sem duvioa,
CYrie€s em vario: cegmentoe nacilonails

Em me10 a crise brasileira, ressalta-se a do setor mari-
Limo qué ven ceno0 assclado por impactos de divereos tipos e
Procedénclacs, estremecendo Suas bases e instabilizando sua es-
trutura

ASs1m Como protfundas alteracdes conceituals no campo eco-
némico, pPolitico e social, que estio sendo introduzidas, no
Brasil ¢ no mundo, as atividades réiaClonadas ao Mar em noOsso

Pals tambem terddo que £€ adeqQuar & €S€3 NOVa era, mudanoo con-
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ce1los, estruturas, regras e a propria mentalidade que ate ho-
JE nortelam essas atlvidades

Em busca dessa adequacdo, sera, neste capitulo, enfocada
a atual situacao do pocer maritimo nacional, tendo em vista as¢
recentes transformacdes pPOr qQue passa esse i1mportante segmento

da economia nacional

SECAD I - 0S PORTOS

Um dos Primeirocs atos de 1mpacto do novo Governo foi a
extincao da PORTOBRAS que, se por um lado, trouxe grande nume-
ro de protlemas g¢ carater socio-politico, por outro lado, foi
representativa & eficaz para minimizar 08 problemas operacio-
nals dos portos bDrasileiros.

Num Pais de dimensies continentals comoc O nosso e, parti-
Ccularmente, CoOm ume ampla costa fluvial e maritima., onde se
apresentam grandes diferencas reglonals de producio e mercado,
as €&struturac gerenclesls 00$ POrtos devem, necessariamente,
expressar tals regionalismos &, princilpalmente, possulr euf)l-
Cienle tlexibilidade paras responder as flutuacbes € caréncias

em su&s frontelras de escoamento

A Extingdo da PORTOBRAS - A partir desta vis3o, pode-se

COmpreencer a necessidade 0e um Srgado, secretarlias ministeriz)
OuU INsStitulo de pesquilsa que, a nivel central, coordene e
apOle uma 1nNtecracao O ambito nacional das flutuacdes regio-
Nals, Principaimente €ob a forma de legislacioc pertinente as
trontelras ¢ regimes tarifarios, mas, tambem, Percebe-se, ce
imediato, <eu carater consultivo e de orientacdo global, de
forma a nao bioquear a ecsencial versatilidade de pontos ope-
racionals, reglonalmente oi1ferenciacos e em constante mudanca,
em funcd8o Oas necessidades advindas dos diferentes tipos de

«arga 1mpostos peio mercado.
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Iss0 pOEtO, pergunta-ce: de onde SUrge uma empresa exeCu-
tiva, com meis oge 5.000 funcicnarics, em pleno Planalto? Prin=-
clpalmente, gquestiona-se quem paga sua folha de pesscal e
qual a relacso custo/beneficio que tal folhs recsulta em termos
operacilonais”

AS respostas s5ao amplas ¢ transcendem os limites desta
anslise, Mac POOE-$€, aqui, apontar que haverila lugar Para um
PEqueno nucleo, com atribuicBes bastante definidas, mas n3o
UMa EMPpresa 00 clgantismo que & PORTOBRAS apresentava nos seus
momentos finaic U mal consistiu, certamente, em uma burocra-
Cla Que alimentava a &1 me&sMa &m numero e valor relativo
Quanto maior sua suposta auto-i1mportdncila, maior a necessidade
de funcionarios & de esalarios, e, consequentemente, menor &
CapaclOade executlva e adaptatlva das controladas que, 1i1roni-
Camente, talvez por merc acaso, consistiam na atividade fim
operacional, amplamente esquecida, frente a supervalorizacio
administrativa & de planejamento

£S88a s1tuacso, que 1nverte os valores reais da Producido,
COm centro na atividade fim, eficiencia, produtividade e su-
Pervaiorizacao administrativa, tem reflexose continuados nas
ex-Controlacas, COM DaSe NA0C S0 &M egressoe ga extinta "hol-
ding , mas, tambem, em uma tecnoburccracia por ela formaga e
plena de viciose ade dificeie mudancas

Afora 0 exposSto, alnda ha uma questSo bastante importante
que s@ retere a atuacioc sindical e ac custo da mac-de-obra,
LOmpoOsSta de salarios o Lenefici10s, nos diferentes pPOrtos e a
nivel nacional

A exlstencla da PORTOBRAS ¢ o deslocamento das questodes
réglonais pPars um forum Centralizado que, por einal, usufrula
Jos resultados Jas diferentes negociacles, pocsibilitaram aos

21ndlcatos reqionale uma base de acio unificaosa, Queé dirigia
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€€us esfor¢os no sentldo de uma 1sonomla nacional, nio s¢ to-
Lalmente 1rreal, cquanto e CaraCteristicas 0CS mMercados regio-
NalS, mas, tambem, capaz de provocar similitudes em termos de
Planos o0e cargoe ¢ salarios e, portanto, de estruturas admi-
nistrativas completamente contraproducentes Estrategicamente
talanoo, ¢ Pals via-se na contingéncia de., pelo menos duas ve-
£€€S ab anO, ter todos 05 seus portos simultaneamente blogquea-
dus POr atilvidaages classistas, num confronto perigosc 1nstitu-
Clonaimente ¢ espantosamente Cesnecessario

Muiltas outras situacCes tormam esse quadro desagradavel
Je i1neficiéncia ¢ ma utilizaclo de recursos nacionais. peque-
noe portos regionals 1njustificacamente mantidos, mesmo sem
yualquer "feedback' de mercadc, desequilibrios salariais e or-
ganlzaciornals alentuaocos, €m regibes 1ncapazes de sustents-
los, Qqueda sensivel na qualidade dos Servigos prestados, uma

vee tue OS POrtos Camlirnnavam nac para versatilidade e agilida-

gre

Je OPeraciona:, mnas para a cristalizaciio de procedimentos e
geréncia, dada & Ogi1sténcia do nucleo de decisaoc efetivo da
ativicgade fim A extincao da PORTOBRAS paralisou uma situaclo
Jde degenerescenc.a acentuada, porque eliminou seu tator cen-
Lral; mas, 1mpie-€& a questio resolveu o problema? Os vicios
cegenerativose, particuiarmente os cerencilals, teriam s1do su-
Perados? Ha conaicdes e vontade politica para uma recuperacao
razoavel dos portos naclonale em bacec realistas? leso tudo
tentaremos mostrar

A R ade d Port - Para que se compreendam 0s por-
LOs Orgeanlzaoos, € nececsario percever que eles sio = EXpres-
€40 de& uma fronteira de 2scoamento e Captacaoc de um amplo mer-
Cado nacClonal & &strangeiro Cada porto, incependentemente ade
dlyunse poNntcs em comum em Sua estruturacio tisica, possul for-

te conotaclo “loucul”, dea0a POF Sui trontelra € pela estrutura
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de Producao do mercado que a define.

Dentro dessas {fronteiras, ha ume atilvidade viva de merca-
do, Que pOosSsul forte '?eeunackf, com O POrto a que se acha re-
laClOnada, elteérando a contfiguracéc deste, segundo Sua especl-
ficioace o0& momento Unm bom exemplo € o porto do Rio que, ao
longo dO0S ultimos Quinze anocs, PassOu de 1MPOrtador paras ex-
pOrtacor, com entfase na area de produtos siderurgicos e auto-
motores .

Uutra fonte de preccsCes e mudangcas de curto prazo € o
avangco tecrnolosico, no que O1z respelto a0 transporte, nos ol-
Limdos vinte ancs, de cargas por via maritima, a nivel mungial .
U primelro sina) de fortec consequénclas EeXpressou-se na crees-
cente paletilzacao Jas mercadorlas, fato que exigilu a reformu-
lagau oos pOrtos, no sentido Oz mecanizacfo com o usc de emp1-
Ilhadei1ras de cargas e paletes de pase, especializacio da mio-
de-Obra empregaca € redgucdo 00s contratados inespecificos. Es-
=4S MudancCas processaram-se no final da década de sessenta e
a0 longo da de setenta

Udanto a decada oe oitenta e, provavelmente, durante a de
noventa, © avan{o progressivo € avassalador do desenvolvimento
JO trancsporte intermodal, nos traz a necessidaoe, ni3oc somente
de reaparéelhamentoe, mas, tambén, de& reestruturacio fisica e
Jerenclal, num decafio de vulto, uma vez que os portos naclio-
nals Ce ponta ¢ 0 similares do Primelro mundo, relegam-nos a
um atrac€d de, pelo menos, qQuinze anos . ’

De tudo 1ss0, depreencde-se que u rezlidade dos portos e
de amplo glnamismo, com uma componente 1nterior dada pela
tronteélra de Cada um Oclee, € outras extericor, obtioca pelos
avancos globals efetuacos pelo mercado no trancsporte de cCar-
9as, QuEe exigem n3o SO investimentoes wvultosos, mas intensos

aprencizados de proceaimentos, apontando Para uma reoucac da
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MaO=-Ce~0bDra ap.i1cada e espeClalilzacao da restante

A Privatizacao do Sistema Portuario - Quanto & privatiza-

¢ab, € meta no mundo intelro, mas Oeve-se ter especlal cautels

COMm essa experliencila. Jutros portos do Continente, entre eles
o da Colombia € © 0a Argentina, pPromoveram importantes mudan-
¢as nesse sentido, como a provinclalizac3o, descentralizacio e
l1citacao de concessbes para a prestacio de servicos portua-
r10e. Entretanto, aqueles pailses nunca abandonaram o espirito
PUDI2CO, POrQue €ssa atividade ¢ influenciada por fatores exd-
JeNn0s, cOmMo a interveniencla de outros Orgioe publicos, fazen-
OO COnM qQuUE & Natureza Cecse SErviICO S€)a SEMPYe de 1nterecse
cOmum ao Pais

Para outro porto, como o de Hamburgo, culo pPais, a Alema-
Nha, Pass0u POr uma serie Cricse poOS-guerra € hole s encontra
€ituado como umna das maiores economia do mMundo, fO1 Necessario
um lapeo de vinte @ CINCO ance para implantarem-se as modifi-
cacdes, transformandoc-o de um porto que tinha todos o8 -pro-
blemas dos princilpale portos latinoce em um oS mMaiores € mais
@ticlente 00 Mundo

Também na Espanha foi demorado o processo de Criacao de
POrtos autOnomos Na Arabia Saudita e outros paises do Oriente
Medlo, hOoJe 1ncrivelmente eficientes, verifica-se Que tugo e
POssivel tazer, mes demanda um Ccertoy temeo

A extincao oa PORTOBRAS trouxe & tona uma questlo que vez
POr Outra € levantada pOoOr PrincCipals USUAPriIOE do cslstema’ por-
tuario brasileiro, preocupados com a precdria situacdo hoge
¥#xlstente, a reestruturacao do sistema. Que existiam deficién-

Cias administrativas g OpeéracClonals, ninguem ouvida . Nesta

Constatagat ha coneenso entre todos As Causacs decssae defici-
ENClas @ O Que Jeve ser mudado €40 O ponto cruclal, e, Qquer me

pParecer, de dificil solucdo, tendo em vista Os iNnteresses po-
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lat1CO0S exletentes nesce selOr, O qQue, sem duvida, € fruto da
Cultura amblcioca 00Oe nCesOe aaministradores, politicoe e al-

Yune mMembros ao alto escalao ago nosso Governo
SECAD0 II - HIDROVIAS

A 51tuaCad0 CO trancporte brasileiro, fatalmente, tera que
=€y alterada a curto prazo, a medida que a producdo se oriente
Para O Intericor & 0 planejamento geral do desenvolvimento sela
CONOUZ100 ge maneira global, anexando a oOobrlgatoriedade oge
PYOduzir a nece:=ldade de armazenar e declocar tal producio de
MoOdo sSeguro, Com menor Custo € mMalor economia de energla

Nos palses onde o modo hidroviario ascume papel relevante
NG transporte de mercacorias, 05 fretes se mostram inferiores,
ProCurando tornar aqQuele tl1cestema mais competitivo Por outro
lado, procuram-se as soiucles male adequadas para cada regiio,
simplificando at operaclee e bzixando, constantemente, 0s cus-

TOS.

Existem cerca de 35 000 km OJe vias navegavels 1interiores
No Brasil. No entanto, © transporte pOr Vias Navegavels € res-
ponsavel, tac-somente, por um por cento da movimentacado de
Caryas do Pais« FReconhecemoe que & disposicio geografica dos
Cursos d dyua brasileiros difuculta, em alguns casos, a 1inte-
gracdo direta entre as regides produtoras € as CONSLUMICOras
Todavia, o aumento da produtivigade, condicio obrigatdria para
O restabelecimento economico de uma naclo traz como efeito =
utilizacao 0os modale de malor competitividade econdmica e de
lai0res Qoemandas transportadas, principalmente no caso das hi-
arovias e ferrovias

O Brasi]l tem representado, nos ultimos anos, um papel de

gestaque nesca luta, como se o Pais comecacscse a Oespertar parsa

A lMpOortancla desse transporte
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Sm que pese a atual situacidc argentina e paraguala nesse
sietema, onde © aumento oe suac trotas € a i1mplantacioc de fre-
tles Cesleals tem propoOrclonado aqueles palses um malor escoa-
mento de Suas producOes, bDem como, em determinados casos, de
Producdes brasiielras, alnda assim, nOSSas empresas conseguem
competlr de uma certa forma com algum SucCeseso .

HOoJe, exlstem pro)etos para a reformulacio de nossa fro-
ta, visandou & melnorar a« capaCidade de atendimento, atraves de
conetruclOes de Larcagas ¢ aprimoramento das Ja existentes.

Nao obstante essas reformulacdes, & recente estruturacic
da adminilstracao tederal trouxe as empresas de navegacio esta-
tals Que OpPeram néste eetor aquaviarlio, a expectativa de pri-
vati2acdoc. Escsas empresas vieram, aoc longo dos ultimos anos,
acumuiando Pre)uizos, se&)a pOr cescaso do Governo, que mantem
seus Controles, seja pela di1ficil fase econbBmica por que atra-
vVEESEa O pPals

Houve, nos ultimos anos, um aumento significativo da pro-
du¢a0 dessas Lompanhiae, meemo afetadas pelos cortes de verbas
¢ de pessoal, principalmente em virtude de um melhor adestra-
mentc-dos profiacional: recponsavels pela conduclo de suas em-
barcacdes e pela diminuicio do tempo de estadas em portos ec-
pecitficos

O Governo precisa, urgentemente, privatizar tals Compa~-
Nhlas, para que o0 Brasil possa continuar a competir com outros
Paises 00 continente, garantindo aos embarcadores nacionais o
LemPC necessarlo para pPreparar € ecCOar Suas producdes, sobre-
Ludo recuperando esse sSetor qQue em poOUCO tempo, podera se

transtfaormar no masis vanta)oso modal oo Pais

SECZ0 III - MARINHA MERCANTE BRASILEIRA

r netr - A 1noustria da construclo
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naval brasilelra oepara-ce, hole, COMm €eu grande momento Oe

cefinicao. Tendo atingido, no final da década de setenta, uma

| POS1C30 dv relevoc no mercado mundilal de construtores. Sua par-
L1paC&a0 a Partair ﬂai'PEfﬂEu importancla, nso tendo o Brasi)
aCOmMpanhado a expressiva evolucao desse setor em outros paises
do terceiro mundo, awpesar de ter variae caracteristicas 1dén-
ticas as desces palses e um perfil 1ndustrial e tecnoldgico
males estruturado que alguns d¢ ceus concorrentes internacio-
nais.

Para atender ao seu tao diversificado mercado consumidor,

em um mundo ondée 0¢ avancoe tecnolcgicoe se esucedem com cres-

. Cente rapildez, a 1nddstria de construcdo naval exige sempre

nNovos 1nvestimentoe para sua modernizacho

A fim de suprir suas defici1éncilas de calxa, visando a dar
continuidade a eéw-=es 1nvestimentos, o Orgao governamental bra-
S$1lelro 1ncumbido 0a execu¢ao age programas de construcio naval
recorreu ac sistema financeilro por intermédio dos Proprios es-
taleiros, aos quales eras atribuido o papel de tomadores - com
acelite e Qarantias oficilais - doe recursos faltantes.

O Adicional oo Frete para Renovacio da Marinha Mercante
(AFRMM), mecanismo Criado na década de Cinquents, Guase extin-
tO NO inici10 da Jdecada de noventa, ho)e J)a €, no entanto, co-
Plado ate por pealises desenvolvidos

A 1ndustria Oa construcdo naval sofre, ainda, os reflexos
da MalOr Crise da histuria da Marinha Mercante munadilal, agra-
vado pelos problemas econOmicos nacionals, conhecidos inclusi-
ve, Pela 1ngefiniCao das autoricades econémicae brasileiras
Quanto a0 estabelecimento de uma politica industrial, firme e
duragdoura, para o eetor, que acompanne as evolucBes tecnicas e
de mercado. I[sso s¢ reveste de carater fundamental, visto que

O setor se¢ ve atingido pOr NOtiICLErlO que gemonstra, sobretu-
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Jdo, desinforma¢ao e que, em ultima analise, somente serve ao
Proposito oe desestrutura-lo, @ fim de abrir espacos aocs inte-
ressacos em preencher as 1nquestilonavels necessidades de reno-
VaCaUl € amplialac Jda noesa frota mercante, atraveée da importa-
w40 e do afretamento de navios, Praticas COrriquelras antes da
lmplantacdo da moderna industria naval brasileira. Vale dizer

voltarmos & época em que o Pals despendia vultosas cifras, em
moeda forte, COm a aqulsiCaoc de Navios no exterior e com o de-
semboleo doe fretes realizados em navios de bandeira estran-
gelra

A Cri no Transporte Maritimo Nacion - Som duvidas, o
transporte maritimo tem o papel preponderante na economia mun-
dlal. No caso ao Brasil, conforme jJa citado, noventa e oi1to
POr Ccento CO noEso comercic exterior €80 realizados por via
maritima.

A0 analisarmos a evolucdo do comércio durante séculos,
CoOnstatamos grandes mudengas, porem, © transporte de mercado-
rias da fonte 0e producé@o para 0o mercados cConsumidores tem
CePEN0IdO, quase sSempre, Jo MELO Maritimo. E OESNECessario di-
zer qUe as exlgéncilas do comércio internacional se prendem,
PrinCipailmente, a ratores tais como niveie de ofertas e ade
Procura, eficiéncia, rapidez, economia, competitividade éetc.

Sendo a viabilizacors do comércio nacionzl e internacio-
nal, a Marinha Mercante brasileira tem passado, ao longo dos
ultimos anos, por variae cCrices. econémicas e Operacionals,
fruto da falta de modernizacZo de grande parte de sua frota. 0
envelhecimento dessa frota, nio s¢ pela 1dade dos navios que
ndo 30 renovados, mas, também, pelo obsoletismo de outros,
torna 1nadequadas as atuals peculiaridades exigidas pelos no-
vos trafegos

Nao obstante os problemas Operaclonals, defrontamo-nos,
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alnda, com O alto custo dos nossos fretes em relacio aos pra-
tiCadOe pPElas empresas estrangelracs.

A alta 1ncidéncia de i1mpostos sobre a navegacao maritima,
bem COMO Ct encargobs €0Clals € sindicals bDrasileiros, fazem
com que 0 frete produzido por nossos armadores - operando na-
V10s de Dandelra e reglstro brasileiroe - tenha uma grande
desvantagem, S¢ COMparado aoc produzido pelo estrangeiro

Em virtude, principalmente, dessa conjuntura, o0s armado-
res pPrivadgos passaram a encontrar dificuloades para operar as
suas frotas, e&nquanto as CcOmpanhilias estatals - exceto o Llowo
Brasllelro - estimuladas poOr recursos governamentais, vieram a
OCupar maloree €spaCOe NO mercado mundlal .

Quanto ao transporte maritimo de cabotagem, este segmento
Oa navegacdo mercante estz, hoje, restrito a transportar gra-
Né1s € @ linha Santos-Manaus, uUltimo reduto da carga geral .

As razOes desse declinio foram as mMals diversas, pacsando
Pela politica de precoe dos combustivels e fretes, pela carga
Lributaria - cOomo no longo-curso muito elevada - e pelo regime
de Lrabalho a DOrdo dos navios & nas operacoes portuarias.

Na tentativa de reativaclio, a cabotagem nacional enfren-
tou nos ultimos anos um dos piores obstaculos que uma ativida~-
ge econdmica pode encontrar pela frente - & inércia das auto-
rigades, objyetivada principalmente, nos diversos oOrgios publi-
Coe pelos quals, as solucles teriam que pPassar

O maior cesafio que sg apresenta a esse segmento na atual
conjuntura, € provar ao atual Governo, que © setor nio € ape-
nas viavel, mas talvez se caracterize como um caminho indis-
PENSavel pPara garantir o fluxo ocomeéstico de mercadorias no Pa-
ls a curto prazo ¢ sem i1nvestimentos de alto valor, tornando
inviavel o0 modal rodoviario, onde hoJe temoe uma malha gde es-

Lradas Jde rodagem em grande parte deteriorada pela oeficiente
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manutencao e pela sobrecarga de trafego em rotas que, poderiam

ter si1do substituildas peloc traneporte maritimo.

SECZ0 IV - SETOR PESQUEIRO

O comportamento politico assumido, tradicionalmente, por
Parcela expresszive Oe autoridades brasileiras, vem relegando o
selor pesquelro a pOsigcao de inferioridade no contexto sodcio-
econdbmico do pals

Jois eventos marcaram a atual situacio do setor, a nivel
nacional: a aprovacao, em 1982, oa Convencio das Nacdes Uni-
das, sobre o Direito do Mar, ratificaca pelo Brasil em 1988, e
a reestruturagac da administraclico Federal, cue culminou com a
extingcao 0a SUDEPE e com o advento do IBAMA. conforme citago
anteriormente

Em decorrencia da Convenc3o, oportunidades est3o sendo
Criafas, traz2endd a0 Setor Pesquelro nacional a necessidade de
dument ar sua cvapacldade técnico-cientifica, como o levantamen-
to dos recursoe pesqueiroe Oda 2ona Econdmica Exclusiva (ZEE),
queé 1mellcarila na prospeccdo e determinacio do nosso potencial
de exploragac

Guanto a reestruturacao administrativa citada, trouxe ela
ODutras varlavels externae, como & falta de representatividade,
Juntc aos demals setores produtlvos naclonais e auséncia de
censibilidade pPoOlitica em termos de reconhecer-se a 1mportén-
Cla Que a PwsSCa Oeve assumMlr na nossa economia, contribuingo,
decisivamente, puara um quadro oe ineficiéncia & incperfncia do
Orgao responsavel pelo setor

Tais entraves, entretanto, nio devem impedir as acBes do
1BAMA, visto gue todoe 0= esforcos estic sendo realizados parsa

torna-lo eficiente e ag1l para tomada de gecis0es mais compa-

tivels com a importancia do setor e a realidade do pails.
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CAPITULD 4
CONCLUSBES

A economla mundia! que, ha muito, vinha se mostrando dis-
perea, finalmente ol atingida pela forca da uniio, e 0s mals
animadores exemplos €d8c: o Mercado Comum Europeu, a aproxima-
¢a0 entre blocos socimlistas e capitalistas € a integracio
JSA-Canada.

Nao obstante, na Ameérica do Sul, também tenta-se adotar a

mesma formula, como a integracdo dos palises que compSem o "Co-
ne Sul™, Brasil, Argentina, Uruguai ¢ Paragual, bem como a so-
licitagdo de adesdo a ees=a nova integracio come a Bolivia €,
maise recentemente, o Chile

APE@sSar 00 avango Gque representam essas unides, tornam-se
imperativas as trocas entre as diversas productes das diferen-
tes nacles .

Localizado na América do Sul - separada dos demais povos
pelos 001s maiores oceznos - & pela poeiGdoc geografica, que
QCupa nOssD pals, conforme citado anteriormente, nos classifi-
Ca como pais continental, com 1ntensoc € extenesc aproveiltamento
do mar e, €0Mado a uin elenco de medicas, enfim, que permitis-
cem desenvoiver nossa potenclalidade, proporcilonaria ao Brasil
condicOes de competitividade frente a seus concorrentes no
mercado de trocas internacional. Entretanto a dimensio politi:-
ca = econdmica.da Marinha Mercante Brasileira sempre foi rele-
Yada a0s ultimos plancs nos escaldes dOS QOvVernos, contribuin-
dC Para que a partilcilpacdo de navios brasileiros fosse cada
VEZ mMenor Nno Cenarlo do transporte ate aqueles mercados

Por tudo 1¢s0, ao longo 0o presente trabalho, pProcurou-se
desCrever oOs tvatos pertinentes aoc sistems maritimo brasileiro,

chegando-se as conclusdes menclonadas a segulr.
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ASs recentes modificacdes na estrutura governamental afe-
laram @ O0rganizZaCa0 Maritima pPOsitiva Gu negativamente, per-
s1stindo i1ngdefinicOes que comprovam a involucl3o das tentativas
O¢ adaPlaCao Oesce segmento

Ja n3o exicste a PORTOBRAS, que teve sua organizagcao 1i1ns-
Litucional desmontada, passando suas atividades Para uMa cCoOr-
Jenadorila do DNTA, 1sto e, permanecendo sob o manto do Gover-
no 0 sisteme portuarico perdeu sus “"holding', sem Ganhar a au-
tOnOmMla que as controlacdas ¢ 08 usSuarios reivindicam.

A STA, que substituiu & SUNAMAM, {0i trancformada em
UNTA, vinculado a SNT/MINFRA sob a €gide do qual as extintas,
Promoveram a Cecestablll2aid0 0€ uMa atlvidade que € da muls
#levada 1mportancia e magnitude politica e econbmica para o
Fals Entretantc sinda vemos hoje uma total d@carrumacac desse
10VO Orgad, lnviabilizando, de forma sistémica, a adocio de
UMa serila politica de Marinha Mercante

Quanto a atuacio 0o Ministérioc da Marinha, como parte in-
Ltegrante 0o sistema - nac obstante a necessldade de moderniza-
¢80 - a meu ver, sm), corresponde aos ODJet 1vos tragados para
¢ area de navegaCa0, Principalmente no que concerne & formacio
Ce¢ peseoal maritaimo, fluvial ¢ pesqueiro, & fiscalizac3o, co-
OrdenaCac @ supervieic da Marinha Mercante e aoc auxilio a na-
vegaca0 de NM nacClonalis ¢ estrangelros, em nossa area.

Ja no setor pesqueirc, «< deficiéncias Operacionals, em
nivel de,adminletracdo, fizeram com gque a SUDEPE foese extinta
€ substitulida pelc IBAMA, trazendo, alem de outras Perspecti-
vas, a 0Oe assuncac de nova mentalicade 00s responsavels pelo
celor, no ambitc goverriamenta) . Lrgindc qQue © Brasil, a curto
PraZ0, inlcCle O gesenvolivimento ¢ a avaliacioc dos potenclais
PESQuUEelros Oa sua ZtE

A i1ndustria naval, especialmente para a construcdao de na-
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V1IoE mercantes, vem passando pOr una Ccricse de tal ordem, sE0-
Dretudo em virtude Oa rEGucED N ﬁFHHH. e, consequentemente,
NO orcamento do FMM, Que tem reduzldo a cCcapacldadge de Produ-

Cab de noseos estaleirps 0O Brasil tem, certamente, a oportu-
nidade Ode amenlzar ecsa Sltuagaoc Ccom O aumento pPrevisto desse
or¢amento - anunciado pelo atual Governo = para 1992

A expectativa pela decsregulamentacdo anunciada para a Ma-
rinha Mercante € ta0 grande Quanto a sua adequabilidade a nova
wetlrutura Jd0 pPalse, que, ha tempo, reclama da suséncia de 1n-
vestimentos, 1ncentilvoe & CuamMpPO Pars a Sua expansiaoco e desen-
volvimento

Por 1ss0, € formulzodo um elenco de sugestBes a ser apre-
s€ntado, NO amMDitC OO0 Sietéema Maritimo Nacional, capaz, Nno meu
entender, de aprimorar esse sistema, Ou, atenuar as consequén-
Cias tuturas

A luz das analisces reallzadas, o Autor se permite apre-
centar as seguintes sugestoes.

- 1mplementacao da atividade de transporte modal nas
regiCes ripeirinhss, a fim 0 um Malor aproveitamento das hi-
Jdrovias nacionals,

- Modernlzacac e reaparelhamento do sistema de 1an'
formacOes soore o trafego maritimo, sobretudo = instalaclo de
eqdulpamentos ¢ equlpPes NOS Princlpals portos nacionals, sob a
direcao ¢ contrcle do SALVAMAR-BRASIL,

, -~ reatlvacdo ¢ criacid3o age Escolas Técnicas de Pesca,
visando melhor captacac de recursts humanos para O Setor pes-
Quelro, (als como tripuiantes, tecnologos, rendelirocs carpin-
telros navais etc,

= Privatl1zacao 00s servigos portuarios, viabilizando
e ParticilpaCa0 de emprecas para exeCuCao 0e movimentacio de

cargas, armazenauem vtc, em detrimento ado monopolio ho)Je exls-
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tente atraves 0pe si1ndgdicatos,

- promover a livre concorrénclia entre os portos na-

- reevstudo pPOr Orgac especializado, dos incentivos a
serem fornecidoe a construcao naval, visando aumento da parti-

Llpaca0 de banoelra brasileira em nosso trafego.
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ANEXO A
ORGANOGRAMA DA EXTINTA SUNAMAM
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ANEXO B

DELEGACIAS REGIONAIS E AGENCIAS DA EXTINTA SUNAMAM

LOCALIZACAO
|

19 DR-MANAUS *
byt 29 DR- BELEM
lrnhﬂr Meceope
Porte Voo — s ¥ DR-FORTALEZA

§e Luls

:l:n:fli

Aroic Bronce
/ j f |'

40 DR-RECIFE
. Cocbedec

MoEgwe
I .l
it
- 59 DR-SALVADOR
- Ay ’ Arogca)u
Y Hindus
102 DR-BRASILIA \J N Juglaire
Aruan3 Pirgpore
Tocantindpolis '
9° DR-CORUMBA 6°DR-RI0 DE JANEIRO
Viterie
I Sepetibe
’ — Angre dos Reln
B°DR-PORTO ALEGRE
Ite)er ' T9DR-SANTOS
lmbitybe Paranogud
Rio Grands Pres. Epitaeio
S Freanciece do Su For de Iguegw
. Pelotes S . Sebantide

@ DELEGACIAS

® AGENCIAS
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ANEXO D
A NOVA ESTRUTURA DO SETOR MARITIMO
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ANEXO E
SISTEMA PORTUARIO NACIONAL

| o
J ¢
B i’ &
k g N k <
) T P e 2
5N {RORAIMA "~ \AMAHA : o
i e gt N A
[ '-.-.: :Fh{". .‘. *‘-.
: "‘-J '-___ e
) u.lt;nua !
| 1 . f
o AMAZONAS i,—"
[ i PARA LNORTERS) |
L ; bi ol oA g 9 I0A0 PESSOL
#--...____ . ) “f 4 P'AUI ; _!.I.E.I_I.
. 1 e s ‘*u._i__.._.._...-' ' / i ___4-"" EMAMEB'UG‘O
- ACRE— .__,.-' 4 B e r | fl.“- w - H&;I'd
7 P s _ : — SERGIRE
ot __,-u/\ : RONDONIA ~=2 ; } 9 Zanacaly
o \ £ | GOIA'S
oy i ; BAHIA DOR
N.~" MATD €77SSO ¢ : 3
[ 7 e OF
Niss : ".1 -"'\ "
-1\' . = H I -
T k
p "\m MiNAS  GERAIS /£ Fsano
i A "% aonman 0
. Js. FAULO: REDE JANEIRO ¢
_--\l ."-f """ ., - : -. \
T "\ 4
‘-'?PAH ANA A 2
| A t:um'nu' "
- VENCOE v
' 4
e LIMITE INTERNACIONAL »

. N ~ LIMITE DOS ESTACOS
@  ADMINISTRAGSES DE PORTOS

O EmPrRESas CONTROLADAS
® CconceEsslEs

| S

.
O —

FONTE: Cia DOCAS DO RIO DE JANEIRO




ANEXO F

SISTEMA PORTUARIO NACIONAL QUANTO A PERSONALIDADE JURIDICA
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ANEXO G

ORAGANOGRAMA DA EXTINTA PORTOBRAS
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ANEXO I
PRINCIPAIS COMPANIIIA DE NAVEGACRO IIIDROVIARIA CONTROLADAS

~ COMPANHIA DE NAVEGAGXO DO SKO FRANCISCO = FRANAVE

A FRANAVE desenvolve suas atividades, basicamente, no trecho
navegdvel do rio S3o Frencisco, entre Pirapora-MG e Juazeiro-BA/ Petrolj
nn=PE, numa extensdo de 1.37]1 quildmetros e, esporadicamente, em dois
de seus afluentes - rios Corrente e grande.

ENDEREGO: Av. S30 Francisco, 1.517
Pirapora- (MG) (sede)
CEP: 39 270
Possui escritorios em Alfenas- MG o Jua
zeiro- BA
TEL.: (037)741-1440, 741-1735%
| TELEX: (031)3663

ENDEREGO TELEGRAFICO:CISCONAVE

- EVENTO SIGNIFICATIVO OCORRIDO NO PER1ODO
= Transformagdo de uma chata sem propulsao em empur

. . radeor classe C, com capacidade de empurra de 400 tonelades
| destinado 20 transporte de carvio vegetal,

CAMPO OPERACIONAL

N

- Além do transporte de carga, onde aparecem destaca
dos & soja, a gip-ita, ¢ carvao vegetal e mercadorias diver
S8y pertencentes A0 grupo Cargo Geral, a FRANAVE transportou
Passageiros no rio S3o Fruncisco, assim distribuidos:

I- -Rﬂgiﬂl‘lﬂl il-lllnillul-ll-llilIill'lliill'.l]ill 295
-Turi'tﬂ-' I-llltI--I-lli-llll-l-llli!I‘Ill'lll'll‘llllll E“'E

= Travessis Juarzeiro/Petrolina/Juazeiro veee 329.4486

SERVICO DE NAVEGAGAO DA BACIA DO PRATA

O SNBP 5/A é uma empresa de economia mista cuja atividade e
© transporte fluvial de carga de Qualquer natureza, ao longo de 3.500 Km
navegaveis, nas calhas do rio Paraguzi (desde Cérceres-MT até a foz) do

. rio Parand (desde a foz do rio Paraguai ate Buenos Aires-Argentina) e do
rio Uruguai (desde a foz até Fray Bentos-Uruguai),

ENDEREGO: Av. 14 de Margo, 134
Ladario- RS,
CEP! 79 310
TEL.,: (087) 231-2561 ’
TELEX: (067) 3097

ENDEREGCO TELEGRAFICO: PRATAVIA

CAMPO OPENACIONAL

A) FRINCIPAIS FORTOS ATINGIDOS

.



- Cacerero- ﬁT (Km, 2.202 do rio Paraguai);

- Porto Aguirre- BO (Km. 8 do canal de Tamengo);
- Corumbé- M5 (Km, 1.522 do rio Paraguai);

- Ladédrio- MS (Km. 1,516 do rio Paraguai);

- Porto Gregorio Curvo- MS (Km 1.390 do rio  Pary
guai);

Porto Murtinho- MS (Km., 995 do rio Paraguai);
Vallemy-PY (Km. 922 do rio Paraguay);

- Vila Hayes-PY (Km, 415 do rio Paraguai);

- Asuncion-PY (Km, 390 do rio Paraguai);

- Villeta- PY (Km, 353 do rio Paraguai);

- Barranqueras-AR (Km 1,20V @0 ric raranaj);

- Rosario-AR (Km, 416 do rio Parana);

- San Nicolas-AR (Km. 349 do Rio Parana);

= Nueva Palmyra=UY (no riec Uruguay, cerca do
Km, 137 do rio Paraguai);

- Buenos Aires-AR (Km, O do rio Parana);

B) AREA DE INFLUENCIA

- Rendonia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Bolji
via, Paraguai, Argentina e Uruguai.

C) PRINCIPAIS CARGAS TRANSPORTADAS

- Minérios de ferro e manganés a granel
- Cimento em sacos e clinquer a granel
- Gado em pé

= Produtos agricolas ensacados

Derivados de petroleo

- -2= ADMINISTRAGAO

Conselhos de Administragdo e Fiscal
= Quatro Diretorias

= Assessoria Juridice e Auditoria Interna
= Cinco Departamentos

-~ PORCA DE TRABALHO

- Empregados na frota fluvial - 149
- Empregados na Administracgdo - 52

- Empregados no estaleiro de Reparos 1

TGTEL L O R B O O _:5‘?




CAMPO ECONCOMICO NOS ULTIMOS CINCO ANOS

Em OTNs meédias

Ll ___UNIXO

f—— - - —— —

CAMPO ECONOMICO EM 1988

OBS.: Valores em OTNs médias para efeito de comparacao

ESPECIFICACXO 1983 1984 1985 1986 1987
DESPESA TOTAL 327,389 330.430 228,764 291,301 176,651
RECEITA PROPRIA 211.290 254.193 125.828 189,388 144,409
PREJUIZO 116,099 76.237 102,936 101.913 32.244
| SUBVENGCXO DA
106,876 43,.B60 iLJ.ﬁ_J___iL.lH_—-lLl&L_g

ESPECIFICACAO

1988

DESPESA TOTAL
RECEITA PROPRIA". .,

734.628.165, 31
655.774.324,23

PREJUIZO

78.853.841,08

SUBVENCAO DA UNIKO

181.334.,000,00

A-10 -




MOVIMENTO DOS DIQUES E CARREIRAS

A - INDICE DE OCUPACAO MEDIA DOS DIQUES E

CARREIRAS -~ 1988

ESPECIFICAGKO

DIQUE AFONSO PENNA
- DIQUE LAURO MULLER
- CARREIRA I
CARREIRA II
CARREIRA III

26,00
93,84
94,25
92,84
87,75

B - NUMERO DE DOCAGENS - 1988

ESPECIFICACAO + ENASA _Jm TOTAL
e —
- DIQUE LAURO MULLER 16 24 40
- DIQUE AFONSO PENNA 12 25 ' 37
= CARREIRA I 4 18 22
= CARREIRA IT - 21 21
= CARREIRA III 4 22 26

< AGEY
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EMPRESA DE NAVEGAGAO DA AMAZONIA S/A = ENASA

A ENASA tem como objetivo o transporte squavidrio de qualquer np
tureza ou porte, na Bacia Amazdnica, observadas as disposigdes legais
¢ normativas pertinentes, bem como & construgao, reparacdo naval e oy
tras atividades correlatas ou afins.

ENDERECOS: Av. Presidente Vargas, 41
Belem (Sede)

Rodovia: Arthur Bernardes s/nt
Belém (estaleiro)

Rua Marechal Deodoro, 61
Menaus (Delegacia)

Rua Uruguaiana, 39 - §/1402
Rio de jeneiro (Escritdrio de Repre -
sentagao)

TELS.: (091) 223-3011 Belém - Sede
(091) 233-3611 Belém - Estaleiro
(092) 232-4280 Manaus
(021) 224-7269 Rio de Janeiro

TELEX: (091) 1311 Belém
(092) 2644 Manaus
(021) 30217 Ric de Janeiro

CAMPO OPERACIONAL

No decorrer do ano de 1988, a ENASA, como empresa estatal,

prestedore de servigos no transporte de passageiros e carga, conduziu-se
& contento, dentro dos seus objetivos.

Deu prosseguimento 20 seu programa de recuperacio de em
Sercagoes, limitado aos recursos a esse fim destinados, que, de certa

forma, impediram que alcangasse © planc de total recuperagdco das embarce
¢oes como seris dese javel.
Cumpriu, dessa forma, com 2 execucdo de viagens progra

madas com a qualidade e seguranga dos passageiros. No transporte
de cargas, limitou-se ao transporte de corga geral na calha prip

B s e
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cipal do rio Amazonas, percurso Belém/Manaus/Belém, utilizando o©0s ny
vios mistos tipo catamara,

O transporte com sistema de comboios continua condicig
nada & recuperagdo dos empurradores necessirios & sua composicido. Neste
tipo de transporte, permaneceu o de granéis liquidos para os altos rios
amazonicos, principalmente no trecho Manaus/Porto-Velho.

A atividade operacional desenvolveu-se normalmente com
com o equipamento disponivel, tendo transportado 126 145 passageiros no
anc de 1968 em 156 viagens.

B DESEMPENHO DO ESTALEIRO EM VAL-DE-CAES

REGISTRO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES

PERCENTUAL DE| PERCENTUAL Dd PERCENTUAL DE
ATIVIDADE ESFORGO DEDIQ& DESPESA DE RECEITA

DO (%) (%) (3)

1. REPAROS PARA A ,
FROTA PROPRIA 55,8 41,9 34,7

2. REPAROS PARA

TERCEIROS T 194 - 20 62,4
3. CONSTRUCKO PARA _ i
TERCEIROS 2,0 7,9 .
SUB - TOTAL 77,2 ~ 82,8 97,1

4. MANUTENGAO DAS

INSTALACOES 21,7 13:3 : -
5. OUTRAS ¥l 3,9 2,9
TOTAL 100,0 100, 0 100, 0
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ANLXO 1
ESTRUTURA DO IBAMA

i

CAPITULD 1)

ORCANIZACKD
SECKD )
ESTRUTURA

Art, 22 D Instituto tes 2 sepuinte estrutura!
I = PRESIQENTE

11 - GRGEDS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA AD PRESIDENTE

Cibinete (CARIN)

Secrelaria de Plane)awenio ® Coordenagdo (SEPLAL)
Coordenadoria de Planejamento (COPLAN)
Coordenadoria de Orgavento (COOR)

Coordenadoria de Modernlzicdo Administrative (CraA)

Coordenadoria de Plane)anente de Infornitica
(COPIN)

Coordenadorla de Articulagfo Reslona] (CUART)
Coordendadoria de Cooperasdo Interndcional (COI)
Procuradoria Jurldica (PROJUR)

OQuvidoria (QUVID)

Assessorly de Coeunlcasfo Boclal (ASLOR)
Audltorla (AUDIT)

111 - 6RGEDE DE DIREGCAD SUPERIDR
¥ Oiretoria de Controle o Fiscallzagdo (OIRCOF) ™~

- -
o= n o Lot B =

iD= 1A
- -

1.1, Departivento de Puilidade Aeblental (DEARS)
1.1.1. Olvisdo de Norwatlzagdo Asbiental (DINDR)
1.1.2, Divisko de Protegle thrintlf (DIPAD)

1.2, Qepartivento de Reglstro o Licenclanento (DIREL)

2.1, Divisio de Avallagfo de ProJetos (DIAP)

¢:2. Dlvisio de Licenclamento (DILIC)

. Departamento de Fiscallizag§o (DEFIS)

3.1, Divisdo de FiscalizagSo de Fonles Poluldorss
(DIFCP)

1.3.2, Divisio de Fiscallzas§o de Fauna » Flora (DIFLD)

2 Oiretoria de Recursos Naturils Renovivels (DIREN)

2.1, Departasenio de Recursos Florestals » Faunlstlcos
(DEREF)

o1+ Divisio de Mane)o Florestal o Faunlstlco (DIMAF)

3 Dlvisdo de Silvicullura (DISIL)

v b :

o Departavento de Trarsforsasdo o Cowerclallzacdo
(QECOR) ‘

1o Divisdo de Borrachas (DIBOR)

2+ Dlvisdo de Transformigdo v Processivento (DITRA)

v Departivenio de Pesca o Aquicultura (DEPAD)
% " ?ér|1:? de Ordendvento da Ablvidade Pesqueirs
DRP

& DIivis§o de Desenvolvimento da Pesca o Aquicultura
(CIPEA)

Y BT
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- Diretoria de Ecossistenas (DIREC)

b Departarento de Unldides de Conservacdo (DEUC)
dods Divisio de Crlagdo o leplantigdo das UC (DICR])
1.2, Qlvisio de Oerencianento das UC (DIDER)

«&v  Departawento di Vida Sllvestre (DEVIE)
+ Olvisio de Fauna o Flord Silvestre (DIFAS)
» Divisdo de Conservasfo de Ecossistemis (DICOE)

~—

¢, Olretoria de Incentivo d Pesquisd o Divulgegdo
(DIRPED)

. 4.1, Departawento de Incentivo ¢ Estudos » Pesquisas
= (DEPES)

4.1.1, Divisfo de Desenvolviuento de Tecnologlas Asbien~
Lals (OITAR)
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2:3. Divisio de Arrecadagic (DIVAR)
J

k.

3

«  Deparlinento de Recursos Huminos (DLREM)
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ANEXO A

PRINCIPAIS ENTIDADES PRIVADAS

SINDARPA - SINDICATO DAS EMPRESAS DE NAVEGAGCAO FLUVIAL E LACUSTRE
E DAS AGENCIAS DE NAVECACAO DO PARA

Av. Assis de Vasconcelos, 359 S/702 - Belem-PA
CEP 66020

- ENTIDADES PROFISSIONAIS

|
w !

ASSOCIACAO PROFISSIONAL DOS CAPITAES DE LONGO CURSO E DE CABOTAGEM
DA MARINHA MERCANTE

Av. Rio Brancn; 45 salas 507 e 508
Rio de Janeiro - RJ. CEP 20090 Tel.: 253-4623

FEDERAGCAO NACIONAL DOS ESTIVADORES

Rua Teixeira Junior, 415 - S3o Cristovao

Rio de Janeiro - RJ. CEP 20921
Tel.: 580-7525 R

FEDERACAO NACIONAL DOS PORTUARIOS

Rua do Acre, 47 salas 708/713 -

Rio de Janeiro - RJ. CEP 20081 Tel.: 233-8530
ielex.: (021) 38aGE

FEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM TRANSPORTES MARITIMOS E
FLUVIAIS

Rua do Carmo, 27 - 62 andar Sla. 601, 602 e 610

Rio de Janeiro - RJ. CEP 20011 Tel.: 242-5516

SINDICATO NACIONAL DOS OFICIAIS DE MAQUINAS DA MARINHA MERCANTE

: Av. Rio Branco, 20
CEP 20090 Tel.:

112 and. Rio de Janeiro-RJ.
1253-4375 End.Teleg. PROPULSOR

SINDICATO NACIONAL

DOS OFICIAIS DE NAUTICA
DA MARINHA MERCANTE

E PRATICOS DOS PORTOS

Rua Beneditinos, 10 118

andar Rio de Janeiro - RJ.
CEP 20081

Tels.: 253-4524 e 253-5474

R s




APANERJ - ASSOCIAGAO PROFISSIONAL DAS AGENCIAS DE NAVEGAGAO MARITI
MA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Rua Sacadura Cabral, 120 salas 602, 802, 1002 e
1003 Rio de Janeiro- RJ. CEP 20081
Tels.: 263-1428, 233-8963 e 233-5221

AEB - ASSOCIACAO DOS EXPORTADORES BRASILEIROS

Av. General Justo, 307 - 7°¢ andar
Rio de Janeiro - RJ.

ABANI - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DOS ARMADORES DE NAVEGAGCAO INTERIOR

Rua da Quitanda, 194 S/204 - Rio de Janeiro-RJ
CEP 20091 Tel.: 233-3816 delex.: (021)31867

CAMARA BRASILEIRA DE CONTEINER

Rua do Aére, 90 S/1001 Rio de Janeiro - RJ.
CEP 20081 Tels.: 263-1645 e 283-1588

CENTRO NACIONAL DE NAVEGACAO TRANSATLANTICA

Rua Beneditinos, 16 - 62 e 7°¢ ands.,
Rio de Janeiro - RJ,. CEP 20081
Tels.: 253-8522 e 253-3424 (021)
Telex: (021) 22644 CNNT BR

End. Teleg. CENTRONAV

SINAVAL - SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DA CONSTRUGCAO NAVAL

Av. Marechal Floriano, 19 - 19¢ and.

Rio de Janeiro - RJ.

CEP 20080 Tel.: 253-4174

Telex: (021) 31879 SNCN End.Teleg.: SINAVAL
SYNDARMA - SINDICATO NACIONAL DAS EMPRESAS DE NAVEGAGAO MARITIMA

Rua Visconde de Inhauma, 134 salas 1001/1015
Ri0 de Janeiro - RJ CEP 20094 Tel.: 223-1202

SINDARMA - SINDICATO DAS EMPRESAS DE NAVEGACAO FLUVIAL

Av, Sete de Setembro, 740 S/606 Manaus-AM.
CEP 69C0 Tel.: 232-5534 teley: (092) 2589

SIABS - SINDICATO DOS ARMADORES DA BACIA DO SUDESTE

Praga Oswaldo Cruz, 15 §/601 - Porto Alegre-RS
CEP 90038 Tel.: 25-1089 Telex: (0512)1716

R




‘ ENTIDADES TECNICAS

ABDM - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DIREITO MARITIMO

Rua México, 111/501 - Rio de Janeiro - RJ.
CEP 20031 Tel.: 220-5488

- ABNT - ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS

Av. 13 de Maio, 13 - 282 andar Rio de Janeiro- RJ.
CEP 20003 Tel.: 220-4455 Telex.: (021) 34336
End. Teleg. NORMATECNICA

FEMAR - FUNDAGAO DE ESTUDOS DO MAR

Rua Marques de Olinda, 18 Rio de Janeiro - RJ.
CEP 22251 Tels.: 551-7688 e 555-7788

SOBENA - SOCIEDADE BRASILEIRA DE ENGENHARIA NAVAL

Av. Presidente Vargas, 542/713 Rio de Janeiro- RJ.
CEP 20073 Tel.: 263-6978

FONTE: SNT/MINFRA
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ENTIDADES EMPRESARIAIS

ABAC- ASSOCIAGAO BRASYILEIRA DOS ARMADORES DE CABOTAGEM

Ruz Sacadura Cabral, 120 - 10° andar Rio de Janeirn
RJ- CEP 20080 Tel.,: 263-7229 Telex: (021) 31439

ABAIE - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE ARMADORES INTERNACIONAIS E ESPE
CIALIZADLOS

Rua Visconde de Inhauma, 134 S/1001 - Rio de Janei
ro- RJ. CEP 20094 Tel.: 233-3660 Telex: (021)33319

ABALC - ASSOCIAGCAO DOS ARMADORES BRASILEIROS DE LONGO CURSO

Rua Visconde de Inhauma, 134 - 10¢ andar S/1001
Rio de Janeiro- RJ. CEP 20094 Tel.,: 253-2778

ABARAM - ASSOCIACAO BRASILEIRA

DE ARBITROS REGULADORES DE AVARIAS
MARITIMAS

Av, Churchill, 60 S/303 Rio de Janeiro- RJ.
CEP 20020 Tels.: 220-2326 e 262-2711

ABECE - ASSOCIACAO

BRASTILEIRA DAS EMPRESAS COMERCIAIS EXPORTADO
RAS

Rua da Quitanda, 19) - ©2 andar Rio de Jancirc-RJ

CEP 20091 Tels.,: 253-1225 e 253-133¢
Telex: (021) 23808 - ABEC BR

ABEAM - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DE APOIO MARITIMO

Av. Ric Branco, 57 -
CEP 200320

102 andar Rio de Janeiro - RJ.

ABEP - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES PORTUARIAS

Rua do Acre, 21 - 11°¢ and., Rio de Janeiro - RJ .
CEP 20081 - Tel.: 233-4522
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ANEXO L
ESTRUTURA DA REDE FUNCIONAL DA DPC
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A, 2 # Agencias criadas ¢ nAo ativadas
QUALRO RESUMO
ATIVADAY .
LA T TANTAYS
apitanias de 18 Classe | ey & | e ot S R S e e i}
OB ESB0 Y O IS LRI S i L v e s D Tt S sl R S R ()i?
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"i'.‘fi tTanias e G2 Dlasue . ... . oo 10k A SRR e A G e e ety e e T (e B S 7 Q7
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Delegacias de 12 Classe . | e e ey S AR e ) i by = Al oo S
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RGENCTAS

--------------------------

CRIADAS E NBD ATIVADAS

fgAncia da CPRS en Estrels

fafncia da CRAMACIROIL en Caracaral

'ﬁnu:ia da GEZS em Barrva do tiacho
weEncIAa da CHE0TODE em Aruand
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TOTAL NAO ATIVADAS . .. ....... O
5 A Sl - R - R GRS O /3
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ANEXO M
AREA SAR DO BRASIL

.
Yoo
O5°CO0N +»
. DtoiEE ™ AFRICA
B O7°4 0N
04 B°00W .
/N C25000W s
U‘-';f ] ‘/ o5
o- 050°59W A 06°22$S
| OIE° 00 W
i ANER 06°22'S
5,;“ 010°00 W
> I i
20
|
I / AREA SAR
h , 7 |
34°008 34°00'S
| 053° 00w olo*oow
!
| .
I - :
L ] | :.‘_
|
- | f‘i--Mﬁ‘Tﬂ.
Al -""""\';;:_O_, 'r"""
'l'
’J'
r"' ’
o
L ANTARTICA :
: 1
!ﬁ- aC e S m— e e S S __;—._.-_.._._.II-H.....:.EI_..:JHD'

FONTE: COMCONTRAM

- A-25 -




i L

WYULINOJWOD #3LNOA

010 00°'¥W

£
SAR

b |
o |
VYAMAR LT

Sup-
14

b o o

: -
28 m mm
m.n B .r_.ﬂ_"ﬁ,ﬁu}r@._l nk
o hi B8 =X
..,m____ : m ﬂ .5y HH
& 2t piy
# m ah ......__.._:n.-__.ﬂ._..... W
_”m | ..__..__..,.1.._"..ﬂ..f..._."__..uv 3ot i
Wm u-.“ ; m ”ﬂ nkE - uw
F gl= VOB
% 23 &%
m Murmu ' mm
. ﬂ m .....w....rl.u..-.p..ﬂ..:..r ..l..-_.
=) L "

Lk g g Wy 5 5
i d mb—._l =2 5
< : /J!_ &
£25 :

1ISYHE YYWYATVYS
N OX3NV




o

10.

 jii

1€

13

14,

19

16.

BIBLIOGRAFIA

e - e cew omm _— . O

ALBOIM, Jo¥o R. L. de. 0 Trans
Mercante. Rio de Janeiro., EG

porte Maritimo e a Marinha
N,
na EGN em 13984.

ANDRADE, Carlos Auto. Atuacdo
Mercante. Rio de Janeiro, EG
da na EGN em 1974.

BRSTOS, Rlex Henning. A importéncia da Marinha Mercan

Rio de Janeiro, EGN, 19B8.

BRASIL. Escola de Guerra Naval. EGN-F1-219. Guia para elsa
boracdo de referéncias bibliogréficas. Rio de Janeiro,
18981.

.- EON-215A. Guia para elaborac¥o de Teses e Monografi-
as. Rio de Janeiro. 1975.

.m_- EBGN-F1-296. Guia para elaborac¥o de Ensaios. Rio de
Janeiro, 1881.

EON. Rtuac¥o0 da Diretoria de Hidrografia e Navegsa-

¢do. Rio de Janeiro, 1990. Palestra proferida no C-CEM

em 1990.

- = mm

EON-FI1-220R. Organizag3o da Marinha do Brasil. Rio

N e —

de Janeiro, 1987.

BRASIL. Estado-Maior da Armada - EMA. Mobilizac%o da Mari-

oha. Rio de Janeiro, EGN, 1989. Palestra proferida na
EGN em 19889.

——--+ Polltics Bdsica da Marinha. Brasilia, 1986. Reserva-
do.

—— i — L S S e — e —

N8L para Salvaguards da Vida Humana (SOLAS). Rio de
Janeiro, 1985,

——w-+ PORTOMARINST No 33-03AQ. Sistemas de InformagBes sobre

o —— e — L. . T — A

0 Tréfego Maritimo (SISTRAM). Rio de Janeiro, 19889.

1D

e€qulamento para o Tréfego Maritimo. Rio de Janeiro,

1398.

BRASIL. Leis, Decretos, etc. Decreto-lei no 2080, de 25 de
fevereiro de 1967. Didrio Ofjcial, Brasi{lia, 25 de fev.
1967. Dispbe sobre a RAdministracXo Federal, estabelece
diretrizes para 3 Reforma Administrativa e da outras

providencias.

eeww+ Decreto ngo 62.8650, de 18 de junho de 1968. Didrio
Oficial, Brasilia, 19 de jan. 1968. Estabelece =
Estrutura Bésica da Orgenizagd¥0 do Ministério da

Marinha. Publicado com texto dtualizaco até 20/04/87, no
Bol. do MM., Tomo I, no 04/87.

——=-+ Lei no 7.573, de 23 de dezembro de 1986. Didrio Ofi-

cial, Brasilia, 30 dez. 1986. DispBe sobre o Ensino Pro-
fissional Maritimo.

- R-27 -



¢ I

18.

19,

20 .

g ¥

23.

24,
-

6.

@ 27.

28.
29,
30 .
31

32.

BRASIL. Leis, Decretos etc. Decreto no 94.536, de 29 de
junho de 13987. Digrio Oficial. Brasilia, 3@ jun. 1987.

Regulamenta s Lei no 7.573, de 23 de dezembro de 1986,
que dispbe sobre o Ensino Profissional Maritimo.

———-_- Decreto no 96.650 de 05 de maio de 1988. Digrio Ofi-
cial, Brasilia, 06 set. 1988. Altera Dispositivos do De-
creto np 34.536, de 29 de junho de 1987, que regulamenta
@ Lel que ogispBe sobre o Ensino Profissional Maritimo.

———-+ Medida Provisobria ng 027, de 15 de janeiro de 19889.
Didrio Oficial, Brasilia, 16 jan. 1989. Extingue Org¥os

de Aoministracdo Feceral e d& outras providéencias.

Lei no 7.737, de 14 de fevereiro de 1989, Digrio Ofi
cial, Brasllia, 15 fev. 1989. Sec%0 1, p. 2321. Extingue
Org30s da Administrac%o Federal constantes da Medida Pro

visdria no @27, de 15 jan. 1989.

Decreto no 9897.535, de 20 de fevereiro de 1989. Dis-

rio QOficial, Brasilia, 21 fev. 1989. Sec%0 1, p. 2825,

DispBe sobre a redistribuic¥o das competéncias da
extinta SUNAMAM e d& outras providéncias.

BRASIL. Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recur-
sos Naturais Renovdveis - IBRAMA. Plano Nacional de QOrde-
namento da Pescas. Rio de Janeiro, 1989.

—_ o e

Ll e I — I i S S

o~ Boudrio Es
Janeiro, STH,

~—._+ Portaria ng 031, de 17 de janeiro de 19889. Atribui

a0 C(DFMM a3 Coorgenac¥0 e o Contréle de Arrecadacdo do
MM e da partilha do seu Produto.

1D
1T
1A

AR o —

w=--+ Iransporte Maritimo e a Marinha Merc
Janeiro, EGN, 198S5. Faslestra proferida n

BRASIL. Superintendéncia do Desenvolvimento da
ur

SUDEPE. Elementos para modernizac¥o e restrut
2UDEPE. Rio de Janeiro, 1987.

o

... Diretrizes do Setor Pesqueiro. Rio de Janeiro, 1988.

.~.... Manual de Planejamento para o Setor Pesqueiro. Rio
de Janeiro, 1988,

i

§ Mercantes na

il e W R e e S R

CALS, Wwaldemir B. Mobiliz 0
5 i N. 19865.

de Nav
aneiro, EG

O

O E

FIGUEIREDO, Newton. Transporte Maritimo Internacional, um

declinio que expBe o comércio exterior. Porto e Navios,
Rio de Janeiro, XXX(338):49-52. out. 1987.

- R-28 -




33.

34 .

39 .

36.

37 3

38.

33.

q40.

41.

42.

43.

44,

45.

4b.

47 .

T

T

FLORES, Mério Cesar. Malvinas: uma primeira abordagem. Re-
vista Maritims Brasileira, Rio de Janeiro, 182(4/6):59-
70, abr./jun. 1982. '

Panorama do Poder Maritimo Brasileiro. Rio de Janei-

— e = e e o = ow

ro, Servico de Documentac¥o Geral da marinha. 1972.

FORTUNAR, Ernani G. A Folltica Maritima e a Mobilizac¥%o do
Poder Maritimo. Revistas Maritima Brasileira, Rio de
Janeiro, 103(7/9):88-118, jul./set. 1983.

INDUSTRIAR Naval, o encolhimento devido & indefinic3¥o. Por-
tos e Navios, Rio de Janeiro, XXX(337):9-12, set. 1S87.

R Hora o2 Reacd3o0. Portos e

— — S —— - -
r

- 'avios, Rio de Janeiro,
XXX1(343):8-10, mar./abr. 1988.

—e__+ Intermodalidade de Transporte Hidrovia-Ferrovia:
op¢do obrigatéria para o desenvolvimento brasileiro.
Portos e Navios, Rio de Janeiro, XXXI11(365):44-45,

— - T

mar./abr. 1990,

LAMBREIR, Luiz Felipe Palmeira. Posic¥
América do Suyl. Rio de Janeiro,
proferida na EGN em 1989.

do Brasil face &

o e
EGN, 189889. Palestra

LUZ, Sérqio Porto da. A Conjuntura Econbmica Nacional e a
r

Macinha. Presente e Futuro Préximo. Rio de Janei o, EGN,

1986. Ensaio apresentado no C-PEM.

MAGALH¥ES, Luiz Victor. A Crise Financeira da SUNAMAN e as
modificacBes institucionais no Fundo da Marinha Mercan-
te. Rio de Janeiro, EGN, 1985. Paiestra proferida na EGN

em 1985.

MALAFAIR, Luiz Antdnio Monclaro. OUs Mercantes em Operacdo
de buerra. Revista Maritima Brasileira, Rio de Janeiro,

L. B N _ T — T — —

186(4/6):99-109, aor./jun. 1986,

MARKUS, Arno Oscar. U Sistema Portudrio Nacional 23

T — e ——— S —— — e —— — —

§ Higrovias Interiores. Rio de Janeiro,

A — — — W — O —

g2
PORTOBR&S, 1977.

MESOUITR, Fernando César. A Pesca no Brasil. Rio de

—— _—

Janeiro, EGN, 1989. Palestrs proferida na EGN em 1988.

NETTO, Juarez Pereira. R Marinha Mercante Brasileira. Rio

de Janeiro, EGN, 1977. Ensaio apresentado no C-PEM.

ROCHA, Reinaldo. Renovar & o que importa. Portos e Navios,

Rio de Janeiro, XXX1(346):37-42 jul. 1988.

SAB6IR, Henrique. A 'Etuagan dea Diretoria de Portos B

— o — — — —-_— T — —— O —

Costas. Rio de Janeiro, EGN, 1981, Palestra proferida na
EGN em 1981.

————- 0 Iréfego Maritimo e a Marinha Mercante Brasileira.
Rio de Janeiro, EGN. 1980. Palestra proferida na EGN em
1980 .

- R-29 -




/

. |
II

o50.

S S S e — — - . _— S e

‘SugestBes. Rio de Janeiro, EGN, 1988. Trbalho

do no Curso Superior de Guerra Naval em 1988.

SILVA,
EGN,

Récio Moura da. A Pescas no Brasil. Rio

1986.

Falestra proferida na EGN em 1988.

= RA-307-

_— N T S S —

apresenta-

de Janeiro,




ESTE LIVRO DEVE SER DEVOLVIDD NA ULTIMA
DATA CARIMBAD A

1 F— T e T T e
!

0 3 JUNJI9% S e |
T (TR LR
i8 AbBK|7> 00100180003212
23 MAR ﬁ Jr— A Administracao maritima nacional
6-C-31

] MINISTERIO DA MARINHA :

ESCOLA DE GUERRA NAVAL
Biblioteca

Costa, Marivaldo Silva

i y A administracao maritima nac

10
| nal

6=C=31
(3212/92)




Costa, Marivaldo Silva

A administracao maritima nacio
nal

6=C=31
(3212/92)

ﬁ3 JuN 15 @wz; o jzz

—




	COSTA, MARIVALDO SILVA - A ADMINISTRAÇÃO MARÍTIMA NACIONAL

